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BEVEZETES

Az Egyetem” korabbi és jelenlegi oktatasi-képzési szerkezete, szakmai kore
sziikségszerlien magaban hordozza azon tudas és informacios bazisok ma-
gas szintli kinalatat, amelyek az infrastrukturalis rendszerekhez kapcsolod-
nak. Az infrastrukturalis rendszerek hagyomanyos és Ujszeri elemeinek
tervezése, iranyitasa, szervezése, azokkal valo gazdalkodas a felsdoktatasi
képzésben az ismeretek egyre szélesebb korét kivanja meg. A képzés ko-
zéppontjaba allitott, a gazdasag €s a tarsadalom folyamatait kozvetitd rend-
szerek egészének és egyes elemeinek oktatdsa nem a specializacio erdsitését
jelzi, hanem éppen ellenkezdleg, a tudas bazis minél szélesebb kiterjeszté-
sét, a lehetséges tudomanyagi kommunikaciok tereinek bovitését. Az egye-
tem az elmult tiz esztenddben tudatosan alakitotta ezt az elvarast. Hiszen
egyrészt megujitotta a korabbi diszciplinak oktatdsat, masrészt szamos Uj
tudomanyteriilet meghonositasaval a tudas kinalatat tagitotta. Mindezek a
szervezeti és miikddési rendszer fokozatos fejlesztésével jartak egyiitt.

A tanulmany kiindul¢ tételei, hogy

1. a korabbitdl eltérd infrastrukturalis fejlodés iranyaibol kdvetkezden, a
jovoben novekszik az igény a szektorhoz sokoldaltian kapcsolodo szak-
emberek képzése irant,

2. ezek a tendenciak az Eszak-Dunantal térségét hatdrozottabban érintik,
igy a jelentkez6 igényekre az intézmény a kialakitott fejlesztési iranyai-
val, az egyetemi szintli képzés beinditasaval a leghatékonyabban képes
reagalni,

3. a jelenlegi hazai és sziikkebben az észak-dunantuli felsdoktatasi intéz-
ményhalozatban nem talalhat6 olyan intézmény, amely ezekhez az uj-
szert sziikségletekhez gyorsan ¢és jelentds tobblet raforditasok nélkiil
alkalmazkodni tud.

Kiindulé tézisiink tehat, hogy az Ujszert infrastrukturalis rendszerek terve-

zéséhez, iranyitdsdhoz, szervezéséhez és gazdalkodasahoz sziikséges szak-

ember-allomany egyetemi szintli képzésének legkedvezébb feltételei Gyor-
ben, a Széchenyi Istvan Egyetemen allnak rendelkezésre.

A tézisiink bizonyitasara kidolgozand6 elemzés az egyetem fejlesztését egy
szélesebb gazdasagi, tarsadalmi és regionalis dsszefiiggés rendszerben tar-
gyalja, torekszik meghatarozni azokat a fontosabb tényezdket, amelyek az
intézményfejlesztést még megalapozottabba teszik.

* Jelen kétet megallapitasainak alapjaul szolgald kutatasok egy része kiilonbozé okokbdl az
egyetemmé valas el6tti adatbazisokat elemzett. Ezért a kotetben felvaltva hivatkozunk a
Széchenyi Istvan Egyetemre, illetve jogelédjére, a Széchenyi Istvan Foiskolara.






1. AZ INFRASTRUKTURALIS RENDSZEREK UJ IRANYAI ES HATASUK
A NEMZETGAZDASAG FEJLODESERE

Az infrastruktira hagyomanyos értelmezése, mi szerint a gazdasag hattér
rendszerének tekintendd, azaz a gazdasagi folyamatok kiszolgalasat és bo-
nyolitasat segiti eld, alapvetéen megvaltozott. A globalizacié koraban, a
piaci viszonyok egyre szélesebb terjedése kovetkeztében szakitani kell a
korabbi értelmezéssel, és at kell gondolnunk, ujra kell fogalmaznunk az
infrastruktarara vonatkozo képet, hogy ezzel is felkésziiltebbek legyilink a
vilaggazdasag kihivasaira, egyben a munkaeréképzés és kutatas-fejlesztés
irdanyainak felvazolasaval versenyképesebbé valjunk (Erlich 1998).

1.1. Az infrastrukturalis rendszerek 1j iranyai

Vizsgaljuk meg, hogy milyen 0j tendenciak figyelhetdk meg az infrastrukti-
ra vonatkozasaban.

Az els6 a mikroelektronika robbandsszerii térnyerése, ami technoldgiai
valtast kovetel meg a gazdasag és a tarsadalom minden szférajaban. A tech-
nikai fejlédés athatja tehat az élet minden teriiletét, s egyre dominansabba
emeli a tavkozlést és az informatikat. A technoldgia-valtas egyrészt a
mikroelektronikan alapulo digitalis technologia belsd fejlodését felerdsiti,
ami aztan athatja a tavkozlés és az informatika rendszereit, azok dinamikus
fejlodését fokozva. Masrészt a tavkozlés kiillonféle agait dsszekapcesolja,
azok hatasait kiterjeszti, s végil a mikroelektronika és az informatika lesz a
gazdasag fejlodésének hajtoereje, s egyben alrendszereinek jelzé €s méro-
szama.

Az infrastrukturalis rendszerek mar napjainkban is nemzetkozi rendszerek
részeikéent miikddnek. Nap mint nap tapasztalhatd, hogy ezek a rendszerek
atlépik az orszaghatarokat, dsszekapcsolodnak, egymasra utaltak, s ennek
kovetkeztében nemzetkozi szintli egyiittmikodések valnak sziikségessé az
alrendszerek fejlesztésében (pl. szabvanyositas, hasznalat, fejlesztési ira-
nyok stb.). A rendszerek Osszekapcsoloddsa 1 gazdasagi lehetdségeket,
egyben 1j gazdasagi tereket nyit meg, ami a tdkeerds orszagok nagy
konzorciumai részére jelentds lizleti kinalatot nyujt. A vilaghaloézatokhoz az
egyének, igy a haztartasok egyre tobb szallal kapcsolodnak, s ennek kovet-
keztében a nemzeti szintli piacok és kinalatok is alakithatok, jelentésen
befolyasolhatok.



TUDOMANYOS FUZETEK, V. KOTET A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM HATASA A ...

Az infrastruktira hagyomanyos rendszereit miikodtetd allami szektort foko-
zatosan felvaltjak a piaci szerepldk, a piaci viszonyok, ami a monopolhely-
zet csokkenéséhez, s ezzel a verseny kialakulasahoz vezet. A hagyomanyos
infrastruktura rendszerek részleges vagy teljes privatizacidja tehat megkez-
dodott, igy egy-egy infrastruktira elem mas és mas tulajdonformaban élhet
egymas mellett, s éppen a vilagméretii 6sszekapcsolodassal egy-egy orszag-
ban tobb nemzetk6zi versenytars teremt konkurenciat. A halézatok szerve-
zésében az Eurdpai Unié még elmarad Japan és az Egyesiilt Allamok mogott.

A tercier szektor, mint az infrastrukturat képviseld gazdasagi bazis sulya
alapvetden megvaltozott, hiszen mind a kibocsatasban, mind a hozzaadott
érték létrehozasaban a fejlett orszagokban eléri az 50%-ot, sot a legfejlet-
tebbekben meghaladja a 70—75%-ot. Az informatikai a leggyorsabban fejl6-
d6 agazatnak tekinthetd, egyre nagyobb az ardnya a GDP-bdl, az Eurodpai
Uni6 informatikai piacan 1996-ban 743 milliard eur6 Osszforgalom
bonyolddott.

Alapvetd valtozas figyelhetd meg a tercier szektor foglalkoztatdsi szerkeze-
teben. A hetvenes évek végéig jelentésen nott a foglalkoztatas, felszivta a
szektor az iparbol felszabadult munkaerét. Napjainkra mar a munkaerdt
felszivo dgazatbol munkaerodt leadd dgazatta valik. Ennek oka, hogy szamos
infrastrukturalis rendszer privatizaldsra keriilt, melynek kovetkeztében
megkezdddott a technologiai megujitas, az élémunka-igényes tevékenysé-
gek leépitése, a magasabb képzettségii, dontden a csucstechnikahoz és tech-
nolégidhoz kapcsoldddo munkaerd alkalmazasa. A fejlett orszagokban tehat
lezarult a felszabadulo ipari munkaerd dtaramlasa a tercier szektorba.
Ugyanakkor megkezd6dott az (1) foglalkoztatasi médok alkalmazasa, ame-
lyek a részmunkaiddre, az onfoglalkoztatasra (kisvallalkozasok), a hataro-
zott idejii alkalmazasra és az otthoni munkara, tavfoglalkoztatasra vonat-
koznak. Mindezek a bérkoltségek, igy tobbek kozott a szocialis kdltségek
csokkentéséhez is vezetnek, ami viszont a versenyképesség novelését ered-
ményezi. Valtozatlanul hatarozott az erésen élémunka-igényes szolgaltata-
sokban a kézép- és a felsofoku végzettségiiek iranti igeny, de kozilik is a
szakmailag rugalmas, magasan képzett munkaerd a fejlett orszagokban is
gyors elhelyezkedésre és karrierre szamithat.

1.2. A hazai helyzetkép és fejlesztési iranyok

Nem sziikséges hosszan targyalni a hazai infrastrukturdlis ellatottsag szin-
vonalanak értékelését az allamszocialista tervgazdasagban. Magyarorszagon
nemzetkozi Osszehasonlitdsban a kiilonféle infrastrukturalis rendszerekben
nagy szinvonalbeli kiilonbségek alakultak ki, ami jellemz6 volt a kelet-
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eurdpai orszagokra. Az orszagban a tokeigényes infrastruktira beruhazasok
aranya alacsony volt, mindez megmutatkozott a kozlekedési halozatban, a
tavkozlésben, de az energetikai rendszerekben éppen igy, mint az oktatas,
képzés és egészségiigy terliletén. Az uniformizalt lakossagi ellatas kovet-
keztében a kereskedelemben és szdmos szolgaltatd agazatban rendszeres
volt a hidny, a halézatok nem alakultak ki. A gazdasagi egységek éppen a
hiany kovetkeztében szervezeti rendszeriikbe integraltak a kiilonféle szol-
galtatasokat, ami tovabb csokkentette az ellatast, de novelte a fekete és
sziitke gazdasagot. Hazankban kezdddott meg viszont a hetvenes években
az ipari foglalkoztatas leépiilése, ¢és a szolgaltatd szektorban a foglalkozta-
tottak szamanak és aranyanak ndvekedése. A regionalis kiilonbségek szin-
tén jelentdsek voltak, amit még differencialt a telepiilés mérete, s nem sike-
rilt oldani a rendszerelemek tobbségére jellemzd hierarchikus és sugaras
szerkezetet sem. A hierarchikus rendszerben hidnyoztak a kiilonféle régiok
azonos szintjeinek Osszekottetései, példaul a kozlekedési haldzatban, ami
térségeket zart el egymastdl, mindent a fovaroshoz kotve, s ezzel annak
terhelését fokozva. A tavkozlésben nem csokkent a Budapest és vidék ko-
z0tti 5:1 ellatasi arany, ami a Budapest €s a falvak kozott még kedvezotle-
nebben alakult (7:1 arany).

A rendszervaltozas utan az infrastrukturalis rendszerekben latvanyos valto-
zasok kovetkeztek be. Az altalanos foglalkoztatasi leépiilés csak mérsékel-
ten érintette a szolgaltatasokat, a létszam-csékkenes mersékelt volt (4%),
mindez kdszonhetd a nagyrendszereknek, illetve annak, hogy egyre tobb
szolgaltatasi egység szervezddott, tjak jottek 1étre, vagy kertiltek ki a ko-
rabbi vallalati szervezeti rendszerb6l. Megfigyelhetd, hogy az atmenetben a
szolgaltatasi szektorban a magasabban képzett, fiatal munkaerd helyezke-
dett el, amely aztan novelte a szektor, s annak bizonyos elemeinek piaci
rugalmassagat, gondolunk itt a pénziigyi szolgaltatasokra. A kiilfoldi téke
érdeklodése szintén szamottevo volt a szolgaltatasokban, mindez a privati-
zacionak volt koszonhet6. A tulajdonosi szerkezet atalakult, egyes szekto-
rokban gyorsan leépiilt az dallami tulajdon, melynek aranya 1996-ra 35%-ra
esett vissza, bar szektoronként az arany eltéré (kozlekedés 56,5%; posta és
tavkozlés 23,3%; vizgazdalkodas 4,7%).

A privatizaci6 sikerei mellett meg kell emliteni, hogy az egyes infrastruktu-
ralis rendszerek magénositasa nem volt dtgondolt és hosszi tavra épitd,
azok szerz6dései szamos nem tisztazott, vagy éppen a nemzetgazdasagnak
és tobbségében a lakossagnak kedvezotlen elemet tartalmaztak, amelyek
aztan kiszolgaltatott helyzetet teremtettek.

Az infrastruktira alapvetd elemeinek maganositasa, s egyben a piaci viszo-
nyok gyors kiépiilése kovetkeztében, valamint a tobb alapellatast szolgald
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rendszerelem jelentds allami tdmogatasat a lakossagi és az onkormanyzati
aktivitassal 6tvozo politika a regiondlis kiilonbségek enyhe mérsékléséhez
vezetett. Ugyanakkor megmaradtak az o6rokolt szerkezeti kiilonbségek a
kozlekedeésben (1. abra), a kérnyezeti infrastrukturaban (csatorndzas, hulla-
dékkezelés, teriiletrehabilitacio, veszélyes hulladékok kezelése) és a tartos
recesszid kovetkeztében az épitdiparban, kiillondsen a lakdsépitésben. Az
atmenet sajatossaga, hogy az orszagban sikeresen és robbandsszeriien ter-
jedt a tavkozlés és az informatika, mikozben a haldzati infrastruktira elma-
radott, korszerttlen. Tdrsadalmi fesziiltségek tomegét is felszinre hozta az
infrastruktura fejlesztése, hiszen a lakossagnak, de a gazdasagi egységeknek
is novekvod terhet jelentett a koltségek radikalis ndvekedése, az allami ta-
mogatasok gyors leépiilése, vagy éppen a nem kellden szabalyozott mono-
polhelyzetet érvényesitd arpolitika.

Milyen trendek varhatok az infrastrukturaban, s ezzel egyiitt a szolgaltata-
sokban Magyarorszagon az elkovetkezd években, vélhetéen az eurdpai
unios csatlakozasig, s azutan?

Az els6: a versenyhelyzet kiélezodése. Szamolni kell a nemzetkozi verseny
fokozodasaval, egyre tobb infrastruktira rendszerelemnél a nemzetkdzi
tapasztalattal, kapcsolatokkal és tékeerdvel rendelkezé nagyvallalatok meg-
jelenésével. Magyarorszag kedvezé foldrajzi helyzetét felismerték, a gazda-
sag stabilizacidja, az élénkiild fogyasztds, a még privatizalhatd elemek
mind-mind fokozzdk az érdeklddést, s egyben a kiilsd és belsé halozati
rendszerek kiépitését. Mindezek arra intenek, hogy nem célszerii fokozni a
még allami tulajdonban vagy éppen 6nkormanyzati tulajdonban 1évé infra-
strukturalis rendszerek magadnositasat, azokban a vegyes tulajdon, a hosszu
tava argaranciak és fejlesztési megkdtések, azaz a hatékony szabalyozas
érvényesiiljon.

A masodik: az dallam nem vonulhat ki a halozati infrastruktira-
fejlesztésekbol. Ezen rendszerelemek kiépitésének finanszirozasa allami
feladatnak tekintendd, viszont a miikodtetés és az lizemeltetés mar megold-
hato vallalkozasi alapon, piaci viszonyok kozott. Bizonyos lokalis hadlozati
elemek (varosi tomegkozlekedés, tavfiités, hulladék elhelyezés, bérlakasok,
miemléki felujitas stb.) felujitasanal, fejlesztésénél novelni kell az dnkor-
manyzatok szerepvallalasat, természetesen allami tdmogatasok mellett. Az
infrastrukturalis rendszerek koltségszerkezetének és araranyainak regionalis
¢s telepiilés szinti eltérései a jovoben ndvekedni fognak, ami aztan egytitte-
sen mas és mas versenyhelyzetbe hozza a teriileti egységeket.
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Mind lokalis, mind orszagos szinten szamolni kell a kdltségmegosztas sza-
balyozasaval, mert ennek hianyaban nemcsak a tarsadalmi, de a regionalis
fesziiltségek is novekednek.

A harmadik: jelentés és tobb dgazatban érvényesiilé infrastruktira-
fejlesztések varhatok. Az eurdpai unids csatlakozas eldkészitéseként meg-
kezdddott a kozlekedési infrastruktura megujitasa (autopalya-épités, haloza-
ti korrekciok, 0ij Osszekottetések, vasit rekonstrukcio, 1égi kozlekedés)
(Palfalvi 2000), illetve a kornyezeti infrastruktara kiépitésének folytatasa.
Az allami élénkiilés mellett a nemzetkozi és hazai magantéke noveli az
infrastrukturalis beruhazasait, ennek iranyai a kereskedelmi—szolgaltato
halozat létesitménybovitése, a turizmus és idegenforgalom, valamint a la-
kasepités. Varhatd, hogy a beruhdzasokon beliil novekszik az infrastruktira
aranya, mindezt csak fokozhatja az eurdpai unios csatlakozas el6bbre hozésa.

A negyedik irany, hogy az infrastruktira és a szolgaltato szektor teljesitmé-
nyének novekedését nem kiveti a foglalkoztatas emelkedése, stagnalas,
vagy kisebb mérvii csokkenés kovetkezik be. A szektor még tobb nagy
miitéten nem esett at, igy néhany nagy allami rendszer atalakitdsa még nem
tortént meg (posta, vasut), a lokalis ellatérendszerekben is megujitasra szo-
rulnak (als6- és kozépfoku oktatds, kdzszolgaltatas, egészségiigy, szocidlis
ellatas). Viszont ndvekszik a foglalkoztatdsi igény az iizleti és gazdasagi
szolgaltatasokban, a kozésségi szolgaltatasokban, illetve a kvaterner szek-
torban, azaz az informatikaban, a felsGoktatasban, a kutatas-fejlesztésben.
Mindezek azt jelzik, hogy egyrészt novekedni fog az uj foglalkoztatasi
modok terjedése (részmunkaidd, tavmunka, roviditett munkaidd), tovabba
jelentésen emelkedik a munkaerd mindsége iranti igény. A valtozatlanul
elomunka-intenziv szolgaltatasok (lUzleti, gazdasagi, személyi szolgaltata-
sok, oktatas, egészségiigy, kultira, kdzszolgaltatas) felséfoku képzettségii,
tobbiranyu tevékenységre képes, rugalmas munkaerdt keresnek, ami egyér-
telmiivé teszi az ilyen iranyu felsdoktatasi egységek iranti kereslet noveke-
dését. A mindségi valtozas uj kihivast jelent maganak a munkaerének, az
oktatasi intézményeknek, de a gazdasag, a tarsadalom egészének is, nem
beszélve a kormanyzatokrol.

1.3. Kovetkeztetések az oktatas és képzés szamara

Az infrastruktura és annak rendszerelemeit tradicionalisan kézpontba helye-
76 felsdoktatasi intézménynek, igy a Széchenyi Istvan Egyetemnek a szere-
pe és piaci befolyasa a jovoben novekedhet. Egyértelmii, hogy a magyar
gazdasag jelentSs infrastrukturdlis fejlesztések el6tt all, ennek elemei az
atmenet utolsd6 harmadaban, lényegében 1996—1998-t6] kimutathatdk, s a
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novekedés dinamikaja fokozodni fog, mind az eurdpai unids csatlakozasig,
mind pedig azutan. Tartds és hosszil tavon érvényesiild infrastrukturalis
kereslet és egyben megujitas, valamint atrendezodés fogja az orszagot jel-
lemezni, amelyhez sziikséges a sokoldalian képzett szakember-allomany,
illetve azok tudasat, ismereteit frissiteni képes oktatasi-kutatasi hattérrend-
szer mukddtetése.

Mindenki eldtt vilagos, hogy a magyar gazdasag és tarsadalmi-teriileti fe-
sziiltségek egyik forrasa a kozlekedési halozat fejletlensége, annak jelentds
elmaradasa a gazdasagtol (Michelberger 2000). A halozat szinte minden
elemének bovitése és megujitasa sziikséges, igy a vastthalozattol kezdve az
uthalozaton at egészen a korszerli szallitasi rendszerek telepitéséig és mii-
kodtetéséig. Ezek tobbségében allami beruhazasok lesznek az eurdpai unids
csatlakozasig, de vélhetéen 2004-t6l jelentds tdmogatasok jonnek az Unio-
bdl, hiszen a tagsaggal 0j csatornak nyilnak meg a fejlesztés szamara, vala-
mint Magyarorszag tranzit szerepe felértékelodik, ami sziikségessé teszi a
halozati rendszerek fejlesztését, tobbiranyu kapcsolodasait (Ruppert 2000;
Tanczos L-né 2000).

Szamos 1] elemmel kell tehat a szakemberképzésnek is szembenéznie a
kozlekedési infrastruktura jelentds fejlesztése kapcsan, igy a gazdasagi
szemlélet erdsitése, az informatikai kihivasokra vald reagalas (Gordos
2000), pl. éppen a logisztikai rendszerek iranyitasa és szervezése vonatko-
zasaban (Tarnai 2000). Sziikséges a technoldgiai rendszerek folyamatos
kutatdsa mellett a gazdasagi, szervezési, iranyitasi (vezénylési) hatasok
mélyebb feltarasara is, nem elfeledkezve a tarsadalmi és kornyezeti feltéte-
lek elemzésérdl sem (Mészaros 2000).

A halézati infrastrukturalis rendszer mellett véleményliink szerint a jovoben
a telepiilési és térségi infrastruktiura szerepének a felértékelddésével kell
szamolni (Ldszlo 2000). A telepiilés mint rendszer szamos infrastruktura-
elemet tartalmaz (informacids rendszerek, uthalozat, kozlekedés, kozmtvek,
kornyezeti elemek, épiiletallomany, intézmények stb.), azok épitése, meg-
ujitasa, miikodtetése, a rendszer egészének és elmeinek szervezése, iranyita-
sa, azokkal vald gazdalkodas 0j szakmai kihivasokat jelent (Locsmandi
2000). Nem lehet ennek a komplex infrastrukturalis rendszernek az elemeit
egymastol elvalasztani, azokat a képzésben lehetdség szerint Gssze kell
kapcsolni, meg kell teremteni az dsszhangot, ndvelve a szakmai ismeretek
alkalmazkodasat, rugalmassagat.

A harmadik kovetkezmény az informatikai infrastruktura atfogd térnyerésé-
re valo felkészités, az informatikai rendszerek épitésének, iranyitasanak,
szervezésének, azok gazdasagi és tarsadalmi hatdsainak oktatasa, illetve a
meglévo szakember-allomany tovabbképzésében vald szervezett részvétel.
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Az informatika ¢és infrastrukturalis elemei (szamitogépek, azok halézatai,
tavkozlés, kommunikacios rendszerek) az élet és a gazdasag minden szféra-
jat atszovik, ezzel mindenkitdl egy fix tudasbazist kivannak meg, mikdzben
egyre specidlisabb ismereteket is kikényszeritenek. Az oktatasban a fix,
altalanos ismereteket mindenkinek nytjtani kell, de fokozni sziikséges,
esetlinkben éppen az infrastrukturalis rendszerekhez (haldzatok, telepiilés,
informatika) kapcsolodo specialis tudasbazis oktatasat, valamint annak
tovabbfejlesztését.
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2. AZ ESZAK-DUNANTUL REGIONALIS FOLYAMATAINAK IRANYA
ES KAPCSOLODASA AZ EUROPAI TERSZERKEZETHEZ

Az elemzésiikben nem a hagyomanyos modszerekkel éliink, azaz nem a
statisztikai adatbazisok tomeges felsorolasaval, tablazatok és abrak kozlésé-
vel bizonyitjuk a két tervezési-statisztikai régio gazdasagi és tarsadalmi
sajatossagait, s azok lehetséges hatasat az egyetem-fejlesztésre. Ehelyett azt
a modszert kovetjikk, hogy a térszerkezet jellemzoit mutatjuk be, amibdl
kiemeljiik a Bécs—Pozsony—Gydr-Budapest innovacios tengelyt, s annak
lehetséges teriiletfejlesztési dimenzidit vizsgaljuk. Véleménylink szerint
napjainkban valtozatlanul a nagyrendszerek centralis irdnyitasa és szervezé-
se torténik. Ugyanakkor a gazdasag bels6 torvényszerliségei 01 térformacio-
kat alakitanak, amelyekkel egyiitt a kdzpontok szerepe is atértékelddik.
Ennek az atértékelodésnek az eredménye az 0j funkciok megjelenése, a
régiek atalakulasa, atalakitasa. Véleményiink az, hogy a Bécs—Pozsony—
Gyor-Budapest innovacios tengely a kovetkezd idészakban is kiemelten
fejlodo térség lesz, s ebben kell maganak Gyoérnek, illetve az egyetemnek a
szerepeit megkeresni, tartos kinalati elemekkel erdsiteni. Ezért vizsgaljuk a
tengelyt a kozép-eurodpai viszonylatban, majd a jelenlegi tervezési-
statisztikai régiok teriiletfejlesztési koncepcioiban, s végiil a lehetséges
jovébeli iranyokat adjuk meg, hogy éppen a térszerkezeti Osszefliggések
alapjan is adalékokat adjunk az egyetem fejlesztéséhez.

2.1. Kozép-Europa térszerkezete

A regionalis folyamatok egyértelmiien jelzik, hogy a kdzép-eurdpai orsza-
gok gazdasagi integracidja ohatatlanul regiondlis integrdcios format élt
(Enyedi 1996). Ha a Visegradi Csoport orszagainak gazdasaga és intézmé-
nyei alkalmassa valnak a gazdasagi integraciora, ezek a hatasok egyidejiileg
teriileti integracios folyamatokat is meginditanak, nemcsak a szomszédos
EU-orszagokkal, hanem a posztszocialista szomszédos orszagokkal is. En-
nek az integracios folyamatnak bizonyos jegyei felismerheték a kozép-
eurdpai orszagokban kirajzolodoé makroregionalis strukturakban (Rechnitzer
1998), amelyek szamos sajatossagot, egyben bizonyos fejlodési lehetdsége-
ket tartalmaznak (2. dbra).
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A makroregionalis szerkezetben a varosrégiok a kapcsolatok megtestesitoi.
Magyarorszagon a budapesti agglomeracio, Csehorszagban Praga és Brno
agglomeracidja, Lengyelorszagban Varso, Poznan, Wroclav, Gdansk, Krak-
ko, Szlovakidban Pozsony és térsége. A nyugat—kelet fejlettségi lejté az
orszagokban érvényesiil, azonban a keleti hatarokhoz kdzelitve megtorik, és
Iépcsdként egy masik, mar az el6zénél joval kedvezotlenebb fejlettségi
szintben folytatodik. Igy lényegében a kelet-kozép-eurdpai orszigok nyuga-
ti hatardvezete a jovobeli makroregionalis fejlddés meghatarozo térségei
lesznek, mig a keleti dvezet az igazi periféria a felzarkozas igencsak gyenge
esélyeivel.

A makrorégio nyugati fejlédési zonaja, mint a ,,Kozép-Eurdpai Banan”
Gdansk—Poznan—Wroclav—Praga—Brno—Pozsony—Bécs—Budapest  dvezetet
fog at, ahol dinamikus nagyvarosai talalhatok, s kozvetlen kapcsolatban
allnak Ausztriaval és Németorszaggal. Igy az osztrdk és a német nagy és
kozepes befektetok ebben az vezetben telepednek meg, tovabba a nyugat-
rol ide iranyuld szolgaltatasi és bevasarlasi turizmus fogadasara képesek. A
masik sajatossaga, hogy ebben a zénaban taldlkoznak a relativan fejlett
keleti és a viszonylagosan fejletlen osztrak és — jelentds atalakulasokat
képvisel6 — német régiok. Ennek kovetkeztében egyrészt versenyhelyzet
alakul ki a térségek kozott, masrészt a nyugat-eurdpai régiok gazdasaga
szamara fontos befolyasolasi dvezetet képviselnek, novelve ezzel gazdasagi
aktivitasukat.

A Kozép-Eurdpai Banan két joviobeli ujabb fejlédési dvezetet fog at. Az
egyik zona Pragabol indul ki és a volt kelet-német ipari nagyvarosokat (Ber-
lin, Lipcse) — élén Berlinnel — foglalja magaban, majd Poznannal kanyaro-
dik vissza a fejlédési bananhoz. Jelezve azt, hogy egyre latvanyosabban
formalodik a Berlin—Varso tengely, amely nemecsak 0j kozlekedési és kom-
munikaciés korridorként is szolgalhat (II. korridor), Iényegében Minszk és
Moszkva iranyba, hanem 1j innovacios tengelyként is. Ez egyben sulypont
eltolodast jelent a kdzép-eurodpai térszerkezetben, hiszen jelentds arumozga-
sokat ,,csabithat at”, j gazdasagi iranyokat jeldlhet ki, ami a korabbi kap-
csolatok leértékelését, atrendezését eredményezheti.

A Ko6zép-Europai Banannak a nagyobb ivii kiterjesztése az észak—déli
egylittmikodési térség, amelyben 0sszekapcesolodik az Adria tengerpartja az
Eszaki-tengerrel, s e kiterjedésben mar hatarozottan felismerhetd a Berlin—
Varso6 tengely, de egyben hatarozott aktivizalédast nyer Szlovénia, Horvat-
orszag, illetve Ausztria keleti és déli tartomanyai is. Az mindenesetre egyér-
telmt, hogy Ko6zép-Eurdpa északi és délnyugati jovobeli fejlodési térségé-
nek az egybeflizéddése a Bécs—Pozsony—Gyor—Budapest tengelyen képzelhe-
té el. Itt formalodik ki az a gazdasagi és térszerkezeti forditokorong, amely
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foldrésziink jovobeli megujitasi ovezeteit az elkdvetkezd évtizedekben akar
Kelet-Europa — dontden Kelet-Szlovakia, illetve Ukrajna — és a Balkan —
tobbségében Romania, Szerbia, Bulgaria — irdnyaba kozvetiteni és atalaki-
tani képes.

A jelenlegi és a jovobeli fejlodési zonak utan atmeneti térségekkel kell
szamolni, ahol részben a hagyomanyos ipari korzetek, részben a hegyvidé-
keken az idegenforgalmi térségek talalhatok. Ezt kdveti a ,,Keleti Fal”, ami
megtori a fejlettségi lejtdt, és a kozép-europai orszagok keleti — Fehér-
Oroszorszaggal és Ukrajnaval érintkezd — hatarteriiletein mar elmaradott
térségeket fog at. Hiszen a tobbségében mezdgazdasagi térségekben a falusi
¢és a kisvarosi telepiiléshalozat a jellemzd, nagyon kedvezétlen, az adott
orszagok atlaga alatti infrastrukturalis ellatottsaggal. Ezen agrar régidkban a
megujitast szolgald belso erdforrasok szegényesek, a kiilfoldi toke érdekls-
dése viszont elenyészé. A periférikus helyzet szamtalan hatranya mellett
elény az, hogy a posztszovjet — kvazi fejlett — régiokkal érintkeznek, igy
lehetéség kinalkozik az eréforrasok egyes elemeinek aktivizalasara, a kap-
csolatok tereinek létrehozasara. A korszeriitlen és sziik keresztmetszetii
infrastruktura, a posztszovjet allamok kialakulatlan intézményrendszere, a
feketegazdasag elburjanzasa és a kimondottan rossz kozbiztonsag tartosan
akadalyozza a ,keleti fal” lebontasat, a hatar menti kapcsolatok kibdviilését,
s ezzel egy lasst — felzarkozasnak egyaltalan nem nevezhetd — elmozdulasi
folyamat megindulasat.

A kozép-eurdpai térszerkezet innovdcios silypontja tehat a Bécs—Pozsony—
Gydr—Budapest tengely, amelynek a gerjesztd pdlusait az osztrak és a ma-
gyar fovaros jelenti. A rivalizalas a két kozpont kozott egyértelmd, a ver-
seny nemcsak ennek a fejlédési tengelynek az iranyitasaért, szervezéséért
folyik, hanem ezen keresztiil K6zép-Eurdpa alakitasaért is, azaz a forditoko-
rong szerepeért.

Bécs hatasteriilete napjainkban jéval nagyobb, mint Budapesté (Rechnitzer
1999), abba nemcsak az Eszak-Dunantul tartozik bele, hanem még masod-
lagos hatasként Szlovénia, s6t Horvatorszag egy része is. Bécs szamos nem-
zetkozi szervezetet, intézményt tomorit, jelentdés szam(i multinacionalis
nagyvallalat kozép-europai kdzpontjat itt lizemelteti, a bécsi gazdasagnak a
hatésa tehat kiemelkedd a makrorégiora. Bécs nemcsak széles, hanem igen-
csak korszerii szolgaltatasi rendszereket és kvaterner funkciokat tud kinalni,
ugyanakkor, mint ¢lettér és lakohely rendkiviil kellemes. Az osztrak févaros
atgondolt, hosszu tavu fejlesztési stratégiaval rendelkezik, ebben hangsu-
lyozott szerepet kap a nemzetkozi szerepkdr megerdsitése és folyamatos
frissitése, a kozép-europai szervezo és iranyitd szerepkor bovitése.
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Bécs és Pozsony viszonya torténelmileg adott, ezt évtizedekig megszakitot-
tak az eltérd politikai rendszerek, de a kilencvenes évektdl az elvi akadalyok
megsziintek, igy mindkét fél érdeke a kapcsolatok ujrarendezése, a két varos
kozotti telepiiléskozi egyiittmitkodések feltamasztasa. gy Bécs csak er6so-
dik részben funkciok at- és kihelyezésével a szomszédos szlovak fovarosba,
részben pedig szerepkorok bovitésével, s mindennek kovetkeztében felké-
sziiltebb versenytarsa lehet a magyar fovarosnak. Pozsony, az 0j févaros, a
stabilizalodd szlovak gazdasag elsddleges kozpontja, kedvezd foldrajzi
fekvéssel, viszonylag jo Osszekottetéssel a nyugat-eurdpai gazdasagi cent-
rumokkal, igy fejlédésének biztositékai tartosnak tekinthetdk.

A magyar févaros versenyelénye, hogy kozelebb talalhato Kelet-Europahoz,
igy elérhetdsége kedvezdbb, Iényegében hosszu tavon at fogja vallalni Eu-
ropa utolsd allomasa szerepét, amit Bécs képviselt az elmult negyven esz-
tendében. A tervezett transz-eurdpai kozlekedési tengelyek (TINA korrido-
rok) koziil kettd6 Budapest kdzelében metszi egymast (VI., V., valamint a
Duna, mint VII. korridor). igy logisztikai pozicidja felerésodik, de ugyanez
vonatkozhat a légi kozlekedésben elfoglalt helyzetére, vagy a kiilonféle
szolgaltatasok, ilizletmenetet iranyito, szervezd feladatok nagytérségi ellata-
sara szakosodott szervezetek, kozpontok megtelepedésére. Budapest abbdl a
szempontbol is kivaltsagos, hogy a hataron tali magyarsdg szamara ez a
varos jelenti azt a centrumot, ami szamos metszetben eurodpai szintii szolgal-
tatasokat, életteret tud nyujtani, igy lényegében napjainkra a természetes
elérhetdségével hid lehet a fejlett és a fejlodo europai térségek kozott.

A makrorégio jovébeli fejlodése szempontjabol a két fovaros kozotti ver-
senyhelyzet nemcsak kedvezétlen, hanem szamos eldnnyel is jarhat. Az
egyértelmiien kirajzolodd Bécs—Pozsony—Gybér—Budapest innovacids ten-
gely kisugarzo hatasa érvényesiilni fog. A magteriiletek keresik a kisebb
regionalis centrumokkal a kapcsolatokat, ugyanakkor szdmos ujdonsag
elérhetd tavolsagba keriil a tobbi régid centrumai szamara, igy azok terjedé-
se gyorsabb, zavaroktol mentesebb lehet. A fejlodési tengely szamos olyan
er6forrast kinal (munkaerd, telephelyek, kdrnyezet, rekreacid stb.), amelyek
a nagycentrumokban nem allnak rendelkezésre vagy nem olyan mindséget
érnek el, ami egy 0 életmod modellhez sziikséges. Ennek megfelelden a
tengely centrumai felértékelddnek, azok nemcsak a telephely kinalatot szé-
lesitik, hanem megkezdddik a telepiiléshalozat atalakulasa, azok elemeinek
szervesebb egyiittélése, a kiilonféle sajatossagok felértékelodése. A haloza-
tok szervezettebb Osszekapcsolddasa, a belsé kommunikaciok szervezodése
egylittesen hozzajarul a tengely versenyképességének javitasahoz, s maga-
nak a térségnek a folyamatos megujitasahoz.
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2.2. Az innovacids tengely és a teriiletfejlesztési koncepciok

A teriiletfejlesztési koncepciok célja, hogy egy-egy térség jovoképét megha-
tarozzék, s ehhez sziikséges célkitlizéseket, intézkedéseket korvonalazzak,
utalva egyben a megvalositas lehetséges eszkdz- és intézményrendszerére.
A koncepcionak ki kell térni tehat azokra az igényekre és elvarasokra, ame-
lyeket egy-egy térséggel szemben a teriiletfejlesztés szerepléi megfogal-
maznak, hogy aztan ennek az oriental6 célkitlizés sorozatnak a segitségével
az elképzeléseket — a jovoképet — megvalositsak. Vizsgalatunk szempontja-
bol Iényeges, hogy a férségi fejlesztési elképzelések miként érintik a Bécs—
Pozsony—Gydr—Budapest fejlesztési tengelyt, s mindezek milyen hatassal
lehetnek a felséoktatasi bazis alakitasara.

2.2.1. Nyugat-Dundntiil és a tengely

A Nyugat-Dunanttll északkeleti térségén halad keresztiil a tengely, 1ényegé-
ben Gyo6r-Moson-Sopron megye egyharmada erdsen kotédik ehhez a fejlo-
dési Gvezethez, abbol meriti energiait, illetve azt taplalja, 0jitja meg nap
mint nap.

A régio fejlesztési koncepcidjanak kiinduld tétele, hogy — ez a korantsem
szervesen Osszetartozo — a szamos eltérést és kiillonbozoséget mutatod tertile-
tet miként lehet hatdrozottabban egybeépiteni, az egyadltalan nem létezo
kohéziot, annak fontosabb elemeit kialakitani. Ennek a célnak a megoldasa-
ra nyolc célkitiizés keriilt kidolgozasra, ezek koziil csak azokat emeljiik ki,
amelyek valamilyen kapcsolatban vannak a tengellyel, azt formaljak, vagy
jovobeli fejlodését befolyasoljak.

Az emberi erdforrasok fejlesztésében hangsulyozott szerepet kapott az
oktatasi-kutatasi bazis fejlesztésének Osszehangolasa, ezen beliil az intéz-
ményi integracido megteremtése. Koncepcionalis célként keriilt meghataro-
zasra egy regiondlis egyetem, ahol hatarozott szervezeti egyiittmiikodés jott
volna 1étre az egységek kozott, részben az atfogd munkamegosztassal, rész-
ben pedig hianyzé szakok, szakmak telepitésével. Sajnos, nem igazolta a
valosag ezt az elképzelést, mert 1étrejott ugyan a térségben a felsdoktatas
integracioja, azonban ez egy csonka szervezeti kapcsolatrendszerre épiil.
Két centrum kapcsolatanak (Sopron, Mosonmagyardvar) tekintheté az uj
egyetemi szervezet, a masik jelentds és térségformald felsoktatassal ren-
delkez6 varos, Gyor ebbdl kimarad. Hasonléan nem integralodott Szombat-
hely a felsdoktatasi rendszerbe, igy lényegében egy kétpdlusu egyetemi
centrum, egy egypdlusi egyetemi centrum, ill. egy egypdlusu fdiskolai
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centrum alakult ki a régioban. Mindez jelzi, hogy a tengely felséoktatasa és
kutatasa megosztott, annak belso egyiittmiikodeései nem formalodtak ki.

A gazdasagi koncepciot az hatja at, hogy miként lehetne a tengely innova-
cid élénkitd hatasait a régio mas térségeibe ,,lehuzni”, hogyan lehetne egy
észak—dél, onmagaban nem karakteres kozlekedési 0j zonat kialakitani,
vagy éppen arra orientalni Bécs—Pozsony—Gyo6r—Budapest 6vezet kedvezd
hatasait. A koncepcid készitéi nem tudnak Gjat nyujtani a teriileti politika
altalanos és bevalt eszkozeinél és intézményeinél. Nem ismerték fel, hogy
miként lehetne valdjaban ennek a kedvezd adottsagnak a hatasait kihasznal-
ni, azt hitték és hiszik, hogy gyorsforgalmi halézatokkal, vasuti korszertisi-
tésekkel, vagy éppen az energiahdlozat alakitasaval jelentésen orientalhatok
a gazdasagi kapcsolatok.

A koncepcidt a fizikai rendszerek tervezése hatja at, annak gazdasagi és
teriileti stratégiai meghatarozasai gyengék, erétlenek, kimondottan az alta-
lanossagokban mozognak, igy valos mozgoésitd erét nem képesek nyujtani.
Nem a tengely lehetséges kedvezo hatdsaival, azok esetleges térbeli kiter-
jesztésével foglalkoznak, hanem a nagy infrastrukturalis rendszerek tovabbi
felvazolasaval. Az elképzelések mogott nem talaljuk meg a gazdasagi tar-
talmakat, térbeli egylittmiikddési irdnyokat, amelyek majd éltetik, sot egy-
ben motivaljak a rendszerek kiépiilését és mitkodését.

A multiregionalis egyiittmiikddést a koncepcio kiilon célkittizésként kezeli.
Ebben ugyan hangsulyozza a Bécs—Pozsony—Gydr—Budapest tengely szere-
pét, de nem tud szervezeti megoldast adni, vagyis nem villantja fel egy
jovobeli varosszovetség kialakitasanak alternativajat. A hatar menti kapcso-
latok fontossagat és annak bilateralis és multilateralis megoldasait ugyan
szorgalmazza a koncepcio. St ezekben fontos szerepet tulajdonit a varosha-
l6zatoknak, de nem ismeri fel, hogy a tengely 0sszehangolt fejlesztése sziik-
séges, s annak megoldasaban a korabbiaktol eltérd, dontden egyiittmitkodé-
sekre van sziikség.

A Nyugat-Dunanttlra kidolgozott teriiletfejlesztési koncepcid természetes-
nek tekinti a Bécs—Pozsony—Gyoér—Budapest tengelyt, azt egy miikodé rend-
szerként hatarozza meg. A régié 0j térszerkezetének kialakitasat szorgal-
mazza, ebben prioritast ad a nagy infrastrukturalis rendszereknek, azok
kiépitésének, mikdzben megfeledkezik a térszerkezetet valojaban formald
gazdasagi bazisrdl, melynek kapcsolddasi és lehetséges egyiittélési terei
nem a feltételezett j észak—déli tengelyben szervezddnek és miikodnek.
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2.2.2. Kozép-Dundntul és a tengely

A fejlesztési stratégia részletesen targyalja a térség helyét és lehetdségeit a
kozép-eurdpai térszerkezetben. Kimondottan erésségnek ¢€s a fejlédés jovo-
beli meghatarozdjanak tekinti, hogy a térség részét, sot meghatdrozo elemét
képezi a Bécs—Pozsony—Gydr—Budapest tengelynek. A régidban talalkozik,
sOt igényként jelentkezik, hogy itt metssze egymast, a tengelyt magdban
foglald 1V. és az észak-olasz térséget kozvetitd V. kozlekedési korridor. A
Dunat, mint lehetdséget tekinti a koncepcio, hiszen a Felsd-Duna szakasz
egyben a hatara a térségnek, ami elvalasztast is jelent Szlovakiaval, igy a
jovoben az észak—déli kapcsolatok erdsitése, Uj csatorndkon (Komarom és
Esztergom iranyaban) torténd kiterjesztése keriil szorgalmazasra. Veszély-
ként kezeli a jovoképet feltard elemzés, hogy Budapest tartdsan elszivhatja
a tengely eléremutato hatasait. igy a fejlesztésekben az keriil megfogalma-
zasra, hogy miként tudnd a régio kihasznalni a kedvezd helyzetbdl kovetke-
70 elénydket.

Nos, az elényok tudatos hasznositdsa jellemzi a koncepciot. Hiszen felisme-
ri, hogy ebben a térségben éppen az innovacios adottsagok (jelentds a kiil-
foldi toke letelepedése, magas a vallalkozoi aktivitas, egyre sokoldalibb a
gazdasagi bazis, az ipar mellett eléretor a turizmus, a nagyvarosi halozatban
a szolgaltatasok, megteremthetd a varoshaldzat dsszekapcsolasa, hatarozott
funkcio-megosztasa, a vidéki terek 0j energidkat nyujthatnak a fejlesztés-
hez, pl. munkaer¢ tartalék, egyedi termelés, kellemes kornyezet, kiegészitd
tevékenységek stb.) kedvezdek. A térség helyzeti energiajat éppen azzal
lehet fokozni, hogy még tudatosabban kihasznalja a tengelybdl kovetkezd
elényoket. Ennek akcioterei a formalodo Ajka—Veszpréem—Varpalota—
Székesfehérvar—Mor uj ipari kérzet oOsszekapcsolasa a Tatabdnya—Tata
térséggel, parhuzamosan még gyorsabba tenni a gy6ri ipari-gazdasagi agg-
lomeracio elérhetdségét. Ennek megoldasi modjai a kozlekedési halozatok
fejlesztése, a belsd, région beliili gazdasagi kapcsolatok élénkitése, azok
infrastrukturalis rendszereinek (ipari és szolgaltaté parkok, technologiai
transzfercentrumok, kis- és kozépvallalkozoi kapesolati [beszallitéi] prog-
ramok szervezése, telephelyi kindlat 6sszehangolasa) atfogo fejlesztése, s
ezzel maganak a korridor-hatasnak a kihasznalasa.

A tengely gazdasagi szerkezetében még nem jottek 1étre egybefiiggd, tele-
piilések sorozatat egybekapcsold rendszerek, vagy pontosabban haldzatok.
Lényegében pontszeriinek tekintheté a szerkezet, amelyet a IV. korridor
kapcsol dssze, fiiz fel, illetve maga a Duna vonala (mint VII. korridor). A
metszési pontok, az dsszekottetést jelentd, s egyben logisztikai funkciokat is
megtestesitd telepiilési egybendvések viszonylag kis szamban talalhatok.
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Nos, a Kozép-Dunantilon egyre hatdrozottabban kiformalodd Veszprém-—
Székesfehérvar ipari korzet egyik kiterjesztését jelentheti a tengelynek, annak
korridor jellegét oldhatja, sot funkcidit bovitheti. Megteremtve az egyiittmii-
kodések 1j iranyait, ami nemcsak a teleptilések kozotti — elsédlegesen a nagy-
varosok vonatkozasdban — kapcsolatok dimenzidit értékeli fel, hanem a gaz-
dasagi szerkezet Uj iranyait, a klaszterizaciot is segitheti (Déry 1998).

A masodik ,hattere” a tengelynek a Duna menti ipari korzet, ami 1ényegé-
ben Komaromtoél indul és tart egészen Esztergom—Dorog mikrorégidig.
Ennek az ipari korzetnek a hagyomanyos agazatai (timfoldgyartas, papir-
ipar, ¢lelmiszeripar, épitdanyag-ipar) fokozatosan stabilizalodnak, s emellett
megjelentek a high-tech iparok, igy az elektronikai ipar (Komarom) s a
sikeres autdipar (Esztergom). A nehézségek abban mutatkoznak, hogy
gyengék az Osszekottetések a tengely és a formalodo altengelyek kozott.
Tatabanya lehetne az a csomodpont, ahol 6sszekapcsolodhatnanak ezek a
fejlodési ovezetek egymassal. Ennek kovetkeztében a nyugat—keleti iranyu
kapcsolatokhoz illeszkedhetne egy délnyugat—€szakkeleti zona is, ami aztan
a gazdasagi szerkezetnek egy 0j egylittmiikodési lehetdséget nytjtana, egyben
fokozna a tengely hazai szakaszanak versenyképességét. Sajnos napjainkban
elhanyagolt a Székesfehérvar—Mor térség kapcsolata Tatabanyaval, illetve
ennek a kozpontnak, mint egy potencialis logisztikai csomdpontnak a meg-
kozelitése Esztergom—Dorog térségébol.

A lehetséges ipari kapcsolatok mellett nem feledkezhetiink meg azokrol a
turisztikai adottsagokrol sem, amelyeket a Kozép-Dunantal kinal, s egyben
ezzel maganak a tengelynek az adottsagait fokozza. A tomeges turizmus
vonatkozasaban kiemelten kezelendd a Velencei-to—Vértes idegenforgalmi
korzet, amelynek teriileti kiterjesztése a jovOoben kivanatos lenne a Tata-td
iranyaba. Hiszen ezzel egybefiiggd, megfeleld helyettesitési lehetdségekkel
rendelkez6 turisztikai kinalat alakulhatna ki a térségben, ami annak vonz-
erejét csak fokozhatja. Nem elhanyagolhatd az a sajatossag sem, hogy 1é-
nyegében ebben a térségben koncentralodnak a magyar kdzépkori torténe-
lem legfontosabb emlékei, a Magyar Kiralysag legtobb emlékhelye itt talal-
hat6 (Esztergom, Székesfehérvar, Veszprém, Tata, kdzelben Visegrad, illet-
ve Buda). Erre a sajatossagra a koncepcio felhivja a figyelmet, és siirgeti
ennek a turisztikai adottsagnak a szervezett és atgondolt hasznositasat.

Hangsulyozni érdemes, hogy ebben a régioban a felséoktatds bazisa, s ezzel
egylitt a kutatas-fejlesztés valds centruma Veszprémben talalhato, azaz a
tengely mentén, vagy annak kozelében szamottevd felsdoktatasi bazis nem
alakult még ki, sé6t K+F intézmény sem. Ezt a funkciot a tengely vonat-
kozéasdban Gyor veheti at, illetve szolgalhatja ki kozvetlentil a felmeriilé
igényeket.
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2.3. A tengely trendjeit befolyasol6 tényezék

Az eléz6 fejezetek azt illusztraltdk, hogy a tengely ugyan meghatarozo a
magyar teriileti struktiraban, azonban annak egységes, 6sszehangolt fejlesz-
tési elképzelése nem keriilt kidolgozasra. Az orszagos tervektdl kezdve a
regionalis terveken at egészen a dominans centrumok és kistérségek — is-
mertetésre nem kerlilt — jovot megjelenité elképzeléséig rendkiviil tarka
képet kapunk. Az elképzelések széles skalan mozognak, azokban szamos
elem azonos, st egymasnak a konkurencidit tartalmazza, mig masok hia-
nyoznak, vagy éppen parhuzamosan jelennek meg.

A koordinacié hianyanak alapvetd oka, hogy a fengely két tervezési-
statisztikai régiot fog at, a Nyugat-Dunantult és a Kézép-Dunantult. A ki-
alakitott tervezési—statisztikai régiok széttorik a tengelyt. Hibas 1épés volt a
nyugat-dunantili megyék és a kormanyzat részérdl is, hogy nem egységes,
az Eszak-Dundntiil egészét magéban foglalo régio kialakitasat szorgalmaz-
tak. A jelenlegi rendszer alkalmatlan az innovacios tengely szervezésére.
Mas, 0j sulypontokat kivan erdsiteni, mikdzben jelentds energidk mozgasat
megakadalyozza, vagy azokrol egyaltalan nem vesz tudomast.

Az Eszak-Dundntilt', azaz 6t megyéjét (Gyér-Moson-Sopron, Vas, Vesz-
prém, Komarom-Esztergom, Fejér) magaban foglalo tervezési-statisztikai
régid elonyei a kovetkezok lennének:

— elfogadott és ismert regionalis lehatarolas, amit tobbé-kevésbé kovet-
nek a gazdasagi €s nem gazdasagi szervezetek is (pl. bankok, biztositok
igazgatasi szerkezete, kiilonféle tobb megyés dekoncentralt szervezetek,
hatosagok teriileti beosztasa, egészségiigyi ellatas, felsGoktatas stb.),

— amodell nem tori szét az orszag (térség) innovacios tengelyet, azok ko-
zott a kapesolat kialakitasat lehetdvé teszi, igy a Bécs—Pozsony—Gyor—
Budapest, a Gyor—Mor—Székesfehérvar(—Dunaujvaros), a Szentgotthard—
Koérmend—Szombathely—Ajka—Veszprém—Székesfehérvar(—Budapest),
Sopron—Szombathely, Gy6r—Csorna—Szombathely—K 6rmend—Szent-
gotthard részben mar kirajzolodott, részben pedig a jovoben formalodo
egylittmiikodési térséget dsszekapesolhatja,

— az Ot megye fejlodésében vannak kiilonbségek, mig Gyodr-Moson-
Sopron, Vas és Fejér, illetve ezek centrumai (megyeszékhelyek, nagy-
varosok) a gyorsabb modernizaciot testesitik meg, addig Veszprém
megyében csak napjainkban kezdddik meg a gazdasag miikddésének

" A téma ismét aktualis, mert elkezd6dott a régiok jelenleg kialakitott teriileti szerkezetének az
elemzése ¢és feliilvizsgalata néhany tudomanyos mihelyben.
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felgyorsulasa, mig Komarom-Esztergom megyében a Duna menti tér-
séget kivéve, az utkeresés, a szerkezeti valtas lekiizdésének elsé — si-
keres — lépései jatszodnak le, tehat nem egységes a térség, jelentds fej-
16désbeli kiilonbségek vannak,

— a térségben Osszefliggd infrastrukturalis rendszerek miikodnek, ame-
lyek megujitasa mindegyik megye és centrum érdeke, igy a 8-as ut, az
E 65-6s ut, a tervezett dunantili autout (Pécs—Kaposvar—Siofok—
Székesfehérvar-Mor—Kisbér-Gyor), az M 8l-es (Veszprém—Székes-
fehérvar—Dunatjvaros(—-Kecskemét), de emlitést érdemel a Szombat-
hely—Székesfehérvar vastutvonal villamositasa, a tervezett gazvezeté-
kek és mas infrastrukturalis fejlesztések,

— atérségben éppen a megyehatarok menti (érintkezési pontok) kistérsé-
gek az elmaradottak, azok karakteresen elhatarolhatd depresszios zo-
nakat alkotnak, e hatranyos helyzetii mikrorégioknak a megujitasaban
a tobb megyés egyiittmiikodések nyujthatnak csak segitséget,

— atérségben a nagykozpont haldzat és annak tagjai, funkcioi kiegyensu-
lyozottak, azok kozott szamottevd kiilonbségek nincsenek, igy nem
kovetkezhet be az ,,egycentrumbol” adodo erdforras és fejlesztés kon-
centracid, e nagyvarosok még ki is hasznalhatjak egymas adottsagait,
lehetdségeit (pl. telephely kinalat, egyiittes marketing, regionalis meg-
jelenités, felsdoktatasi bazis kapcsolata stb.).

Lathato, hogy a térszervezédeés természetes folyamatai megindultak az
Eszak-Dundntil térségében. Ennek az egyik, s talan az egyetlen gerjeszté
zOn4aja, maga a Bécs—Budapest tengely, annak gazdasag- és teriiletfejlesztd
hatasai, amit a tobbi szervezddo térségi—telepiilési egylittmiikddés is élvezni
tud, gondolunk itt a korridor-hatasra (Erddsi 1998).

A megosztott regionalis szervezddésen tal, ami csak a felszini oka a teriilet-
fejlesztési stratégiak kiilonféle szintjeit jellemzdé koordinacid hianyanak,
vélhet6en politikai érdekek is motivalhatjak a tengely atgondolt és célira-
nyos fejlesztésének negligalasat. A magyar teriileti politikat 1990-t61 és
korabban szintén athatotta a teriileti kiegyenlités ,,nagy almanak™ hajszola-
sa, annak minden szinten torténd hirdetése, persze a megvaldsitas teljes
cs6djével. Nos, ebbe a szemléletbe nem lehet beépiteni, hogy a teriileti
jovedelem jelentds hanyadat el6allito tengely (szamitdsaink szerint a teriileti
GDP 22-25%-at képviseli) egy koncentralt, dsszehangolt teriiletfejlesztést
élvezzen.

A tertileti politika szemléletvaltasa nem kovetkezett be, az Orszagos Tertii-
letfejlesztési Koncepciot (OTK 1998, 122) elkészitd tanulmany még funkcio-
nalis kozpontok alatt nevezi meg Budapestet, valamint az innovdcio és a
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vallalkozas kézpontjait. Az utdbbiak esetében az allami politika kezdemé-
nyez0d, koordinald és menedzseld szerepet vallalna, megel6legezve az infra-
strukturalis rendszerek fejlesztését. A két térségtipus nem keriilt be az Or-
szaggyllési Hatarozatba (35/1998. [111.20.]), igy valdjadban a magyar teriile-
ti politika elfeledkezett az innovaciot hordozo térségekrdl, azok fejlesztésé-
ben az allami teriileti politikdnak nem kivant szerepet szanni.

Latni kell azt is, hogy a fejlesztési stratégiat kidolgozo teriiletfejlesztési
szereplOk a tengely mentén — ebben a fejlédési periodusban — versenyben
allnak egymassal, igy nem egyeztetnek, nem hangoljak dssze elképzelései-
ket. Minimalis a kapcsolat a teriiletfejlesztés szerepléi kozott még megyei
szinten is, csak lassan kezd miikodni az 0j intézményrendszer (regionalis és
megyei teriiletfejlesztési tanacs). Igy példaul a tengelyen 1év3 nagyvarosok
¢és a megyek, azok kistérségei egyaltalan nem egyeztetik elképzeléseiket, sot
még nem is kommunikalnak egymassal. Csak felszinesen ismerik egymas
céljait, vagy egyaltalan nem, részcélokrol tajékozodnak esetleg, de mar a
stratégiakat, azok programjait nem kapcsoljak dssze. A helyzet még rosz-
szabb a tengely egészének vonatkozasaban. A fontosabb centrumok kozott
nincs kommunikacios kapcsolat, nincs egylittmikodés, igy a feladat és
funkcio megosztas is elképzelhetetlen.

Az elmilt idészakban mar egyértelmiivé valt, hogy a nagycentrumokban
(Gyor, Székesfehérvar) kimeriiltek egyrészt a képzett munkaerd tartalékai,
masrészt a tomegtermeld iparok fogadasa csak a rovid tavi célokat segiti. A
jovében a kis- és kozépvallalkozasok letelepitése a kivanatos, illetve a sze-
lektiv, helyi tamogataspolitika a tudasigényes tevékenységek és bedolgozoi
rendszerek iranyaba. A jo helyzetfelismerés nem azzal jart, hogy a jelentke-
z0 befektetdket a tengely mas kozpontjaiba kalauzolnak, hanem azzal, hogy
azokat elutasitjak, masutt valo megtelepedésiikben nem érdekeltek. Az ipari
parkok halozata a tengely mentén kialakult, de nem beszélhetiink koordina-
ciordl a telepiilések kozott, ugyanilyen megosztottsag tapasztalhato a felso-
foku oktatasban és mas szolgaltatasokban.

Nélkiilozhetetlen tehat a tengely, térség egységes fejlesztési koncepciojat
kidolgozni, vagy legalabbis a regionalis fejlesztési stratégiakat 6sszehangol-
ni. Az egységes fejlesztési koncepcidhoz érdemes végiggondolni a tengely
erésségeit/lehetdségeit és gyengeségeit/veszélyeit, hiszen ezen ismeretek
hozzasegithetnek a fejlesztési stratégiadk kozos elemeinek meghatarozasa-
hoz, illetve a regionalis és a megyei szintli jovoképekben a sziikséges visz-
szacsatolasokhoz (/. tablazat).
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1. tablazat
Bécs—Pozsony—Gyor—Budapest tengely fejlesztésére hato tényezok

Ercsségek/lehetoségek Gyengeségek/veszélyek
— az eur6pai gazdasagi centrumok gyor- | — korridorhatds érvényesiil, lényegében a
san ¢és kényelmesen elérhetok kozpontokban és a kozlekedési tengely né-

hany elagazasi pontja (kisvaros, korabbi
ipari centrum, févarosi agglomeracio) in-
dult fejlédésnek

— a centrumok egyre szélesebb szolgalta- | — a perifériakbol ugyan jo az elérhetésége a
to kinalatot alakitanak ki, szinergiaha- | centrumoknak, de azok az aktiv energiakat
tasok mar érvényesiilnek kiszivjak (migracio, képzés, oktatds, KKV

befektetések)

— a munkaerd képzett, az oktatasi intéz- | — a centrumokban mar kimutathaté a munka-
mények szinvonalasak, széles kinalatot | eréhiany, tagulnak az ingazasi hatarok,
nyujtanak, egy jelentds (Gydr) és tébb | romlik a munkaeré mindsége, megosztott a
kisebb fels6oktatasi bazis alakult ki felsGoktatas, jelent6s kutatas-fejlesztési po-

tencial nem talalhato

— korszerli gazdasagi szerkezet, széles | — térségen beliill mérsékelt vagy lényegtelen
kortt nemzetkozi kapcsolatok, lassan | hazai beszallitoi kapcsolatok, a tomegter-
megtelepedd kiilfoldi beszallitoi kor melésre szakosodott egységek kitettek a

konjunkturalis  hatdsoknak, a kutatas-

fejlesztés hianyos, a belsé megujitas forra-
sai, intézményei erdtlenek

—a kis- és kozépvallalkozok kedvezd | — a kis- és kozépvallalkozok még nem flizéd-
piaci lehetéségekkel rendelkeznek, | tek fel a nagyipari bazisra, az eddigi helyi
foleg a szolgaltatdsokban gazdasagfejlesztés err6l a szektorrél nem

vett tudomast

—a térség ¢és tobb centrum kedvezd, | — a centrumok nem miikddnek egyiitt, inkabb

nemzetkozi és hazai imazzsal rendel- | versenyeznek az erdforrasokért és a letele-
kezik pilékért, gyengék a kapcsolatok a periféri-
akkal is

—a megyék rendelkeznek fejlesztési | — nincs egységes és Osszehangolt tengelyfej-
koncepcioval, s azokban a tengely- | lesztési koncepcio, a jovében két régié fog-
¢épités stratégiai célként szerepel ja birtokolni a fejlédési zonat, annak meg-

osztasa, nem pedig Osszehangolt fejlesztése

kovetkezhet be

— megkezdddott Bécs részérdl a tudatos | — a centrumok 6nkorményzatai nem kelléen
nagyrégio ¢épités, a centrumok (Gyor és | nyitottak a tudatos egyiittmiikddésre, Buda-
Pozsony) raflizése az osztrak fovaros | pest—Bécs jovobeli versenye megoszthatja a
meglévo és U halozataira (INTERREG |  térséget
1I/C)

— jelentds tapasztalatok vannak a hatdr | — gyenge ¢és zavarokkal terhelt magyar—
menti egylittmiikodésekben, megala- | szlovak kapcsolatok, a jelenlegi egytittmii-
kult a West/Nyugat-Pannonia Eurégio kodésekbol Bécset kihagytak, nincs egy

Osszehangolt transznacionalis  fejlesztési

elképzelés

Forras: Sajat szerkesztés.
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A jelenleg miikodo West/Nyugat-Pannonia Eurégio (1998), amely Burgen-
land tartomanyt, Gyér-Moson-Sopron és Vas megyét, illetve 1999-t6l Zala
megyét foglalja magaban, nem érdekelt a tengely fejlesztésében. A
multiregionalis egyiittmiikddés a hatar menti kdzvetlen kapcsolatok élénki-
tését tlizte ki célul, s alapvetdéen Burgenland és a szomszédos megyék tele-
valamint teriiletszervezd erdvel rendelkezé Bécs kimarad ebbdl a szovet-
ségbdl. Gyor-Moson-Sopron megye tengelyhez kapcsolddd térségei és
kiilondsen azok centrumai, igy Gydr és Mosonmagyarovadr viszont hatdro-
zottan kapcsolodnak a bécsi gazdasagi térhez, hiszen jelenlegi, de jovobeli
fejlodési iranyaik is ide kotik ezeket a varosokat. Mas kapcsolatokrol van
sz6 tehat Bécs—Pozsony—Gydr viszonylatban, mint a hagyomanyos hatar
menti egylittmtikddésben. Az utdbbiak a kdzvetlen érintkezd telepiilések
kozos, térben elhatarolhatd akcioit jelentik, ahol a kapcsolatok formaloi a
komparativ elényok kiilon-kiilon, vagy kozos érvényesitése. Ezzel ellentét-
ben a fejlédési tengely mentén szervezddd kapcsolatok mar a hdlozati
egylittmiikodést testesitik meg.

Foglaljuk &ssze, hogy milyen jellemzokkel rendelkeznek ezek a haldzati
kontaktusok, miben térnek el a hagyomanyos hatar menti egylittmiiko-
désektol:

— A tengely virtudlis térséget jelenit meg, de egyben szervezd erdt és
funkcidrendszert képvisel, igy térben torténd lehatarolasa valtozhat, a
résztvevok kore boviilhet, azok folyamatosan atrendezédhetnek.

— Az egyiittmitkodések szamos szélon és formaban léteznek, azok forma-
lis és informalis keretei sokoldaltak.

— A centrumok kozott kvazi funkcio-megosztas alakul ki, azaz fiiggetlen
mindenféle intézményi és igazgatasi modelltdl, dontden a gazdasagra,
a kulturara, az oktatas-képzésre €s a perszonalis kapcsolatokra épiil.

— A domindns nagycentrum vagy nagycentrumok hatarozzak meg a ten-
gely karakterét, de a kisebb alcentrumok is megtalalhatok, amelyek
egy-egy régiot, vagy kisebb térséget fliznek fel a rendszerre, egyben
onallosaggal rendelkeznek, sajatossagokat jelenitenek meg.

— A hdlozat elemeinek tagozodasa — funkcioinak meg- és elosztisa —
nem a versenyt, hanem a kooperdciot dsztonzi, ennek kovetkeztében az
egyiittmiikodések mar Gjszertiek, nem a hagyomanyos formaban mi-
kodnek, keresik ezzel is a korabbiaktol eltéré kommunikacios lehet6-
ségeket, azok szervezeti és hardverrendszereit.
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— A halozati jelleg nemcsak a feladatok megosztasaban, hanem az erd-
forrasok kolesonos €s esetenként helyettesité kinalataban is érvénye-
stil, ami egyiittesen formalja és épiti a tengelyt, erésitve a versenykeé-
pességét.

— A tengely tartoésan erdforrasokat sziv el a kérnyezetébdl, koncentralja
az innovativ tényezoket, ezzel szinergiakat teremt, amelyek egylittesen
a tevékenységek és szervezetek, de az élettér kedvezobb alakitdsahoz
is hozzéjarulnak, mikdzben hatdsa mar nemcsak a centrumokon, ha-
nem az egész térségen keresztiil sugarzik ki, igy megjelenése egyre ka-
rakteresebb lesz.

— A tengely ,, miikédtetésének” formai a tobbszintii, egymasba kapcsold-
do halézatok rendszere és térben, szerepkdrokben egymasra épiilé so-
rozata. Nem egykozpontl a tengely vezérlése, ez tobb kdzpontbdl tor-
ténik, azok a funkcio-stlypontok alapjan tagozodnak, igy a hierarchi-
kus viszonyok oldédnak, a partnerség elve éppen a tobb dimenzids
kapcsolatok és egymasra épiilések kovetkeztében természetes és egy-
ben sziikségszerli alkotoja a tengelynek, s ez tekinthetd tartés mikodé-
se zaloganak is.

A tengely jellege tehat nem egy merev, erésen formalis szervezetet, hanem
a centrumok szévetségét jelentheti. Ennek a szovetségnek lehet egy altala-
nos kerete, amely az egylittmikddések fontossagat és fobb célkitlizéseit
hatarozza meg, majd ennek alapjan olyan csoportjait (blokkok), amelyekben
az érdekelt szereplok kozos akciokat, programokat dolgoznak ki és miikdd-
tetnek. A szakmai csoportok (blokkok) szintjén a kapcsolatok soksziniivé
valhatnak, hiszen itt k6z6s érdekek, egymashoz fiiz6d6 intézmények vannak
jelen, igy sikeres akciotereket alkothatnak. Fontos a szervezd és gerjesztd
polusok éltetése a dominans kdzpontokban. Azon szervezeti egységeknek a
mikodtetése, amelyek folyamatosan és rendszeresen apoljak a kapcsolato-
kat — a rendszer egészében ¢€s a csoportok (blokkok) szintjén —, hozzéasegitik
a szereploket a folyamatos informaciokhoz, ugyanakkor az egyes akciok —
fizikai, technikai — szervezését elvégzik, regisztralva az eredményeket.

A tengely mentén napjainkban hatarozottan formalddik a Bécs—Pozsony—
Gyér egyiittmiikodés. Ennek kezdeményeit az INTERREG II* eur6pai unios

2 Az INTERREG IVA program célja volt, hogy a nagytérségi egyiittmiikddéseket segitse,
ennek keretében Bécs szervezésében négy fotéma futott, éspedig 1) Gazdasag—Varosok—
Halozatok (11-3); 2) Kozlekedés—Mobilitas—Logisztika (8-29); 3) Erdforrasok (3-2);
4) Kultara—Képzés (3-2), s a szamtalan alprogramban jeloltiik, hogy a gyori, illetve a ma-
gyar részvétel aranya nem elhanyagolhato.
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program is tamogatta, igy lényegében megkezdddott a tengely mentén a
varosszovetség elsd halozati elemeinek kialakitasa. Ezt segiti eld, hogy az
INTERREG II — PHARE CBC program keretében a harom kdzpontra és
azok térségére egyiittmiikddési stratégia késziilt, amely meghatirozza a
jovobeli varoshalozat lehetséges akcioit, annak szervezeti és intézmény-
rendszerét.

Regisztralhato, hogy akar az Eurdpai Unio részérdl, akar az osztrak fél, igy
kimondottan Bécs varos részérdl egyértelmil és hatarozott érdeklodés mu-
tatkozik ennek az 0j fejlodési tengelynek az egyre tudatosabb, szervezettebb
alakitdsara’. Az eléremutatd kezdeményezések vélhetSen kisugaroznak a
tengely magyar felére is. Az ottani centrumok a jovében kapcsolodhatnak a
formalodd szervezeti egyiittmiikodéshez, és ezzel erdsiteni tudjak mind
Magyarorszag, mind pedig K6zép-Europa térszerkezetének megujitasat.

2.4. Tervek az egyiittmiikodésre

Az integralodd osztrak—magyar—szlovak harmashatar és egyben eurdpai
agglomeralddo térség a jovoben Eurdpa egyik novekedési polusava valhat.
Ezt a folyamatot a tarsadalom és a gazdasag kiilonb6z0 szintjein megvalo-
sul6 egyiittmiikddések, valamint intézményesiilo és nem formalizalt kapcso-
latok egyarant fogjak alakitani.

1999 majusaban Bécs—Pozsony egyiittmiikodési megallapodast irt ala, illet-
ve hosszabb tavon Eurégio alakitasat tizték ki célul. Magyar szempontbodl
egy Bécs—Pozsony—Gyor varosszovetség kialakitasa, s annak a harmashatér
térségére torténd kisugarzasa lenne fontos. Erre nyitottsag érzékelhetd a
masik két fél részérdl, azonban ehhez egy aktivabb parbeszédre és kezde-
ményez0 készségre van sziikség Gyor részérdl.

Magyar—szlovak teriiletfejlesztési kapcsolatok erdsitését szolgalnd egy, a
korabbi Osztrak—Magyar Hatar menti Teriiletfejlesztési Tandcs mintajara
megalakulé Magyar—Szlovak Hatar menti Teriiletfejlesztési Tanacs létreho-
zasa, amely késébb Magyar—Osztrak—Szlovak Harmashatar Teriiletfejlesz-
tési Tanaccsa alakulhatna at.

3 Becs és Pozsony 1999 majusaban egyiittmiikodési megallapodast kotott a varosfejlesztési
elképzelések Gsszehangolasara.
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A harmashatar térségének ezt az integracios folyamatat leglatvanyosabban
és leghatékonyabban a hataron atnyuld hatast programok segithetik. Ezek
részben a 2000-t01 1étezd magyar és szlovak oldali PHARE CBC, illetve az
osztrak oldalon az INTERREG III programbol finanszirozhatok.

A PHARE CBC finanszirozassal elkésziilt Ausztria—Magyarorszag—
Szlovakia Ko6zos Harmashatar Fejlesztési Stratégia mintegy 70 projekt
Otletet gyljtott Gssze. A javaslatok a gazdasagfejlesztés, a kornyezet- €s
természetvédelem, a humanerdforras-fejlesztés, valamint az infrastruktara
fejlesztés prioritasait 6lelik fel.
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3. GYOR VAROS ES TERSEGE FEJLODESI IRANYAI ES
HUMAN EROFORRAS SZUKSEGLETE

A varos és térsége fejlédési iranyai felvazolasa el6tt feltétleniil szolnunk
kell az dgazati jovéképek érvényességével kapcesolatos altalanos megszorita-
sokrol. Két korlatozo szempontot sziikséges figyelembe venni. ElGszor is a
jovo elvi okok miatt nem jelezhet6 eldre, ha a jovObeni Osszes talalmanyt,
Ujitast mar ma ismernénk, akkor a jovO jelenné alakulna, és rogton megva-
l6sithatova valna. Nem lehet az ujitasokat eldre jelezni, mint azt napjaink
informacios forradalmanak (internet, mobiltelefonok, miiholdas tavkozlés)
fejleményei is jol illusztraljak. A nehézségeket érzékelhetjiik abbol, hogyha
megnézziik a kordbban késziilt jovoképeket. Az Ipari és Kereskedelmi Mi-
nisztérium 1995-6s ipari jovoképe meglehetdsen altalanos jellegli anyag,
nagyrészt fliggetlen 1d6tol és tért6l. Konkrét elérejelzéseirdl az események
ismeretében viszont megallapithato, hogy meglehetdsen tavol allnak a tény-
legesen bekovetkezett valosagtol. Annak ellenére igaz ez, hogy nem egy
globalis ipari jovoképet vazoltak fel, hanem harom valtozat (optimista,
realis, pesszimista) késziilt.

Masrészt még, ha fel is lehet allitani trendeket, azok érvényesiilésének sza-
mos feltétele van. Barmilyen jovokép bizonytalansaga tehat egyrészt adodik
a jovo alapvetd bizonytalansagabol, masrészt abbol, hogy autonom vallal-
kozok és fogyasztok szazezreinek millionyi dontése hatarozza meg a tény-
leges eseményeket. Ezeket a dontéseket csak korlatozott mértékben lehet
befolyasolni. Fontos hangstlyozni, hogy egy jovokép a cselekvés semmi-
lyen konkrét utjat nem jeldli ki, ehelyett csupan absztrakt elvek megfogal-
mazasara vallalkozhat. Ehhez a kiinduldépontot a jelen helyzet felmérése
szolgaltatja. A jovOképek vazolasanak ugyanakkor csak egy részét képezi az
altalanos kovetkeztetések levonasa a statisztikai adatokbdl és egyéb infor-
maciokbol. Fontos az agazatban tevékenykedd vallalkozasok véleményének
a meghallgatasa is.

Az innovdcio-orientdlt gazdasagi fejlédésnek dgazatonként eltérd tartalmat
lehet tulajdonitani. Az 0j termékek egészen mas jellemzokkel birnak az
¢élelmiszeriparban és mas sajatossagok jellemzik Oket az elektronikéban.
Nem is lehet eldonteni pontosan, hogy egy 1) élelmiszeripari adalékanyag
hasznalataval eldallitott joghurt vagy péksilitemény mennyiben tekinthetd j
terméknek. Az innovacié masik fontos oldala a termelési eljarasok fejleszté-
se, amelynek szintén szamos valtozata képzelheté el. Az eltérések miatt
fontos az egyes agazatok differencialt kezelése.
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Mielott a térségben meghatarozo szerepet jatszo iparagak, mindenekel6tt az
autoipar jellemzdit vizsgalnank, azokrol az altalanos technologiai tenden-
ciakrol szolunk, amelyek az agazatok tobbségére jellemzéek. Az uj anyagok
haszndlata, a hulladék- és selejtmentes, energiatakarékos technologiak
megjelenése, a kornyezetvédelmi eloirasok szigorodasa tekinthetdk a fébb
altalanos elemeknek. A termékek folyamatos megujitasaval, ) termékek
kifejlesztésével tudjak biztositani a vallalkozok a piacon maradasukat. A
telekommunikacio fejlodése lehetdvé teszi az egymassal kapcsolatban allo
vallalkozasok teljes termelési rendszerének szorosabb Osszeegyeztetését.
Ezaltal optimalizalni lehet a készletgazdalkodast és a logisztikai rendszer
tobbi elemét, csokkenteni a kapcsolattartas koltségeit. Ezen viszonylag jol
megfoghato tényezok mellett a kutatas-fejlesztést, gyartmany- és gyartasfej-
lesztést is teljesen a vallalkozasok halozatanak a szintjén lehet és célszerti
megvaldsitani, ami a vallalatok kozotti kolesonos fliggdség erdsddése miatt
harmonikus egylittmtkddést tesz sziikségessé és célszertive.

A kovetkezé alfejezetekben rovid attekintést adunk az Eszak-Dunéantiilon
meghataroz6 gazdasagi agazatok prognosztizalt fejédési iranyairol. Az
elérejelzés jellegébdl adoddan azonban csak ,,puha” (nem szamszertsithetd)
informaciokat tudunk adni.

A. Jarmiigydrtds

Az Eszak-Dunantal gazdasagéban a jdrmii-, illetve jarmiialkatrész-gyartas
hagyomanyosan meghatarozo szerepet jatszik. A térségben letelepedett
nemzetkozi gyartok beszallitoi kapcsolatainak kiterjesztésével, azok bovii-
lésével az adgazathoz sorolhatd gazdasagi szervezetek szama a prognozisok
szerint jelentdsen novekedhet. A vallalkozdsok egy része mar a rendszerval-
tas el6tt is ebben az agazatban termelt, mint pl. a RABA Magyar Vagon- és
Gépgyar Rt., a hozzd fliz6d6 beszallitokkal egyiitt. A vallalkozasok masik
részét a kilencvenes években alapitottak, a helyi termelési hagyomanyokra
is €épitd hazai maganvallalkozasként. Ezek egy része még rendszervaltozas
elotti gyokerekkel rendelkezik, vagy kiilfoldi zoldmezds beruhazasként
kovette az itt letelepiilt nagy multinacionalis cégeket.

Ebben az dgazatban nyilik lehetdség a legtobb ¢és legkiilonb6zdbb tipusu
vallalkozés szamara a beszallitova valasra. Magyarorszagon jelenleg a sze-
mélygépkocsik eldallitasahoz sziikséges szinte valamennyi alkatrészt gyart-
jak. A vezetd alkatrészgyartok rendelkeznek a kiilonbdz6 mindségbiztositasi
tanusitvanyokkal (ISO 9000, ISO 9001, ISO 9002). A vezetd vallalatok
beszallitoiktol is megkdvetelik a hasonld bizonyitvanyok megszerzését.
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A régioban, kapcsolodva a Kozép-Dunantalhoz is, 1étrejohet egy hatalmas
méretl autoipari klaszter, ahol az autdgyartas valamennyi fazisaban teriile-
tileg egymashoz kozeli vallalkozasok miikddnek egyiitt. Jelenleg meg lehet
kiilonboztetni a tisztan exportra gyartd nemzetkozi vallalkozasokat. Eliikon
az AUDI gy6ri és a GM OPEL szentgotthardi gyara all, de Gyorhoz leg-
alabb ennyire kdzel talalhaté a masik két nagy nemzetkdzi autdipari vallal-
kozas, az Esztergomban miikodé Magyar Suzuki Rt., illetve a székesfehér-
vari FORD tizem. Fontos figyelembe venni még a régiobeli nagyvallalatok
beszallitoiként idetelepiilt kozepes nagysagu cégeket (pl. VAW, Flextronics,
LUK). Az els6 kategoria vallalatainak a helyi vallalkozoi kapcsolatai szegé-
nyesek. Ez a letelepiilés utani néhany évben még természetesnek mondhato,
de hosszabb id6n keresztil megmaradva elonytelen gazdasagszerkezet ki-
alakulasahoz vezet: csucstechnologiaval miikodo, kilfoldi tulajdona vallal-
kozasok, amelyek a vallalkozoi jovedelmiiket is kiviszik el6bb-utobb az
orszagbol, és mellette alig vegetal a korszertitlen, piacat egyre veszitd hazai
tulajdont vallalkozéasok kore. Ezt pesszimista jovoképnek lehet mondani, az
ilyen végletes megvalosulds kizarhato, hiszen mar ma is talalunk sikeres
magyar tulajdonti beszallitokat. Az optimista jovokép ennek ellenkezdje,
vagyis a kisvallalkozok tomegesen valnak rovid id6 alatt a nemzetkozi
vallalatok beszallitoiva. Ez a fejlddés munkaerd-piaci szempontbdl is a
legkiegyenstlyozottabbnak mondhatd, mivel falvakban is Iétrejohetnek
kicsi tizemek — ahogy azt pl. a szigetkdzi Mosonszolnok példdja is mutatja —
, elkeriilheté a munkaeré tomeges ingazasa. Emellett a nagyvallalatoknal
mindig nagyobb az esélye a munkaerd nagyobb csokkentésének, és ezzel
foglalkoztatasi fesziiltségek kialakulasanak.

Optimista esetben tehat a kiilfoldi vallalkozasok integracidja meg fog valo-
sulni a kovetkezd néhany év soran, mind az input, mind az output oldalon.
A beszallitok kozott kisebb kiilfoldi izemek is megjelennek majd.

Az autdipar az az iparag, amelyben a legnagyobb, legszervesebb novekedési
potencial rejlik. 1992-96 kozott az alkatrészgyartas harom és félszeresére, a
jarmtvillamossagi termékek termelése hatszorosara novekedett. Az elko-
vetkezd 6t évben tovabbra is szinte robbanasszeriien ndvekedhet a vallalko-
zasok szama és az egyes vallalkozasok teljesitménye. A foglalkoztatotti
létszam jelentds novekedésére nincs mod €s nem is lenne kivanatos ez a
fejlodési palya, a tékeintenziv eljarasok térhoditasaban rejlik a sokkal na-
gyobb novekedési potencial. A potencialis beszallitok segitése kozvetett
mobdon, a lehetéségek és kovetelmények megismertetésével, elsdsorban a
mindségbiztositas teriiletén, informdciok nyujtasaval, beszallitoi forumok
szervezesevel a legcélszeriibb.
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B. Elektronika, informdcios és kommunikdcios technologiak

Az Eszak-Dunantalon az autdipar, illetve a hozza kotddd agazatok mellett
az elektronika dinamikus fejlodése jelezhetd elore. Természetesen csak
abban az esetben, ha sikeriil a térségben jelen 1évé vallalkozasok jobb, szer-
vesebb beagyazodasa a régio gazdasagszerkezetébe. Egyrészt kihivast jelent
a magasan képzett munkaerd rendelkezésre bocsatasa (szakmunkasoktol az
MBA-vel rendelkezé mérnokokig) pl. a PHILIPS gydri, szombathelyi, ajkai
¢s székesfehérvari iizemeihez, a VIDEOTON Holding elektronikai egysége-
ihez, a MATAV Soproni Igazgatésagahoz, de a GE TUNGSRAM nagyka-
nizsai gyaregységéhez és a NOKIA komaromi mobiltelefon-gyarahoz is.
Ezek a nagyvallalatok, illetve a koriilottik szervezddd beszallitéi hattér
boviilése azonban nemcsak szakembereket, hanem kutatointézeti hatteret is
igényel. Ebben egyértelmii lemaradas figyelheté meg. A régio felsdoktatasi
intézményei fejlesztésénél szamitasba kell venni azt a szempontot is, hogy
nem elég jol képzett szakembereket kibocsatani, hanem a kutatdsi kapacita-
sokat is boviteni kell a helyi gazdasag oldalardl jelentkezo, illetve latens
igények kielégitése érdekében.

C. Tovabbi dagazatok

A térség gazdasagi fejlodésében meghatarozo szerepet jatszo két iparag
rovid jellemzése utin meg kell emliteni azt is, hogy az Eszak-Dunantiil
gazdasaga jelent6s élelmiszeripari kapacitasokkal is rendelkezik kiilonosen
az édesipar, a névényolajgyartas, a cukorgyartas, italgyartas teriiletén. A
térség hagyomanyos textilipari kozpont volt, azonban a termelés és a gyar-
tolizemek mennyisége is egyarant csokkent a kilencvenes évek soran. A
vegyipar koncentracidja is magas a térségben, azonban az agazat Gyoér mel-
lett csak Veszprémben és sziikebb térségében feliilreprezentalt.

Nagyon fontos ¢és egyre ndvekvo jelentdsége van Ugy a nemzetgazdasag,
mint a régid gazdasagi életében a szolgaltato szektornak. Mig az ipari ter-
melés GDP-hez viszonyitott aranya Magyarorszagon is 50% ala csokkent,
egyre dinamikusabban nd a szolgaltatasok, ezen beliil is az iizleti szolgalta-
tasok stlya. Eppen ezért a fels6fokii képzésnek is jobban kell koncentralni
ezen dgazatok szakember utanpotlasanak kielégitésere, kiilonosen az ide-
genforgalom, a kozszolgaltatasok, az informatikai és iizleti szolgaltatasok
teriiletén.
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3.1. A munkaero kinalat és kereslet elorebecslése

A bemutatott rendkiviil vazlatos iparagi jovoképekhez szorosan kapcsolodik
a munkaer6 kinalat €s kereslet elorebecslése. Annak ellenére kiséreljik meg
ezt, hogy csak orszagos adatok allnak rendelkezésiinkre. Ugy gondoljuk
azonban, hogy a bemutatasra keriild tendenciak a régidban is megalljak a
helytiket, hiszen a hossza tavl prognozisok célja nem a pontosan szamsze-
risithetd adatok eldallitdsa, hanem a jovo valtozasaira vald felkésziilés
szolgalata. A Munkatigyi Minisztériumban késziilt, a Vilagbank altal finan-
szirozott ,,K6zép- és hosszu tdvu munkaeré-elérejelzés” program fontosabb
megallapitasaira hivatkozunk a tovabbiakban (Gdallos 1996).

— A kilencvenes évektdl tobb mint kétszeresére nétt a felsdoktatas hall-
gatdinak szama, de szakmai struktirdja nagyrészt valtozatlan maradt,
ami novekvo kockazatot jelent a munkaerd-piaci egyensulyra, csok-
kenti az oktatas hatékonysagat, és tarsadalmi konfliktusok potencialis
forrasat képezi.

— A fels6oktatas elsé évfolyamaira felvettek szama 1995-ben
(61 ezer) az adott évben érettségizettek kozel 73%-at, a 18 évesekhez
viszonyitott aranyuk a 34%-ot érte el. A felsdoktatasba felvettek
18 évesekhez viszonyitott aranya az 0j évezred elején elérte az 50%-ot,
ami joval magasabb a Magyarorszagnal kétszer—haromszor fejlettebb
europai OECD orszagok felsdoktatasanak jelenlegi és a kdvetkezd
években varhaté mennyiségi szintjénél.

— Magyarorszag demografiai sajatossagait (csokkend arany( fiatalkori
népesség) €s a kozépiskolai oktatas kiszélesitésének varhatd nehézsé-
geit figyelembe véve, a felsdoktatas jelenlegi mennyiségi fejlettség-
ének fenntartasa, mindségi engedmények nélkiil, csak nagy erdfeszité-
sekkel és fokozott tamogatassal valosulhat meg.

A szakért6i becslések szerint 2010-ben a diplomasok 42%-a egyetemi,
34%-a foiskolai és 24%-a ,,szakfbiskolai” (iskolai rendszeri akkreditalt
fels6foku képzés) végzettséget igénylé munkat végezne, szemben a jelenle-
gi 41%-os egyetemi és 59%-os foiskolai végzettséggel szemben. A foglal-
kozasi struktara progndzisa szerint a szakmak tobbségében a felsofoku
végzettséglick aranyanak mérsékelt, 1,1-1,5-sz6rds novekedését iranyozzak
el6, addig a miiszaki diplomasok ardnyanak kozel a kétszerez6dését, a me-
z0gazdasagi foglalkozasokban a haromszorozddast tételezik fel. Azonban a
miiszaki és a mezdgazdasagi diplomasok aranyanak radikalis ndvekedését
nemcsak a jelenlegi, de az el6z6 évtized hazai munkaerd-kereslete sem
tamasztja ala, illetve még igazolja azt a nemzetkdzi 6sszehasonlitas. A hazai

37



TUDOMANYOS FUZETEK, V. KOTET A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM HATASA A ...

»~muszaki” szakember-ellatottsag a masfélszerese a nyugat-eurdpai atlagnak,
valamint az Egyesiilt Allamok szintjének. Az 4dgazati szakért6k 2010-re az
orvos-, a pedagogus- és a jogasz ellatottsag mérsekelt, a nemzetkdzi dssze-
hasonlité elemzés szerint is realis novelését javasoljak.

Konklazioként megallapithatd, hogy a vilagbanki program munkaerd-
keresleti struktira prognozisa szerint a magyar nemzetgazdasag nemzetko-
zileg jelenleg is magas szakember-ellatottsaganak tovabbi jelentds fejleszté-
sét iranyozza eld. Errdl tajékoztatnak a diplomasokra vonatkozé mutatok
(2. tablazat).

2. tablazat
A tizezer fore juto felsofoku végzettségiiek szama 1994-ben és 2010-ben
Ellatottsagi mutato 1994 2010
Ipari és épitdipari foglalkoztatottakra jutd
p . 657 801
miszaki (mérndk)
M629 gazdas?g} foglalkoztatottakra jutod 203 502
mezOgazdasagi
Osszes foglalkoztatottra jutd gazdasagi 213 404
Osszes foglalkoztatottra jutd jogasz 42 48
Osszes foglalkoztatottra jutd szamitastechnikai 51 123
és természettudomanyi
Lakossagra jut6 orvos, fogorvos, gydgyszerész 34 46
Lakossagra jut6 személyi, human és egyéb
s 56 101
szolgaltatd
5-19 éves fiatalra jutd pedagdgus 1000 1310

Forras: Gallos 1996, 53.

A bemutatott prognozis természetesen csupan egyfajta orientaciot jelent az
Eszak-Dunantul jovébeli valos gazdasagi fejlédési folyamatai altal kivaltott
munkaerd-keresletre. A megismert folyamatokbol mindenesetre le lehet
vonni a tanulsagot, hogy a kdvetkezé 10-15 évben a felséoktatis a munka-
erdpiac strukturdlis egyensulyanak egyik meghatdrozo tényezdje lesz.

A felsdoktatasi intézmények épplugy meghatarozé szerepet tolthetnek be
egy-egy térség tudas alapon nyugvé fejlodésének generdlasaban, mint a
munkaerd-kinalat befolyasolasdban. A kovetkezékben egy olyan koncep-
ciot, a Gyori Technologiai Régid koncepcidjat mutatjuk be, amelynek meg-
hatarozo bazisat jelenthetné a Széchenyi Istvan Egyetem.
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3.2. Gyoéri Technolégiai Régié koncepcidja

Gyor varos ¢és térsége Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejlédo ré-
gidja, amelynek gazdasagi szerkezete diverzifikalt, nemzetkozi 1éptékben is
versenyképesnek tekinthetd. A gazdasag vitalitasaval (erételjesen novekvod
kibocsatas, novekvd termelékenység, magas szintli beruhdzasok, alacsony
munkanélkiiliség) nincs dsszhangban a térség innovdcios teljesitménye, tu-
domanyos-technologiai potencidalja. Mindez alapvetden veszélyeztetheti a
fenntarthato fejlodést, hiszen a novekvd bérek hatasara az itt letelepedett
multinacionalis vallalatok tevékenységiiket — amelyek az alacsonyabb béreket
kihasznalé bérmunkara épiilnek — tovabb telepithetik még olcsobb bérii or-
szagokba. Ennek a hipotézisnek tiikrében elgondolkodtato, hogy a térségben a
kutatas-fejlesztési kiadasok bruttd hazai terméken (GDP) beliili aranya még
az eurdpai unios Osszehasonlitasban is alacsonynak szamitd magyar atlagot
sem éri el, mintegy 0,3-0,4%-ra tehets. A régioban mindenképpen ndvelni
sziikséges a kutatas-fejlesztési erdfeszitéseket, 1étszamot, a regionalis innova-
cids potencialt, hiszen a hossza tavu versenyképesség fenntartdsahoz ez elen-
gedhetetlen. Ezt felismerve kezd6dott meg a 2000. évben a Nyugat- illetve a
célkitlizése szerint regionalis és helyi eszkozokkel is erdsiteni kell a térség
innovacios és fejlesztési potencialjat, illetve programokkal, célzott timogata-
sokkal segiteni kell ezen potencialok aktivizalasat. A regionalis innovacios
stratégiak kidolgozasaval parhuzamosan sziiletett elképzelések szerint fogal-
mazodott meg a Gyori Technologiai Régio gondolata, amely nem mas, mint a
varos és sziikebb térsége (agglomerdcioja) innovdcios potencialjanak egysé-
ges koncepcioba foglalasa, az ahhoz csatlakozo intézmények, vallalkozasok
egyseges fellépése gy a hazai, mint a nemzetkozi innovdcios piacon.

Nemzetkozi tapasztalatok — mindenekel6tt a Németorszag tudomanyos-
technologiai bazisanak eldkeld reprezentansa, a Karlsruhe-i Technologiai
Régi6 tobb mint 10 éves tapasztalatai — is megerdsitik, hogy a szlikebb régio-
ban talalhatd innovdcios infrastruktura elemei (felsdoktatasi intézmények,
kutatdintézetek, vallalati kutatohelyek, gazdasagfejlesztési szervezetek) ko-
z0tti intenziv és formalizalt egytittmiikodésnek pozitiv hozadéka van gy az
egyes intézmények, mint a régio szintjén. A Karlsruhe-i Technologiai Régiot
egyébként a regionalis technologia-politika sikeres modelljének is lehet tekin-
teni, hiszen a koncepciohoz csatlakozo és a térben koncentralt intézmények az
elmuilt idészakban jelentdsen bdviteni tudtak innovaciés kapacitasaikat, po-
tencialjukat. A koncepcid 1ényege az onkéntes egylittmiikodésen és multi-
diszciplinaris megkdzelitésen nyugszik. Az ipar, a tudomanyos élet, a kultara
¢s az allamigazgatas képviseldi egyiittesen milkodnek kozre helyi, térségi
innovaciods fejlesztésekben. A technologiai régié alapgondolata egyfajta régio-,
de még inkabb regiondlis technologia marketing koncepcio. A koncepcid
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segitségével tehat nem 0j intézmények, kutatdintézetek alapitasat céloztak
meg a gondolat formaldi, hanem a térségben miikodoé intézmények kozotti
hianyzo egyiittmiikddések és koordinacio megvalositasara fogtak 0ssze.
Hangsulyozni kell, hogy a koncepcio nemcsak a sz6 szoros értelmében vett
tudomanyos-technologiai kornyezet, a kutatohelyek koordinalt és koopera-
tiv fejlesztését jelenti. Az innovdcios kornyezet megteremtéséhez €ppugy
hozzatartozik a szabadidds létesitmények, miizeumok, koncerttermek kina-
lata, mint az ipari teriiletek integralt fejlesztése. Azonban nemcsak az in-
tézmények kozotti, hanem a région beliili egyiittmiikddések, a technologiai
transzfer is mind-mind 6sztonzik a halozati tevékenységeket (networking).
Az eddigiekben csak a technologiai régié hazai vonatkozasait érintettiik. A
koncepcid megfeleld eszkoznek bizonyul azonban a régidhoz tartozo intéz-
mények kozos kiilfoldi jelenlétének és a nemzetkozi technologia-transzfer
elésegitésére is. Osszefoglaldan azt mondhatjuk, kettds elénnyel rendelke-
zik. Egyrészt a hozzatartozo kutatohelyek segitségével lehetdvé teszi a piaci
igényeken alapuld kutatasok elvégzését, masrészt katalizalja azok sikeres
megvaldsulasat. A technologiai régidhoz tartozo ,,regionalis forum” — egye-
sitve a térség iparanak, tudomanyos életének és allami intézményeinek
képviseldit — képes a helyi, regionalis és nemzeti fejlesztési programok
gyors kidolgozasara, valamint azok egyeztetésére. Az otletek és projektek
generalasa melletti tovabbi eldnyként jelenik meg a biirokratikus akadalyok
csokkentése, valamint az adminisztracios folyamatok egyszerlisodése.

A technologiai régié koncepciod segitségével tehat allami és tudomanyos
intézmények is helyet kapnak a vallalati halozatokban, tevékenységiik
keresletkozelibbé”, ,,polgarbaratabba” valik, ndvelik a bizalmat a masik
szervezet irant.

Tudataban vagyunk természetesen annak, hogy Gyor és térsége vonatkoza-
saban meglehetdsen utopisztikusan hangozhatnak a leirtak. Egyrészt a tér-
ség nem rendelkezik — még hazai viszonylatban sem — jelentsnek, vagy
kritikus tomeglinek mondhat6 kutatoi kapacitasokkal, amelyek a bazisat
jelentik a technologiai régié koncepcionak. Azonban a régioban letelepedett
multinacionalis vallalatok (AUDI, PHILIPS, NOKIA) altal végrehajtott
fejlesztések mar most is igénylik az addiciondlis fejlesztési, vélhetéen ne-
hany éven beliil mar a kutatdsi kapacitasokat is. Hiba lenne tehat ezeket a
tendenciakat figyelmen kiviil hagyni. Ha kutatas-fejlesztési potencialjat
tekintve a térség nemzetkozi vonatkozasban még nem is éri el a kritikus
tomeget, az intézmények kozotti célzott egyiittmiikodések segitségével
jelenlegi elaprozottsaganal nagyobb mértéklinek is mutatkozhatna. Egy
helyes technologiai marketinggel, aktiv kiilpiaci offenzivaval igenis 1étjogo-
sultsaga van a Gydri Technologiai Régionak. Stlyat tekintve ebben a Szé-
chenyi Istvan Egyetem kozponti és kezdeményezd szerepet vallalhat fel.
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Javaslatunk szerint az Egyetem vezetdsége kezdeményezoként 1éphet fel az
onkormanyzat, a helyi intézmények, a sziikebb térségben talalhatd felsGok-
tatasi intézmények és nagyvallalatok felé egy technologiai forum életre
hivasaban. Ezen forum nem egyetlen rendezvényt jelent, hanem szervezeti
keretet ad a technologiai régidé koncepcidjanak kidolgozasahoz, illetve ut-
mutatasokat ad az érdekelt szervezetek szamara a térség komplex gazdasag-
fejlesztési és vallalkozas-0sztonzési programjainak elkészitéséhez.

3.3. Az Egyetem, illetve jogelédje, a Széchenyi Istvan Fdéiskola vonzas-
korzete*

Az Egyetemnek székhelyet addo Gyor és Gydr-Moson-Sopron megye elhe-
lyezkedése az orszagon beliil periférikusnak mondhaté foldrajzi értelemben,
hiszen az orszag északnyugati peremvidékét alkotja. Ugyanakkor kozleke-
dés-foldrajzi helyzete az orszagban a legkivalobbak kozé tartozik. Autdpa-
lyaja és vasutvonala révén a megkozelithetésége nagyon jo, az orszag keleti
részeibol budapesti atszallassal (vagy a nélkiil) a legtavolabbi megyeszékhe-
lyekrdl is elérheté 5—6 ora utazassal (gyorsvonattal). A megye foldrajzi
elhelyezkedése mas szempontbol is elényds. A gazdasagi fejlodés dnmaga-
ban olyan image-t teremt a megye szamara, melyet minden intézménye, igy
a Széchenyi Istvan Egyetem is sikeresen kihaszndlhat. Szamos hallgatd
szamara a foiskolai, ill. egyetemi képzés id6tartama segitséget jelenthet az
ebben az orszagrészben valo letelepedéshez. (Mentalis foldrajzi vizsgalataink
mutattak ki, hogy az Eszaknyugat-Dunantul preferencia szintje vitathatatla-
nul magas a felsdoktatisban részt vevé hallgatok korében.) Igy a képzés
burkoltan az orszagon beliili, amugy sok objektiv akadalyba {itk6z6 genera-
ci6s szintli migraciot is eldsegiti. Gyor hatar menti fekvése kdvetkeztében
hazai vonzaskorzete mellett jelentds szlovakiai vonzaskorzetet is magaénak
tudhat, olyan teriileteket, melyeken hozza hasonld centrum-telepiilés nem
talalhat6. Igy természetes, hogy ezen teriiletek magyar ajki lakossaga sza-
mara is képzési kdzpontta valhat a varos, hiszen a szlovakiai magyar didkok
koziil sokan napi ingazassal is meg tudjak oldani az érak latogatasat.

Az intézmény vonzaskorzetének valtozasat a nappali tagozatos hallgatok
lakohelyeinek vizsgalataval kozelitettilk meg. A vizsgalathoz egy kilencvenes
évtized eleji és egy évtized végi allapotot vetettiink dssze, igy az 1992 szep-
temberében, illetve az 1999 szeptemberében a Széchenyi Istvan Foiskolara
beiratkozottak lakohelyi megoszlasat vettiik figyelembe, s jelenitjiik meg
térképes formaban.

* A vizsgalat céljaira olyan évfolyamok Osszesitett adatait hasznaltuk, akik mar befejezték tanul-
manyaikat, igy az adatok még a Széchenyi Istvan Fdiskolara vonatkoznak. Ezért ebben a feje-
zetben a Fdiskola vonzaskorzetérdl beszEliink, illetve a korabeli szervezeti felépitésnek megfe-
leléen nem karok, hanem fakultasok szerint bontjuk az adatokat.
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3. dbra
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4. abra
Az 1999-ben

Forrds: SZIF.
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A Foiskola 1999/2000. tanév elso félévére beiratkozott hallgatéi (a kiilfoldie-
ket leszamitva) mintegy 944 telepiilésrol érkeztek. Ezek a telepiilések gya-
korlatilag Magyarorszag teljes teriiletét lefedik. A teljes orszagra kiterjedd
vonzaskorzet jellemzd volt 1992-ben csaktigy, mint 1999-ben (3—4. dbra).
Az észak-dunantuli dominancia mellett kiemelkedik Budapest, mint kiildo
telepiilés. A Dél-Dunéntil, az Alfold és Eszak-Magyarorszag telepiilései
hasonl6 szamban és aranyban vannak jelen. Figyelemre mélto, hogy Kelet-
Magyarorszag és a Dél-Dunantul nagy egyetemi varosaibol is szamos hall-
gato érkezett és érkezik (Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc). 1992 ¢s 1999
kozott a hallgatoi 1étszam novekedésével az aranyok némiképp megvaltoz-
tak. Megyei bontasban vizsgalva a hallgatok lakdhelyeit szembet(ind, hogy
abszolut szamokban mérve minden megye novelte a létszamot, de egyér-
telmiien elvalik, hogy a Fdiskola vonzaskorzete az Eszak-Dunantil megyéi-
re, valamint Budapestre és Pest megyére koncentralodik. Ezeknek a me-
gyé¢knek (Fejér, Gyor-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Vas, Veszp-
rém, Zala) az ardnya a vizsgalt id6szakban 55,3%-ro6l 71,8%-ra nott
(5. abra), s ez az arany Budapesttel és Pest megyével egyiitt 80% folé
emelkedett 1999-ben.

5. abra

A hallgatoi létszam dsszetétele a lakohely megyéje szerint 1992-ben és
1999-ben a Széchenyi Istvan Foiskolin
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A koncentralodasi folyamat tovabb tart, mivel a dominans megyék koziil
Fejér, Gyor-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Vas részesedése nott
az Osszes hallgatoi 1étszambol, mig Veszprém és Zala aranya csokkent.
Hasonloképpen a fovarosi és Pest megyei hallgatok ardnya is csokkent. A
csokkenésnek nem az az oka, hogy a tdvolabbi megy¢k fiataljai elfordultak
volna a SZIF-t6l, hiszen hangstlyozzuk, hogy a szamszerii ndvekedés
megmaradt, tehat valamennyi megye tobb hallgatot kiild 1999-ben, mint
kiildott 1992-ben, csak az aranyok valtoztak, a novekedés nagy részét a
kornyez6 megyékbdl ideutazo hallgatdk teszik ki.

Ennek a térbeli atrendezédésnek t0bb oka is lehet. Alapvetoek a kozlekedési
kapcsolatok. Gyérben beindultak olyan szakok (pl. kdzgazdaszképzes),
melyek a kornyezé megyék szamara kivaltottak a tavolabbi egyetemi koz-
pontok képzéseit, igy ezekben a megyékben megnétt (az akkor még) Fois-
kola vonzereje. Ugyanakkor megmaradtak azok az orszagosan ritka szakok
is (miiszaki jellegi képzések), amelyek a tavolabbi teriiletekrdl vonzottak
ide a hallgatokat (6. abra). Megvizsgaltuk, hogy az egyes megyékbdl érke-
z0 hallgatdk milyen aranyban oszlanak meg az egyes fakultisok kozott.
Megyénként valtozik, hogy a megyébdl szarmazo hallgatok mely fakultaso-
kat preferaljak. 76bb olyan fakultds is van, melyr6l elmondhaté, hogy az
orszag bizonyos teriiletén nagyobb a vonzodereje, mint mashol, tehat az
onnan érkezd hallgatok nagyobb aranyban valasztjak az adott fakultas kép-
zését. A teriileti dimenzid elsésorban a Kozlekedeési és Gépészmérndki Fa-
kultas szakjainal jellemzd. Az alfoldi megyékben abszolut eldnye van a
fakultasnak. (A szabolcs-szatmar-bereg megyei hallgatok 47,9%-a valasz-
totta a Fakultas szakjait, de hasonldan 40% feletti a Fakultas reprezentacioja
Hajdt-Bihar, Csongrad, Bacs-Kiskun ¢és Jasz-Nagykun-Szolnok megyébdl
érkez0 hallgatok kozott is ([a Fakultas részesedése a foiskolai hallgatokbol
1999-ben egyébként 32,3% volt]). Az Epitési és Kornyezetmérnoki Fakultds
ezzel szemben kimondottan észak-dunantuli. Az ezekbdl a megyékbol érke-
z0 hallgatok korében feliilreprezentalt a Fakultas, vagyis 1999-ben maga-
sabb az aranya, mint amennyivel a Fdiskolan a hallgatokbol részesedik
(11%). Teriileti feliilreprezentaltsaggal taldlkozunk még az Egészsegiigyi és
Szocialis Intézet esetében (Nograd, Heves, Borsod-Abauj-Zemplén), vala-
mint a jogi és miivészeti képzésben (mindketté a budapestiek kozott a leg-
népszeriibb elsdsorban). A Koézgazdasagi ¢és az Informatikai és Villamos-
mérndki Fakultas nem mutat ilyen teriileti jellegzetességeket.
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6. abra
Az egyes megy ékbil és Budapesirol érkezd hallg atok
megoszlisa a fi okiatisi egységenként, 1999-ben
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Osszefoglalva elmondhato, hogy a Féiskola, illetve az Egyetem elsészamu
vonzaskorzeteként egyértelmiien az Eszak-Dundntil megyéi és Pest megye
(Budapesttel egyiitt) hatarolhatok le. A dominancia hatara a Balaton északi
partja és az M7-es it vonaldban vonhaté meg, félbevagva ezzel Zala és
Fejér megyéket, azoknak elsdsorban északi részeit és a megyeszékhelyeket
foglalva magaba. Errdl a teriiletrdl az 6sszes varos hasonld szamban képvi-
selteti magat, s jelentds a kistelepiilésekrol bejarok szama is.

Az észak-dunantuli megyéken és Pest megyén kiviil nem kiilonithetok el
kiilonbdzoképpen vonzott dvezetek az orszagban. Lathatd, hogy a dél-
dunantili és az alfoldi megyékbdl hasonlo aranyban érkeztek hallgatok. Itt
els6sorban a Dél-Dunantul és Dél-Zala alulreprezentaltsaga érdekes. Bar
ezek a teriiletek foldrajzilag kozel fekszenek, de az orszag sajatos centralis
kozlekedési halozatanak kdszonhetden a dunantili észak—déli iranyu kozle-
kedési kapcsolatok, féleg a tomegkdzlekedésben, meglehetésen nehézkesek,
ritkak, igy Gy6r megkdzelitése pl. Kaposvarrol vagy Pécsrdl ugyanannyi
id6t és energiat igényel, mint akar Békéscsabarol. Emiatt a Dél-Dunantal
Gyor szamara foldrajzi kozelsége ellenére kissé ,,arnyékban” marad.

A dominans vonzas korzetében a varos és az Egyetem konnyen elérhetd
alternativat tud nytGjtani mas, az Eszak-Dunantilon kiviili felsboktatasi
kozpontokkal szemben, s6t a hallgatd lakdhelyén megtaldlhato, hasonld
jellegti képzésekkel szemben is (1. Székesfehérvar, Tatabanya, Veszprém,
sOt Budapest).

A dominans vonzas 6vén kiviil a Gyértél vald tavolsag fiiggvényében a
hallgatok 1étszama, ill. megyénkénti aranya jelentdsen nem valtozik.

Jelenleg nem jelentds a kiilfoldi nappali tagozatos hallgatok létszama. 1999-
ben 27 6 tanult a féiskolan. Zomében a Karpat-medence magyar lakta vi-
dékeirdl szarmaznak (Szlovakia, Karpatalja és Erdély). Koziilik 20 {6 volt
magyar anyanyelvii, s magyar nyelven is tanult. Az Egyetem vonzaskorzete,
piaca szamara még tovabbi tartalékok rejlenek, elsésorban a Felvidék nyu-
gati teriiletein. Itt a legkonnyebben elérheté magyar fels6oktatasi kdzpont
Gyor, s legalabb egy megyényi teriilet szamara jelent altalaban varosi koz-
ponti telepiilést (bevasarlas, szolgaltatasok). fgy errél a teriiletrél bovitheté
tovabb a Gyodrbe jard hallgatok kore, hasonldoan, mint a magyarorszagi
szomszédos megyékbdl, bar kétségtelen, hogy a téritési dij miatt [ényegesen
kevesebb hallgat6 tud az Egyetemre jarni kiilfoldrdl, mint amennyi valoja-
ban szeretne. Az 6sztondij-lehetdségek boviilése, esetleges allamkodzi meg-
allapodasok, valamint a mar megkotott egyezmény a diplomak kdlesonds
elismerésérdl ujabb lehetdséget nyithatnak az Egyetem szamara, hogy hall-
gatoi létszamat tovabb bévitse, elsdsorban a kozeli szlovakiai teriiletekrol.
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3.4. A hallgaték jovedelmi és fogyasztasi jellemzoi

Kérdodives felmérést végeztiink a Széchenyi Istvan Fdiskola 256 hallgatoja-
nak korében elsésorban a célbol, hogy a fdiskolasok jovedelmi helyzetérdl,
fogyasztasi és kulturdlis szokasairdl, lakhatasi jellemzdirdl tajékozodjunk.

A minta Osszetétele az egyes szakokra jaro hallgatok létszam aranyat tiikro-
zi. A legnépesebb szakok, és igy aranyukat tekintve a mintdba is a legtdb-
ben e szakokrol keriiltek be, az épitdmérndk (16,4%), a gazdalkodasi
(15,2%), illetve a miszaki informatika (11,7%) szak. Legkevesebben a
gépész (0,8%), az integralt mérnok (0,8%), mérndktanar-gépész (1,2%),
illetve a nemzetkozi kapcesolatok (1,2%) szakokon tanultak, igy mintdnkba
is e szakokon tanulo hallgatok kertiltek be legkisebb aranyban.

A minta tobb mint felét (57%) az erdsebb nem képviseldi teszik ki, azonban
jelentds eltérések vannak az egyes szakokon tanul6 hallgatdk nemek szerinti
aranyaban. A hagyomanyosan férfias teriileteknek mindsiilé szakokon (gé-
pész, integralt mérnok, villamosmérndk, miiszaki informatika, épitémérndk,
mérndktanar-gépész) kizardlag, illetve dontd tobbségben fitk tanulnak. A
diplomas apolo, miivészeti, egyetemi kozgazdasz, szocialis munkas, gaz-
dalkodasi, jogasz és a nemzetkozi szakokon forditott a helyzet, e teriileteken
a lanyok vannak tulstilyban. Kiegyenlitett a nemek aranya a kornyezetmér-
ndk, épitészmérnok és a telepiilésmérndk szakokon.

A minta atlagos életkora 21,2 év. A megkérdezettek tobb mint haromne-
gyede a 19-22 éves korosztdlyba tartozik, a 23 évesnél idésebb diakok
aranya nagyon alacsony (4%). A minta életkori megoszlasa jol mutatja az
akkori Féiskola hallgatoinak kormegoszlasat, mivel az oktatott szakok tobb-
ségén — jelenleg is — haroméves képzés keretében tanulnak a didkok, igy
elsésorban a fiatalabb korosztalyok jelenléte a jellemzd.

A fiatal életkorral dsszhangban a megkérdezettek dontd tobbsége hajadon,
illetve ndtlen, csupan harman valaszoltak azt, hogy hazasok. Gyermeke a
megkérdezettek koziil senkinek nem volt.

A mintaban szerepld tanuldk sziileinek iskolai végezettségét tekintve a
kovetkez6k mondhatdk el: az anydk relative magasabb képzettséggel bir-
nak, mint az apdk. A didkok lényegesen nagyobb részének rendelkezik
édesanyja érettségivel vagy felsofoku szaktanfolyami végzettséggel, mint az
apa (38,5% 1ill. 13,9%, szemben a 18,5 ill. 3,3%-kal), de féiskolai diploma-
val is tobb anya rendelkezik, mint apa (14,7%, szemben a 11,9%-kal). Az
apak korében azonban magasabb a technikusi végzettséggel illetve az egye-
temi diplomaval birok ardnya, mint az anyak korében, de a didkok harma-
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danak apja maximum szakmunkas-bizonyitvannyal rendelkezik, az anyak-
nak viszont csak otdde.

A sziilok iskolai végzettségét tekintve mind a fitk és a lanyok, mind az
egyes szakokra jard hallgatok korében érdekes kiilonbségek tapasztalhatok.
A fidk korében magasabb a kozépfokl végzettségli, a lanyok esetében vi-
szont jelentsebb a diplomas — mind a f6iskolai, mind az egyetemi diplo-
maval rendelkez6 — apak aranya. Az anyak képzettségét tekintve lényeges
eltérés abban tapasztalhatd, hogy a lanyok korében tobb a felséfoka szak-
tanfolyamot, illetve a fdiskolat végzett édesanya, mint a fiak korében, vi-
szont az erdsebb nem képviseldinél kétszerese az egyetemi diplomaval bird
anyak aranya, mint a lanyoknal.

Az egyes szakokra jaré hallgatok sziiloi hatterében a kovetkezd kiilonbsé-
gek tapasztalhatok: a magasabb presztizsii — és népszeriibb — szakokon
(mint pl. egyetemi kdzgazdasz, jogasz, miiszaki menedzser, miivészeti szak)
jelentés azok aranya, akiknek édesanyja fels6foku végzettséggel bir
(32-80%), hasonl6 mondhato el az apak képzettségével kapcsolatosan is
(35-52%). Az Egyetem legfiatalabb szakan, a nemzetkdzi kapcsolatok kép-
zésen tanulok sziilei is magasan képzettek, bar az anyakra nem a diploma
megléte, hanem elsésorban fels6fokt szaktanfolyam elvégzése a jellemzd.
A kevésbé népszerti — és egyben alacsonyabb presztizsii — szakokra (mint
pl. diplomas apolo, szocialis munkas, gépész, kozlekedésmérndk, mérnok-
tanar-gépész, telepiilésmérnok) jarok korében magas a maximum szakmun-
kas-végzettségii sziilok aranya, kiilondsen az apak tekintetében (40-80%).

3.4.1. A hallgatok kulturdlis szokdsai

A megkérdezett foiskolai hallgatok harmada sosem jar szinhazba, fele so-
sem latogat kiallitasokat, muzeumokat, és még rosszabb a helyzet a ko-
molyzenei hangversenyek tekintetében, e rendezvényekre ugyanis a didkok
70%-a nem kivancsi. Akik eljarnak szinhazba, hangversenyekre vagy mu-
zeumokba, Ok is elsOsorban rendszertelen id6kozonként, ritkabban, mint
havonta teszik ezt. Van azonban egy markans kis csoport (a minta 5-8%-a),
akik szabadidejiik egy részét rendszeresen, altaldban havonta magasabb
kulturalis értékeket képviselé miivelodési formaknak szentelik.

Altalanossagban elmondhat6, hogy az apa iskolai végzettségének emelkedé-
sével csokken azok aranya, akik egyaltalan nem jarnak szinhazba, hangver-
senyre, muzeumokba.

A konnyedebb szorakozasi formak, mint pl. a moziba jaras vagy a konnyti-
zenei koncertek latogatasa sem til gyakori a megkérdezett hallgatok kére-
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ben. Konnytlizenei koncertekre a didkok kozel fele (45%) sosem jar, hasonld
hanyaduk pedig ritkabban, mint havonta latogat el egy-egy ilyen rendez-
vényre. Moziba gyakrabban jutnak el, tobb mint harmaduk havonta tobb-
szOr vagy akar heti rendszerességgel is felkeresi a Plaza mozitermeit, a
Loyd filmszinhazat vagy egyéb alternativ vetitési helyszineket, azonban a
megkérdezettek negyede csak néha, ritkdbban, mint havonta, 28%-uk pedig
havonta egyszer néz meg egy-egy mozifilmet. Megfigyelhetd, hogy a na-
gvobb pénzosszeghdl gazdalkodok gyakrabban ,.engedhetik meg” maguknak
e ma mar korantsem olcs6 szorakozasi lehetéséget, a jovedelem csokkené-
sével pedig hatarozottan né azok aranya, akik csak ritkan, ritkdbban, mint
havonta jutnak el moziba.

Feltehetdleg a koncertek teriiletén a kindlat sem kielégitd, mivel arra a kér-
désiinkre, hogy milyen rendezvényekre, programokra lenne sziikség a va-
rosban, a megkérdezettek kozel negyede kdnnyiizenei koncerteket, ifjiisagi
rendezvényeket javasolt.

Ki kell emelniink még egy miivel6dési lehetdséget, méghozza a kényvtarak
szerepét. A konyvtarak fontos szerepet toltenek be a hallgatok életében, a
tanulashoz, a szakirodalom megszerzéséhez nyujtott segitségiiknél, sziiksé-
gességiiknél fogva. Ez egyértelmiien lathaté is a kapott eredményekbdl,
ugyanis a konyvtarba jaras gyakorisaga az eddig megemlitett szorakozasi,
miivelddési lehetdségektol eltéréen rendszeres, a didkok tobbsége havonta—
hetente tobbszor is igénybe veszi ezen intézmények altal nyuajtott szolgalta-
tasokat, sot kozel 6todiik két—harom naponta, vagy akar minden nap is. Van
azonban egy kis csoport (6%), akik egyaltalan nem jarnak konyvtarba.

3.4.2. A jovedelmi és fogyasztisi szerkezet

Egy véros gazdasagaban az ott jelen 1évé felsGoktatasi intézmény(ek) 1é-
nyeges sullyal birnak. Olyan potldlagos jovedelmeket, s ezeken keresztiil
fogyasztast jelentenek az adott telepiilés szamara, melyek maskiilonben
nem, vagy csak részben jelennének meg a helyi gazdasagban. Ez a potldla-
gos jovedelem jelentkezik az egyetem szamara juttatott és helyben elkdltott
allami tamogatasokban, az oktatok és a nem oktatd alkalmazottak fizetésé-
ben ¢és a hallgatok szamara juttatott allami és csaladi juttatdsokban, valamint
a hallgatok altal megtermelt jovedelmekben. Ezen jovedelmek egy része
természetesen akkor is a helyi gazdasdgban csapddna le, ha nem lenne itt az
Egyetem, mivel az alkalmazottak egy része helyi lakos, s egyébként is a
varosban dolgozna. Az oktatok jelentds része az Egyetem vonzasara telepiilt
le a varosban, igy az 6 jovedelmiik ilyen értelemben potldlagos jovedelem-
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nek mindsiil. A hallgatok esetében vilagosabb a helyzet. Jelentds résziik
mas telepiilésen/megyében ¢él, igy az altaluk Gyorbe hozott sziiléi-rokoni-
allami timogatas mint az orszag mas részeibdl szarmazo jovedelem-import
irhato le.

A kérdbivben el6szor a hallgatok jovedelmi viszonyaira kérdeztiink ra.
Valaszadoink atlagosan 22 417 Ft-bol gazdalkodtak havonta (lanyok: 19 941;
fink: 24 283). A sz€ls6 értékek kozott nagy kiilonbségek mutatkoznak. A
legmagasabb jovedelem 100 000 Ft/hd, mig a legalacsonyabb jovedelemmel
rendelkez6 hallgatd 3000 Ft-bol gazdalkodik havonta.

Jovedelmiik forrdsai kozott legnagyobb sullyal a csaladi tamogatds szerepel,
mig a masik két legfontosabb dsszetevd a szocidlis tamogatds és a tanulmanyi
osztondij. Mas bevételi forrasok (munka-, értékpapir jovedelem, alapitvanyi
0sztondij, vallalkozas) csak kiegészitoként jelennek meg (7. abra).

7. abra

A megkérdezett hallgatok jovedelmének megoszlasa forrds szerint
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20%

csaladi tamogatas

alapitvanyi 54%,

Osztond.
2%

tanulmanyi
Osztond.
15%

Forras: Széchenyi Istvan Féiskola hallgatoinak korében végzett felmérés.

Jovedelmiik nagysaga szerint négy csoportba soroltuk a valaszaddkat. Ezek
szerint a valaszadok mintegy haromnegyede az also két kategdriaba tartozik
(3. tablazat).
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3. tablazat
A valaszadok megoszlisa jovedelmi kategorianként
Jovedelmi kategoria Hallgatok aranya (%)
40 000 < 9.4
30-40 000 14,6
15-30 000 53,5
15 000> 22,4

Forras: Széchenyi Istvan Fdiskola hallgatoinak korében végzett felmérés.

Megvizsgaltuk, hogy jovedelemkategoridak szerint honnan, milyen aranyban
szarmazik a hallgatok jovedelme. Jovedelemkategorianként a tanulmanyi
0sztondij aranya az, ami valtozatlan marad. A sziildi tamogatas legnagyobb
aranyt a kozepes jovedelemmel rendelkezok korében tesz ki. A munkajovede-
lem legnagyobb jelentoséggel a legalso kategoriaban jelentkezik (8. abra).
Erdekes, hogy vélaszadoink beszamoloit kiértékelve, a szocialis timogatasok
aranya a jovedelembdl a legmagasabb jovedelmi kategoridban a legnagyobb,
mig aranya, s igy nyilvan Osszege is a jovedelmek csokkenésével egyiitt
csokken.

8. abra
A jovedelemforrdasok megoszldsa jovedelemkategoriankeént

100%
80% - Oegyéb
W értékpapir jov.
60% - Ovallalkozéi jov.
HE munkajoved.
Oszoc. tamogatas
40% Calapitvanyi 6sztond.
B tanulmanyi 6sztond.
20% -~ M csaladi tamogatas
0% T T T

40 000< 30-40000 15-30000 15000>

Forras: Széchenyi Istvan Foiskola hallgatoinak korében végzett felmérés.

Lathato, hogy a hallgatok jovedelmeinek nagy részét a vdroson kiviilrél
behozott jovedelmek alkotjak. A helyben képz6dd jovedelem, a hallgatok
altal végzett munka utan jard jovedelem nagyon kis aranyban, atlagosan
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6%-kal részesedik. A megkérdezett hallgatok 42%-a végez valamilyen kere-
S0 tevekenyseget, s tovabbi 17% jelezte, hogy bar nem dolgozik, de szivesen
vallalna munkat. Koriikben legnagyobb arannyal az alkalmi munka van
jelen, igy a helyi munkaerd-piacon egy sajatos szegmenst képviselnek:
rugalmasan alkalmazhat6, képzett, ugyanakkor viszonylag olcsé munkaer6t.

A jovedelmek utan a hallgatok fogyasztasi szokasait vizsgalva részletes
kérdéseket tettiink fel arra nézve, hogy gyo6ri tartdzkodasuk alatt mire, mek-
kora dsszeget koltenek egy honapban. Az els6 szembetiing jelenség az volt,
hogy az egyes koltések Osszesitése utan keletkezd 0sszeg eltér a jovedelem-
nél adott valaszoktdl. A hallgatok 46%-a szamolt be a bevételeinél maga-
sabb koltésrdl, ezeknek mintegy fele tobb mint 3000 Ft-tal tévedett, sot
tizedénél a deficit meghaladta a 15 000 Ft-ot is. Ezzel szemben a valasz-
adok 39%-andl az ,,egyenleg” pozitiv volt.

A fogyasztas szerkezetének vizsgalatanal az els6 leglényegesebb megallapi-
tas, hogy a hallgatok fogyasztasi szerkezetébdl a legnagyobb ardnnyal a
lakds, élelmiszer/étkezés és az utazas kiltségei részesednek. Osszehasonlit-
va egy atlagos magyar haztartas egy fore jutd havi koltési szerkezetével azt
talaljuk, hogy ezek az alap jellegi kiadasok szinte szazalékra megegyeznek
egymassal, tehat kiadasaik nagy részénél (mintegy harmadanal) a hallgatok
koltségvetése nem tér el egy atlagos magyar haztartasétol. Ehhez még hoz-
74 jon a ruhazkodasra forditott hanyad, mely szintén elhanyagolhat6 kii-
16nbséget mutat. A fennmaradd 22%-nyi részben talalunk eltéréseket. Nyil-
vanvald, hogy egy hallgatonak (altalaban) nem kell lakasépitésre, karbantar-
tasra, életbiztositasra, autd fenntartasra koltenie, s feltehetdleg egészségiigyi
kiadasai is alacsonyabbak. Ez az a rész, melyet a hallgatok szabadon elkolt-
hetnek, mely szérakozasra, kulturara és taneszkozre forditodik. Ez a szeg-
mens igazabol az, amelyik a hallgatok fogyasztasat megkiilonbozteti az
atlagos haztartas fogyasztasatol (9—10. abra).

Lathato, hogy a haztartasokhoz hasonloan a didkok koltésében is a lakhatds
képezi az egyik legfontosabb kiadasi szegmenst. Igy a koltési struktirat, s
az atlagos havi koltést nagyban befolyasolja, hogy ki, milyen lakhatasi
lehetdséggel rendelkezik Gyorben (4. tablazat, 11. abra).
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9. abra 10. abra
Az egy fore juto dtlagos fogyasz- A megkérdezett hallgatok datlagos
tdas a magyar haztartasokban fogyasztisa

Lakdsépilés,’ ruha egyéb

ingat lis

, 0 1% e
Ruhazkodds Lakas fenntar- 7% szillas

6%

tis
18% .
: szorakozis
Egész,séglﬁrgy, 15%
testapolas
5% Lakasfelsze-
relés

5%

Elvezeti cikk
6% kultira
M ) 4%

taneszkoz
5%

étkezés

32%

Kozlekedés

13% Elelmis zer

33% 13%

Forras: KSH. Forrds: Széchenyi Istvan Féiskola hall-

gatoinak kérében végzett felmérés.
A megkérdezett hallgatok tobbsége (57,8%) kollégiumban, kozel negyede
pedig albérletben lakik. Ez utobbi esetben elsdésorban nem egyediil, hanem
tobben bérelnek kdzosen egy-egy lakast. Nem jellemz6, hogy valaki féisko-
las évei alatt rokonoknal lakna, vagy hogy Gydrben sajat lakasa lenne. Az
altalunk megkérdezett hallgatok 8,2%-a gyori, ugyanekkora hanyaduk pedig
naponta utazik haza kozeli lakohelyére. A didkok ezen része tehat a sziilei-
vel ¢él. (Az 1999/2000-es tanévben az 0sszes foiskolai hallgato koziil 1052
6 volt gydri, tehat 17,7%.)

4. tablazat
A fdiskolai hallgatok datlagos kéltése szallaslehetdségeik szerint

Gyéri tartozkodas Koltes atlag (Ft/ho)
Gyori lakos 20959
Naponta bejar 15 198
Rokonoknal lakik 19 600
Kollégiumban lakik 22169
Albérletben lakik tobbedmagaval 31736
Albérletben lakik egyediil 31624
Sajat lakasa van 38 499
Egyéb 35000

Forras: Széchenyi Istvan Foiskola hallgatoinak korében végzett felmérés.
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11. abra
A megkérdezettek lakhatdsi jellemzoi a tanév alatt

kollégiumban lakik

albérletben lakik tobbedmagaval
kozeli telepiilésrdl naponta bejar
gy6ri lakos (sziileivel ¢l)
albérletben lakik egyediil
rokonoknal lakik

egyéb

sajat lakdasa van Gy6rben

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Forras: Széchenyi Istvan Féiskola hallgatéinak kérében végzett felmérés.

Az étkezés és az utazas fix, nem megkeriilhetd koltség. igy a dragabb szal-
lasformak (albérlet) elsGsorban a megtakaritasra, szorakozasra és ruhazko-
dasra forditott 6sszegektdl vonjak el a pénzt (12. abra).

A vidéken ¢l6 hallgatok gyakran, atlagosan hetente utaznak haza sziileik-
hez. A diakok tobbsége (54,3%) hetente, 6tode pedig kéthetente tolt otthon,
allando lakohelyén néhany napot. Az ennél ritkdbban hazajarok a minta
6-7%-4t, a naponta ingazok pedig 8%-at teszik ki. Ez utébbiak dontd tobb-
sége Gyoér-Moson-Sopron megyében lakik.

Gyorben a helyi tomegkozlekedést a megkérdezettek tobbsége tobb-
kevesebb rendszerességgel igénybe veszi, de a didkok tobb mint harmada
helyvaltoztatisahoz sosem hasznal tomegkozlekedési eszkozt. Atlagosan
valamivel ritkdbban, mint hetente utaznak helyijaratos autébusszal. Naponta
elsGsorban a gydriek illetve a rokonoknal lako diakok, valamint az albérlet-
ben €16k veszik igénybe a tomegkozlekedést (az utobbiak tobb mint harma-
da, az eldbbicknek viszont a tobbsége). A kollégiumban lakok relativ tobb-
sége (43%) azonban sosem utazik helyijaratos autdbusszal.
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12. abra
A fogyasztasi szerkezet alakuldsa a lakhatdsi lehetdség szerint

100%

80% - WEgyéb

W Megtakaritas
ORuha

W Szérakozas
D Kultura

B Taneszkéz
OUtazas

O Etkezés

B Rezsi

@ Szallas

60%

40%

20%

0% -

Forras: Széchenyi Istvan Foiskola hallgatoinak kérében végzett felméreés.
3.4.2.1. A hallgatoi fogyasztas hatasa a varos gazdasagara

Egy fels6oktatasi intézmény gazdasagi hatasainak egyik direkt megnyilva-
nulasa, hogy a varosba vonzott hallgatok a tanulmanyi és vizsgaiddszakban
a varos kereskedelmét és szolgaltatasait veszik igénybe. A kereskedelem
szamara nem elhanyagolhat6 fogyasztoi csoportot jelentenek. Szamszertien
a mintegy 6000 hallgatd nem jelentds csoport ugyan a varos 0ssznépesség-
¢hez képest (Gyor lakonépességének 4,7%-at alkotja), azonban egy foldraj-
zilag koncentralt, életkor, érdeklodés, vasarlasi szokasok szempontjabol
homogeén, tehat konnyen és jol megfoghato fogyasztoi szegmenst képvisel-
nek, akik, mint lathattuk, az atlagos magyar fogyasztohoz képest nagyobb
szabadon elkolthetd jovedelem-hanyaddal rendelkeznek.

Ha egy atlagos hallgatéi létszammal szamolunk (nappali tagozatosok)’,
akkor a varosban jelen levé mintegy 6000 hallgaté havonta 100 millié forint-

3 Az Apaczai Csere Janos Tanitoképzé Fdiskolai Kar hallgatoival egyiitt mintegy 10 000
nappali tagozatos hallgaté tanul Gy6rott.
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nal nagyobb Gsszeget kolt el. (Elméletileg: 6000x23 835°=143 010 000 Ft/ho)
Ennek egy része potlolagos kereslet, mivel mas teleptilésrol érkezd hallga-
tok koltik el, masik része helyben maradt kereslet, mivel a helyben rendel-
kezésre allo felsdoktatasi intézmény miatt nem ment el a gydri fiatalok egy
része mashova tanulni, s csak egészen sziik kor az, ami akkor is a varosban
koltddne el, ha a felsdoktatasi intézmények nem lennének itt.

Természetesen a hallgatok havi koltéseik egy részét nem helyben realizal-
jadk, hanem hétvégi hazautazasaik soran utkozben, vagy lakohelyiikon. A
koltési szerkezet kiilonbozo elemeinél kiilonb6z6 mértékben lehet helybeni
fogyasztassal szamolni. Elsésorban az utazasra, ruhara, esetleg szérakozasra
forditott 0sszegek egy része koltddik el mashol, mig a f6 tomeget alkoto
szallas, rezsi, élelmiszer inkabb helyi fogyasztasnak szamit. Mindezt dssze-
vetve kb. a kéltések 90%-ara becsiiljiik azt az osszeget, ami nagy valoszinii-
seg szerint Gyor gazdasagaban csapodik le.

Csak nagy vonalakban becsiilheté meg, hogy a hallgatok altal elkoltott
forintok milyen kozvetlen bevételt jelentenek a varos koltségvetésében. Ez
els6sorban a kereskedelemben megjelend plusz kereslet kovetkeztében
keletkez6, a kereskeddk altal fizetett ipariizési adoban nyilvanul meg. A
hallgatok altal kifizetett 6sszegnek egy jelentos része (albérleti dijak) nem
hivatalos csatorndakon dramlanak, igy természetesen elsé korben nem ke-
letkezik utanuk adobevétel. Bizonyos hanyaduk azonban el6bb-utébb beke-
ril a hivatalos korforgasba, mivel igy vagy gy, de gyori lakosokhoz kertil-
ve szintén a varosi keresletet novelik, hiszen ezen pénzek egy részét az
atvevo feltehetden szintén fogyasztasra forditja, s csak egy részét takaritja
meg. Mindent Osszevetve, a kereskedelembdl szarmazo ipartizési adonak
mintegy 0,3-0,5%-at képezi a felsGoktatasi hallgatok altal Gydérben elkdltott
forintok vonzata, mely mintegy 10 millid forintos nagysagrendli Gsszegre
raghat — durva becsléseket alkalmazva. (A becsléshez alapul vettiik a hall-
gatok altal atlagosan elkdltott dsszeg 90%-at 10 honapra vetitve. Ebbol az
arbevételbdl a kereskedelembdl szarmazd adobevételeknél ismert atlagok
szerint vettlik az adoalapot, s ebbdl a befizetendd adot.)

A lakdspiacon jelentds keresletet jelentenek a hallgatok, elsésorban a bérle-
ti piacon. (A megkérdezettek lakhatasi lehetéség szerinti megoszlasat
L. 11. abra). A teljes hallgatoi kor 17,7%-a gyéri, igy 6k feltehetéen sziileik
lakasaban ¢élnek. Hasonld aranyt képviselnek a kornyezd telepiilésekrol
bejarok. A kollégiumi féréhelyek szamat figyelembe véve, a tobb mint 5900
hallgato 45-50%-anak maskeént, albérletben, ismerésoknél vagy sajat, vasa-

5 A hallgatok atlagos koltése felméréseink szerint: 23 835 Ft/h6/f6. Ez az 6sszeg kiilonbozik a
jovedelemtdl, melynek havi atlaga 22 417 Ft/h6/f6. A kiilonbségre vonatkozoan 1. 54. o.
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rolt lakasban kell megoldania gyori lakhatasat. Arra a kérdésre, hogy kozi-
lik hany fének van sajat lakasa, hany f6 lakik albérletben, s hogy ez hany
lakas bérletét jelenti a varosban, nem tudunk vélaszolni, még becslésekkel
sem, mert a kérdoiviinkon kiviil erre vonatkozoan nem rendelkeziink infor-
macioval. Egyre gyakoribb jelenség, hogy a jobb helyzetben 1év6 sziilok az
egyetemi varosokban lakast vasarolnak gyermekeik szamara, igy oldva meg
az elhelyezést, amely egyben befektetés (a lakasarak novekedése kovetkez-
tében), masrészt jovedelmet is jelent (a lakassal rendelkezé diakok gyakran
osztjak meg lakasukat tarsaikkal bérleti dij, vagy a rezsi egy részének fize-
tése fejében). A megkérdezett hallgatok 7%-a rendelkezik sajat lakdssal, de
koziiliik csupan egyetlen fonek taldalhato a lakasa Gydrben. A valaszadoi
mintankban szerepld hallgatok kozel negyede kénytelen albérletet igénybe
venni. Jelenleg ez a kereslet a fekete vagy sziirke piacon realizalodik, elso-
sorban az iskolaévhez alkalmazkodva, mindenesetre a lakéingatlanok érté-
két novelve, s a lakastulajdonosok szamara plusz jovedelmet biztositva. A
novekvd létszamu hallgatosag elhelyezése tovabbi keresletet gerjeszt. A
fizetdképes kereslethez képest jelenleg magasak az albérleti dijak, de az
életszinvonal emelkedésével és a tanulmanyi hitelek bevezetésével a hallga-
tok, ill. sziileik altal a lakhatasra fordithatd 0sszegek ndhetnek, a fizet6ké-
pesség/bérleti dij viszonyok aranyosabba valhatnak, igy elképzelhet6 hosz-
szabb tavon a hallgatok szamara piaci alapon, legalisan kiadhato apartma-
nok létrehozasa, kampusz épitése.

3.4.2.2. A felsooktatds hatdasa a helyi munkaerd képzettségére

Egy foiskola vagy egyetem az altala képzett hallgatokon keresztiil jelentds
hatast gyakorolhat a helyi munkaerd-kinalatra. A képzettebb munkaerd
indirekt hatast fejt ki. A helyben felhalmozott szellemi tdke szintjének
emelkedésével né a munkavégzés hatékonysaga. A munkaerd képzettsége
befolyasolja az alkalmazott technologiat, igy indirekt modon felértékeli a
munkafolyamatokat, végsé soron hatassal van a befektetési, telephely-
valasztasi dontésekre (Felsenstein 1997). A kibocsatott, magasan képzett
munkaerd igy pozitiv hatast gyakorol a helyi gazdasdgra, javitva a képzett-
ségi és korstrukturat. Ehhez természetesen az kell, hogy a helyi (varosi,
teriileti) gazdasag és tarsadalom meg tudja kotni a féiskolat/egyetemet befe-
jezo fiatalokat. Kérdes tehat, hogy a hallgatok kéziil hanyan tudjak elkép-
zelni a jovajiiket Gydrben?

Felmérésiink szerint a megkérdezett hallgatok 68,8%-a gondolta Ggy, hogy
szivesen megtelepedne Gyodrben, miutan befejezte tanulmanyait (a mintaban
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a gyori hallgatok aranya csak 8,2%!). Ez az arany kiemelkedo, s els6sorban
annak koszonhetd, hogy a képzési szerkezetben tobb olyan szak is helyet
kap, amelyre van kereslet a helyi gazdasdgban. igy a hallgatok letelepedési
szandékat nyilvanvaldéan az motivalja, hogy milyenek a munkalehetdség
varakozasaik. A szakok koziil azon szakokrol kivannak relative kevesebben
Gyodrben maradni, melyek nem kecsegtetnek helyben jé elhelyezkedési
lehetdségekkel, vagy a szak jellegébdl adodoan sziikségszer(i az orszag mas
részein allast keresni. gy a legalacsonyabb a Gy6rben maradni szandéko-
z0k aranya a nemzetkdzi kapcsolatok és a telepiilésmérnok, valamint az
épitészmérndk szakosok kozott. Viszonylag alacsony (59%) a jogasz hallga-
tok koziil a varosunkban letelepedni szandékozok aranya, azonban itt figye-
lembe kell venni azt, hogy ezen a szakon a legmagasabb a budapesti hallga-
tok aranya, s mint az alabbi elemzésbdl majd kidertil, 6k azok, akik a gydri-
ek mellett leginkabb ragaszkodnak ahhoz, hogy sajat telepiilésiikre térjenek
vissza diplomajuk megszerzése utan.

Gyori letelepedésiiket elsdsorban az észak-dundntuli megyékbdl érkezd
hallgatok tartjak lehetségesnek (67%). Kozilik is kiemelkednek (Gyor-
Moson-Sopron megyét leszamitva természetesen) a Vas és a Veszprém
megyébdl érkezok, valamint az alféldi hallgatok (68%). Ebbe a csoportba
tartoznak még az észak-magyarorszagiak (65%). Legkevésbé a dél-
dunantaliak (60%), Pest megyeik és a budapestiek (egylitt 55%) kivannak
itt letelepedni. Ezekbdl az aranyokbol latszik, hogy a varost sokan tekintik
karrierjiik kiindul6 bazisanak.

Szintén megkérdeztiik a hallgatokat arrdl, hogy ha nem Gydrben, akkor hol
telepednének le szivesen. Ennél a kérdésnél a valaszadok 43,4%-a erdsitette
meg, hogy mindenképpen a varosban marad (nem nevezett meg mas, szoba
johetd telepiilést). Valaszaikat a szerint kategorizaltuk, hogy sajat telepiilé-
stikon, vagy ha nem ott, akkor sajat megyéjiikben, mas megyében, Budapes-
ten vagy kiilf6ldon kivannak-e letelepedni. Az eredményt az 5. tdbldzat
mutatja.

Megvizsgaltuk, hogy mely megyék, s mely telepiiléskategoriak azok, me-
lyekhez a leginkabb, ill. a legkevésbé hiliségesek a hallgatok, tehat hova
szandékoznak visszatérni, s hova nem diplomajuk birtokaban. Leginkabb a
budapestiek, a Gyor-Moson-Sopron megyeiek és a baranyaiak kivannak a
sajat telepiilésiikon, ill. megyéjiikben letelepedni. Az dsszes tobbi megyénél
nagyobb azok szama, akik mas megyében kivannak letelepedni, mint ahon-
nan jottek.
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5. tablazat
A hallgatok letelepedési szandéka tanulmanyaik befejezése utin

} Saja{ Sajat megyé- Masr Buda-  Kiil- Még
Gydrben telepii- ben, de mas megyé- . S1d6 nem
lésén  telepiilésen ben PE" Joldon tudja
Valaszok
szama 111 51 33 31 13 8 9
(db)
Aranya 43,4 19,9 12,9 12,1 5,1 3,1 3,5
(%)

Forras: Széchenyi Istvan Foiskola hallgatoinak kérében végzett felméreés.

Arnyaltabb képet mutat a lakohelyek nagysiga szerinti differencialds. Itt
megmutatkozik, hogy a legkisebb telepiilések (1000 lakos alatt) azok, ame-
lyek a legkevésbé vonzzdk vissza a végzetteket. A leginkabb vonzoak a ko-
zepes (50 000—100 000 lakos) (33%) és a 100 000 lakosnal nagyobb varosok,
ill Budapest (60% felett). Az e varosokbdl érkezé hallgatok kivannak legin-
kabb visszatérni eredeti telepiilésiikre. A kistelepiiléseken ¢élok telepiilésiiket
ugyan nagy aranyban kivanjak elhagyni, de koriikbol keriil ki a legtobb,
sajat megyéjében letelepedni kivand, tehat falujukbol feltehetéen valame-
lyik kozeli kozponti telepiilésre kivannak visszatérni. Erdekes kisvdrosaink
helyzete (10 000 és 50 000 lakos kozott). Ez az a kategdria, amelyhez a
megkérdezett hallgatok a legkevésbé hiiségesek, nem preferaljak sem sajat
telepiilésiiket, sem sajat megyéjiiket, hanem az orszag mads teriiletén kivan-
nak letelepedni. Ha ez a tendencia valds és altalanosithatd, ugy ez az a tele-
piiléskategoria, melyrdl legerésebben megvalosul az ,,agyelszivas”.

3.5. A fels6oktatas lokalis termelésre és jovedelmekre gyakorolt hatisa

Egy gazdasagi egység lokalis gazdasagban betdltott szerepének vizsgalata
soran alapvetéen kétféle modon jarhatunk el. Az elsé esetben a gazdasagi
egység jelentdségét abszolut modon hatarozzuk meg, tekintet nélkiil eréfor-
rasainak alternativ felhasznalasi lehetdségeire és a gazdasagi egység jelenlé-
tébodl fakado kiilonbozd tovagyliriizé hatasokra. A masodik lehetdség az
alternativ kéltség szemlélet analogiaja szerint egyrészt megprobaljuk be-
csiilni az eréforrasok mas teriileten torténd felhasznalasabol szarmazoé hasz-
nokat, masrészt figyelembe vessziik a lokalis gazdasagnak a gazdasagi egy-
ség jelenlétébol fakadod modosuldasait. Ez utdbbi mddszer sokkal tobb becs-
1ési elemet tartalmaz és nehezebben kvantifikalhato.

Mindkét eljarasnak megvan a maga Iétjogosultsaga. Tobb okbol az elsé
eljaras hasznalata az indokoltabb, a tovagylirizé hatasok egy részének a
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figyelembe vétele mellett. A felsdoktatas finanszirozasa dontéen allami
forrasokbol torténik, ezért az egyes intézmények és rajtuk keresztiil a lokalis
gazdasagok versengenek az erdforrasokért. Tobbnyire amennyivel tobb
forras jutna a Széchenyi Egyetemnek, annyival kevesebbel kellene beérnie a
tobbi felsdoktatasi intézménynek. Ezzel szemben a vallalkozasi szféraban
egy tetszbleges vallalkozo beruhazasat konnyebben lehetne helyettesiteni az
Osszes tobbi vallalkozo valamelyikének beruhazasaval. A varos altal kinalt
beruhazasi lehetdségek pedig végesek az ingatlanok €s a munkaerd korlato-
zott allomanya miatt. A masik, szintén nagyon lényeges kiilonbség a tobbi
gazdasagi egység és a felsdoktatas kozott, a didkoknak a varosban tartasa,
illetve vonzasa, ami specialisan a fels6oktatasi intézmények sajatossaga. A
didkok tomege jelentds vasarloerdvel rendelkezik, keresletiik szerkezete
valamelyest eltér a helyi lakosokétol, mivel nagyobb aranyban iranyul a
kiilonféle lokalis termékek (lakas, étkezés, szolgaltatasok) felé. Ezen két ok
miatt tartjuk indokoltabbnak azt, hogy az Egyetem Gy6r gazdasagaban
jatszott szerepét abszolut modon kdzelitsiik meg.

Az Egyetem helyi gazdasagra gyakorolt hatdsaban el lehet kiiloniteni a
révid és hosszii tavon érvényesiilé elemeket. A rovid tavu elemek egyrészt a
helyi munkahelyekben, foglalkoztatasban, jovedelmekben, a helyi gazda-
sagnak nyujtott szolgaltatasokban és a helyi beszerzésekben nyilvanulnak
meg. Ezen hatasok megegyeznek barmelyik gazdalkodd szervezet hatasai-
val, azoktol aranyaiban térnek el csupan.

Az Egyetem eltér azonban a tobbi nagy helyi intézménytdl és tizleti szerep-
16t61 abban, hogy nagyszamu diakot vonz, illetve tart a varosban. A diakok
jelentds keresletet tdmasztanak a helyi szolgaltatasok, mint a kereskedelem,
vendéglatas, lakaspiac felé.

A hosszl tava hatasok nem szamszerusithetok, csak leirhatok. Az oktatok,
didkok altal generalt kulturalis igények hozzajarulnak a varos arculatanak
alakulasahoz. Az Egyetem oktatasi bazisa vonzerdt jelent azon vallalkozok
szamara, akik kozvetett vagy kozvetlen modon hasznot huznak az Egyetem
jelenlétébdl. A mar itt 1évé gazdasagi szereplok megtartdsaban is szerepet
jatszik 1étezése. A szellemi téke gyarapodasara is fontos, bar nehezen kimu-
tathato hatast gyakorol.

Az Egyetem a varosba vonzza, illetve itt tartja az oktatokat is, akiknek nagy
része az Egyetem nélkiil nem telepedett volna meg a varosban, vagy elkol-
tozott volna. Az Egyetem szakmai hattere a vallalkozasok kutatassal és
fejlesztéssel foglalkozo részlegeinek megtelepitését is eldsegiti.

A 13. abran konnyen attekintheté modon lathatd az Egyetem és a helyi
gazdasag kapcsolatrendszere. Az Egyetem miikodésének pénziigyi forrasai
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a koltségvetésbdl és egyéb forrasokbol szarmaznak. Az egyéb forrasok kozé
tartozik a tandijbevétel, a sajat vallalkozasok bevételei, az alapitvanyoktol,
nonprofit szervezetekt6l kapott tdmogatas, a kiilfoldi tdmogatas. Bar az
egyéb forrasok dsszegszertien kisebbek a koltségvetési tamogatasnal, mégis
olyan plusz bevételi forrasok, amelyek nélkiil az intézmény fejlesztése ne-
hezebbé valna, és a munkatarsak jovedelme is csokkenne.

Az Egyetem miikodési inputjainak nagy része a helyi haztartasoktdl és a
helyi tizleti élet szereplditdl szarmazik. A helyi haztartasok munkaerével,
oktatoi és adminisztrativ személyzettel latjak el az Egyetemet, cserébe jove-
delmet ¢élveznek. Ez az Egyetem kozvetlen foglalkoztatasi hatasa. A kozve-
tett foglalkoztatasi hatas is jelentds, a mellékallast, vagy vallalkozasban
végzett oktatdi és intézményiizemeltetési tevékenységek révén, valamint a
helyi vallalkozasoktdl szarmazé megrendelések, vasarlasok altal. A helyi
tizleti életre gyakorolt hatas mértéke a vasarlasok helyi hanyadatol fiigg. A
hatas annal jelentdsebb, minél tobb helyi terméket vasarol az Egyetem, és
minél tobb région kiviili pénziigyi forrast és diakot képes vonzani. A helyi
Oonkormanyzat is hasznot huz az Egyetem jelenlétébol. A foglalkoztatottsag
¢és a helyi lizleti élet novekedése révén nagyobb adobevételekhez jut Gyoér
varos onkormanyzata. Az dnkormanyzat ugyanakkor megrendelGje is lehet
kiilonféle munkaknak, képzéseknek.

Az Egyetem tevékenységeének outputjait elsdsorban a szellemi téke és tudas
képzddésében, a varos vonzerejének novekedésében foglalhatjuk dssze. A
varos gazdasaga nyitottabba valik a fejlett munkaerdt, technologiat igényld
agazatok befogadasara. Ezek az outputok elsGsorban hosszabb tavon érvé-
nyesiilnek, szemben az inputokkal, melyek rovidtavon is érzékelhetd hatast
gyakorolnak a helyi gazdasagra. Példaul az Egyetem oktatdinak kifizetett
bér jovedelmi hatdsai azonnaliak, a szakismeret, képzett munkaerd létreho-
zasaval kapcsolatos jovedelmi hatasok pedig e forrasok élettartama alatt
egyfolytaban érvényesiilnek.

A vallalkozasi szféra szerepldire fejt ki jotékony hatast az Egyetemen tanuld
és a mar végzett didkok jelenléte. Az orszag mas térségeibdl idevonzott
didkok a tanulmanyi id6 alatt megismerik a varost, végzésiik utan donthet-
nek ugy, hogy itt kezdenek el dolgozni. Amennyiben nem telepednek le a
varosban, a didkéveknek kdszonhetden akkor is kapcsolatok fiizhetik majd
6ket a varoshoz.
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3.5.1. A modell altalanos leirasa

Az Egyetem termelési és jovedelmi hatasat egyszerre vizsgaltuk meg. A két
érték nem egyezik meg egymassal, mivel a jovedelmi hatas alatt a lakossag
rendelkezésére allo nettd jovedelmet értjiik, ami az adok miatt mindenkép-
pen kisebb lesz a termelésnél.

A modell kialakitasa soran figyelembe vettikk mind a fels6oktatasi intézmé-
nyek, mind az egy¢éb létesitmények lokalis hatdsat leir6 munkakat. Az Egye-
tem és az egy¢b gazdasagi szervezetek hatasa azért fog kiilonbdzni egymas-
tol, mert az egyéb szervezetek tobbségénél (vallalkozasok és kozintézmé-
nyek vizsgalatanal is) eltekinthetiink a térségbe vonzott vasarloerdtol, és elég
csupan a vallalkozoé nyereségére és a munkajovedelmekre koncentralnunk.

Az Egyetem jelenléte elsddleges keresletet general a helyi gazdasag szerep-
16inek termékei irant. A kereslet két nagy, egymastdl eltéré dsszetevdje: az
intézmény dologi kiadasai és az oktatdinak és adminisztracioban dolgozd
munkatarsainak a fogyasztasa, valamint a diakoknak és az Egyetem miatt a
varosba latogatoknak a fogyasztasa. A kereslet nagysaga a felsorolt szerep-
16k jovedelmétol és helyi fogyasztasi hajlandosaganak mértékétol fligg.

Az Egyetem jelenlétével kapcsolatos fontosabb pénziigyi tranzakciokat
tekinthetjiik 4t a /4. dbran. Az abran a nyilak iranya jelzi a pénzdaramlas
netto iranyat. A kozponti koltségvetésbdl kapott tamogatas egy részét az
egyetem kozvetleniil visszafizeti a koltségvetésnek, adok és jarulékok for-
majaban. Ugyanigy az egyetem a didkoknak 6sztondijat, lakhatasi tamoga-
tast biztosit, ezzel egy id6ben tandijat és eljarasi dijakat, a kollégiumért
téritést kap a diakoktol.

A kiadasi csoportok egy része a helyi gazdasdg irdanti keresletként jelenik
meg, masik részét nem helyben koltik el. A modell paramétereinek becslését
a kovetkezo fejezetben adjuk meg, itt csak az altalanos leirasra toreksziink.
Minél nagyobb a helyben elkoltott rész, annal jelentdsebb az Egyetem ter-
melési és jovedelmi hatésa.

Kiilon kiadasi csoportként jelenik meg a modellben az Egyetem miatt a
varosba latogatok kiadasai. Azokat a latogatasokat soroljuk ide, amelyek az
intézmény hianyaban nem valosultak volna meg. Ezeknek az elhataroldsa a
tobbi latogatastdl nem minden esetben oldhatdé meg egyértelmiien. Mértéke
az Osszes kiadasnak csupdn a téredékére tehetd, figyelembe nem vétele
ugyanakkor a modellt hidnyossa tenné. Ide tartoznak az Egyetemen rende-
zett szakmai taladlkozok, konferenciak, k6zos munkak miatti latogatasok. Az
Egyetemen rendezett szakmai kiallitasok egy része ugyanakkor valdszinii-
leg mindenképpen megrendezésre keriilt volna, csak mas varosi helyszinen.
Végiil a diakokat iskolakezdéskor, ballagaskor vagy akar egyéb alkalombol
meglatogatd sziilok, baratok, ismerdsok koltései is ebbe a kiadasi tételbe
tartoznak.
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Az elsédleges kiadasok a tovabbiakban a keynesi tipusu fogyasztasi
multiplikator elvéhez hasonloan sokszorozodnak meg. Attol két fontos pon-
ton tér el, a regionalis fogyasztasi hanyad szerepeltetésében, valamint azért,
mert az eredeti termelési és jovedelmi hatas kiszamitasa a kétféle kiadasi
tipus miatt két 1épcsében hatarozhatdé meg. Ez nemcsak bonyolultabba teszi
a teljes termelési és jovedelmi hatas meghatarozasat, hanem a multiplikator
nagysaga sem lesz egyértelmlien meghatarozhat6. Ez azonban az adatok
értékelése soran nem okoz gondot. A masodik kor meghatarozasa utan a
tovabbi korok kiszamitasa egyszerlibben torténik. A kiadasok adokkal
csokkentett helyi része a gazdasag helyi szerepldinek jovedelmét gyarapitja,
akik a jovedelmiik egy részét ismét vasarlasokra forditjak. Ez igy folytato-
dik a tovabbiakban is, minden kdrben egyre csokkend mértékben (Bleaney
et al 1992; Felsenstein 1997).

A termelés és a jovedelem megsokszorozodasanak a mértéke a kiinduld érté-
kek egymashoz viszonyitott aranyan kiviil az alabbi ot paramétertol figg:

— személyi jovedelemado kulcsa (t)

— altalanos forgalmi adé mértéke (n)

— fogyasztasi atlaghajlandosag (c)

— az Egyetem véasarlasainak helyi hanyada (b)

— afogyasztas helyi hanyada (e).
A multiplikator nagysagat a didkok és a latogatok koltésének figyelembe
nem vétele esetén a kovetkezd képlet szerint szamolhatjuk ki:

1/(1-e*c*(1-t)*(1-n))

Ezt az értéket nevezhetjiik tiszta multiplikatornak. Lathato, hogy az eredeti
hatas megsokszorozddasa nagyobb mértékii,
ha nagyobb a

— fogyasztas helyi hanyada

— a fogyasztasi atlaghajlandosag
és kisebb a

— személyi jovedelemado kulcsa

— altalanos forgalmi adé mértéke.
A személyi jovedelemado kulcsat nagy biztonsaggal lehet megbecsiilni, a
becsilt és tényleges érték kozott csupan néhany szazalékpontos eltérés

lehetséges. Az AFA megbecsiilése még ennél is biztosabban lehetséges,
csupan az eltérd kulcsok mértéke okoz kicsi bizonytalansagot. A fogyasztdsi
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atlaghajlandosag szintén meglehetdsen nagy valoszintséggel allapithato
meg, mivel szamos statisztikai felmérés késziilt a lakossag fogyasztasi €s
megtakaritasi szokasairol, és ezek kozott nincsen jelentds eltérés. Az Egye-
tem vasarlasainak helyi hanyada a koltségvetés szerkezete alapjan adhaté meg.

Az ot paraméter koziil a legbizonytalanabbnak a fogyasztas helyi hanyada
mondhatd, ugyanakkor a becslésnek ezen tényezo esetében sincs elviselhe-
tetleniil nagy mozgastere. A fogyasztas egy része egyértelmien lokdlis
Jjoszagok felé iranyul (példaul helyi szolgaltatasok, helyi kozlekedés, keres-
kedelem). Ennek a résznek a nagysaga a helyi gazdasag méretétdl és sok-
szinliségeétol is fiigg. Masik részét kielégitheti helyi €s nem helyi termeld is,
valamint egyszerre lehet az illetd termék importot és helyi hanyadot is tar-
talmazo6. Végiil a harmadik részt a vasarlok nem helyben koltik el, hanem
utazasaik soran.

3.5.2. A modellben szerepld kiaddsi tipusok és paraméterek becsiilt értékei

Az 6. tablazatban soroljuk fel a modellben szerepld kiadasi tipusokat €s
paramétereket, jeliikkel és az alapesetnek megfeleld értékiikkel egyiitt. A
14. abran szemléletesen is lathatjuk az egyetemmel kapcsolatos pénziigyi
aramlasokat.

6. tablazat
Kiadasi tipusok és paraméterek

Kiadasi tipusok ertek (M Ft)
P bérkifizetések 881
V  aruk és szolgaltatasok vasarlasara és felhalmozasra
forditott 6sszeg 730
A dolgozok egyéb jovedelme 176
S didkok vasarlasa 1031
M Fdiskola miatt a varosba latogatok helyi koltése 50
Parameéterek érték
b aFdiskola vasarlasanak helyi hanyada 0,6
¢ fogyasztasi atlaghajlandosag 0,85
n  AFA 0,16
d didkok vasarlasanak helyi hanyada 0,9
e munkatarsak helyi koltési rataja 0,7
t jovedelemado rataja 0,4

Forras: Sajat szamitas.
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A kiadasi tipusok és paraméterek nagysagaval kapcsolatban szamos meg-
jegyzést kell tenniink. Az adatok tdbb forrasbol szarmaznak. A kiadasi
tipusok egy részénél becslési eljarast kellett alkalmazni, &m becslési elem
minden tarsadalmi-gazdasagi statisztikai adatnal fellelhetd. Megfeleld in-
terpretacio és csekély becslési szabadsagfok esetén az adatok részlegesen
becsiilt volta nem von le a modell értékébodl semmit.

Az Egyetem kiadasainak nagysagat ismerjlik a koltsegvetésbol, ebbdl tudjuk
megallapitani a bérkifizetéseket és a vasarlasokat. A munkatarsak egyéb
jovedelmeit, amelyek a szakértdi munkakbol, egyéb oktatasbol, vallalkoza-
sokbol szarmaznak, az Egyetemtdl kapott jovedelem 20%-ara becsiiltiik.

A didkok kéltését a kérddives felmérés eredményei alapjan szamoltuk ki. Az
atlagos diaklétszamot (5077) megszoroztuk az egy hallgatora jutd éves
kiadasokkal (238 350 Ft), majd az arszinvonal valtozasa miatt a kapott érték
0,9-szeresét vettiik. Ebbdl levontuk a kollégiumi dijakat (54 millié Ft), mert
azok megjelennek az intézmény bevételében és kiadasaban is. A kapott
Osszeghez hozzaadtuk a tavoktatasban részt vevd 1500 hallgatd becsiilt
koltését. Egy tavoktatasban részt vevo didk éves koltését a nappali hallga-
tokra jutd atlagos 0sszeg 20%-ara becsiiltiik, vagyis a didkok koltésénél ez
az Osszeg nagysagrenddel kisebb, annak nagyjabol 5%-at teszi ki.

Az Egyetem miatt a varosba latogatok kozé tartoznak a didkok rokonai,
ismerdsei, a szakmai okokbol (konferenciak, megbeszélések, kozos mun-
kék) az Egyetemre latogato szakértok. Osszes helyi koltésiiket (helyi étke-
z¢€s, szolgaltatasok igénybevétele) 50 millié forintra becsiiltiik.

Lathato, hogy kétféle kiadasi tipust lehet megkiilonboztetni, ami a
multiplikdtor szamitasat bonyolultabba teszi. Az egyik kiadasi tipus egyben
elsédleges termelést és jovedelmet is jelent, vagy kozvetleniil a munkavalla-
16knal, vagy a vallalkozasoknal. Ebbe az Egyetem kiadasai (bér, vasarlas és
a dolgozok egyéb jovedelme) tartoznak. A masik tipusnal az elsédleges
jovedelemképzddéssel nem lehet szamolni, hanem egy tetszOleges forrasu
jovedelem helyi gazdasagban elkoltott hanyadarol lehet beszélni. Ilyen
tipusu kiadas a didkok ¢és a latogatok koltése. Ezt csak a masodik korben
lehet szamitasba venni, amikor ehhez a tételhez hozzaadédik majd az elséd-
leges jovedelmek (fizetések, vasarlasok) helyben elkdltott része.

Az Egyetem vasarlasainak helyi hdnyadat a koltségvetés szerkezetének
ismeretében lehetett megbecsiilni. A kiadasok egy része biztosan nem a
helyi gazdasagban jelenik meg, masik része megosztva a helyi és a nem
helyi gazdasag kozott, harmadik része pedig nagy valoszinliséggel csak a
helyi szereploknél jelenik meg. Becslésiink szerint a helyi hanyad 60%-os.
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A fogyasztasi atlaghajlandosagot a lakossagi jovedelmek felhasznalasanak
ismeretében 85%-ra tettiik, mivel a tényleges értek stabilan 84-86% koriil
alakul (Magyar Statisztikai Evkonyv 1998).

A fogyasztas helyi hanyadat kiilon hataroztuk meg a didkok és a munkatdr-
sak esetében. A didkok durvan 18%-a gyori, 82%-a nem gyoéri. A két cso-
portra egyiittesen allapitottuk meg a helyi kéltési hanyadot 90%-ban. A
diakok kiadasanak nagy része lokalis termékekre iranyul, lakhatasi koltsé-
gekre, étkezésre, helyi szorakozasra. A munkatarsak helyi koltési hanyada
ennél kisebbre becsiilhetd. Nekik a didkoknal tobb pénziik van utazasra és
tartos fogyasztasi cikkek vasarlasara, melyek nagy része nem a helyi gazda-
sagi szereploknél jelenik meg. Ezen kiviil az 6raaddk kozott néhany nem
gyori lakost is taldlunk, akik az Egyetemtdl szarmazoé jovedelmiiknek még
kisebb részét koltik el Gydérben. Ezért a dolgozoknal a helyi koltési hanya-
dot alapesetben 70%-ban hataroztuk meg. Megnéztiik, hogy a modell meny-
nyire érzékeny erre a két paraméterre, igy négy-négy tovabbi értékre is
kiszamitottuk a teljes termelési és jovedelmi hatast.

Az atlagos addrata a nyugdijjarulékkal egyiitt 40%-osra becsiilhets. A
fogyasztas maximalis AFA tartalma 20%-o0s lehet, am mivel a termékek egy
kore 20%-osnal kisebb adotartalmi, ezért 16%-kal szamoltunk.

3.5.3. A modell eredményei

A tovéabbiakban a termelési és jovedelmi hatds kiszdmitasanak a modjat
kovethetjiik soron 1épésrdl 1épésre:

Lépés Megnevezés Mijvelet Eredmény (M Ft)
| terr}lelf':snévekedés O,=P+A+b*V 1507
els6 kore
p Jovedelemndvekedes (140 -brn*V) 861
¢ s o,
el oo, o
6 jovedelemndvekedés L=(1-0)*(1-n)*1, 393

harmadik kore

Forras: Sajat szamitas.
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Az els6 1épésben a termelésre elsé korben gyakorolt hatast szamitjuk ki,
amely megegyezik az Egyetem személyi juttatasai, dologi kiadasai és fel-
halmozéasa Osszegével, valamint a munkatarsak egyéb jovedelmével. A
masodik 1épésben a lakossag rendelkezésére allo jovedelemre gyakorolt elsd
kords hatast szamitjuk ki. A termelési hatasbol le kell vonnunk a helyi va-
sarlasokra forditott 6sszeg AFA tartalmat, majd a kapott értékbél le kell
vonnunk a munkavallalok altal fizetendé adok és jarulékok Osszegét. A
harmadik Iépcs6ben kapcsolhatjuk be a didkok és latogatok helyi koltését és
a jovedelmek helyi fogyasztasra forditott részét. Ezzel kapjuk meg a maso-
dik kor termelési hatasat. Innentdl kezdve egyszeriisddnek a 1épések, min-
dig az el6z6 0sszeget kell megszoroznunk egy konstans értékkel.

A teljes termelési és jovedelmi hatds kiszamitasanak modja a kovetkezo-
képpen torténik:

teljes termelési hatas: SUM(0)=0,+0,/(1-e*c*(1-t)*(1-n))=3 719 M Ft
teljes jovedelmi hatas: SUM(I)=I,+1,/(1-e*c*(1-t)*(1-n))=1 976 M Ft
tiszta multiplikator: 1/(1-e*c*(1-t)*(1-n))=1,43

7. tablazat
A teljes termelés és jovedelem érzékenysége a helyi koltési hanyadra (M Ft)

d=0,8 d=0,95

SUM(O) ¢=0,5 3152 3361
e=0,8 3 808 4058

SUM(I) e=0,5 1 690 1796
e=0,8 2021 2147

Forras: Sajat szamitas.
A teljes termelési és jovedelmi hatds sem érzékeny tulsdgosan a néhany
szdzalékpontos valtoztatdsokra. Bar a maximalis és minimalis érték kozotti
kiilonbség durvan 28%, az eredmények nagysagrendje valtozatlan marad.

Gyor varos személyi jovedelemadot fizetd lakosainak az adofizetés levona-
sa utani jovedelme 1999-ben 36,7 milliard forint volt, 2000-ben hozzavetd-
legesen 43 milliard forinttal lehet szamolni. Az Egyetem 1,98 milliard forin-
tos jovedelmi hatasa ezen érték nagyjabol 4,5%-anak felel meg. Ez az Egye-
tem nagy sulydra enged kévetkeztetni abszolut mértékben is, és bizonyos
varosrészeken és a gazdasag egyes, foleg szolgaltatasi szférajaban miikdodo
vallalkozésai szamara jelentOsége ennek tobbszdrdse is lehet.
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Arra a kérdésre is valaszt tudunk adni, hogy az Egyetemhez kapcsoldédd
kiadasok egységnyi novekedése mennyivel ndveli meg a Gyor varosban
megvaldosulo termelést, illetve a rendelkezésre allo jovedelmet. Amennyiben
minden kiadasi tényezé kozott az eredeti aranyoknak megfeleldéen oszlik
sz¢t a kiadasi tobblet, akkor 1 forintnyi tobbletkiadds 0sszességében 1,43
forintnyi termelésndvekedést idéz elé. Ha ez az egy forint kizarolag az
Egyetem koltségvetésének a novekedésébdl szarmazik, akkor a hatas erétel-
jesebb, 1,51 forintnyi lesz. Amennyiben a kiadasi tobblet kizardlag a hallga-
toi kiadasok novekedésébdl szarmazik — ami eredhet a nagyobb hallgatoi
1étszambdl vagy az egy hallgatora jutd atlagos kiadasok novekedésébdl is —,
akkor a multiplikalodas mértéke kisebb lesz, és 1,29 forinttal ndvekszik egy
forintnyi kiadasnovekedés eredményekeént.

Ezeknek a szadmitott hatdsoknak a mértéke részben fiigg a kiindulasi adatok
egymashoz képesti aranyatol és a hasznalt paraméterek nagysagatol. Jelen-
tds eltérést ugyanakkor nem tapasztalunk a paraméterek gyakorlatilag eld-
fordulhat6 tartomanyan beliili értékek esetén, tendenciaszeriien pedig min-
denképpen igaz lesz az az allitas, hogy a kozvetlen egyetemi kiadasoknak a
tovagylr(iz6 hatdsa mindig nagyobb lesz a diakok kiadasainak tovagytiriizé
hatasainal. Az Egyetemnek tehat nemcsak az eredetileg a gazdasagra gyako-
rolt hatasa jelentds, hanem a tovagyiirtiz hatasok révén ez a jelentdség még
tovabb is novekszik.

3.6. Fels6oktatas és munkaerdpiac: a gyéri Széchenyi Istvin Egyetem
szerepvallaldsanak értékelése a helyi gazdasagi szereplok szemszogébdol

A gazdasagi- és az oktatasi rendszer transzformacios folyamatai hazankban
is ravilagitottak arra, hogy a két szektor egyiittmiitkddése, kooperativ maga-
tartasa nélkiil nem képzelhetd el egy adott teriileti egység (jelen esetben
sztikebben Gyor és tagabb Osszefliggésben az észak- és nyugatdunantuli
térség) dinamikus fejlddése, mivel a két intézményi szféra a munkaerd-piaci
folyamatok kinalati és keresleti oldalan all. Ha a gy6ri Széchenyi Istvan
Egyetem mikodésével, oktatasi, képzési feladataival kapcsolatos jellemzo-
ket meg szeretnénk ismerni, célszerlinek latszik attekinteni az imént vazolt
Osszefiiggési rendszert a lokalis gazdasagi mez6 dominans vallalatainak
szemszOgebol is.

A problémakdr atgondolasanak fazisdban az alabbi kérdésfeltevések rajzo-
lodtak ki lehetséges vizsgalati vezérfonal gyanant:

— Hogyan értékelik az Egyetemen végzett hallgatok szamara potencidlis
munkaltatonak mindsiilo intézmények, szervezetek (foleg a nagyobb
vallalatok) a képzés mindségét?
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—  Milyen problémakat, nehézségeket latnak az oktatassal és a végzett
hallgatok elhelyezkedésével kapcsolatban? Egyaltalan milyen a kibo-
csatott hallgatok megitélése, mire képesek és mire nem?

— A sajat munkaeré-toborzasi stratégidajukban milyen szerepe van az itt
vegzett hallgatoknak, milyen munkaerd-piaci igényeket tud kielégiteni
az Egyetem?

— Hogyan tudjak leirni a helyi gazdasagi élet legfontosabb tagjai az
Egyetem szerepét, sulyat?

—  Miben tud nekik ,,segiteni” az Egyetem, hogyan és milyen iranyba le-
hetne/kellene fejleszteni a jelenlegi képzési strukturdt?

A kérdésekbdl jol lathatd, hogy a vallalati szféra véleményeire fokuszal-
tunk, és a gazdasagi szereplk perspektivajabol szandékoztuk megismerni
az Egyetem — hogy egy jol bevalt szocialpszicholdgiai fogalmat hivjunk
segitségiil — ,,homlokzatat” formai és tartalmi értelemben egyarant. Hogyan
néz ki, és miként funkcional azon intézmények szerint, melyek komoly
szerepet véllalnak az itt végzett hallgatok elhelyezkedésében?’

3.6.1. Modszertani kérdések

A helyzetelemzés elkészitésének két sarokpontja volt: (1) pontosan tisztazni
kellett, hogy hol hiizoédik annak a vallalati mezének a hatara, amely nagy-
részt az Egyetem, de foleg a végz0Os hallgatok elhelyezkedése szempontja-
bol is kozponti jelentdségli cégeket tartalmazza®; (2) meg kellett taldlni
azokat a relevans adatszerzési modokat, amelyek a célkitiizésnek megfeleld
informéaciokat biztosithatjak.” Fontosnak tartottuk az egymast kiegészitd
felmérési modszerek szerepeltetését, mert igy nem csak arra nyilt lehetdség,
hogy kontroll alatt tartsuk az informdacidkat, hanem el tudtuk valasztani
egymastol a szubjektiv jellegli véleményeket és az objektiv adottsagokat.

7 Természetesen a valaszkeresés modszertani korlatozo tényez6i miatt nem tudunk egzakt
képet rajzolni minden egyes problémakorrdl, de a vizsgalat soran alkalmazott felmérési, in-
formacioszerzési technikak ismertetésekor erre még részletesebben visszatériink.

8 Eztton szeretnénk koszonetet mondani Winkler Csaba titkarsagvezetd Urnak (Széchenyi
Istvan Egyetem, Rektori Hivatal, Kommunikécios Titkarsag) az interjialanyok kivalogatasa
soran nyujtott segitségért.

? Az alkalmazott médszertani eszkozok tipusai ebben az esetben azért jelentenek kardinalis
kérdést, mert a gazdasagi szereploket az atlagosnal nehezebb szora birni.
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A relevans vallalati mez6 lehatarolasa soran jo kiindulopontot jelentett az
Egyetemen évente megrendezésre kertl allasborzéken megjelent cégek,
illetve a késobb részletesen bemutatasra keriil6 PHARE tamogatéssal induld
Practing Programban'’ résztvevé vallalatok listaja. A cégek egyiittmiikodési
hajlanddsagéan és a végzds hallgatok felszivasaban jatszott szerepvallalasan
alapul¢ ,,sulyozésra” volt sziikségiink ahhoz, hogy megtalaljuk a potencialis
interjualanyokat. A vazolt stratégianak megfeleléen harom forrasbol igye-
keztiink Osszeallitani a kovetkeztetéseinkhez alapul szolgaldé empirikus
adat- és véleményhalmazt. A legnagyobb reményeket természetesen a cé-
gekkel készitett interjukhoz flztiik.

A telefonos beszélgetések célja az lett volna, hogy konkrét, naprakész in-
formacidkat, és vallalati szinten kialakitott véleményeket, értékeléseket
kapjunk a targykorben. Kizarélag az olyan helyi gazdasagi szféraban gyoke-
ret ver vallalatokat kerestik meg, amelyek vagy az Egyetem stratégiai
partnerei (pl. AUDI, PHILIPS, NOKIA), vagy éppen az oktatas ¢s a gazda-
sag kapcsolatait szorosabba fiizé Practing Program legaktivabb (a fogadott
didkok szamanak fiiggvényében) tagjai (pl. RABA, Kisalfold Volan,
EDASZ). Mindenképpen szerettiink volna interjut késziteni az Egyetem
harom legfontosabb stratégiai partnerével, de az emlitett cégek jelenleg
elzarkoztak az egyiittmiikodés el6l ebben a témakorben. Igy a cég-
specifikus karakterjegyek feltérképezése csak részben valosult meg.

A tanulmany kozponti részét képezé anyag az Egyetemen rendezett allas-
borzék kiadvanyai alapjan Osszeallitott adatbazis, és a cégeknek kikiildott
kiértékeld lapok néhany kérdésére adott valaszok elemzésén alapul. A 2002-
es és 2003-as évben rendezett borzék kiadvanyai tobb szempontbdl is hasz-
nosnak bizonyultak. Egyrészt betekintést nyujtanak azon cégek korébe, akik
bizonyos poziciok betdltése esetén szamolnak az itt végzett hallgatokkal is.
A kiadvanyokban szerepld szervezeti paraméterek alapjan bemutathatjuk a
megjelent vallalkozasok legfontosabb jellemzoit (f6 tevékenységi teriilet,
sz€khely, méret, az évente felvett Gj munkatarsak szama). Természetesen a
leginformativabb komponense az anyagoknak az, hogy feltiintetik, milyen
jellegti ismereteket, végzettséget ,,igényelnek” a megjelentek, tehat milyen
jellegii feladatkorokre keresnek j eréforrasokat (8. tabldzat)."

0A program pontos megnevezése: ,,Az oktatas és a gazdasag kapcsolatainak erésitése HU-9405”.

A dokumentumok alapjan kialakitott adatbazis részletesebb bemutatasat és a metodus

indoklasat a konkrét elemzés el6tt targyaljuk.
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8. tablazat
Allasbirzés kiadvanyokban szerepld informdciék tipusai

(1) NEV A cégneve

(2) RESZVET Melyik évben vett részt az allasborzén
1 Csak 2002-ben
2 Mindkét évben
3 Csak 2003-ban

(3) SZEKHCS A cég székhelye (ha van gy6ri kirendeltség, akkor azt vettiik figye-
lembe)

1,00 Gyér

2,00 Bp.

3,00 Ko6zép- és Nyugat-Dunantiil

4,00 Egyéb

(4) TEVTERCS F6 tevékenységi teriilet
Jarmtipar

Elektronika

Szallitmanyozas, logisztika
Informatika, kommunikacio
Munkaerékozvetités, tanacsadas
Bank és biztositas

Epit&ipar

Egyéb

0NN N B W —

(5) FOGLCSOP Villalat mérete a foglalkoztatottak szama alapjan
1 Kisvallalkozas
2 Kozépvallalkozas
3 Nagyvallalkozas

(6) IGENY  Evenként felvett friss diploméasok szama
1  maximum 5 f6
2 62016
3 tobb mint 20 f6

(7) ERDTERU Hany teriileten keres t1j munkaerdt (maximalisan 12 emlités lehet-
séges)

(8) Milyen teriileten keres 0j munkaer6t?

— INFORM Informatika — KERESK Kereskedelem
— TANAD Tanacsadas —  PENZUGY Pénziigy

- HR Emberi er6forras — K F Kutatas ¢és fejlesztés
— LOGISZT Logisztika —  MERNOK M¢érnok

— MARK PR Marketing, menedzsment —  SZAMVIT Szamvitel

— BESZERZ Beszerzés

- JOG Jog

Forras: VI és IX. Alldsborze (Széchenyi Istvan Egyetem, Gyér. 2002; 2003).
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Kiegészités gyanant kitériink az értékeld lapokbol kiolvashato vallalati
véleményekre is, még pedig harom teriileten: (1) a didkok felkésziiltsége;
(2) talaltak-e az altaluk igényelt feladatkorokre megfeleld embereket;
(3) hany énéletrajzot gyiijtottek be.'

A vizsgalat modszertani értelemben vett harmadik komponense az Egyete-
men 1996 6ta miikodé6 PRACTING Program bemutatasa, mivel a PHARE
tamogatassal, pilot projektként indult program a gazdasag és a fels6oktatas
kapcsolatrendszerének megerdsitését célozta meg. A képzési szempontbdl
fontos szakmai gyakorlatok megszerzésén tul a PHARE tamogatas megszii-
nése utan is tovabb mikodé programnak komoly szerepe van abban, hogy a
végzOs hallgatok hol és milyen nagy eséllyel tudnak elhelyezkedni. Itt fel-
dolgoztuk a Projekt Iroda altal kiadott hivatalos anyagokat, a programhoz
kapcsolodo adatokat (pl. érintett cégek szama, jelentkezd hallgatok szama, a
program kibdviilési dinamikaja stb.), és az Iroda vezetdjével készitett interja
eredményeit. Az informalodas elsédleges szempontja természetesen ebben
az esetben is az volt, hogy az Alapitvany tolmacsolasaban a programban
érintett cégek tapasztalatairdl szerezziink informaciot.

3.6.2. Vallalati igények az dllasborzék tapasztalatai alapjan

Az Egyetemen immar kilenc éve rendszeresen megszervezett allasborzék
tapasztalatai segithetnek abban, hogy attekintsiik a vallalati szféra munka-
er6-piaci allaspontjat, igényszintjét kizardlag abban az értelemben, hogy
milyen feladatkorokre keresnek frissen végzett diplomasokat a gyori egye-
temrél. Az altalunk igényelt részletességli informaciokat csak az elmult két
évben Osszeallitott kiadvanyok tartalmazzak, ezért korlatoztuk elemzésiin-
ket az utobbi két alkalomra."® Valaszokat keresiink arra, hogy egyaltalan (1)
hany cég jelent meg, (2) milyen aranyban képviselik magukat a ,,visszaja-
rok”, (3) hogyan lehet jellemezni dket az altaluk kdzolt vallalati paraméte-
rek alapjan, (4) milyen jellegli képzettséget igényelnek azok a poziciok,
amelyekre 1j embereket keresnek?

12 A begyijtott onéletrajzok szama alapjan természetesen nem lehet pontosan kovetkeztetni a
cégek altal felkinalt poziciok szamara — tehat arra, hogy mennyire jatszik fontos szerepet az
Egyetemen végzett hallgatoi garda munkaerd-piaci felszivasaban —, de ennek ellenére arra
alkalmas, hogy nagysagrendileg érzékeltesse a munkaadok oldalardl az igényeket, s a hall-
gatok oldalardl a lehetoségeket.

B A kiadvanyokat és a hattér-informaciokat a Gyéri Mérnokhallgatok Egyesiilete bocsatotta

rendelkezésiinkre.
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Fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy ez a modszer nem biztosit teljes
korti informaciokat, hiszen a ,,borzéken” megjelend cégek nem reprezental-
jak tokeéletesen azt a munkaltatoéi mezot, amely az Egyetemen végzett hall-
gatdk elhelyezkedési alternativait felkinadlja. Ennek ellenére az alapvetd
vonasokat, tendenciaszertien érzékeltethetjiik.

3.6.2.1. A részt vevé cégek paraméterei

Az elmult két évben Osszesen 49 szervezet jelent meg az allasborzén. Ebbol
9 munkaeré-kozvetitéssel, tanacsadassal foglalkozik. Mivel altaldban csak
kozvetitik az embereket, és nem alkalmazzak, ezért a késobbi elemzések
soran nem szerepeltetjiik Sket. Igy 40-re csokken azon véllalkozasok szama,
amelyek az elmult két évben potencialis munkaadoként voltak jelen az al-
lasborzéken. Természetesen csak bizonyos hanyaduk képviseltette magat
mindkét évben (/5. dbra). Az adatokbol jol lathatd, hogy minden masodik
cég csak a tavalyi évben jelent meg, de idén mar nem jott el, egyharmaduk
viszont mindkét alkalommal jelen volt. Ebbdl is jol lathato, hogy egy vi-
szonylag jelentds fluktuaciés folyamat jellemzi a részvételi strukturat. Az
viszont nem meglepd, hogy a mindkét évben megjelenteket 1ényegében az
Egyetem f0 stratégiai partnerei és a Practing Program érintettjei adjak.

15. abra
Részvételi fluktudacio (az igen vilaszok %-os megoszlasa)

50

40

30

20

Szazalék

Csak 2002-ben Mindkét évben Csak 2003-ban

Részt vett-e az allasbérzén

Forrds: Alldsbérze 2002; 2003.
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A ,vidéki” allasborzének érezhetd a hatdsa a megjelentek teriileti elhelyez-
kedésében.'* Tobbségben vannak a helyi gazdasagi életben és a régioban
gyokeret verd vallalkozasok (/6. abra). A cégek majdnem 60%-a vagy
gyori székhelyti/kirendeltségli, vagy a kozép-, ill. nyugat-dunantili térség-
ben mukddik. Gydr sziikebb és tagabb vonzaskdrzetének mindenképpen
érzddik a hatasa; a vallalati interjukban is gyakran hangot adtak a megkér-
dezettek annak, hogy elényben részesitik a helyben vagy a térségben vég-
zett, és itt €16 friss diplomasokat.

16. abra
A cég székhelye

Orszag tobbi része —

Kézép- és NYugat D.

Forras: Allasbérze 2002; 2003.

A tevékenységi teriiletek alapjan heterogénnek mindsithetd a vallalati lista,
bar néhany nagyobb szektor elég egyértelmiien elkiiloniil (/7. dbra). A
jarmiipari cégek érdeklédtek a legnagyobb aranyban. Harombol legalabb
egy ilyen teriiletre keresett friss munkaer6t. Természetesen a potencialis
munkaltatéi szerepben megjelend gépjarmiipari cégek kore nemcsak a
jarmigyartasban érdekeltekbdl all, hanem foleg az alkatrészek, az autovil-
lamossagi rendszerek, s6t az autodipari célgépek gyartasaban, illetve a gép-
jarmi-diagnosztikaban érdekeltekb6l. Mar korabban emlitettiik, hogy a
munkaerd-kozvetitéssel foglalkozé ,.fejvadasz cégek™ is szép szamban jelen
voltak (18%), de 6k a vallalati igények felmérésébdl kimaradnak. A maso-
dik legnépesebb agazatnak az elektronikai, villamosipari cégek tekinthet6k
(16%). A jarmiiipar és az elektronika mellett négy szallitmanyozasi és négy
informatikai-kommunikacids szegmensben miikodd vallalat volt jelen az

" Ha egy vallalkozasnak volt gy6ri kirendeltsége, akkor azt a Gydr-csoportba soroltuk be.
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elmult két év valamelyikében a gyori allasborzén. A banki-, pénziigyi, az
épitdipari, és a kereskedelmi tevékenységet végzo gazdasagi szereplok vagy
csak kis szamban vettek részt, vagy szinte teljesen hianyoztak a rendezvé-
nyekrol.

17. abra
Az dallasborzén megjelent vallalkozdsok fo tevékenységi teriilete

Autéipar
Elektronika
Szallitm. logisztika

Informatika, kommun.

% Munkaerékozvetités

5

> Bank és biztositas

?

> .

S Epitéipar

X

©

2 Egyéb

10

w - - = - =
0 5 10 15 20 25 30 35
Szazalék

Forras: Allasborze 2002; 2003.

Az allasborzéknek megfeleléen a gazdasagi vallalkozasok méretstruktiraja
jelentésen torzul. Elsédlegesen a hazai nagyvallalatok a legfontosabb tamo-
gatdi és résztvevOi az ilyen rendezvényeknek. Ez Gydrben is jellemzé
(18. abra), és a kiadvanyokban a foglalkoztatottak szamat elhagyd cégek
legtobbje szintén nagyvallalat. Tehat a munkaerd-piaci igényeket és a cégek
véleményét elemezve, 1ényegében a Gydérben végzett friss munkaerd felszi-
vasaban legfontosabb szerepet jatszo vallatok legtdbbjérdl rendelkeziink
némi kozvetett informacioval.

Az allasborzén megjelent cégek legfontosabb szervezeti paramétereinek
Osszesitett jellemzdi alapjan (9. tdbldzat) elmondhaté tehat, hogy az elmult
két évben egy sziikebb magot leszamitva cserélédott a megjelent cégek
allomanya, féleg a gyori, és a Dunantil északi, nyugati térségében miikodo
jarmipari, elektronikai nagyvallalatok jelentik azt a kort, amely a munka-
er0-toborzas szempontjabol fontosnak tartja a gyori egyetemen végzett
hallgatok ilyen formajt ,,megszlirését”.
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18. abra

A résztvevd cégek foglalkoztatottak szamdn alapulo mérete

Nem valaszolt

_— Kisvallalkozas

Nagyvallalkozas —

Kozépvallalkozas

Forrds: Alldsbérze 2002; 2003.

9. tablazat

Az dallasborzéken megjelent cégek legfontosabb szervezeti paramétereinek
osszesitett jellemzdi

Szervezeti , , o Gyakorisag Szdzalékgs
, Valtozo attributumok gyakorisag
parameéterek (N) (%)
Részvételi jelleg  Csak 2002-ben 23 46,9
Mindkét évben 17 34,7
Csak 2003-ban 9 18,4
Osszes 49 100,0
A cég székhelye  Gyor 11 22,4
Budapest 10 20,4
Kozép- vagy Nyugat- 18 36,7
Dunantul
Egyéb 10 20,4
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Szervezeti , , o Gyakorisag Szdzalékgs
paraméterek Valtozo attributumok ) gyvakorisag
(%)
Fo tevékenységi  Autdipar 15 30,6
teriilet
Munkaeré-kozvetités, 9 18,4
tanacsadas
Elektronika 8 16,3
Egyéb 5 10,2
Szallitmanyozas, logisztika 4 8,2
Informatika, kommunika- 4 8,2
ciod
Bank és biztositas 2 4,1
Epitéipar 2 4,1
Vallalat mérete*  Kisvallalkozas 7 14,3
Kozépvallalkozas 7 14,3
Nagyvallalkozas 28 571
Osszes 42 85,7
Hidnyz6 vélasz 7 14,3
Igényszint** maximum 5 6 13 40,6
6-20 f6 13 40,6
tobb mint 20 {6 6 18,8

* Foglalkoztatottak szama alapjan
** Evente felvett friss diplomasok szama

Forrds: VIII és IX. Alldsborze Kalauz (Széchenyi Istvan Egyetem, 2002; 2003).
3.6.2.2. A részt vevo cégek igényei

Az érdeklddd cégek korének lehatarolasa és a tipikus jegyek kiemelése
mellett azért a legfontosabb kérdés mégis csak az, hogy milyen elvarasokat,
igényeket tdmasztanak azokkal szemben a vallalkozasok, akik a betdltésre
varé munkakorokre palyaznak. Az allasborzék kiadvanyaiban ezt bizonyos
képzettségi, feladatkori csoportok szerint rendszerezték. Ez a két legutobbi
allasborze vonatkozéasédban 12 jol elhatarolhatd munkakort, vagy tagabban
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értelmezve bizonyos jellegii iranyultsagot, ismerethalmazt jelent."> A borzé-
re latogatd cégek ennek a kategoriarendszernek az alkalmazasaval irtak le,
hogy milyen feladatkordokre, és milyen ismeretekkel rendelkez6 embereknek
tudnak allast ajanlani.

A kiadvanyokbol kivonatolt vallalati igények aggregalasaval nyert adatok
birtokaban rogton adodik két kulcsfontossagl kérdés. Egyrészt, mennyire
heterogén a vallalkozasok altal meghirdetett szabad helyek listaja (a 12
szakteriilet, feladatkor koziil hany esetében keresnek j munkaerdt), mas-
részt, melyek azok a szakok, képzettségek, amelyek ,.kaposabbak™ a megje-
lent cégek korében (egy-egy teriileten hany olyan cég volt, amelyik friss
diplomasokat is felvett volna)?

A feladatkorok heterogenitasa a legtobb cégnél igen minimalis (/9. dbra).
Atlagosan egy cég legfeljebb harom kiilonbozé teriileten keresett ij munka-
erbt, és csak elvétve bukkanhatunk olyanokra — értelemszeriien féleg a
nagyobb vallalkozasokra kell itt gondolni —, amelyek szinte minden feladat-
korben vartak volna jelentkezéket. Az értékek eloszlasat mutatd abran jol
lathato ez a IépcsOzetes tendencia.

19. abra

Az allasajanlatok osszetettsége

Hany terlleten keres Uj munkaerét (max 12)
40

Szazalék

Hany teriileten keres (j munkaerét (max 12)

Forras: Alldsbérze 2002, 2003.

15 . . . RSP A . i
Informatika, tanacsadas, emberi er6forras, logisztika, marketing és menedzsment, beszerzés,
jog, kereskedelem, pénziigy, kutatas és fejlesztés, mérnok, szamvitel.
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A cégek fele csak egy-két profilba vago teriiletet jelolt meg. Beszélhetiink
egy durvan egyharmados olyan blokkrol, melynek a tagjai 3—5, egymastol
¢lesen elkiiloniild feladatkorben is szamitottak érdekléddkre. Igazabol e
folott méar csak olyan cégekkel taldlkozhatunk, mint példaul a MAV Rt.,
vagy éppen a Magyar Posta, amelyeknél szinte nem is beszélhetiink vég-
zettségi korlatozo tényezoral.

A heterogenitasi mutatonal még informativabb az allasajanlatok teriileten-
kénti megoszlasa (20. abra), a cégeknél betdltésre varo feladatkordk szer-
kezete, és ezen beliil az egyes iranyok sulya.

20. abra

A meghirdetett dallasajanlatok végzettség szerinti struktiirdja

Informatika

Tanacsadas

Emberi eréforras
Logisztika
Marketing.Menedzsm.
Beszerzés

Jog

Kereskedelem
Pénziigy

K+F
Mérndk

Szamvitel

0 20 40 60 80 100
Szazalék

Forrds: Alldsbérze 2002; 2003.

Egyértelmien latszik, hogy a vallalatok altal meghirdetett allasajanlatok
végzettség szerinti strukturdja pontosan kdveti az intézmény képzési profil-
jat. Piaci szereploként tisztaban vannak vele, hogy milyen teriileteken talal-
hatnak nagy valdsziniiséggel megfelelé munkaerét. A legtobbjiilk mérndki,
pénziigyi-szamviteli és logisztikai tertiletre keres frissen végzett diplomaso-
kat. Ha a didkok oldalarol kozelitjiik meg a kérdést, akkor mindenképpen
érdemes kiemelni, hogy az allasborzéken a legnagyobb esélye a mérnok-
hallgatoknak van. Ezeket a tendencidkat erdsitik meg a f6 tevékenységi
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teriiletekhez rendelt allasajanlati tipusok Osszesitett adatait tartalmazo
10. tabldzat szézalékos értékei is. '’

10. tablazat

Milyen teriileten keres uj munkaerot a gyori egyetem didkjai kérében (a f6
tevékenységi teriilet alapjan bontott dsszesitett adatok %-os megoszlisa)?

F6 tevékenységi teriilet

- Szallit- MO By es L
(11 . Jarmi- Elek- . tika, ... Epito- .
Alldasajanlat . .. manyozas biztosi- . Egyéb
ipar tronika , .° " kommu- ipar
logisztika .., ., tas
nikacid

N=15 N=8 N=4 N=4 N=2 N=2 N=5
Informatika 20 38 25 75 50 - 20
Tanécsadas - - 25 25 - - -
Emberi er6forras 20 25 75 - 50 - 20
Logisztika 40 50 50 25 50 - 40
Marketing, 7 - 25 25 50 - 20
menedzsment
Beszerzés 27 38 25 - - - -
Jog — - 25 - - - -
Kereskedelem 27 13 25 25 - - -
Pénziigy 40 63 75 50 100 50 20
Kutatas és 40 25 25 25 - - 40
fejlesztés
Mérndk 87 100 75 100 50 100 100
Szamvitel 33 25 100 50 100 — -

Forrds: Alldsborze 2002; 2003.

Meérnoki teriileten szinte mindegyik cég hirdetett meg betdltésre varo allas-
lehetéségeket. A résztvevok legnagyobb hanyadat kitevd jarmiiipari, elekt-
ronikai és szallitmanyozasi cégek preferenciarendszerében csak néhany
ponton van jelentsebb eltérés az Egyetem hallgatoi kindlatanak fliggveé-
nyében (pl. informatika, pénziigy, szamvitel). Elkészitettilk a két mutatot
egybeolvaszto olyan tablazatot is, mely nem csak Osszesitetten, hanem cégen-
ként ismerteti a heterogenitasi és a szakteriileti jellemzoket (/1. tablizat).

16 A kerek szézalékos értékek az alacsony elemszam kovetkezményei, de ugy gondoltuk, hogy
az Osszehasonlitas végett elonyosebb ezeket alkalmazni a nyers elemszamok helyett.
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A 16 tevékenységi teriilet alapjan rendszerezve le lehet olvasni mindegyik
allast ajanlo vallalat esetében, hogy hany és milyen jellegli teriiletre keres-
tek 1j embereket. A marginalis adatsorok cégenként és teriiletenként kozlik
az Osszesitett eredményeket. Az el6z0 tablazatnal nem az elemzési szandék
volt a meghatarozd, hanem inkabb a rendszerezés és 0sszegzés. Megmutatja
az egyes vallalatok munkaerd-toborzasi iranyelveit.

3.6.2.3. A cégek értékeldlapjainak elemzése

Az allasborzével kapcsolatos informaciok elemzését azzal zarjuk, hogy
roviden 6sszefoglaljuk az értékel6lapokon kifejtett véleményeket. Az érték-
elélap elsddlegesen az allasborze szervezésével foglalkozik, arra kérdez ra,
hogy mennyire elégedettek a megjelent cégek a rendezvénnyel. A 11 kérdés
kozott azonban szerepelt harom olyan is, mely az Egyetemen végzett didkok
felkésziiltségével kapcsolatos, illetve arra kérdez ra, hogy a borzén részt vett
cégek, intézmények talaltak-e az altaluk felkinalt allaslehetdségekre megfe-
lel6 diakot.

Felkésziiltség: Osszességében elégedetten nyilatkoztak a didkok felkésziilt-
ségérol. Azok a cégek, amelyek mar tobb éve jelen vannak a borzén a valto-
zasi tendenciakat is érzékelik, és a nyilatkozataik alapjan mindenképpen
elégedettebbek a ,.felhozatallal”. Ennek ellenére természetesen szép szam-
ban fogalmaztak meg kritikai észrevételeket is:

— nyelvtudas tekintetében tobbet vartak;

— nem eléggé tajékozottak a cégekrdl, a lehetdségekral;

— sokan voltak olyanok, akik még nem dontotték el, hogy milyen irany-
ba kivannak tovabb 1épni;

— a felkésziiltségiik jo, de a kezd6 fizetésekrdl alkotott képiik egy kicsit
talzo;

— amunkavallalas gyakran ad-hoc jelegli dontésen alapul.

Talalt-e megfeleld didkot: A valaszok megoszlasa vegyes volt, de legalabb
minden masodik munkaad¢ talalt maganak megfeleld jeloltet. Tobb esetben
is eléfordult, hogy nem konkrét poziciokat kinaltak fel a megjelentek, ha-
nem lényegében adatokat gyijtottek a késébb megnyildé 1j munkakorok
betdltése érdekében (adatbazis készités, az ,,igéretes palyazatok™ megsziiré-
se). Néhanyan megjegyezték, hogy lényegesen nagyobb érdeklédésre sza-
mitottak a hallgatok szamat figyelembe véve.

Onéletrajzok begyiijtése: A begyiijtott onéletrajzok szdma alapjan természe-
tesen nem lehet pontosan kdvetkeztetni a cégek altal felkinalt poziciok sza-
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mara, tehat arra, hogy mennyire jatszik fontos szerepet az egyetemen vég-
zett hallgatoi garda munkaerd-piaci felszivasaban, de ennek ellenére arra
alkalmas, hogy nagysagrendileg érzékeltesse a munkaadok oldalar6l az
igényeket, és a hallgatok oldalardl a lehetdségeket. Ha a fejvadaszcégeket
nem vessziik figyelembe, akkor egyértelmiien a térség legnagyobb cégei
gyujtottek be a legtobb kérddivet (Audi, Philips, Nokia), ami egyenként 50—
70 fés potencialis munkavallalot jelent. A tobbi, joval kisebb méretii részt-
vevo esetében inkabb csak arrdl beszélhetiink, hogy 5-10, esetleg 15 olyan
onéletrajzot gyiijtottek be, melyek felkeltették az érdeklddésiiket.

3.6.3. Az oktatds és a gazdasdag kapcsolatainak erdsitése: a Practing Prog-
ram tapasztalatai

Ha arra keressiik a valaszt, hogy milyen a helyi gazdasagi élet szerepléinek
a kapcsolata a gyori egyetemmel, miként vélekednek az itt végzett didkok-
rol, és milyen sikerességgel tudjak atkonvertalni a végzds hallgatok a meg-
szerzett diplomajukat kedvezé munkaeré-piaci poziciova a helyi gazdasagi
erdtér kiemelkedd szerepldinél, akkor érdemes attekinteni az immar nyolc
éve miikddé — modell értékti — PRACTING Programot a Dr. Pintér Jozset-
fel (a Projekt Iroda vezetdje) készitett interjl, és az altala adott dokumenta-
ciok alapjan.

3.6.3.1. A program célja

A ,,PRACTING” pilot-projekt a gyakorlatorientalt mérndkképzés komplex
rendszerének megvalodsitasat célzo — PHARE tamogatassal (H9405-0101-
L024/59.) megvalosult — kezdeményezés. A gydri egyetem jogelddje, a
Széchenyi Istvan Foiskola 1996-ban az Eurdpai Uni6 PHARE programja-
nak tdmogatasaval inditotta a PRACTING gyakorlatorientalt mérnokképzési
programot. A szakmai felkészitésben az AUDI Hungaria Motor Kft., az
OPEL Magyarorszag Autoipari Kft., a Raba Jarmiiipari Holding Rt. mellett
a hazai ¢és a nyugat-eurdpai kozlekedési, szallitmanyozasi, gépipari szakma
tobb mint félszaz meghatarozo cége vesz részt.

Konkrét célmeghatarozas:

— Tjszerl, ,,szendvics szerkezetli”, kredit rendszerii képzési tanterv ki-
dolgozasa

— féléves, ipari kdrnyezetbe kihelyezett praxisszemeszter bevezetése

— gyakorlati oktatas programjainak tartalmi kimunkalasa és bevezetése
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— technologia transzfer keretében a konzorciumban résztvevé vallalatok
szakembereinek tovabbképzése.

A program eredményességét és sikerét jelzi, hogy a PHARE a , legattrakti-
vabb” mindsitéssel értékelte. Az egyiittmitkddés mind hangsulyosabb terii-
lete, hogy a practingos cégek munkatarsainak tovabbképzésében is szerepet
vallal a Széchenyi Istvan Egyetem, s szakemberei részt vesznek a vallalatok
kutatasi és fejlesztési tevékenységében.

3.6.3.2. Szervezeti, pénziigyi jellemzok

A ,,PRACTING” a Kozlekedési és Gépészmérnoki Fakultas és a gazdasagi
szféra szervezetei kozott hosszil tdvon — a projekt lejaratat kovetden is —
életképes egylittmiikodési kapcsolat kialakitasara szolgal modellként. A
projekt arra torekszik, hogy a gazdasagi ¢let kulcsszereploinek nagyobb
szerepvallalasaval kialakitandd 0j képzési strukturaban 1ij tantervek beveze-
tésével, a gyakorlati munkaba jobb beilleszkedési képességli, azonnal al-
kalmazhaté mérnokok munkaba allitasa valjon lehetove.

Az 1996-0s program indulasa oOta a féléves ipari gyakorlati képzést vallalo
hallgatok és az 6ket fogadd vallalatok szama évrél-évre dinamikusan nove-
kedett. Az els6 évben 4, a masodikban pedig mar tobb mint 70, és a harma-
dik évben pedig 80 jelolt vett részt sikeresen az egyiittmikodésben. Jelenleg
egy tanitasi évben kozel 100 hallgato tolt el fél éves szakmai gyakorlatot a
cégeknél.

A program megvalodsitasara konzorcium alakult a Kozlekedési és Gépész-
mérndki Fakultds irdnyitasaval. A konzorcium a program folytatdsat — a
PHARE tamogatast kovetd idészakban — a PRACTING Alapitvany létreho-
zasaval biztositja. A jelenlegi nettd 6sztondij 20 000 forint. A programban
részt vevl vallalkozasok éves szinten 130 000 forinttal timogatjak az Ala-
pitvanyt, amit az 0sztondijakra forditanak. Az elsédleges cél az, hogy az
Alapitvany vagyonat olyan mértékiire tornazzak fel, amelynek a kamataibol
tudjak fizetni az 6sztondijakat.

3.6.3.3. A cégek vélemenye, értékelése

A szakmai felkészitésben érintett cégek dontéen jo véleménnyel vannak a
hallgatokrol. A tankoncepciokat megvitatjak a cégekkel. Néhany kritikai
észrevétel természetesen megfogalmazodott az évek soran. Ilyen példaul a
miszaki menedzser szak esete. Mar a neve is problémas, és a végzett hall-
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gatok esetében a megfelelé miiszaki ismeretek is hianyoznak (nem érik el a
mas mérndk szakos hallgatok tudasszintjét). A tobbi szaknal nem volt ilyen
gond, bar az 6nallosag hidnya szintén gyakran emlegetett probléma (termé-
szetesen ez nem kifejezetten a felsdoktatasi képzés hidnyossaga, de ennek
ellenére egy gyakorlatorientalt szakmai egyiittmiikddés soran erre is figyelni
kellene). Az idegen nyelvii kommunikacios készségek is orvosldsra varnak,
ha a cégek igényeit vessziik figyelembe. Az Alapitvany szempontjabol
fontos feladat lenne a programban részt vevo diakok ,,munkajanak” megfe-
lelé modszertani alapokon nyugvo mérése €s kiértékelése. Ez napjainkig
még nem valosult meg.

A harom vallalattal készitett interjik tapasztalatai szintén mérvadoak, hi-
szen a program kozvetlen érintettjeiként értékelték a naluk palyazo hallga-
tokat. A Kisalfold Volan 1996-6ta részt vesz a Practing Programban, és a
cégnél kedvezben nyilatkoztak a hallgatokrol. Altalaban 2—4 fét fogadnak
szakmai gyakorlatra. Elsédlegesen a kozlekedési mérnok és miszaki mene-
dzser hallgatokat preferaljak. Az egyiittmikodést mindenképpen fenn kell
tartani az Egyetemmel, bar egyre nehezebb a gyakorlaton 1év6 didkoknak
olyan feladatokat talalni, melyeket az iskolapadbodl kikeriilve, egy rovid
betanulasi szakasz utan el tudnanak végezni. A Kisalfold Volannak a mun-
kaer6-toborzas szempontjabol értékes ez a kapcsolat. Sajnos az utobbi
években nem tudtak felvenni frissen végzett embereket, mert allami cég
1évén szigoru ,létszamgazddlkodds” jellemzi Sket. Osszességében jonak
mindsitették a ,kimend hallgatok™ képességeit, szakismeretét, de néhany
specifikus, vallalatfiiggé komponens tekintetében természetesen eléfordul-
nak hidnyossagok (az integralt szamitastechnikai rendszer jo, st szinte az
atlag feletti informatikai ismereteket igényel, felértékelddtek a vezetési- €s
gazdasagi ismeretek is).

A RABA Rt.-nél készitett interjiban megfogalmazodott: a Practing Prog-
ram elsédlegesen arrol szol, hogy tanulnak a didkok, kell¢ betekintést kap-
nak a munkakorbe, és ha esetleg a céghez keriilnek, akkor mar konnyebb a
beilleszkedés, €s az alapismereteket is elsajatitottdk mar. A vallalatnal po-
tolhatoak a szakmai hianyossagok. Ezzel parhuzamosan a cég is mélyebb,
alaposabb tapasztalatokat szerez a diakok képességeir6l, egyfajta ,,tehetség-
kutatasrol” van szd. A tobb évre visszanyuld egylittmiikodés miatt konkrét
értékelésre is vallalkoztak. Kedvezének tartjak, hogy a szamitastechnikai
ismeretek folyamatosan javulnak. A nyelvtudasban még mindig dominan-
sabb szerepe van a németnek az angol rovasara. A szakmai ismeretek — ha a
tendencidkra fokuszalunk — folyamatosan csokkennek a korabbi évekhez
képest, és mivel a képzési struktira altalanossa valt, nem tekinthetdk igaza-
bol mérnokoknek az itt végzett hallgatok. A mindségligyi teriiletre keriilt
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emberek esetében pedig az elméleti ismeretek hidnyoznak. Az Egyetemen
végzett hallgatok munkavallalasi elénye naluk abbdl szarmazik, hogy az
intézmény helyben van, tobb éve egylittmiikodnek, és a helyi didkok jelen-
tds része egyben helyi lakos is, ami mindenképpen eldnyds a cégnek, foleg
a szellemi munkakorokben.

A Practing Program a munkaerd-toborzas szempontjabol fontos az EDASZ
Rt.-nél is, mivel fél év alatt alaposan meg lehet ismerni a potencialis mun-
kavallalokat. Altalaban az a jellemz6, hogy ha a cégnek megfelel egy em-
ber, akkor a legtobb esetben lehetdséget is biztositanak a végzett hallgatok
szervezeten beliili elhelyezkedésére. A vallalat értékelése szinte minden
téren pozitiv, néhanyan viszonylag rovid idoén beliill magasabb (szakért6i)
pozicioba kertiltek. Az Egyetem oktatasi profiljaban a céget elsddlegesen a
mérndkok érdeklik, jogaszbdl, kdzgazdaszbol, informatikusbol a kdvetkezd
években nem lesz sziikségiik ,,utanpotlasra”.

3.6.3.4. A program miikddése

A programban részt vevé cégek szempontjabol — mint kideriilt — az egyfitt-
miitkodés remek lehetdséget nyljt a megfeleld kvalitasu munkaerd megszii-
résére, kivalogatasara. A betanitasi fazis utan, barmikor lehet ¢ket alkal-
mazni ,,helyettesité munkaeréként”, és akar hosszu tavon is szamolhatnak a
végzett didkokkal, hiszen pontosan ismerik a kvalitasaikat. Az Alapitvany
csak koordinalo és kozvetitd funkciot lat el, a jelentkezett hallgatok koziil
mindig a cégek szelektilnak. Altaliban elmondhat6, hogy a ,practingos”
hallgatok tobbségét (mindenképpen nagyobb hanyadat) a cégek a szakmai
gyakorlat utan is szivesen alkalmazzak, bar ez nagyon egyén- és idépont-
fliggd procedura, ami gyakran kiszamithatatlan.

Ha a hallgatok jelentkezési aktivitasat vessziik alapul, akkor a sorrend a
kovetkezo:

1) Gépészmérnok

2) Miiszaki menedzser

3) Kozlekedésmérnok

4) Villamosmérnok

5) Gazdasz
Jelents mértékben neheziti a hallgatok dolgat az, hogy a vallalatok specia-
lis feladatok ellatasara keresnek embereket, konkrét palyazatot kell benyu;j-

tani, minden esetben a vallalati igényekre kell reagalni, és el kell fogadni,
hogy a cégek ezekbdl szelektalnak. Azokat a hallgatokat, akiket elsére
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egyetlen cég sem tud fogadni, a masodik korben mas vallalatok felé orien-
taljak. A diplomamunka készitése is szorosan dsszefonodik a Programmal,
¢s minden gyakorlaton 1évé hallgatot szoban értékel az 6t ,,foglalkoztato”
cég (irdsos értékelések nincsenek).

3.6.3.5. A ,,practingolds” a szamok tiikrében

A Projekt Iroda vezetdje altal rendelkezésiinkre bocsatott dokumentumok
alapjan lehetdségiink nyilik arra, hogy (1) szdmszerti formaban is nyomon
kovesstik a program ,,fejlodéstorténetét”, (2) beazonositsuk a helyi gazdasag
programban is érdekelt kulcsszerepldit.

A gazdasagi és az oktatasi szektor egyiittmiikodésének sikerességét Gyor-
ben jol mutatja az ipari gyakorlaton részt vett hallgatok 531 f6s Osszlétsza-
ma az elmult hét évben (/2. tablazat). Jelenlegi fazisaban még egyértelmii-
en a helyi gazdasagi szereplokre fokuszal, a kiilfoldi szakmai gyakorlatok
szama nem ¢ri el a 10%-ot sem, bar egyre novekvo tendenciat mutatnak a
szamok. A program beindulasatol szamitott egy éven beliil a sikeresen pa-
lyazo diakok szama elérte az atlagosnak mondhat6 értéket, de természetesen
kisebb ingadozasok eléfordulnak.

12. tablazat

Practing ipari gyakorlaton részt vett hallgatok szama
Vallalat 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Ossz.
Belfold
(6 legjelentdsebb)
AUDI 2 16 22 13 22 13 18 106
RABA - 18 14 19 14 11 18 94
OPEL 2 6 7 6 7 2 2 32
igm ROPER - 6 7 8 11 7 7 46
PHILIPS - - 6 15 6 4 7 38
Kisalfold Volan - 5 4 6 4 8 2 29

Osszesitett adatok 4 72 77 99 92 64 80 488

Kiilfold
Osszesitett adatok ~ — 4 3 4 7 7 15 40
Mindosszesen 4 76 80 103 99 71 95 531

Forras: Practing Alapitvany.

91



TUDOMANYOS FUZETEK, V. KOTET A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM HATASA A ...

Az évenként bontott és az dsszesitett adatok alapjan is megallapithato, hogy
a kooperacioban minddssze néhany nagyvallalat jatszik kulcsszerepet. Csak
onmagaban az AUDI, illetve a RABA az Gsszes szakmai gyakorlaton részt
vett hallgatoé koriilbeliil 20-20%-4t ,,szivta fel”.

3.6.4. Osszefoglalds

Noha a vizsgalat sordan alkalmazott felmérési mddszerek és technikdk a
felsdoktatas és a gazdasag kapcsolatanak eltérd pontjaira, aspektusaira vila-
gitottak ra, megprobaljuk szintetizalni és tételesen rendszerezni az eredmé-
nyeket. Mivel szandékosan a vallalati szféra szemszogébodl kozelitettiink a
kérdéshez, konkluzidink is csak ilyen megkotésekkel értelmezhetdk.

Az allasborzeék kiadvanyai alapjan a vallalati igényeket térképeztik fel, és
az eredmények alapjan az alabbi kovetkeztetések kdrvonalazodtak ki.

— A kozvetleniil érdeklédo, jelen 1évo cégek allomanya évente valtozik,
jelent6s fluktuacié figyelheté meg. Csak egy sziikebb mag tekinthetd
rendszeres visszajaronak.

— Foleg a gy6ri és a Dunantul északi, nyugati térségében mikddo jarmii-
ipar, elektronikai és szallitmanyozasi nagyvallalatok jelenléte a meg-
hataroz6. A cégek legtdbbje csak néhany profilba vagod szakteriiletre
szokott uj munkatarsakat keresni.

— Egyértelmiien latszik, hogy a vallalatok altal meghirdetett allasajanla-
tok végzettség szerinti struktiraja pontosan kdveti az intézmény kép-
z¢si profiljat. Piaci szereploként tisztdban vannak vele, hogy milyen
teriileteken talalhatnak nagy valdszintiséggel megfelel6 munkaerdt. A
legtobbjiik mérnoki, pénziigyi-szamviteli és logisztikai teriiletre keres
frissen végzett diplomasokat.

Az Egyetemen végzett hallgatok elhelyezkedésében szerepet jatszo olyan
vallalatok, intézmények, amelyek a lokalis és regionalis gazdasagi erdtérben
helyezkednek el, a gyakorlati mérndkképzést megcélzo Practing Program és
az allasborzék adatai alapjan jol beazonosithatoak. Az egyetemi képzésrol
és az itt végzett hallgatok felkésziiltségérdl kialakitott vélemények alapja-
ban véve kedvezének mondhatok, de néhany ponton természetesen megfo-
galmazddtak olyan kritikai észrevételek, hianyossagok, amelyek a jovében
orvosolhatok.

— Az Egyetem képzési strukturajaval, mindségével kapcsolatban eltérd
vélemények fogalmazddtak meg. A legtobben kedvezden nyilatkoztak
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az egyes szakokon végzett munkarol, de a miszaki menedzser képzés-
sel kapcsolatban tobbszor ismétlddo elem volt a megfeleld szakmai tu-
das (mérnoki ismeretek) hianya. Egy olyan skizofrén allapotra lehet
kovetkeztetni, melyben mindkét komponens (miiszaki ismeretek—
menedzser) szakmai elemei elvesznek.

A hosszt tavh egyiittmitkodésekben részt vevo cégek egyértelmiibben
tudtak mindsiteni valtozasi tendenciakat is. Megfogalmazddott az a vé-
lemény, hogy a szakmai ismeretek, ha a tendencidkra fokuszalunk, ak-
kor a korabbi évhez viszonyitva lépésrol-1épésre csokkenek. A felso-
oktatast sulyto strukturalis atalakulas (hallgatoi 1étszam boviilése, kva-
litativ alapu felhiguldsa) érezteti a hatdsat a vallalkozoi szféraban is.
Ami jol mutat a felsGoktatasi, intézményi statisztikakban, az alapjaban
veszélyezteti a magas szinvonall gazdasagi és oktatasi kooperaciokat,
munkaerd beszerzést megcélzo egyiittmiikodéseket.

A Gyorben végzett hallgatok értékelése soran talan az egyik legtdbbet
hangoztatott probléma a nyelvtudassal kapcsolatos. Az egyik gond az,
hogy még mindig tobben preferaljdk a német nyelvet, viszont a helyi
és a kornyez6 térségben megjelend, miikodod vallalatok jelentds részé-
ben magas foku angol nyelvismeretre is sziikség van.

A frissen végzett hallgatok nem eléggé tajékozottak a lehetdségeikrol,
nem ismerik azt a vallalati kort, amely potencidlis munkaadoként szo-
ba johet a szamukra (feltételezve azt a tényt, hogy valaki a térségben
keres munkat).

A cégek sok olyan hallgatoval talalkoznak, akik még nem dontotték el,
hogy milyen irdanyban szeretnének tovabblépni, nincs konkrét elképze-
lésiik a jovojiikkel kapcsolatban. A munkavallalas gyakran ad-hoc
dontésen alapul.
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4. HALLGATOI ELETUT- ES VELEMENYELEMZES AZ 1998-BAN
VEGZETT DIPLOMASOK KOREBEN

4.1. Bevezetés

A kilencvenes években gydkeres tarsadalmi-gazdasagi atalakulds ment
végbe hazankban. A tulajdonviszonyok megvaltozasat jelentds termelés és
foglalkoztatas visszaesés kisérte. A miiszaki végzettségli szakemberek elhe-
lyezkedése egyre nehezebbé valt. A jovedelmi viszonyok is jelentésen meg-
valtoztak. A miszaki értelmiségiek tarsadalmi megbecsiiltsége, jovedelme
észreveheten csokkent. Kozgazdasagi és jogi végzettséget igényld foglal-
kozasok aranya rohamosan novekedett és a jovedelmi viszonyok is ezen a
teriileten dolgozok javara valtoztak. E folyamat lattan jelentek meg olyan
»szakértd” vélemények, hogy a miszaki felsdoktatas talméretezett, a vég-
zett diplomasok irant mérsékelt a kereslet.

Intézménylink is odafigyelt ezen folyamatokra és véleményekre, jo érzékkel
inditotta el a kor ,,szellemének” megfelelden a kozgazdasz és a jogi képzést.
Ez nagy jelent6ségii 1épés volt, egyben eldnydsen segitette a miiszaki értel-
miség gazdasagi-tarsadalmi ismeretének novelését is, masrészt lehetséget
adott a térségiinkben tanuld kozépiskolasoknak, hogy érdeklddésiiknek
megfeleld tarsadalom- és gazdasagtudomanyokat itt tanulhassanak.

Az oktatasi kormanyzat is Ggy rendelkezett, hogy az egyetemi, fdiskolai
oktatas hallgatoi létszamanak emelésekor a miiszaki szakok felvételi keret-
szamai az orszagos atlag alatti szinten emelkedjenek. A szakinditasok, sza-
kalapitasok is mérsékeltebbek voltak, mint a human szféraban. Az igaz,
hogy nagyon sok esetben eddig hianyz6 human szakok novekedtek, a tarsa-
dalmi igények kovetkeztében.

Megfigyelhet6 volt ebben a folyamatban az elbizonytalanodas a miiszaki
palyakon, ezért jelentésen novekedett azon mérndk hallgatok szama, akik
egyetemi tanulmanyaik alatt vagy kozvetlen utdna foképpen gazdasagi-
pénziigyi ismeretek megszerzésére torekedtek €s igy valtak igazan sikeressé.

A miiszaki szakmak presztizsének csokkenésérdl a médiaban is megjelend
értékelések hatasara a miiszaki palyara korabban jellemzé tobbszorés tulje-
lentkezés megsziint, s egyes szakok esetén olyan alacsony szintre siillyedt,
hogy a felvett hallgatok tudasa mar nem érte el a kivanatos szintet.
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A kilencvenes évek masodik felében a gazdasag f0 szerkezetének atalakula-
sa gyakorlatilag lezarult, hasonlova valt mas fejlett gazdasagokéhoz. Az
ipari termelés erdteljes novekedésnek indult, uj iparagak jelentek meg va-
rosunkban is, igy észrevehetden novekedett a miszaki diplomasok iranti
kereslet. Ezzel egylitt ij mindséget is elvartak a diplomatol és diplomasoktol.

Ezért valt fontossa, hogy az 1998-ban végzettek eddigi szakmai életatjat
megismerjik, a diplomasaink véleményét kikérjiik, hogy a folyton valtozd
képzésiink tervezésekor a tapasztalatokat felhasznaljuk.

akik mar a kredit rendszerti képzés szerint szereztek diplomat.

A felmérés elkészitésének ideje egybeesik az Egyetem fejlesztési koncep-
cidjanak kidolgozasaval és annak konkrét realizalasaval. Ezért az Egyetemi
Tandcs, illetve a Képzési Tanacs remélhet6leg hasznosithato részeket talal a
tanulmanyban. A Statisztika Tanszék azt hatarozta el, hogy tamogatott kuta-
tasként évente elvégzi a végzett hallgatok életutjanak kovetését jelentd
vizsgalatot, olyan informatikai eszk6zok kidolgozasaval és bevezetésével,
amelyek bizonyos automatikus kétoldali kapcsolatot tesznek lehetévé a
végzett diplomasok és az Egyetem kozott. Remélhetéleg a kapott eredmé-
nyek széles korben vald megismertetése emeli az Egyetem presztizsét, dip-
lomasaink pedig nagyobb bizalommal lesznek az Alma Materhez és ezzel
jelentds tarsadalmi tokére tesznek szert.

4.2. Képzési adatok

13. tablazat
1998-ban végzett hallgatoink megoszldsa szakok szerint

1. Epitési és Kornyezetmérnoki Intézet (EKI)

Epitészmérnéki Szak 14 £6
Epitémérnoki Szak 2516
Koérnyezetmérnoki Szak 32 6
Teleptilésmérnoki Szak 30 6

99 fo

2. Kozlekedés és Gépészmérnoki Intézet (KGI)

Gépészmérnok Szak 109 6
Miiszaki menedzser Szak 84 16
Miiszaki Tanar Szak 25 16

218 f6
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1998-ban végzett hallgatoink megoszlasa szakok szerint (folytatas)

3. Kozlekedésmérndk Szak 216 6
4. Informatikai és Villamosmérnoki Intézet (IVI)
Miiszaki Informatika Szak 93 16
Villamosmérnok Szak 85 16
178 fo
5. Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Intézet (GTI)
Gazdalkodasi Szak 323 16

Forras: Széchenyi Istvan Egyetem.

A féiskola 1998-ban 1034 fének adott diplomat.

4.3. A felmérés koriilményei

Mar korabban is felmeriilt az, hogy a végzett hallgatéink elhelyezkedésérol,
karrierjérol visszajelzést kapjon a diplomat kibocsaté intézmény. A Statisz-
tika Tanszé¢ken mar 2001-ben Osszeallitottunk egy olyan kérddivet, amely
felmérte volna a végzett hallgatoink csaladi helyzetét, munkahelyének jel-
legzetes paramétereit, diplomasaink beosztasat, jovedelmét, valamint azt,
hogy az ,,alma mater” hogyan segitette a szakmai fejlédés folyamatat, és
hogy milyen ismeretkorok sziikségesek a sikerhez a 21. szazadban.

Lényegében ezen gondolatsorral irtuk meg az OM altal kiirt féiskolai palya-
zatot 2002-ben, amely soran nyertiik el a téma kivitelezéséhez a tamogatast.

fgy keriilt sor 2002 oktoberében az 1998-ban végzettek megkeresésére.

A diplomat szerzettek névsorat a Rektori Hivatal sajtoreferensétdl kaptuk
meg, amely tartalmazta a szakon kiviil az illetd utolso, az Egyetemnek meg-
adott értesitési cimét is. A kérddivvel egyiitt kikiildtiik a Statisztika Tanszék
vezetdjének — a felmérés foszervezdjének — levelét is, amelyben ismertette a
felmérés céljat és inditékat, arra kérve a végzett hallgatdinkat, hogy gondo-
san toltsék ki a kérddivet. A megcimzett valaszboritékban kiildhették vissza
a kitoltott kérddivet. A kikiildott mintegy 1000 levél tobbsége célba talalt,
mert 51 db jott vissza azzal, hogy a cimzett ismeretlen.

fgy feltételezésiink szerint 980 levél elérte a cimzettet. 2003. januar végéig
182 db kitoltott kérddiv jott vissza (azodta is elszortan kapunk valaszokat).

A kikiildott kérdbéiveket nem sorszamoztuk meg a kérdezés anonimitasa
biztositasa miatt, igy nem volt modunk a valaszt nem adok Gjboli megkere-
sésére. Az Ovatossagunk talan tilzott volt, mert a valaszadok kb. harmada
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cimét, e-mail cimét is megadta. Ez igen figyelemre méltd bizalmat jelent
munkank irant.

4.3.1. A kérdoiv szerkezete

A végso kérdbivet nagy gonddal — mas intézmények ilyen céllal realizalt
felmérését attanulmanyozva — allitottuk dssze.

Hét témakorben tettiink fel kérdéseket:
— Csaladi helyzet (neme, csaladi allapota, lakasa).

— Elhelyezkedési kortilmény (allaskeresés modszere, munkaviszony jelle-
ge, hanyadik munkahely, képesitésének megfelelden helyezkedett-e el).

— Munkahely (tulajdonosi formaja, nagysaga, teriileti elhelyezkedése).
— Karrier (munkakdr, beosztas, jovedelem).

— Vélemény a képzésrol.

— Tovabbképzési igény, javaslat.

— Alma mater szerepe.

A kérdéiv Osszeallitasaval torekedtiink arra, hogy jol megfogalmazott kér-
déseket és allitasokat tegyiink fel, és a varhato valaszokat is igyekeztiink jol
megfogalmazni, de mindig volt lehetdség egyéni valasz megadasara is. A
zart kérdések mellett tobbszor alkalmaztunk csak nyitott kérdéseket, melyek
megvalaszolasa nagymértékben segitette munkankat (bar nagy munkat
jelentett a valaszok tipizalasa), mert az egyéni vélemények Osszesitése utan
statisztikai megerdsitést nyert egy-két f6 vélemény, amelyet intézményiink-
nek feltétlen figyelembe kell vennie.

4.3.2. A felmérés eredményessége

A kérddivekben megfogalmazott kérdésekre adott valaszok akkor valnak
értékelhet6ve és a populacidra nézve jellemzové, ha a statisztikai feldolgo-
z4s soran bizonyossa valik, hogy a valaszaddk (a populacid részhalmaza)
reprezentaljak a célsokasagot.

Megbizhato, statisztikai modszerekkel alatamasztott kovetkeztetéseket ak-
kor kaphatunk, ha minél nagyobb a valaszadok aranya, ha a valaszadok
részaranyai kovetik a populacioé osszetételét.
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Nos, a valaszadok aranya nem mondhatoé nagynak. Azt gondoltuk, hogy az
»alma mater”’-hez vald kotddés szorossaga miatt a szokasos felméréseknél
nagyobb eredményességet ad.

Els6 kisérletre fogadjuk el és vizsgaljuk meg miért nem tobb. Az elektroni-
kus levélcimek ismeretében — a felmérésrdl adott tajékoztatdo mellett — ezt a
kérdést is feltessziik diplomasainknak.

14. tablazat
1998-ban végzett hallgatdink és a valaszadok megoszlisa
Végzett hallgatok
' Hap. Halll Vi Vi
Intézet Atdk gatok  lasz-  lasz- o
sg 4ma aranya adok  adok ¢
“ % szama %

1. Epitési és Kornyezetmérnoki
Intézet

2. Kozlekedési és Gépészmérnd-
ki Intézet L.

3. KGI II. Kozlekedésmérnoki
szak

4. Informatikai és Villamosmér-
noki Intézet

5. Gazdrasa.g— es’ Tarsadalomtu- 323 312 7 390 22,0
domanyi Intézet

Osszesen 1034 100,0 182 100,0 100,0

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

99 9,6 12 6,6 12,1
218 21,1 39 214 17,9
216 20,9 34 18,7 15,7

178 17,2 26 143 14,6

A téblazatbol lathato, hogy 1034 £6 kapott diplomat. Cim hidnyossaga miatt
998 hallgaténak kiildtiink levelet. Ebbdl 51 {6 levele visszajott a cimzett
ismeretlen jelzéssel. Az atlagos visszakiildési arany igy 19,2% volt.

Lathato az is, hogy a valaszaddok szakaranya kozel azonos a populacio ara-
nyaval. Az egyes intézetek tekintetében a valaszadok aranya észrevehetden
eltér, pl. a kozgazdasz hallgatok valaszado készsége elérte a 22%-ot is.

4.4. A végzett hallgatok csaladi helyzete
A csaladi helyzet felmérésekor a végzettek életkorat, a csaladi allapotat és

lakashelyzetét vizsgaltuk.

A valaszt ad6 hallgatok nemenkénti megoszlasa a /5. tdbldzatban lathato.
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15. tablazat
A valaszt ado hallgatok nemenként és szakonkénti megoszldsa
Férfi N§ Osszesen
Szakok £ £ £ %
1. Ep}tem ¢és Kornyezetmérnoki 7 8 12 6.6
Intézet
2. Ko,zlekedem és Gépészmérnoki 3 3 39 214
Intézet L.
3. KGI II. Kozlekedésmérnoki 18 16 34 18,7
szak
4, Ir}f(?rma’tlkal ¢és Villamosmér- 24 ) 26 14,3
noki Intézet
5. Gazdasagtudomanyi Intézet 20 51 71 39,0
Osszesen 100 82 182 100,0
Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.
A valaszadok atlagos életkora a 16. tabldzatban lathato.
16. tablazat
Atlagos életkor
Szakok Atlagéletkor
1. Epitési és Kornyezetmérnoki Intézet 26,3
2. Kozlekedési és Gépészmérnoki Intézet 1. 27,0
3. KGI II. Kozlekedésmérnoki szak 26,9
4. Informatikai és Villamosmérnoki Intézet 27,0
5. Gazdasagtudomanyi Intézet 26,3

Forras: Hallgatoi életuit- és véleményelemzés 2002—2003.

Az anonim kérddivek miatt nem ismerhetjiik, hogy a felmértek hany évesen
kezdték meg a féiskolai tanulmanyaikat és hogy hany év alatt végezték el.

A fiatalok életében a tanulmanyok befejezése, a munkaba 4llas, a sajat csa-
lad alapitasa, 6nallo lakas valasztasa egy-egy fontos allomas. Befolyasolja a

fiatal szakmai kibontakozasat, sikerét, karrierjét.

A valaszadok csaladi allapotanak megoszlasa a /7. tabldzatban 1athato.

17. tablazat
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Csaladi dllapot megoszlasa

A vélaszadok

Hézas Elettarsavan  Egyik sem  Osszesen
neme
Férfi 24,2 233 52,5 100
N6 36,6 15,8 47,6 100

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

Lathato, hogy a ndk korében Iényegesen magasabb a hazassagban élok
aranya, mint a férfiak esetében.

A vélaszadok lakéshelyzete az /8. tablazatban lathato.

18. tablazat
A valaszadok lakdshelyzetének megoszlisa
Lakashelyzet Foe/zﬁ I;(?

Sajat lakasa van 35,0 47,6
Sziileinél lakik 37,0 26,8
Albérletben 24,0 19,5
Elettarsa lakasan 1,0 3,7
Bérlakas 3,0 0,0
Munkasszallo, kollégium 2,4
Osszesen 100,0 100,0

Forras: Hallgatoi életuit- és véleményelemzés 2002—2003.
A végzés utan négy évvel a felmérteknek 40,6%-a rendelkezik sajat lakassal.

Az Ifjusdg 2000 felvételezésében Székely Géaborné azt talalta, hogy a
23-29 évesek fele sziileinél lakik, harmadanak van sajat lakasa, albérletben
2%-a, bérlakasban pedig 2,5%-a lakik (/fiusdg ... 2002, 118). A tablazatbol
lathatd, hogy diplomasaink lakashelyzetének megoszlasa egészen mas. A
munkajuk jellegébdl is kovetkezik, hogy sokkal nagyobb aranyban vallnak
onallova, mint egyéb kortarsaik. Ennek a kdvetkezménye, hogy joval na-
gyobb aranyban laknak albérletben. Ez valdszintileg azt is jelenti, hogy nem
az eredeti lakhelyén kaptak munkat. Sikernek mondhaté az a tény, hogy
négyévi munkaviszony utan 40,6%-uknak 6nallé lakasa van. Ez majdnem
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4.5. Munkahely, karrier

A kérddéiv masodik részében végzett hallgatoink elhelyezkedési koriilmé-
nyeire, a munkahely milyenségére, beosztasara, munkakdrére, munkajove-
delmére kérdeztiink ra. Ezt azért fontos ismerni a diplomat ad6 intézmény-
nek, mert az oktatasban részt vevo oktatok visszajelzést kapnak a munkapi-
acon megjelend termék értékesiilési koriilményeirdl.

A végzettek munkaviszonyanak ismeretében meglathatjuk, hogy a hallga-
toink a képesitésiiknek megfeleld teriileten tudtak-e elhelyezkedni vagy
nem, milyen mértékben segitette az elhelyezkedést az Egyetem kapcsolat-
rendszere (pl. az intézmény segitségével szerzett tanulmanyi szerzOodés),
valamint az Egyetemen szervezett allasborze. Milyen tulajdonosi formaja és
mekkora méretti vallalat foglalkoztatja inkabb diplomdsainkat?

Milyen karriert ért el 4 év alatt a volt hallgatonk: milyen beosztasban, mun-
kakorben és mekkora jovedelmet kap az altalunk kibocsatott diplomas?

Tertiletileg hol van a munkahelye?
4.5.1. Elhelyezkedés

Az allaskeresés soran milyen modszer segitette az allas elnyerésében? kér-
désre adott valaszoknal az deriil ki, hogy a végzett diplomasaink tobb maod-
szert is bevetettek a munkahely elnyeréséért.

19. tablazat
Az dllas elnyeréshez vezeté modszerek megoszldsa a valaszadok kozott

Valaszadok %-aban

Modszer Probalkoza-  Sikerhez
sok vezetd
1. Hirdetés 40,9 31,8
2. Csalad, ismer6sok segitségével 32,4 22,2
3. Foiskolai kapcsolatok, allasborze 17,0 10,8
4. Tanulmanyi szerz6dés 10,8 9,7
5. Személyes érdeklddés, onéletrajz elkiildése 5,7 34
6. Fejvadasz segitségével 2,8 1,7
7. Munkaiigyi kozpont 2,3 1,1
8. Szakmai gyakorlat, munkakapcsolat 2,3 1,1
9. Tobb moddszert is alkalmazott 18,2
100,0

Forras: Hallgatoi életuit- és véleményelemzés 2002—2003.
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A tablazatbol a kovetkezd 4 modszert érdemes kiemelni az eredményessé-
giik miatt:

— hirdetés segitségével torténd munkahelykeresés (31,8%),
— csalad, ismerdsok segitségével torténd munkahelykeresés (22,2%),

— foéiskolai kapcsolatok, allasborze igénybevételével torténd munkahely-
keresés (10,8%),
— tanulmanyi szerz6dés kapcsan (9,7%).

Szembetling, hogy hallgatéink harmada a szabad piacot jelentd hirdetések
igénybevételével jutott allashoz. Ez intézménylink elismertségére is utal.
Viszont a 3. helyen all6 féiskolai kapcsolat, allasborze 10,8%-a arra figyel-
meztet, hogy nagyobb aktivitast kell kifejteni Egyetemiinknek a ,,produk-
tumunk” elhelyezésében, hiszen ezzel az intézményiink presztizsét is emel-
hetjiik. A negyedik helyen all6 tanulmanyi szerzédés kozel 10%-a viszont
azt jelzi, hogy a kivalosagainknak jelentds tamogatast nyujt intézményiink
azzal, hogy tanulmanyi szerz6dés kotését segiti elo egy olyan céggel,
amelynek a figyelmét éppen a tudomanyos tevékenység alapjan keltettiik
fel. Ez a munkahelyszerz6 modszer azért bir nagy jelentdséggel, mert a
hallgat6 a tanulmanyai alatt kapcsolatban all a munkahellyel, jobban meg-
ismerheti, nagyobb esélye van a nagy ivi karrierre, amely szintén az alma
mater presztizsét novelheti. Itt fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy az in-
tézménylink éppen a ,,végterméke” jo menedzselésében juthat (nem tal nagy
raforditassal) ,.extra jutalomhoz”, a ,sikeres szakember kibocsatd” intéz-
mény imazshoz.

A valaszadok 16,5%-a kettd, 1,7%-a harom modszert is megjelolt a sikerhez
vezeté modszernek.

Fontos tudni a képzési helynek, hogy a kibocsatott hallgatok tudasa hogyan
értékesiil a piacon, ezért kivancsiak voltunk arra, hogy a végzettek a képesi-
téstiknek megfeleld teriileten helyezkedtek-e el?

A valaszadok e kérdésre adott valaszainak megoszlasa szakonként a
20. tablazatban lathato.

A valaszadok kozel kétharmada ugy nyilatkozott, hogy szakmajaban he-
lyezkedett el, tobb mint egynegyede pedig gy, hogy részben szakjanak
megfelel6 teriileten dolgozik, és csak 5%-a nem a szakmajaban dolgozik.
Ett6]l a Kozlekedésmérnoki szakon végzettek adatai eltérnek, ahol kimon-
dottan a szakmaban dolgozok aranya csak 50%, a végzettek 9%-a teljesen
mas szakteriileten helyezkedett el. Viszont kiemelkedé (93%) az Epitési és
Kornyezetmérnoki Intézetben végzettek korében a szakmaban elhelyezke-
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dok aranya, ezt kovetik 77%-kal az Informatikus és Villamosmérndki Inté-
zetben végzettek. Ez szinte egybe esik a Budapesti Miiszaki Egyetem'’-n
felmért adatokkal. Még abban is hasonlo, hogy a Kozlekedésmérnoki szakon
végzettek 50%-a valaszolta, hogy a szakmaban dolgozik, és a végzettek
18%-a nem a szakmajaban helyezkedett el.

20. tablazat
Képesitésének megfelelo teriileten helyezkedett-e el?
Igen  Részben  Nem  Osszesen
Szakok
zako B % 0 % 6 % 16 %
1. Epitési és Kornyezet 927 1 73 0 00 12 100

mérnoki Intézet

2. Kozlekedési és Gépész 27 71,0 9 23,7 2 53 38 100
mérnoki Intézet 1.

3. KGIII. Kozlekedésmér- 17 50,0 14 412 3 8.8 34 100

noki szak

4. Informatikai és Villa- 20 76,9 5 193 1 3,8 26 100
mosmérndki Intézet

5. Gazdasagtudomanyi 44 62,0 24 338 3 42 71 100
Intézet

Osszesen 119 657 53 293 9 5,0 181 100

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

Erdemes lesz tovabbi vizsgalattal megtudni, miért éppen a kozlekedésmér-
noki szak diplomasainak a fele helyezkedik el mas szakteriileten.

Figyelemre méltd, hogy mind a mérnok, mind a gazdasagi szakokon mas
munkakorben dolgozok aranya 5% koriili. Ez azzal magyarazhat6, hogy
minden szakon tanulnak olyan diszciplinakat, amelyek — az érdeklédésnek
¢és az oktatasi orak stlyanak megfelelden — lehetdvé teszik mas munkakor
betdltését is. S6t e megfontolasbol mar az oktatasi intézményben is ,,athall-
gatnak” mas diplomak megszerzése érdekében. A valaszadok egy része
jelezte, hogy a munka mellett a masodik diploma megszerzéséért tanulma-
nyokat folytat.

A valaszadok kozill egy diplomasunk volt munkanélkiili.

A valaszadok 46,7%-a jelezte, hogy az elsé munkahelyén dolgozik,
34,6%-a a masodik, 12,1%-a a harmadik, 4,4%-a negyedik, 1 f6 pedig mar
az 5. munkahelyén dolgozik.

'7 A BME friss diplomasainak elhelyezkedési esélyei in: http.//www karrier.bme.hu
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A 21. tablazat mutatja a betdltott munkakorok eloszlasat.

21. tablazat
Munkakorok eloszlasa

Munkakorok Mémok  Kezguadisz
1. Tervezo-fejlesztd 17,1 4,2
2. Gyarto-lizemeltetd 20,7 1,4
3. Mindségbiztositd 18,0 2,8
4. Marketing, kereskedelem 10,8 12,7
5. Pénziigy, szamvitel 1,8 55,0
6. Human er6forras-gazdalkodas 6,3 7,0
7. Informatika, tigyvitel 10,8 8,5
8. Logisztika, szallitmanyozas 6,3 7,0
9. Egyéb 8,1 1,4
Osszesen 100 100

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

Lathato, hogy a mérnok diplomat szerzettek tobb mint felét (55,8%) mérno-
ki munkakorben (tervezd-fejlesztd, gyarto-lizemeltetd, mindségbiztosito)
foglalkoztatjak.

Az ilyen értelemben vett mérndki munka aranya a villamosmérnoki diplo-
maval rendelkezOknél a legmagasabb (77%), majd a gépészmeérndk és
menedzser diplomasok kovetik 69%-kal.

A gazdalkodas szakos diplomasokat legnagyobb aranyban a pénziigyi-
szamviteli munkakorben foglalkoztatjak (55%), majd a marketing, kereske-
delem munkakér kovetkezik 12,7%-kal. Erdemes kiilon megjegyezni, hogy
a gazdalkodas szakon végzett hallgatok 8,5%-a tolt be allast informatika és
ligyvitel munkateriileten.

Az 1998-ban végzett hallgatdink munkaviszonyanak jellegére is rakérdez-
tink (22. tablazat).
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22. tablazat
Milyen a munkaviszony jellege (%)
Munkaviszony jellege 6 %
1. Kozalkalmazott 38 21,0
2. Magan cég alkalmazottja 124 68,1
3. Vallalkoz6 7 3,8
4. Munkanélkiili 1 0,5
5. Még tovabb tanul 2 1,0
6. Egyéb: sportold, rokkant stb. 3 1,6
Osszesen 182 100

Forras: Hallgatoi életuit- és véleményelemzés 2002—2003.

A diplomasok &6tode kozalkalmazotti statuszban dolgozik. Ezen beliil az
épitész-¢pitd szakosok harmada, a kdzlekedésmérnoki diplomaval rendelke-
76k 44%-a dolgozik kozalkalmazottként.

Meglepden alacsony a vallalkozok aranya, még a gazdalkodas szakosok
kozott is csak négyen (5,6%) jelezték, hogy vallalkozok, illetve, hogy f6
allas mellett vallalkozik.

4.5.2. A munkahely

A munkaerd képzése soran fontos azt is ismerni, hogy diplomasaink milyen
vallalatoknal tudtak elhelyezkedni, ezért rakérdeztiink a munkahely tulajdo-
nosi formajara, méretére és teriileti elhelyezkedésére.

A hallgatéink munkahelyének tulajdonosi megoszlasa a 23. tabldizatban
lathato.

Lathato, hogy diplomasaink fele elsdsorban kiilfoldi tulajdont cégnél dol-
gozik. A mérnokok tobb mint egyotdde allami tulajdont cégnél, a gazdal-
kodas szakos diplomasaink egy6tode elsdsorban magyar tulajdont vallalko-
zasoknal helyezkedtek el, a tobbi tulajdoni formaju cégnél dolgozok aranya
10%-nal alacsonyabb.
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23. tablazat
Tulajdoni forma, ahol dolgozik
Meérnoki Kozgazdasz
Tulajdoni forma, ahol dolgozik szakok szak
6 % 6 %

1. Sajat/egyéni vallalkozas 7 6,4 7 9,9
2. Erlsosorbe’m magyar tulajdont 16 14,5 14 19,7

vallalkozas
3. Erlsosorbe’m kiilfoldi tulajdont 55 50,0 35 49,3

vallalkozas
4. Allami tulajdonu cég 25 22,7 5 7,0
5. Kozigazgatasi szerv/intézmény 7 6,4 8 11,3
6. Nonprofit szervezet 0 0,0 2 2.8
Osszesen 110 100,0 71 100,0

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

Mérndk diplomasaink koziil a villamosmérndkdk szinte teljes egészében
kiilfoldi tulajdonost vallalkozasnal dolgoznak, a gépészmérnokdk mintegy
fele dolgozik itt, a kozlekedésmérnokok 41%-a allami tulajdont, 30%-a
pedig kiilfoldi tulajdonost cégnél dolgozik. Az épitész-€pitd mérnokok egy
harmada magyar tulajdonu vallalkozasnal, masik harmada kozigazgatasi
intézménynél dolgozik.

Erdekes lehet az oktatds szempontjabol az is, hogy milyen méretii cégnél
dolgozik az egyetemiinkon végzett diplomas.

24. tablazat

A munkahely alkalmazottainak szama

Kozgazdasz
szak
6 % 9] % 6 %

A munkahely Meérnok szak Osszesen

alkalmazottainak szdma

1. Egyszemélyes vallalkozas 1 1,0 1 1,4 2 1,2
2.2-916 6 5,5 9 13,0 15 8,4
3.10-49 16 7 6,4 11 16,0 18 10,0
4.50-99 6 9 8,2 9 13,0 18 10,0
5.100—-199 16 7 6,4 8 1,6 15 8,4
6.200 —499 16 13 11,8 5 7.3 18 10,0
7. 500 6 folott 67 609 26 37,7 93 520
Osszesen 110 100 69 100 179 100

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

107



TUDOMANYOS FUZETEK, V. KOTET A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM HATASA A ...

Lathato, hogy a végzett hallgatoink tobb mint fele nagyvallalatnal dolgozik,
a mérndkoknek tobb mint 60%-a, a kozgazdaszoknak 38%-a. Mindkét dip-
lomas csoportban a tobbi felsorolt mérett vallalatnal szinte azonos aranyban
dolgoznak hallgatoink, a mérnokoknél 10% alatti, a kozgazdaszoknal 10%
feletti aranyban.

A 25. tablazatban foglaltuk 0ssze azon adatokat, amelyek arrol tajékoztat-
nak, hogy a diplomasaink munkahelye hol talalhato. Itt kiilondsen az érde-
kelt benniinket, hogy Gy6rhoz kézeli megyékben, vagy régioban helyezked-
tek-e el hallgatoink, hiszen az egyetemiinkre jelentkezdk is inkabb ebbdl a
térségbol keriilnek ki.

25. tablazat
Hol van a munkahelye?
i Mérnok Kozgazdasz ~ Osszesen
Megye/varos 5 % 6 % 6 %
1. Gydr véros 22 19,8 16 22,9 38 21,0
2. Gy6r-Moson-Sopron 8 7,2 3 43 11 6,1
megye
3. Koméarom megye 11 9.9 4 5,7 15 8,3
4. Fejér megye 8 7,2 5 7,1 13 7,2
5. Veszprém megye 2 1,8 5 7,1 7 3,9
6. Vas megye 6 5,4 2 29 8 4.4
7. Zala megye 3 2.7 2 2.9 5 2.8
8. Budapest 22 19,8 22 31,4 44 243
9. Egyéb 29 26,2 11 15,7 40 22,0
Osszesen 111 100 70 100 181 100

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

Az 1998-ban végzett hallgatoink egy6tode Gyor varosaban helyezkedett el,
27%-a Gyo6r-Moson-Sopron megyében, 34%-a a Nyugat-dunantali régio-
ban, egynegyede pedig Budapesten. Feltlinen kicsi aranyban fordulnak eld
diplomasaink Zala, Vas és Veszprém megyében, még a mérnokok is, pedig
ilyen irdnyt képzés nincs abban a térségben.

4.5.3. Karrier
Kiilondsen izgalmas az alma maternek azzal szembesiilnie, hogy az itt kép-
zett szakemberek hogyan tudjadk megvalositani elképzelésiiket, hogyan

értékesiil az a tudastdke, amelyet itt gytjtottek hallgatoink a szakképzésben,
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¢és mennyire viszi elére diplomasainkat az a tarsadalmi toke, amit az Egye-
temiink oktatoi és hallgatoi kozossége, egyszoval az alma mater adott és
folytonosan a diplomasaink rendelkezésére all.

A Kkarrier és tudas értékesiilésének egyik mérhetd formdja a négy év alatt
elért beosztas. A valaszok megoszlasa a 26. tablazatban lathato.

26. tablazat
Beosztas
A munkahely Mémok  Kozgazdisz oo
szak szak

alkalmazottainak szama
6 % 6 % 6 %

3 2,7 4 5,6 7 3,8

1. A cég elsdszamu

vezetdje
2. Fels6vezetd 4 3,6 3 42 7 3,8
3. Kozépvezetd 30 27,0 14 19,7 44 242
4. Alsovezetd 21 19,0 6 8,5 27 14,9
5. Beosztott 50 45,0 44 62,0 94 51,6
6. Egyéb 3 2,7 0 0,0 3 1,7
Osszesen 111 100 71 100 182 100

Forras: Hallgatoi életit- és véleményelemzés 2002—2003.
Lathato, hogy hallgatoink 50%-a vezetdi beosztasban van.

Meég kevés a felsdvezetd. Ez azzal magyarazhatd, hogy csak négy évet dol-
goztak még, masrészt természetes is, hiszen a vizsgalt populacio féiskolai
diplomaval rendelkezik, amely inkabb a kdzépvezetdi beosztashoz ad igazi
szakmai hatteret.

Lathato, hogy a diplomasok két csoportja kdzott nagyobb karriert értek el a
mérndk szakosok, hiszen szignifikdnsan nagyobb aranyban vannak vezetdi
beosztasban (52%), mint a kdzgazdaszok (38%); kiillondsen szembetiing ez
a kiillonbség kozépvezetdi szinten (27%; 20%) illetve alsdvezetdi szinten is
(19%; 8,5%).

Az egyén szempontjabol a beosztas mellett a megszerezhetd jovedelem
mennyisége jelenti a karriert. A megszerzett jovedelemmel egyéni céljait
érheti el diplomasunk és ezzel a tarsadalomban is sikeres lehet. Ez segitheti
a parvalasztast, csalddalapitast és Osztondzheti tovabbi targyi-, tudas- és
tarsadalmi téke gyarapitasara.

Mekkora a havi atlagos bruttd jovedelme (mindent beleértve)? kérdésre
2002. év 6szén adott valaszok megoszlasa a 27. tablazatban lathaté.
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27. tablazat
Atlagos brutté havi jovedelem
o Kozgazdasz .
Atlagos havi jovedelem Meérndk szak sgzak Egylut
6 % 6 % 6 %
1. 50 ezer Ft alatt 2 1,9 2 2,9 4 2,2
2.50—100 ezer Ft 11 10,1 5 7,1 16 9,0
3. 101 —150 ezer Ft 23 21,3 20 28,6 43 242
4. 151 —200 ezer Ft 38 352 32 457 70 3973
5.201 — 500 ezer Ft 30 278 8 11,4 38 214
6. 500 ezer Ft folott 4 3,7 3 4,3 7 3,9
Osszesen 108 100 70 100 178 100

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

A végzett hallgatdink egynegyede négyévi munka utdn 250 ezer forintnal
nagyobb jovedelemre tesz szert havonta. Havi 100 ezer Ft-nal kevesebbet a
diplomasaink 10%-a keres. Mig a mérnokdk egyharmada keres 250 ezer Ft-
nal tobbet, addig a kdzgazdaszoknak csak 15%-a. Ez 0sszefiigg azzal, hogy
a mérndkok nagyobb ardnyban vannak vezetd beosztasban.

A mérnokok jovedelmének atlaga 216 ezer Ft, szorasa 125 ezer Ft, standard
szoras 20,8 ezer Ft, relativ szorasa 58,0%.

Kozgazdaszok jovedelmének atlaga 188 ezer Ft, szordsa 115 ezer Ft, stan-
dard szorasa 14 ezer Ft, relativ szérasa 61,6%.

A diplomasaink brutté atlag jovedelme 80—100 ezer forinttal meghaladja a
2002-ben alkalmazasban allok bruttd havi atlagkeresetét, amely 122 ezer Ft
volt' és megegyezik az iparban foglalkoztatott szellemi foglalkozasu al-
kalmazasban allok havi brutto atlag keresetével (210 ezer Ft). Lathato, hogy
mindkét szakon a relativ szoras 60% koriili érték, amely erds differencialo-
dast jelent.

Az adatbazis lehetové tette, hogy kapcsolatot keressiink a diplomasaink
jovedelme és a munkahely tulajdoni formaja, a munkahely nagysaga (fog-
lalkoztatottak szama), valamint a munkahely teriileti elhelyezkedése kozott.

Ha ratekintiink a jovedelem és munkahely tulajdoni formdja kontingencia
tablazatra és alkalmazzuk a ¥ : probat, meggydzddhetiink arrdl, hogy nem

fliggetlen a jovedelem nagysaga a munkahely tulajdoni formajatol. A kil-
foldi tulajdont cégeknél nagyobb a végzett hallgatdink fizetése.

'8 A KSH jelenti 2002/12. 96. o.
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28. tablazat
A jovedelem és a munkahely tulajdoni formdja kozotti kapcsolat
Koz Elsé- ) Elso-
Jovedelem {oazea- Egyéni sorban Allami sorban
84284 yjllal-  magyar tulajdo- kiilfoldi  Egyéb
(ezer Ft) tasi , ; B .
- kozé  tulajdo- nucég tulajdo-
intézet A A
na cég na cég
50 alatt 1 1 1 0 0 0
51-100 1 4 4 4 2 1
101-150 8 4 10 11 9 1
151-250 5 2 9 12 41 0
251-500 0 1 5 3 29 0
500— nagyobb 0 0 0 0 7 0

A Y amitott érteke — 00,6 €s 0,1 szignifikancia szinten szignifikdns

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.

y4 2pr()bélval arrol is meggy6zodhetiink, hogy a diplomasaink atlagjovedel-

me ¢és a munkahely nagysaga (foglalkoztatottak szama) szintén nem fligget-
len egymast6l. Nagyobb vallalatok nagyobb jovedelmet biztositanak

(X avimitott éreke = 91,1 €s 1%-0s szignifikancia szinten szignifikans).

A jovedelem és a munkahely teriileti elhelyezkedése kozotti Osszefiiggés a

kovetkezé kontingencia tablazatban lathato.

29. tablazat

Jovedelem és a munkahely teriileti elhelyezkedése kozotti osszefiiggés
Jovede- Zala | Fejér | Gyor | Vesz- | Vas K(?_ Gyér | Bu- o
lem me- | me- | me- | prém | me- ?;; Va- | da- | Egyéb szsezs-
(ezer Ft) | gve | gve | gye | m. | gye | © | ros | pest
50 alatt 1 1 0 0 0 0 1 0 1 4
51-100 0 1 3 0 0 2 3 2 5 16
101-150 3 1 2 2 1 2 11 ] 5 16 | 43
151-250 1 5 3 4 4 4 15 |19 ] 15 | 70
251-500 0 3 3 1 3 6 S5 [ 14 2 37
007 ma= g g o oo |1 |3]3] 0|7
gyobb

5 11 | 11 7 8 15 | 38 [ 43 ] 30 | 176

(y2. . o =578 ¢és 10%-os szignifikancia szinten szignifikans)
szamitott  értéke

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.
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Lathato, hogy a Budapesten dolgozok jovedelme altalaban magasabb, mint
mas megyékben, de Gyor varosban hasonlo a jovedelmi megoszlas.

Viszont a jovedelem és a beosztas, illetve a munkakor k6zott nem mutathatd
ki szignifikdns osszefliggés 10%-os szignifikancia szinten sem. Ugy tiinik,
hogy ez az Osszefliggés Magyarorszagon altalanos, mert a BME felmérése
is ezt mutatta.

4.6. Vélemények a képzésiinkrol

Az oktatas mindségének biztositasa az Egyetem minden tanszékének felada-
ta. Az Egyetem vezetése €s dontéshozo testiiletei tobbszor kinyilvanitottak a
mindség ellendrzésével kapcsolatos eltokéltségiiket. Kiilondsen aktualissa
valt ez a tevékenység az egyetemmé valas idészakaban. Az 0j egyetemi
stratégia és az Egyetem oktatasi fejlesztési terve is kiemelked6en foglalko-
zott a mindségbiztositassal. Ezért is tartottuk fontosnak, hogy az oktatasi
tevékenységiinkrél alkotott hallgatdi és munkahelyi véleményeket a felmé-
rés soran megismerjik.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy a mostani felmérés csak tajékoztat a mtltban
torténtekrdl, viszont meggy6zddésiink, hogy felhivja a figyelmet a jovobeli
teend6kre is. Es mivel ez az elsé feltaro jellegii felmérés, ezért csak statikus
allapotfelvételre vallalkozhatunk.

4.6.1. A foiskolan szerzett szakma és tudds elismertsége

A felmérés soran arra kértiik diplomasainkat, hogy a szokasos iskolai oszta-
lyozassal értékelje a szakmaja tarsadalmi elismertségét, presztizsét és a
szakmajaban a karrier lehetdségét.

30. tablazat

A Fdiiskolan tanult szakma tarsadalmi elismertsége

Szakok Fo Ta}rsadalqu Presztizs Karrwle’r
elismertség lehetdség

1. Epitési és Kornyezet-

s 12 3,5 3,5 3,8

mérnoki Intézet

2. Korzl?kt?dem’ és Gépész- 39 3.6 3.7 3.8
mérnoki Intézet 1.

3. KQI II Kozlekedes- 34 34 3.6 3.6
mérnoki szak

4. Inforglgtlka{ és Villamos- 26 42 3.8 3.7
mérnoki Intézet

5. Gazdasagtudomanyi Intézet 71 4,0 4,1 3.8

Forras: Hallgatoi életuit- és véleményelemzés 2002—2003.
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A kérdésre adott valasz nagymértékben Osszefiigg a betdltdtt munkakorrel, a
jovedelem nagysagaval, de mégis adhat némi képet arrdl, hogy miként érté-
kelik sajat helyzetiiket. Lathato, hogy a minta alapjan kialakult szamok
egyeznek a kdzvéleményben ismert vélekedéssel.

Az informatikus és kozgazdasz szakma a legelismertebb, legnagyobb a
presztizse, de mar nem ilyen egyértelmi a karrier lehetdsége. Szinte minden
szakmaban ugyanaz a karrier lehet6ség van — a diplomasaink szerint. Ez
nem éri el a nagyon jo6 mindsitést, de nem kiilonbozik mas egyetemek vég-
zett hallgatéinak véleményétdl, azaz a SZIF-en szerzett diploma hasonld
lehetéséget biztosit mas egyetemi diplomakkal.

31. tablazat

Munkahely véleménye a foiskolan szerzett tuddsrol

A f6iskolan szerzett tudas

Szakok mennyire
értékes hasznos
1. Epitési és Kornyezetmérnoki Intézet 3,2 33
2. Kozlekedési és Gépészmérndki Intézet 1. 3,6 3,7
3. KGI II. Kozlekedésmérnoki szak 3,1 3,0
4. Informatikai és Villamosmérnoki Intézet 3.4 3.3
5. Gazdasagtudomanyi Intézet 3,5 34

Forras: Hallgatoi életiit- és véleményelemzés 2002—2003.
A volt hallgatoink valosziniileg sajat élményeiket is megjelenitették akkor, amikor
a munkahely véleményét fogalmaztak meg a Foiskolan szerzett tudasrol.

A Foiskolan szerzett tudas mennyire értékes €s hasznos szamokban kifeje-
zett értéke azt jelzi, hogy a végzett diplomasaink kdzepesre értékelik a meg-
szerzett tudas hasznossagat és értékét. Egy esetben magasabb ez az érték, a
gépészmérnoki szaknal. A 3,6 illetve 3,7 osztalyzat azt is jelzi, hogy a mér-
nokképzés klasszikus modszerei és targya még mindig magas értéket képvi-
sel a piacon. A folyton valtozd, szétteriilé ismereteket képviseld szakmak
értékei esetlegesek: a ,,mit, milyen mélységben oktassunk™ effektus zavarja
az egységes piaci értékelés kialakulasat. Kiilondsen feltiing ez a kozleke-
désmérnoki szaknal.

Ezzel a problémaval az egyetemeknek hatarozattan szembe kell nézniink.
Sokszor a letisztult szakmai alapképzés tobbet ér a piacon, mint a sokréti,
felszines ismeretek halmaza. Persze ez sokszor ellentétes az egyén érdeké-
vel, mert sz{ikiil az elhelyezkedési teriilet és lehetdség.

Ezt a problémat minden szaknak mélyrehatd elemzéssel kell feloldani.
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4.6.2. Diplomadsaink véleménye a képzésiinkrol

A szakképzés soran a hallgatd megszerezhet alapismereteket, gyakorlati és
szakmai ismereteket, kialakithat bizonyos képességeket jartassag vagy kész-
ség szintjére emelve. Az ismeretkdzvetités eredménye az oktatd ¢s a hallga-
to egylittmiikodése soran alakul ki.

Az oktatok €s az oktatott diszciplinak egyiitt alakitjak ki azokat a képessé-
geket, amelyekkel a diplomas sikeresen oldja meg a munkahelyén a felada-
tokat.

Az oktatasi intézmény tehat kdzvetiti az ismereteket (amelyekrdl Ggy gon-
dolja, hogy a szakmahoz elengedhetetleniil sziikségesek), kialakitja és fej-
leszti azon képességeket és szemléleteket, amelyekkel a végzett szakember
sikeresen oldhatja meg a felmertil6 szakmai, gazdasagi és egyéni problémait.

Ezért nagyon fontos, hogy az intézmény ismerje a végzettek véleményét az
oktatasi folyamat kiilonboz6 tényezdirdl.

A kérddiv lehetdséget adott arra, hogy mindenki altal ismert szokasos otfo-
kozatu osztalyzatot alkalmazva viszonylag jol értelmezze a kérdést és a
valaszt.

32. tablazat

Hogyan kozvetitette intézményiink a gyakorlati, a szakmai és a kommuni-
kdcios ismereteket?

Hogyan kozvetitette intézményiink

Szakok gyakorlati  szakmai  kommunika-
cios
ismereteket
1. EplFeSI és Kornyezetmérnoki 3.0 3.6 2.9
Intézet
2. Kozrlekedes1 és Gépészmérnoki 3.1 3.8 33
Intézet I.
3. KGI II. Kozlekedésmérnoki szak 2.9 3,5 3,5
4. Info,rmatlkal ¢és Villamosmérnoki 32 3.6 3.0
Intézet
5. Gazdasagtudomanyi Intézet 2,6 3,8 3,1
Osszesen 2,9 3,7 3,2

Forras: Hallgatoi életuit- és véleményelemzés 2002—2003.
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A tablazat alapjan 3 tényezore érdemes odafigyelni:

= A szakmai ismeretek kozvetitését altalaban jonak mondjak diploma-
saink. (Az atlag azt jelezi, hogy hallgatoink 60-70%-a jonak, illetve
nagyon jonak mindsiti a szakmai oktatast.)

= A gyakorlati oktatast minden szakon kozepesnek vagy annal gyen-
gébbnek mindsitik diplomasaink. Kiilondsen feltind a gazdalkodas
szakosok 2,6-es atlaga.

= A kommunikacids ismeretek kozvetitését kozepesnél valamivel jobb-
nak mindsitik diplomasaink. Ebben az értékelésben az is megjelenik,
hogy talan kevés szdbeli lehetdség van a szakmardl és mas gazdasagi-
tarsadalmi problémardl beszélni, de valoszinlileg a kommunikacios
technikak megismerésének hidnya is rontja az atlagot.

Az egyetemi, fOiskolai képzés egyik fontos feladata, hogy megismertesse a
hallgatokat a problémamegoldas altalanos és specialis modszereivel, kiala-
kitsa a mérnoki/kozgazdasagi szemléletet, valamint felkészitse dket a szak-
teriilet kihivasaira. Azt hogyan oldotta meg ezt a tobb évig tartd Osszetett
feladatot intézményiik, csak a gyakorlat probaja tudja eldonteni. Négy éves
munkaviszony tapasztalataival mar ez jol megvalaszolhato.

33. tablazat

Hogyan alakitotta ki és fejlesztette intézményiink a problémamegoldo
készséget, a mérnok/kozgazdasz szemléletet, a szakmai problémdkra valo
Selkészitést?

Hogyan alakitotta ki és fejlesztette
intézményiink
probléma- mérnok/ szakmai
megolddo  kozgazdasz problémak-
készséget  szemléletet ra valo

Szakok

felkészitést

1. Epl}e31 ¢s Kornyezetmérnoki 3.1 2.9 2.8
Intézet

2. K.(.)z.lekefies1 ¢és Gépészmér- 34 3.7 3.1
noki Intézet 1.

3. KGI II. Kozlekedésmérnoki 33 3.7 3.0
szak

4. Infr‘orr.rlla.nka{ és Villamos- 3.7 3.5 34
mérnoki Intézet

5. Gazdasagtudomanyi Intézet 33 3,7 2,6

Osszesen 3,4 3,6 2,9

Forras: Hallgatoi életat- és véleményelemzés 2002—-2003.
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Lathato, hogy er0s kozepes osztalyzatra értékelték a problémamegoldd
készség kialakitasat és fejlesztését. Ez nem mondhato igazi sikernek. Itt
jelentkezik a tomegoktatas hatranya. A mérnoki/kozgazdasagi szemlélet
kialakitasat sem tartjdk igazan kiemelkedének, de az Egyetem szakmai
problémakra valod felkészitését tartjadk a leggyengébbnek. Ez azt jelenti,
hogy nem vittiik hallgatéinkat valds szakmai problémak kozelébe? Talan az
oktatd nem koveti eléggé az egyre gyorsabban valtozo vilagot?

E kérdésekre a szakvezetdknek kell megkeresni a valaszt. A ,termékiink”
versenyképessége mulhat ezen.

A végzett diplomasaink kozosségben dolgoznak, vezetdk lettek,
multikulturdlis kozegben tevékenykednek. Hogyan sikeriilt fejleszteni in-
tézményiinknek a szakma human oldalat? A 34. tdbldzat mutatja a valaszt.

34. tablazat

Hogyan sikeriilt fejleszteni intézményiinknek az emberekkel valé bands-
maodot, nyelvtudast, a vilagban valo tajékozoddst?

Hogyan sikeriilt fejleszteni

intézményiinknek
Szakok az emberek- a vilagban
kel valo nyelvtudast  val¢ tajé-
banasmodot kozddast
1. Epltce51 és Kornyezetmérnoki 2.8 20 3.1
Intézet
2. K?Z!ekefle51 és Gépészmér- 3.0 2.5 32
noki Intézet I.
3. KGI II. Kozlekedésmérnoki 32 2.4 3.6
szak
4, Inf’orr.r-lapkalres Villamos- 2.6 2.5 3.0
mérndki Intézet
5. Gazdasagtudomanyi Intézet 2,7 2,4 3,2
Osszesen 2,9 2.4 3,3

Forras: Hallgatoi életat- és véleményelemzés 2002—-2003.

A tablazatban talalhat6 szamok elég lehangolok.

Megallapithatd, hogy diplomasaink nyelvtudasanak fejlesztéséhez az alma
mater igen csekély mértékben jarult hozza. A szamokbdl az olvashaté ki,

hogy szinte szemrehdnyé modon hibaztatjak az intézményiinket a nyelvtu-
dasuk fejlesztésének elmulasztasa miatt.
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Az emberekkel valdo banasmod kifejlesztése sem sikeriilt igazan intézmé-
nylinknek. Valosziniileg ennek hianyat a vezetdi megbizatasuk elnyerése
utan vették észre. Pedig szinte minden szakképzés céljaban szerepel szerve-
zésre, iranyitasra, vezetésre alkalmas szakember eléallitasa.

Elégedettebbek mar a vilagban valo tajékozodas fejlesztésével, de a koze-
pesnél valamivel erésebb érték jelzi, hogy ebben is visszafogott volt intéz-
ménylink. Valosziniileg a tarsadalmi hattér sem igazan adott tdmogatast
abban, hogy kozvetlen tapasztalatot szerezzenek szakmajuk helyzetérdl
kiilfoldon. A megnyilé Europai Unié munkaerd-piacain csak akkor lehetnek
versenyképesek diplomasaink, ha jol ismerik a szakmajuk lehetdségeit és
kovetelményeit. Ez azért is égetéen fontos, mert hamarosan Magyarorsza-
gon is a vildgpiacon jelenlévo kovetelmények érvényesiilnek.

Tovabbi fontos kérdés, hogy megfeleld ismereteket oktatunk-e? Tobb nyi-
tott és zart kérdésfeltétellel probaltuk kideriteni ezt. Kérdéseink arra is ira-
nyultak, hogy megtudjuk, diplomasainknak milyen ismeretkordk sziiksége-
sek a szakmajukhoz a 21. szazadban.

A jelenlegi munkéjdhoz mennyire sziikségesek az alabbi ismeretkorok? —
kérdés feltevésekor az ismeretkoroket a kérddiven eldre megadtuk.

35. tablazat

Mennyire sziikségesek az alabbi ismeretkorok?

Feltétleniil . .
Ismeretkorok sziiksége- Szulf Sﬁ/ge' sziiksége- Eg(;utt
sek () KOO oy 0
1. Gazdasagi ismeretek 43 45 12 100
2. Jogi ismeretek 24 47 29 100
3. Tarsadalmi ismeretek 9 53 38 100
4. Szervezési ismeretek 44 43 13 100
5. Vezetési ismeretek 35 47 18 100
6. Nyelvi ismeretek 51 31 18 100
7. Informatikai ismeretek 56 38 6 100
8. Matematika, statisztika 17 55 28 100
9. Szakmai alapozo 47 42 11 100
targyak

10. Allamvizsga targyak 20 63 17 100
11. Szakmai gyakorlatok 49 36 15 100

Forras: Hallgatoi életat- és véleményelemzés 2002-2003.

A végzett hallgatdink jelenlegi munkajukhoz szinte minden felsorolt isme-
retkort sziikségesnek tart. Az informatika ismeretkort jelolték meg legtdb-
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ben, a valaszadok 94%-anak sziikséges a jelenlegi munkdjahoz, de ezen
beliil 56%-nak feltétleniil sziikséges. A sorban az informatikat koveti a
szakmai alapoz6 tantargyak 89%-kal, a gazdasagi ismeretek 88%-kal, a
szervezési ismeretek kovetik 87%-kal, és igen eldkeld helyen van a szakmai
gyakorlatok ismeretkore (85%) is.

Erdemes megvizsgalni azt is, hogy a Fdiskola mennyi energiét, id6t forditott
az ezen ismeretkorok oktatasara. A diplomasok véleménye a 36. tdabldzat-
ban lathato.

36. tablazat

A Fiiskolan mennyi energidt, idot forditottak oktatdsra?

tul sokat megfelelét keveset

Ismeretkorok o o, % Egyiitt
1. Gazdasagi ismeretek 5 80 15 100
2. Jogi ismeretek 6 75 19 100
3. Tarsadalmi ismeretek 11 70 19 100
4. Szervezési ismeretek 11 54 35 100
5. Vezetési ismeretek 6 54 40 100
6. Nyelvi ismeretek 2 20 78 100
7. Informatikai ismeretek 4 51 45 100
8. Matematika, statisztika 19 74 7 100
9. Szakmai alapozo targyak 5 70 25 100
10. Allamvizsga targyak 3 87 10 100
11. Szakmai gyakorlatok 3 36 61 100

Forras: Hallgatoi életat- és véleményelemzés 2002—-2003.

A volt hallgatéink 78%-a a nyelvi ismeretek oktatasara forditott energiat,
idot tal kevésnek mondja. Igen sokan (61%) tartjak a szakmai gyakorlati
képzésre forditott id6t, energiat kevésnek, ezeket koveti az informatika
(45%) és vezetési ismeretek (40%).

Persze itt a didk és tanar kozos felelGssége is felmeriil, de erre nem kérdez-
tiink ra. Pedig kézenfekvo lett volna megkérdezni, hogy diakként mennyi
energiat és id6t forditott az ismeretkorok jo elsajatitasara.

Tanulsagos lehet (a megfeleld szaktantargyat oktatoknak) a tobbi ismeretkdr
gyakorisagi eloszlasat megvizsgalni, mert mindegyik jelez valamit a szak-
embernek.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy diplomasaink milyen ismeretkoroket tarta-
nak feltétlen sziikségesnek a szakmajukban a 21. szdzadban. Ebbdl allitot-
tuk Ossze a leggyakrabban leirt ismeretek listajat, és azt is meghataroztuk,
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hogy a valaszadok hany szazaléka emlitette az egyes elemeket. Ez lathato a
21. szamu bran.

21. abra

Vialaszadok dltal sziikségesnek tartott ismeretkiorok és preferencia sor-
rendjiik

11. Tarsadalmi ismeretek

10. EU ismeretek

9. Médszertani ismeretek

8. Szakmai ismeretek

7. Kommunikacios ismeretek

6.Gyakorlati ismeretek

5. Jogi ismeretek
4. Menedzsment, marketing, vezetés
3. Gazdasagi ismeretek

2. Informatika, szamitastechnika

1. Idegen nyelv

A valaszadok szazalékaban %

Forras: Hallgatoi életat- és véleményelemzés 2002—-2003.

A lista magaért beszél. Erdemes az 0] tantervek Gsszeallitisanal ezekre az
informaciokra odafigyelni.

4.7. Diplomasaink tanacsai, javaslatai

4.7.1. Tovabbképzés
A volt hallgatoink szamokban kifejezett értékelései ravilagitanak a képzé-
siink gyengeségeire és erdsségeire. A képzésiink erdsségeibdl személyes

hasznot htiznak, gyengeségeit pedig tolikk telhetdé modon korrigaljak. Az
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¢lethosszig tartd tanulds koncepciora épitve az alma mater is tehet valamit.
Ha korszerli, versenyképes tovabbképzési kinalatot nyujt, akkor hossza
tavon biztosithatja az oktatasi piacon megfeleld részesedését, mert a bizalmi
tdke nagyobb az alma mater irdnt. A kapcsolat megtartdsa és megerdsitése
mindkét fél szamdra haszonnal jar. Fontos, hogy ajanlatunk talalkozzon a
diplomasaink elképzelésével és valods sziikségleteivel. Ezért tettiik fel az
alabbi kérdéseket:

Milyen tovabbképzést tart sziikségesnek sajat palyajan?

Nyilt kérdés volt, a valaszadd szabadon, az igényének megfelelden irhatott
be témakoroket. Ezen valaszokbol allitottuk dssze a kdvetkezd tablazatot.
37. tablazat

Sajat palyajahoz sziikséges tovabbképzés témakorei

Hanyan, illetve hany szazalék
jelolte meg a témat

Tovabbképzés témaja

Meérnok Kozgazdasz
6 % 6 %
1. Idegen nyelv 32 29 24 34
2. Gazdasagi ismeretek 25 23 13 18
3. Informatika 18 16 3 4
4. Menedzsment, marketing, vezetés 14 13 2 3
5. Szakmai ismeretek 14 13 9 13
6. Jogi ismeretek 3 3 9 13
7. Kommunikacio, emberekkel valo
., 5 5 3 4
banasmod
8. EU ismeretek 3 3 5 7

Forras: Hallgatoi életat- és véleményelemzés 2002—-2003.

Ez a tablazat azt mutatja, hogy a diplomasaink jelenlegi munkahelyén mi-
lyen tudas-hiannyal kiizdenek. Valdszintileg a jelenlegi munkahely és be-
osztas megtartasahoz volna sziikséges a tanfolyamon megszerezhetd isme-
retek megerdsitése. Idegen nyelvet mérnokok ¢és kdzgazdaszok egyarant
nagy aranyban tanulnanak, hiszen az elért beosztashoz a szakman feliil kell.
A gazdasagi ismereteket is hasonld meggondolassal valasztanak a mérno-
kok. Lehet, hogy csak az ismeretek sziikségesek, de lehet, hogy a képesitési
oklevél hianya okoz gondot. Ezt a feltevést erdsiti, hogy a szakmai ismere-
teket igényld tanfolyam nem az els6 helyen szerepel.

A téma jobb kifejtése érdekében zart formaban is feltettiik a kérdést, milyen
tovabbképzést tart sziikségesnek a tovabbi elérehaladasahoz? (A valaszok
koziil tobbet is megjeldlhettek). A valasz a 38. tablazatban lathato.
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38. tablazat
Az elorehaladdshoz sziikséges tovabbképzés jellege

Tovabbképzes jellege Meérnok (%) Kozgazdasz (%)
1. Idegen nyelv 44 54
2. Szakmai 44 42
3. Kozgazdasagi 34 16
4. Vezetdi 31 28
5. Informatikai 22 16
6. Jogi 6 22

Forras: Hallgatoi életat- és véleményelemzés 2002-2003.

A tovabbi el6rehaladashoz mar a szakmai ismeretek keriiltek elétérbe, ami
természetesen kapcsolodik az idegen nyelv és vezet6i ismeretekkel.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy a végzett hallgatdk a tovabbképzés milyen
formajat tartjak jonak, megvalosithatonak és fontosnak. Tobb lehetdséget is
kivalaszthattak a zart kérdés valaszai kozil.

A valaszadok 40%-a posztgradualis és a vallalati tréninget tartja a tovabb-
képzés hatékonysaga szempontjabol a legjobbnak, 35%-a a tanfolyami
képzést jelolte meg, onképzésre a valaszadok 20%-a adta voksat.

A fontos ismeretek meghatarozasa mellett nem elhanyagolhatd az sem,
hogy az eredményes munkavégzéshez ¢s a gyors sikerhez milyen személyi-
ségi jegyek, képességek megléte elonyds és sziikséges. A valaszadok 6tot
jelolhettek meg a felsoroltakbol.
A 22. abran lathatd, hogy a diplomasaink mar tudjak, hogy nem altalaban
kozgazdaszt vagy mérnokdt keresnek a vallalatok, hanem valamihez érté
szakembert. Palyazati hirdetések sokasaga az ,.elvarasaink™ részben fogal-
mazza meg az elvart képességeket, személyiségjegyeket:

— Jo (kival6) kommunikacios képesség

— Jo problémamegoldo képesség (hatékony problémamegoldod képesség)

— Alkalmassag csoportmunkara

— Strukturalt és innovativ gondolkodas, stb.
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22. abra
A leginkabb sziikséges személyiségjegyek és preferencia sorrendjiik

Onismeret, 6ntudat

J6 megjelenés

Erdekl8dés j technikai ¢s tudoméanyos eredmények utén
Ertékel6 és onértékels képesség

Nyitottsag

Onfejlesztd képesség

Kooperacio készség

Kreativitas

Szakmai, elméleti felkésziiltség

Kommunikacios készség

Problémamegoldé képesség

0 10 20 30 40 5 60 70 8 90 100

Vilaszadék szazalékaban (%)

Forras: Hallgatoi életat- és véleményelemzés 2002—-2003.

Ezen képességek altalanos hianyara utal Steiner Laszlo6 az Am Cham alel-
noke amikor azt irja: ,,A didkok még jo nevii egyetemeken is csak lexikalis
tudast kapnak, ahelyett, hogy a gyakorlatban sziikséges készségeket sajati-
tananak el, megtanulnanak csoportban és multikulturalis kornyezetben dol-
gozni, kommunikalni, problémat megoldani és prezentalni” (Mdrtonffy—
Vrannai 2003, 38). Ezért — bar a magyar iskolai oktatas jo alapokat ad — a
munkavallaloknak még komoly képzésre van sziikségiik a cégen beliil, hogy
helyt tudjanak allni a munkaban. Ezért a cégek egy része 0sszefog az egye-
temekkel, hogy tobb honapos raképzéssel — tobbnyire kiilfoldi telephelyén —
potoljak a sziikséges ismereteket és készségeket. Erre kell torekedni Egye-
temiinknek is, és igy jol el tudna latni tovabbra is — s6t meggjitani az alma
mater szerepet.
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4.8. Diplomasaink véleménye az ,,alma mater” szerepérol

Az egyetemiink alma mater szerepével kapcsolatosan tettiink fel allitasokat
a kérddlapon, és arra kértiik diplomasainkat, hogy jel6ljék meg 6tfokozata
skalan, hogy mennyire tartjak fontosnak sajat szempontjukbodl azokat.

39. tablazat
Egyetért-e a kovetkezd dllitasokkal?
; etii/:;- nem KO- na-
Allitasok zom-  fontos  gyon
nem  fontos ..
bos fontos

fontos

2 4 15 23 56

1. Az intézménynek ismerni kell a
cégek véleményét az oktatasrol

2. A végzett hallgatok elhelyez-
kedési ¢s karrier lehetdségét — 2 1 8 37 52
mérni kell rendszeresen

3. A végzett hallgatokat rendsze-
resen hivja az ,,alma mater” 1 14 36 31 16
konferenciakra, rendezvényre

4. Az egyetem rendszeresen
hirdessen szakmai tovabbkép- 1 2 16 31 51
zéseket a végzett hallgatoknak

5. Az egyetem szervezzen olyan
tarsadalmi eseményeket (balo-
kat), ahol a volt hallgatok
évente talalkozhatnak

7 15 27 32 19

Forras: Hallgatoi életht- és véleményelemzés 2002—2003.
Lathato, hogy a valaszadd hallgatok 89%-a fontosnak tartja, hogy a végzett
hallgatok elhelyezkedési €s karrier lehetdségét rendszeresen mérni kell,

79%-a fontosnak tartja, hogy az intézménynek ismerni kell a cégek vélemé-
nyét az oktatasrol, 82%-a fontosnak tartja, hogy az egyetem rendszeresen
hirdessen szakmai tovabbképzéseket a végzett hallgatoknak,

51%-a fontosnak tartja, hogy az Egyetem szervezzen olyan tarsadalmi ese-
ményeket (balokat), ahol a volt hallgatok évente talalkozhatnak,

47%-a fontosnak tartja, hogy az ,,alma mater” rendszeresen hivja a végzett
hallgatokat konferenciara, rendezvényre.
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Kértiik a volt hallgatoinkat arra, hogy az 6tfokozatu skalan értékeljék, hogy
az elébbi allitasokat az ,,alma mater” mennyire teljesitette eddig.

40. tablazat
Mennyire teljesitette a SZIF az alabbi dllitasokat?

Egyal-

‘ taldn nem nem teljesi- glzrrll}:l_l
Allitasok nem teljesi- . ) anu
teljesi-  tette tudja  tette  teljesi-
tette tette
1. Az intézménynek ismerni kell a
Z Infezmeny 7 18 44 27 7

cégek véleményét az oktatasrol

2. A végzett hallgatok elhelyez-
kedési ¢és karrier lehetdségét 5 18 38 27 12
mérni kell rendszeresen

3. A végzett hallgatokat rendsze-
resen hivja az ,alma mater” 32 21 30 10 7
konferenciakra, rendezvényre

4. Az egyetem rendszeresen hir-
dessen szakmai tovabbképzé- 35 28 27 7 3
seket a végzett hallgatoknak

5. Az egyetem szervezzen olyan
tarsadalmi eseményeket (balo-
kat), ahol a wvolt hallgatok
évente talalkozhatnak

32 29 25 11 4

Forras: Hallgatoi életut- és véleményelemzés 2002-2003.

Lathato, hogy a valaszadok 63%-a azt érzi, hogy az Egyetem nem teljesitet-
te azt, hogy volt hallgatéinak hirdetett volna szakmai tovabbképzéseket,
61%-a azt mondja, hogy az Egyetem nem szervezett olyan tarsadalmi ese-
ményeket (pl. balokat), ahol a volt hallgatok évente egyszer talalkozhatna-
nak, 51%-a azt mondja, hogy az ,,alma mater” nem hivta konferenciakra,
25%-a igy tudja, hogy az intézménylink nem ismeri a cégek véleményét az
oktatasukrol, 22% azt mondja, hogy az intézményiink nem mérte az elhe-
lyezkedési és karrier lehetdségeket.
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4.9. A felmérés legfontosabb eredményei

A felmérés részletes feldolgozasa és elemzése utan megallapithato, hogy az
1998-ban diplomat szerzett — a kérddivre valaszt addo — hallgatoinktol sza-
mos olyan informaciot kaptunk, amelyek alkalmasak arra, hogy a tovabbi
oktatasi-képzési stratégiank kialakitasanal figyelmembe vegyiik.

=

Négy évvel a diploma megszerzése utan, 27 éves atlagos életkoru
volt hallgatéink mintegy fele hazasodott meg vagy élettarsi kapcsolat-
ban ¢él, ez az arany — a vartnak megfelelden — a n6k kdrében magasabb.

A végzés utan négy évvel a felmértek 40,6%-a rendelkezik sajat lakas-
sal, mintegy harmaduk lakik még sziileinél és negyediik albérletben.

A végzés utani munkahely megszerzéséhez tobb modszert is bevetet-
tek hallgatoink. A sikerhez vezeté modszerek kozil 32% a hirdetést,
22,2% a barati, rokoni kapcsolatokat, 11% a fdiskolai kapcsolatot,
allasborzét, 10% a tanulmanyi szerzédést jeldlte meg.

Diplomasaink kétharmada szakmajaban helyezkedett el, tobb mint
egynegyede részben a szakmajanak megfeleld teriileten dolgozik és
csak 5% mas teriileten.

Az atlagtol legjobban a Kozlekedési szak hallgatoi térnek el, ahol a
végzettek csak fele dolgozik a szorosan vett szakteriileten. A valasz-
adoknak mintegy 47%-a jelezte, hogy az elsé munkahelyén dolgozik,
34,6%-a a masodik, 12%-a a harmadikon.

A mérndki diplomat szerzettek tobb mint fele mérndki (tervezo,
gyarto-lizemeltetd, mindségbiztositd) munkakorben dolgozik, a gaz-
dalkodas szakos diplomasainkat legnagyobb aranyban (55%) a pénz-
iigyi-szamviteli munkakorben foglalkoztatjak.

A diplomasok kozel 70%-a magan cég alkalmazottja, 6tdde pedig
kozalkalmazotti statuszban dolgozik.

Megvizsgaltuk a munkahelyet a tulajdoni formaja, mérete ¢és teriileti
elhelyezkedése szerint. Ebbdl kideriilt, hogy diplomasaink 50%-a el-
sOsorban kiilfoldi tulajdonu cégnél dolgozik. A mérndkdk tobb mint
egyotdde allami tulajdont, a gazdalkodas szakos diplomasaink egy-
o0tdde magyar tulajdont cégnél dolgozik. Ezektdl az aranyoktol 1é-
nyegesen eltér a villamosmérndkdk és informatikusok csoportja,
szinte teljes egészében kiilfoldi tulajdonu vallalatoknal dolgozik, a
kozlekedésmérnokok 41%-a allami tulajdont cégnél dolgozik.
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=

A végzett hallgatoink tobb mint fele nagyvallalatnal dolgozik; a mér-
nokoknek tobb mint 60%-a, a kozgazdaszoknak kevesebb, mint
40%-a.

Az 1998-ban végzett hallgatoink egyotdde Gyor varosaban helyez-
kedett el, 27%-a Gybér-Moson-Sopron megyében, 34%-a a Nyugat-
dunantuli régidban, egynegyede pedig Budapesten.

Kiilondsen izgalmas az alma mater-nek szembesiilni azzal, hogyan
értékesiil az a tudastoke, amelyet a tanszékeken gy(jtottek hallgato-
ink a szakképzésben, és mennyire viszi elére diplomasainkat az a
tarsadalmi téke, amelyet az alma mater adott és folytonosan a diplo-
masaink rendelkezésére all.

A tudas értékesiilésének egyik mérhetd formaja a négy év alatt elért
beosztas. A felmérésbol az deriilt ki, hogy a valaszt ad6 diplomasa-
ink fele vezetd beosztast. Ebbol a szempontbol a mérndkdk sikere-
sebbek, mert 52%-uk vezetd beosztasban dolgozik, a kozgazdaszok
48%-aval szemben. Ez a kiilonbség a jovedelemben is megmutatko-
zik, mert a mérnokdok jovedelmének atlaga 210 ezer Ft, a kozgaz-
daszoké 190 ezer Ft.

A jovedelmek nagy foku differencialodasara utal a 60% koriili rela-
tiv szoras.

A diplomasaink jovedelme és a munkahely tulajdoni formaja, vala-
mint a munkahely mérete (foglalkoztatottak szama) kozott erds 6sz-
szefiiggés van. Kiilfoldi tulajdont cégek, illetve a nagyobb méretii
vallalatok nagyobb jovedelmet biztositanak diplomasainknak.

A valaszokbol az deriil ki, hogy a Féiskolan szerzett szakma és tudas
elismertsége, presztizse és karrier lehetdsége jonak mondhat6. Az in-
formatikus és kdzgazdasz szak elismertebb, magas a presztizse. Dip-
lomasaink szerint a karrier lehetdsége szinte minden szakmaban jo-
nak mondhato. Arra, hogy a Féiskolan szerzett tudas mennyire érté-
kes, hasznos a kdzepesnél valamivel jobb valaszt adtak.

A szakképzés soran az oktatasi intézmény kozvetiti az ismereteket
(amelyekrdl ugy gondolja, hogy a szakmahoz elengedhetetleniil
sziikségesek), kialakitja és fejleszti azon képességeket és szemlélete-
ket, amelyekkel sikeresen oldja meg a diplomas a felmeriilé szakmai,
gazdasagi és egyéni problémait. Természetesen ez mind az oktato €s
hallgato egyiittmiikddése soran valosul meg.

Mi errdl a folyamatrdl a véleménye a volt hallgatoinknak:

=
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A gyakorlati oktatast minden szakon kozepesnek vagy annal gyen-
gébbnek mondjak hallgatdink.

A problémamegoldd készség kialakitasat kozepesnél valamivel
jobbnak itélik, a mérnoki/kdzgazdasagi szemlélet kialakitasat és fej-
lesztését jonak itélik.

A diplomasaink nyelvtudasanak fejlesztéséhez igen csekély mérték-
ben jarult hozza (2,4-es osztalyzatot adtak) intézményiink.

A diplomasaink jelenlegi munkajahoz sziikséges ismeretkorok koziil
az informatikai ismeretkort jelolték meg legtdbben, a valaszadok
94%-anak sziikkséges a jelenlegi munkajahoz, de ezen belil
56%-anak feltétlen sziikséges. Sorban ezt kovetik a szakmai alapozo
tantargyak (89%), a gazdasagi ismeretek (88%,), szervezési ismere-
tek (87%), és igen eldkelé helyen van a szakmai gyakorlatok isme-
retkore (85%) is.

Az ismeretkorok oktatasara forditott id6t, energiat altalaban megfele-
16nek tartjak volt hallgatoink, de a hallgatok 78%-a a nyelvi ismere-
tek oktatasara forditott idot tul kevésnek mondja. Igen sokan (61%)
tartjak a szakmai gyakorlatra forditott idét kevésnek, ezeket kdoveti
az informatika (45%) és a vezetési ismeretek (40%).

A diplomasaink altal feltétlen sziikségesnek tartott ismeretkorok pre-
ferencia lista élén az idegen nyelv all (70%), majd az informatika
(60%), a gazdasagi ismeretek (58%) és a vezetési ismeretek (55%)
kovetkeznek.

Az ismeretkdrok mellett nem elhanyagolhatd azon személyiségi je-
gyek kialakitasa, amelyek megléte fontos a sikerhez és karrierhez.
Ezen lista élén a problémamegoldo képesség all 95%-kal, majd a
kommunikdacios készség (718%), szakmai elméleti felkésziiltseg (66%),
valamint a kreativitas és kooperdcios készség (57%) koveti.

A valaszadok 89%-a fontosnak tartja, hogy a végzett hallgatok elhe-
lyezkedését, karrier lehetdségét rendszeresen mérjék.

79%-a fontosnak tartja, hogy az intézmény ismerje a cégek vélemé-
nyét az oktatasrol, 82%-a fontosnak tartja, hogy az Egyetem rendsze-
resen hirdessen szakmai tovabbképzéseket a végzett hallgatoknak,
51%-a fontosnak tartja, hogy az Egyetem szervezzen olyan tarsa-
dalmi eseményeket, ahol a volt hallgatok évente talalkozhatnak,
47%-a fontosnak tartja, hogy az ,,alma mater” rendszeresen hivja a
végzett hallgatokat konferenciara, rendezvényre.
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5. AZ ESZAK-DUNANTUL FELSOOKTATASI ES KUTATAS-
FEJLESZTESI SZERKEZETE

Egy térség felsdoktatasa jelenti azt a bazist, amely a szellemi eréforrasok
utanpotlasaért felelds, az intézményekben folyd kutatomunka pedig a tudo-
manyos kapacitasok egyik meghatarozo tényezdéje. Ebbdl a szempontbdl
orvendetes, hogy az elmult tiz évben jelentdsen boviilt a felsGoktatasban
részt vevo hallgatok szama, szélesedett az intézmények és az altaluk inditott
szakok valasztéka. A felsdoktatasi intézmények nappali tagozatos hallgatoi-
nak létszama 1998-ban orszagos szinten meghaladta a 163 ezer fot, ami
227%-kal magasabb az egy évtizeddel korabbi értéknél. A prognozisok
szerint a hallgatok szama az elkovetkezd években is ndvekedést fog mutat-
ni, amelynek liteme azonban a rendszervaltozas utani értéknél mérsékeltebb
lesz. A most dolgozd tobb mint hatszazezer diplomas koziill 15 év alatt
mintegy kétszazezren keriilnek ki a munkabol, kozel félmillié 0 diplomas
lIépne be a munkapiacra a féiskolakrol és egyetemekrol.

A sziilok lakohelye szerint, ardnyat tekintve a legtobb hallgatd (23,0%)
Budapestrdl keriil a felsofoku képzésbe, a fovarost koveti Borsod-Abauj-
Zemplén, Pest, Hajdu-Bihar, majd Szabolcs-Szatmar-Bereg megye. Ez nem
is meglepd, hiszen ezen térségek a legnagyobb népességszamuak az orszag-
ban, mig a kisebb megyék (Nograd, Komarom-Esztergom, Tolna, Vas,
Zala) hatrabb helyezkednek el a rangsorban. A hallgatok abszolt szama
alapjan, a régionkénti sorrendet Ko6zép-Magyarorszag (30,1%) vezeti, majd
kovetkezik a tobbi térséget megeldzve az Eszak-Alfold (15,3%). A hallgatoi
1étszam a Dél-Dunantalon a legalacsonyabb, az orszagosbdl valo részesedé-
se csupan 8,8%. Az Eszak-Dunantal hat megyéjébél (GySr-Moson-Sopron,
Vas, Zala, Veszprém, Fejér és Komarom-Esztergom megye) keriil ki a szii-
16k lakohelye szerint a hallgatok alig 6tdde (19,7%).

A figyelmet a 20-24 éves korcsoport felsdoktatdsban vald részvételére
fokuszalva, mar kissé arnyaltabb kép rajzolodik elénk: ekkor Budapest
(21%) vezetd szerepét mar csak néhany szazalék erejéig tartja a sorban az
utana kovetkezd Csongrad (19,3%), Borsod-Abauj-Zemplén (19,0%), He-
ves (19,0%), Hajdu-Bihar (18,4%) és Jasz-Nagykun-Szolnok (18,3%) me-
gy¢k eldtt, mig a sort Komarom-Esztergom (13,4%) és végiil Pest megye
(12,4%) zarja. Az egyes régiok kozott csak arnyalatnyi kiilonbségeket lehet
felfedezni, amit ugy értékelhetiink, hogy a jelenlegi 20-24 éves korosztaly
kozel egyotode részt vesz valamifajta felséfoku képzésben. Meg kell azon-
ban vallani, hogy nem szabad a relative magas (megjegyezziik a jelenlegi
szint a nyugati orszagokhoz képest még mindig alacsonyabb!) beiskolazasi
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aranyokkal, azok ndvekedési iitemével biiszkélkedni, mert kdztudomasu,
hogy az OECD orszagokban nagy, ill. egyre né a diplomas munkanélkiiliek
aranya a tartés munkanélkiilieck kozott. A felsdoktatas ,.felhigulasa”, a
gyorstalpalok terjedése és az egyetemek szinvonalvesztése miatt ez Ma-
gyarorszagon is realis veszély lehet. Holott a regiondlis gazdasag- és val-
lalkozasfejlesztés (a megszerzett ismeretek bovitése, aktualizalasa és Uj
szakteriiletek elsajatitasa révén) egyik fontos teriilete lehet a képzés.

A felséfoku intézmények hallgatoi létszamat, illetve oktatasi profiljat meg-
lehetésen nehéz pontosan meghatarozni, ugyanis a statisztikak csak késve
kozdlnek erre vonatkozd informaciokat. Tovabbi problémat okoz a szamba-
vételnél, hogy a tobb telepiilésen is jelen 1évo intézmények karainak telepii-
lésenkénti 1étszamadataihoz nehéz hozzajutni, azok altalaban 6sszevontan
szerepelnek, és igy a kisebb telepiilések életében jelentds sullyal bird
kar(ok), szak(ok) kimaradnak a megfigyelésbdl.

A hallgatoi 1étszamok alapjan az orszag felséoktatasi profiljaban meghata-
rozo6 szerepe van a tarsadalomtudomanyi (kdozgazdasagi, jogi, pénziligyi és
bolcsész), valamint a miiszaki képzésnek. Azt mondhatjuk, hogy a gazdasa-
gi valtozasok egyértelmii haszonélvezdje a tarsadalomtudomanyi képzés
volt, amely egyre nagyobb teret hodit az egyes térségek felsdoktatasaban is,
igazodva az orszdgban megfigyelhetd tendencidhoz és a gazdalkodo szerve-
zetek fokozott igényeihez. Nem célunk a felsdoktatas egyes tudomanytertii-
leteit értékelni, ezért inkabb annak teriileti specialitasaival foglalkozunk a
tovabbiakban.

A hagyomanyos fels6oktatasi kozpontok (Szeged, Debrecen, Pécs, Miskolc)
Budapestet kovetéen meghataroz6i az orszag felsdoktatasi bazisanak
(23. dbra). Ezen kdzpontoknal joval kisebb a mérete a masodik vonalban
elhelyezked6, inkabb specidlis képzést nyujtdé képzési centrumoknak
(Veszprém, Go6dolld, Gyodr, Sopron, Nyiregyhaza, Eger, Szombathely).
Szembetling az oktatasi profil tanulméanyozasa soran, hogy ezekben az in-
tézményekben csak néhdany tudomdnyteriilet oktatasa a meghatdrozo, sok-
szinliségiik, képzési palettajuk nem hasonlithatd a ,,campus-jellegi” felso-
oktatasi kdzpontokhoz. A regionalis szemléletmdd alkalmazasa esetén kitii-
nik, hogy az orszag nyugati részén (sem a Nyugat-, sem a Kozép-
Dunantulon) nincsen kimondott felséoktatdsi kdzpont: az intézmények mére-
te kicsi, az oktatas profilja meglehetdsen egysikii.

130



AZ ESZAK-DUNANTUL FELSOOKTATASIES ...

23. abra

A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK TERULETI
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Sziikebb térségiinknél maradva, az Eszak-Dunantilon megvizsgaltuk a
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, a Veszprémi Egyetem, a Berzsenyi Daniel
Foiskola, valamint a Széchenyi Istvan Fdiskola képzési iranyainak, hallgato
létszamanak és oktatoi bazisanak boviilését. Sulyuknal fogva ugyanis ezen
intézmények jelentenek bizonyos mértékii konkurenciat egymasnak, mig a
kisebb foiskolak (teologiai és alapitvanyi magan intézmények, pl. a tataba-
nyai Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskoléja és a székesfehérvari Kodolanyi
Janos Foiskola) kevésbé gyakorolnak befolyast az emlitett szervezeteknél
folyo intézményfejlesztésre. Elemzésiinket szerettiik volna az emlitett felso-
oktatasi intézmények fejlesztési stratégiaja birtokaban elvégezni, azonban
annak hianyaban statisztikai adatok alapjan végeztiik elemzésiinket. A ko-
vetkezOkben a rendelkezésre allo 1998-as, illetve tiz évvel korabbi, az 1988-
as adatok alapjan vonunk le kovetkeztetéseket.

Nyugat-magyarorszagi Egyetem

1988-ban a Nyugat-magyarorszagi Egyetem székhelyét ado korabbi Erdé-
szeti és Faipari Egyetem alapvetd profilja az erdészeti- és faipari mérnoki
képzés volt. Két karan 6sszesen 528 hallgaté tanult, a féallast oktatok sza-
ma 100 f6 volt. Uj szakok inditasaval (kornyezetmérmoki képzés, miiszaki
szakoktato képzés, miivészeti szakok, kozgazdasagi képzés), illetve a felso-
oktatds integracioja soran jelentésen boviilt az egyetemi képzésben részt
vevé hallgatok létszama. 2000 januarjatol a korabbi Nyugat-Magyarorszagi
Regionalis Egyetemi Szovetségbdl 1étrejott intézményhez tartozik a korabbi
Pannon Agrartudomanyi Egyetem mosonmagyarovari Mezdgazdasag-
tudomanyi Kara, a soproni Benedek Elek Ovoképzé Foiskola, a gydri Apa-
czai Csere Janos Tanitoképz6 Féiskola, illetve a székesfehérvari Foldmérési
¢s Foldrendez6i Foéiskolai Kar is. Ezen csatlakozo intézmények képzési
iranyai nem valtoztak meg alapvetden, kis tulzassal csak hallgatoi 1étsza-
muk novekedett az elmult évtizedben. Az egyetemi integracio utdn a Nyu-
gat-magyarorszagi Egyetem nappali tagozatos hallgatoi 1étszama 2000 mar-
ciusaban 3861 {6, a foallasu oktatok szama 488, koziiliik mindsitett 149
(30,5%).

Veszprémi Egyetem

A Veszprémi Egyetem rendszervaltozas el6tti 6 profiljat a vegyész képzés
dominalta. 197 féallasu oktatdja 599 hallgatot oktatott 1988-ban. A felsGok-
tatasi integracio soran a Veszprémi Egyetemhez csatlakozott a Pannon Ag-
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rartudomanyi Egyetem keszthelyi Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi
Kara. A bazisévnek tekintett 1988-ban 484 hallgatoja és 119 oktatdja volt a
karnak. Az integracido utani Veszprémi Egyetem hallgatoi Osszlétszama
5426 10, az oktatok szama 402 f6. Nagyon magas a mindsitettek ardnya
(68%!), az oktatok koziil 276-an rendelkeznek tudomanyos fokozattal.

Berzsenyi Daniel Féiskola

A korabbi tanitoképzd foiskoldn 1988-ban 1438 hallgatd tanult és 210 £6-
foglalkozasu tanar oktatott. Az oktatasi profiljat egyetemi képzéssel szélesi-
teni torekvé intézmény hallgatdinak szama 2366 6. 224 foallasu oktatoja
koziil 51-en (22,8%) tudomanyos mindsitettek.

Széchenyi Istvan Féiskola

A Foiskola rendszervaltas el6tti alapvetd képzési profiljat a kozlekedési és
tavkozlési mérnokképzés jelentette. Az elmult évtizedben a szakok boviilé-
sével egyiitt n6tt a hallgatdi 1étszam is. A vizsgalatban bazisévnek tekintett
1988-ban még csak 1244 hallgatoja volt a Féiskolanak, ami napjainkban
megkozeliti a hatezer fot (5967). Az egyetemmé valas alapjat jol szolgalta,
hogy az intézmény oktatasi profilja jelentésen kiszélesedett, ma mar
17 szakon ¢€s 7 kés6bb harom egyetemi karra atalakult fakultason folyik a
képzés. A Foiskola fofoglalkozasu oktatd 1étszama az 1988-as statisztikai
adatok tantisaga szerint 299 6 volt, ami meglepdnek tlinhet annak ismere-
tében, hogy jelenleg a kozel Otszorosére (!) ndtt hallgatdi 1étszamot
268 foallasu tanar oktatja. A mindsitettek aranya megkozeliti a 25%-ot
(65 16).

133



TUDOMANYOS FUZETEK, V. KOTET A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM HATASA A ...

41. tablazat

Hallgatoi és oktaté létszamok az Eszak-Dundntil kivilasztott felséoktatdsi
intézményeiben (2000. marcius)

1000 Rangsor
Nappali tag. | Féallasu | EbbSl | hallgatora | a tud.
Intézmény/Kar hallgatok oktatok | tud. min- | juto tud. min.
létszama szama | k szama min-k aranya
szama szerint
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem 3861 488 149 38,6 7.
Apaczai Csere Janos Tanito-
képzo Foiskolai Kar (Gydr) 187 12 4 34 20.
Benedek Elek Pedagogiai
Foiskolai Kar (Sopron) 508 45 2 3.9 18.
Erdémérnoki kar (Sopron) 346 121 39 1127 1.
Faipari Mémoki Kar (Sopron) 420 70 41 97.6 2.
Kozgazdasagtudomanyi Kar 492 25 1 224 10
(Sopron) > )
Foldmérési és Foldrendez6i
Féiskolai Kar (Székesf.vér) 156 29 6 38,5 8.
Mezogazdasagtudomanyi Kar 752 36 46 612 4
(Mosonmagyardvar) i '
Veszprémi Egyetem 5426 402 276 50,9 6.
Mémaki Kar 3309 143 118 35,7 9.
Tanirképz6 Kar 1196 156 72 60,2 5.
Georgikon Mezégazd.
tudoményi Kar (Keszthely) 921 103 86 934 3.
Berzsenyi Daniel Féiskola™ 2366 224 51 21,6 11.
Széchenyi Istvan Féiskola 5967 268 65 10,9 15.
Epitési és Kornyezetmérnoki 316 47 14 172 12
Fakultas ’ .
IIlrcljti?irmatlkal ¢és Villamosmér- 1134 58 13 15.9 13.
Kozlekedési és Gépészmérnoki 2035 74 15 7.4 17.
Kozgazdasagi 1088 54 12 11,0 14.
Miivészeti 104 20 — — —
Egészségiigyi és Szocialis 266 7 1 3.8 19.
Jogi 524 8 5 9,5 16.
Orszagosan Osszesen 171047 17500 6115 35,7
Térség dsszesen 17620 1382 541 32,6
A térség részesedése (%) 10,3 7,9 88 91,3

Forras: egyéni adatgyiijtés az intéezmények adatszolgaltatasa alapjan, 2000. majus

BN Berzsenyi Déniel Foiskola Intézményfejlesztési terve alapjan.
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5.1. Kutatas-fejlesztés az Eszak-Dunantiilon

A rendszervaltozast kdvetden kett6s hatas érvényesiilt a hazai tudomanyos
életben és a kutatas-fejlesztésben (K+F). Egyrészt a sziikiilé forrdsok (pl.
KMUFA) és a hazai kutatésok iranti csokkend kereslet a vallalatokat, kuta-
tointézeteket Iétszamcsokkentésre kényszeritették. Masrészt tomegével
alakultak 0j gazdasagi szervezetek, amelyek — koziiliik is leginkabb a von-
zobb fizetést nywjto kiilfoldi tulajdonti vallalkozasok — erds szivo hatast
gyakoroltak a jol képzett kutatokra, fejlesztokre. Ha a tudomanyos aktivitas
mutatoit (létszamadatok, raforditasok, szabadalmak szama stb.) tekintjiik,
azok alakulaséban is visszatiikr6zodnek az elmult évek ezen szektort érintd
gazdasagi folyamatai. A fejlesztési eredmények csokkenésében kozrejat-
szik, hogy a felhalmozott és potencialisan elérhetd szakmai-fejlesztéi tudast
a gazdasagi tarsasagoknak csak toredéke hasznositja, hiszen azok maguk is
csak kis mértékben végeznek kutatdsi tevékenységet, folytatnak kisérleti
fejlesztést.

5.1.1. Kutatohelyek szama

1998-ban a K+F statisztika 1725 kutatohelyet tartott nyilvan, amelyek meg-
hatarozoé részét a fels6oktatasi kutatohelyek alkotjak. Az intézményrendszer
viszonylagos stabilitasaval Osszefiiggésben, a felséfoku oktatashoz kotédo
kutatohelyek szama évek ota szinte allando, azonban 1997-t61 — vélhetden
kozasi kutatohelyek szama érzékenyen kovette a gazdasagi valtozasokat (pl.
1992-ben csak 98 adatszolgaltatd keriilt ki ebbdl a korbol), azonban a kuta-
tointézetek, allami vallalatok megsziinése utan létrejott fejlesztd vallalkoza-
sok — zomében mikrovallalkozasok — figyelembevételével 1998-ban mar
meghaladta a kétszazat. A K+F helyek regionalis elhelyezkedésénél megha-
tarozo a fovaros részesedése (43,8%), ami azonban 1ényegesen alacsonyabb
hanyad, mint a K+F [étszam ¢és a raforditasok tekintetében. A Dél-Alfold
(196) és kiemelten Csongrad megye (151), élén Szegeddel ad otthont a
fovarost kovetden a legtobb kutatohelynek. Néhany hellyel lemaradva ko-
vetkezik Hajdu-Bihar jovoltabol az Eszak-Alfold (187), majd a Dél-
Dunantual (154), ahol ennek az értéknek kozel nyolcvan szazalékat Baranya
megye adja. Legkevesebb a kutatohely a Ko6zép-Dunantilon (80), holott
csak Veszprém megyében 44 tudomanyos mithely mikodik.
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5.1.2. Kutatoi létszam

A kutato-fejlesztd helyek l1étszama az orszagban az 1988. évi értéknek a
felére csokkent: teljes munkaidejii dolgozora atszamitott egyenértékben a
teljes hazai K+F szféraban az 1998-as adatok alapjan minddssze 23 547 {6
volt. Erdekes azonban, hogy a létszamadatok a felsdoktatas esetén szinte
véltozatlanok maradtak, a felsGoktatason kiviili K+F 1étszam azonban ebben
az idészakban a korabbi 19 879 fordl 8663 fore apadt. A 1étszamcsokkenés
¢és ezen beliil a kutatok, fejlesztok szamanak drasztikus csokkenése minde-
nekeldtt a vallalati kutatohelyeket, illetve a kutato-fejleszto intézeteket érin-
tette. Ezen szervezetek korabbi megrendeldik elvesztésére, a rovid tava
gondolkodas miatt, sajnalatos modon eldszor a termelésben kdzvetleniil
nem érintett kutatok-fejleszték szamdnak csokkentésével, majd a kutato-
fejleszté részlegek felszamoldsaval reagaltak. Igy fordulhatott elé, hogy a
csokkend K+F 1étszamon beliil a hazai felsGoktatas egyre nagyobb hanyadot
hasit ki maganak. Aranyat tekintve a felsdoktatasban foglalkoztatjak a teljes
kutatas-fejlesztési létszam 63,2%-at, ami tiz évvel korabban (1989-ben)
még csak 41,2% volt. Orvendetesen javult viszont a tudoményos fokozattal
rendelkezék szama, egy évtized alatt 35%-kal boviilt a mindsitettek szama.
Ez a novekedés egyértelmiien a felsdoktatasban dolgozok tudomanyos mi-
noésitésének novekedését jelenti, hiszen egyetemi, fdiskolai oktatok koziil
kozel 2000-en — ami 49%-o0s boviilést jelent — szereztek tudomanyos min6-
sitést ebben a periddusban. Az Oktatasi Minisztérium altal készitett helyzet-
elemzés alapjan az mondhat6 (Kutatas és fejlesztés... 2000, 44—45), hogy a
kutatas-fejlesztésre forditott id6 figyelembevételével a teljes munkaiddre
atszamitott hazai K+F létszamnak a 38%-at teszi ki a fels6oktatasi 4400 fos
atszamitott létszam. Az 1000 részmunkaidds, tudomanyos fokozattal ren-
delkez6 oktatoval és kutatoval, valamint az egyetemeken miikodé MTA-
kutatocsoportokban dolgozé 250 mindsitett kutatdval, tovabba a 6,5 ezer
PhD hallgatoval egyiitt a felsdoktatas sulya a hazai K+F szellemi kapacita-
son beliil 50-60% kozé tehetd.

A K+F-ben foglalkoztatottak teriileti létszamadatait tekintve jelentds, nagy-
sagrendi kiilonbségek figyelhetk meg megyénként. Mind a létszamadatok,
mind az aktiv keres6kbol valo részesedés tekintetében kiugré Budapestet az
egyetemi kozpontoknak (Szeged, Debrecen, Pécs, Veszprém) otthont add
megyek kovetik. Budapesten koncentralodik a KSH altal nyilvantartott
kutato-fejlesztoi 1étszam 60,7%-a. A masodik helyen all6 Hajdu-Bihar me-
gye (7,3%) mellett kiemelkednek a rangsorbol Csongrad (7,2%), Baranya
(3,3%), Gydr-Moson-Sopron (2,9%) és Veszprém megyék (2,6%). A fenn-
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maradoé 14 megyében az orszag K+F létszamanak minddssze 18,6%-a talal-
hatd, azaz az 6sszes kapacitas alig egyotdde (24. abra).
24. abra

A kutatas-fejlesztésben dolgozok létszama és ardnya az osszes alkalma-
zotthoz viszonyitva, 1998
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Forras: Teriileti statisztikai évkonyv 1998. KSH, Budapest.

Ha régiok szerint elemezziik a 1étszam megoszlasat, igy a Budapest ¢és Pest
megye alkotta K6zép-Magyarorszagon 6sszpontosul a K+F-ben foglalkozta-
tottak 64%-a (teljes munkaidejii dolgozora szamitott egyenértékben). A
kozponttol jelentdsen leszakadva kovetkezik az Eszak-, ill. a Dél-Alfold
(10,5%, ill. 9,4%). Veszprém megye jelentdsen javit a Kozép-Dunantal
értékén, de a régid ezzel egyiitt is csak 4,3%-ot birtokol az orszagos lét-
szambol. Hasonldo mondhato el a Dél-Dunantil (3,9%) vonatkozasaban is,
fejlédésében élenjard Nyugat-Dunantal megyéi (4,1%) meglehetdsen hatul
kullognak a sorban, igy a régio csak a valsaggal sujtott FEszak-
Magyarorszagot és a Dél-Dunantult tudta megel6zni (3,7%, ill. 3,9%).

Erdemes szolni még a kutatas-fejlesztésben dolgozok teriileti koncentracio-
jardl is. Hiszen amint emlitettiik a szféraban dolgozok meghatarozo hanya-
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da, kozel kétharmada a felsGoktatisban tevékenykedik. Az Eszak-Dunéntil
esetében ez egyértelmiien azt jelenti, hogy a még meglehetdsen alacsony
létszam is csak néhany felsdoktatasi intézményhez (Veszprémi Egyetem,
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Széchenyi Istvan Féiskola) kotddik.

5.1.3. Kutatas-fejlesztési raforditasok

A kutatas-fejlesztési raforditdsok esetében a létszamadatokhoz hasonld
tendencia figyelheté meg. Az adatok ismeretében azonban bizonyos hang-
sulyeltolodas érezhetd Budapest javara, mig a felsdoktatdsi kozpontok ré-
szesedése kiegyenlitettebb egyrészt a fovaros, masrészt a tobbi megye vi-
szonylataban. Ennek az lehet az egyik lehetséges magyarazata, hogy a K+F
létszam nagyobbik és egyuttal meghatarozo része a felséoktatashoz kotédik,
azonban a raforditasok mértékében tapasztalhato teriileti kiilonbségek a
vallalkozoi szféra kiadasaival mérséklddnek.

Mig a févdrosban koltik el az orszag K+F raforditasainak szinte kétharma-
dat (65,0%), addig a vidéki tudomanyos centrumok koziil vezetd helyen
talalhato Csongrad is csak 5,5%-kal, Hajdu-Bihar 5,2%-kal, Baranya
2,6%-kal és Veszprém megye 2,4%-kal részesedik. A sereghajtd Nogradban
¢és Tolnaban szinte elhanyagolhatdak a kutatasi céla kiadasok, de éves szin-
ten az orszag megyéinek tobbségében sem haladjak meg a néhany szaz
millié Ft-ot a K+F-re forditott sszegek. Ebb6l mar egyenesen kdvetkezik
az is, hogy a szektor részesedése a GDP-bdl rendkiviil alacsony. Az 71998.
evi adatok szerint (igazodva a kilencvenes évek mélyrepiiléséhez) alig éri el
a nemzeti jovedelem 0,7%-at. Nem szeretnénk ezen adat elemzését nemzet-
kozi és nemzetgazdasagi dsszefliggésében vizsgalni, hiszen az nem kapcso-
lodik szorosan a témahoz, de arra felhivjuk a figyelmet, hogy a nevezett
raforditasok 61 milliard Ft-os éves szintje az orszagon beliil meglehetésen
centralizaltan, Budapest kdzpontian kertl felhasznalasra. A kozponti térsé-
get (Budapest és Pest megye) kdvetéen — attdl egy nagysagrenddel lesza-
kadva, a létszamadatokhoz hasonléan — kiemelkedik az egyes régiok koziil
az Eszak- és a Dél-Alfold (9,2%, ill. 8,0%). Az utolsé helyezett Eszak-
Magyarorszag (2,8%) elott all a Dél- és a Nyugat-Dunantal (2,9%, ill.
4,1%), valamint a K&zép-Dunantil térsége (4,8%). A vidéki régiok koziil
legelokelébb helyen 4allo Eszak-Alfoldon példaul a raforditasok mértéke
kozel négyszerese a leggyengébb Eszak-Magyarorszag mutatdjanak
(25. abra).

138



AZ ESZAK-DUNANTUL FELSOOKTATASIES ...

Hasonlo aranytalansag igaz a févarosi és a vidéki MTA kutatdintézetek és
tamogatott kutatohelyek viszonylataban is. Az MTA kutatointézeti haloza-
tanak Osszes tdmogatasabol a nem budapesti intézetek minddsszesen csak
19,8%-kal részesedtek, ami /213,97 millio forintot jelentett 1998-ban. Ezen
beliil a legnagyobb aranyt az MTA Szegedi Biologiai Kutatokdzpont
(603,7 milli6 Ft) képviselte. A sorban ezt kovette az MTA Atommagkutatd
Intézet (301,85 millié6 Ft), az MTA Balatoni Limnoldgiai Kutatointézet
(121,62 milli6 Ft), az MTA Foldtudomanyi Kutatokdzpont nem budapesti
székhelyli 50%-a (97,7 millié Ft), illetve az MTA Regionalis Kutatasok
Kd&zpontja (88,9 millio Ft).

25. abra
A kutatds-fejlesztési raforditdasok dsszege és aranya a GDP-bél, 1998
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Forras: Teriileti statisztikai évkonyv 1998. KSH, Budapest.
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5.2. A Kutatas-fejlesztés finanszirozasa, a KMUFA? teriileti felhasznalasa

A hazai K+F fébb mutatészamainak elemzése, teriileti dsszefiiggéseinek
vizsgalata utan fontos kérdés a kutatas-fejlesztés finanszirozasi csatornainak
analizise is. Az atlathato, nyilt palyazati rendszerben a kutatott témaknak
versenyeznilik kell egymassal a forrasok elnyeréséért, ami jotékony hatassal
van a tdmogatasra kivalasztott projektek mindségére, a kutatomunka haté-
konysagara, ill. megtériilésére. Hangsulyozzuk, hogy egyetértiink a bemuta-
tott helyzetnek megfelelden azzal, hogy rendkiviil alacsonyak a K+F-re és
altalaban a tudomany szamara rendelkezésre allo 6sszegek, azonban olyan
tovabbi megpalyazhato forrasokra van sziikség, amelyek a normativ tamo-
gatas (felsdoktatas, kutatdintézetek) mellett a mindségi kivalasztodast segi-
tik. Ezen gondolatok tiikrében igyekeztiik felmérni a kutatas-fejlesztési
projektek finanszirozasara felhasznalhato, jelentdsebb tamogatasokkal ren-
delkez6 forrasokat, amelyek koziil itt a Kozponti Miiszaki Fejlesztési Alap-
program tamogatasainak teriileti megoszlasat vizsgaltuk meg.

A miiszaki fejlesztést szolgdlé forrdsok (KMUFA) a versenyképesség foko-
zasat szolgald tdmogatasok, amelyek a kutatocsoportok kezdeményezései-
bl (fejlesztési eredményeibdl) kiindulva, a redlis piaci igényekre alapozva
alakitjdk a megyék szerinti aranyokat. A korabbi évekhez képest 1997-ben
mintegy 10%-kal csokkent a budapesti szervezetek altal elnyert tamogata-
sok ardnya. A fovaros 60% koriili részesedése a KMUFA-bol stabilizalodni
latszik, hiszen 1999-ben Budapest aranya még mindig 61,4% volt. Ez szin-
tén jol mutatja, hogy az orszagon beliil a fejlesztési, kutatasi infrastruktira
¢és a fejlesztési kapacitasok mennyire Budapest kdzpontuak, ill. a K+F er6-
forrasok egyenl6tleniil oszlanak el a megyék kozott. Budapesten kiviil els6-
sorban azok a térségek voltak képesek nagyobb Osszegli tamogatasokat
elnyerni, amelyek a nagy egyetemi kdzpontok (Szeged, Debrecen, G6dollo,
Veszprém) jelenléte miatt jelentés K+F kapacitassal rendelkeznek.
1999-ben az el6zd iddszakhoz képest Nyugat-Magyarorszag sulya néhany
szazalékkal, Kelet-Magyarorszagé ennél kisebb mértékben novekedett. A
kozponti térség meghatarozo részesedése (67,7%) utan a Dél-Alfold (8,2%),
majd a Nyugat-Dunantul (7,0%) alkotjak az élbolyt, azonban részesedésiik
az orszagos KMUFA forrasokbol alacsony, Gsszegét tekintve alig haladja
meg a 800 millié forintot (42. tabldzat).

20 1995-ig Kozponti Miszaki Fejlesztési Alap, majd Alapprogram.
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42. tablazat

A KMUFA timogatisok megyék szerinti felhaszndlisa megadott évek
szerint (millio Ft)

Megye 1991 1996 1999
Gydr-Moson-Sopron 131,5 98,8 238
Vas 5 62,6 16,9
Zala 52,3 7,8 123,4
Fejér 112,3 179,8 114,9
Komarom-Esztergom 128 30,9 99,8
Veszprém 274,1 55,1 50,6

Eszak-Dundantil Gsszesen 703,2 435 643,6
Vidék osszesen 2013.,3 1191,4 2083,6

Az Eszak-Dundntil aranya a videkbol  34,9% 36,5% 30,9%
Az adatok nomindlértéken szerepelnek az OMFB adatkozlése alapjan.
Forras: OMFB.

Ki kell emelni ugyanakkor azt, hogy a gyorsan fejlodé dunantili megyék
még a févaros rovasara is novelni tudtak részesedésiiket, illetve az elmara-
dottabb térségek pozicidja tovabb romlott, amelynek okai természetszeriileg
talmutatnak a KMUFA tamogatasokon. A kutatas-fejlesztési palyazatok
ugyanis nem korrigalhatjak a regionalis egyenlitlenségeket, mert egyrészt
azok nagysdagrendje sem teszi ezt lehetové, masrészt pedig a teljesitményt
¢és a mindséget mérd objektiv biralat soran elvi akadalya van annak, hogy a
kevésbé fejlett térségbol beadott palyazatokat eldnybe részesitsék. Végiil
megallapithatjuk, hogy azokban a megyékben, régiokban, ahol magasabb a
GDP egy fore juto értéke, a nemzeti jovedelem, ott sikeresebben nyertek el a
gazdasagi szervezetek miiszaki fejlesztési forrasokat.

A kedvez gazdasagi kornyezet, az imponald gazdasagi jelz6szamok tehat
nem feledtethetik el, hogy a régidknak jelentés mértékben kell fejleszteni
kutatas—fejlesztési infrastruktarajukat annak érdekében, hogy a tovabbiak-
ban is megfelel6 feltételeket nyujtsanak a letelepiilt vallalkozasok szamara.
A megvalosult beruhazasok tovabbfejlodéséhez, széles kori kapcsolati
halézatok kiépitéséhez ugyanis alkalmatlan a hazai régiok tobbségének
jelenlegi kutatas-fejlesztési hattere, és igy fél6, hogy partnerek hidnyaban —
az egyre novekvo bérkoltségek figyelembevételével — a letelepiilt vallalko-
zasok még olcsobb bérii orszagokba telepitik tizemeiket.

Ugyanis egy térség felemelkedésének kulcskérdése a gazdasagi kornyezet
innovacios aktivitasa, valamint az, hogy a vallalkozasok igényeljék az uj
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kutatasi-fejlesztési eredményeket, illetve képesek legyenek azokat a piacon
hasznositani, értékesiteni. Ehhez alapvetden sziikséges az olyan szellemi
potencial megléte, amely képes hasznositasra alkalmas tudomanyos ered-
mények létrehozédsara, a masutt sziiletett fejlesztések transzferalasara, ter-
jesztésére.

5.3. Felsooktatasi intézmények kutatas-fejlesztési aktivitisanak jellemz6i

A legutolsé rendelkezésiinkre all6 adatok szerint orszagos szinten 1997-ben
az intézményeknek bevételt hozd K+F palyazatok szama 4919 volt, ami
kozel 500-zal tobb, mint a megeléz6 évben. Nemcsak szamat, hanem a
palyazatokkal elnyert forrasok Osszegét tekintve is jelentds (50,1%-o0s)
novekedés volt megfigyelhet (5 065 millio Ft). A vallalkozasok és mas
felhasznald szervezetek szamara 1203, megbizas alapjan végzett kutatas-
fejlesztési tevékenységbdl szarmazd dsszbevétel a magyar felsdoktatasban 1
278 milli6 Ft volt. A kiilfoldi forrasokbol szarmazé kutatas-fejlesztési bevé-
telek 6sszege 1997-ben 918 milli6 forintot tett ki. Magyarorszag teljes jogu
tagként valé részvétele az Eurdpai Unio V. Kutatas-fejlesztési Keretprog-
ramjaban minden bizonnyal jelentdsen megnoveli a kiilfoldi K+F forrasok
volumenét, azonban err6l még nem allnak rendelkezésre 6sszefoglald ada-
tok. Az észak-dunantuli intézmények szamara azonban mindenképpen tanul-
sagos, hogy a megbizdsos és a kiilfoldrol szarmazo (Osszesen 2,2 milliard
forint) bevételek ardnya csak 17 egyetem esetében érte el az intézményi
koltségvetés egy (!) szdzalékat. Ezen intézmények egyiittes részesedése a
teljes 0sszegbdl 95%! A térségbdl csupan a Veszprémi Egyetem szerepelt
az Oktatasi Minisztérium altal megadott legjobban teljesité 10 egyetem
kozott. A Veszprémi Egyetem Osszességében 105,5 millio forint koltségve-
tésen kiviili forrast szerzett meg, amelybdl 63,0 milliot tett ki a megbizasos,
mig 42,5 milliot a kiilfoldi K+F bevétel. A Széchenyi Istvan Foiskola adatai
—a 2000 aprilisi intézményfejlesztési terv — alapjan ugyanebben az évben
(1997) mindodssze 21,7 millio Ft bevételt ért el nem koltségvetésbol szarma-
70, kutatas-fejlesztési tevékenységbol. Igaz, 1998-ban ez az érték meghalad-
ta a 97 millidt, de 1999-re visszaesett a korabbi évekre jellemzd 20 millid
forint koriili értékre.
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6. AZ EGYETEMME VALAS FEJLESZTESI KONCEPCIOJANAK
ERTEKELESE A TERULETI HATASOK ALAPJAN

A Széchenyi Istvan Féiskola altal kidolgozott fejlesztési koncepciot (Intéz-
ményfejlesztési Terv 2000-2004) annak alapjan vettiik nagyito6 ala, hogy

— az intézmény milyen teriiletfejlesztési folyamatokat indithat el, me-
lyeknek lehet a generaloja,

— atérségben megindult gazdasagi és tarsadalmi folyamatok milyen je-
lenlegi és jovobeli sziikségleteket formalhatnak az intézményben,
annak fejlesztési iranyait miként modosithatjak.

Nem értékeljiik az Intézményfejlesztési Tervben kozolteket oktatasi-képzési
szempontbol, sem intézményfejlesztési (infrastruktura, oktatéi 1étszam, kari
szervezet, menedzsment), sem finanszirozasi Osszefiiggések alapjan, hiszen
nem ez volt a feladatunk. Az erre hivatott szakmai korok az eziranyu értéke-
léseket biztosan el fogjak végezni.

Nem tudjak viszont elvégezni a szakmai szervezetek az intézményfejlesztés
ndvekvo teriileti, regionalis Osszefliggéseinek értékelését. Ezt tapasztaltuk a
felsdoktatasi integracio kialakitasa soran, hogy egyaltalan nem érvényesiil-
tek — a meghirdetett elvekkel ellentétben — teriileti szempontok, nem tiikroz-
ték vissza a hazai regionalizacio iranyait, azaz a fels6oktatasnak a regionalis
fejlesztésben betdltott meghatarozd szerepét. Az integracié egyértelmiien
politikai szempontokat, és csak kisebb mértékben intézményi racionalitasi
Osszefiiggéseket tartalmazott, aminek a kdvetkezményei a hazai felsdokta-
tasban tartos, kedvezotlen hatasokat, stlyos, potlolagos, tobblet raforditaso-
kat eredményezhetnek.

A posztmodern regionalis politika elemei kozott a fejlett nyugat-eurdpai
orszagokban (Rechnitzer 1993; Horvath 1998) harom 10j hajtéelem formalo-
dik ki. Az els6 az innovaciok minél szélesebb kinalati bazisanak biztositasa,
masodik a versenyképesség feltételeinek javitasa és végiil a decentralizacid
erdsitésével a regionalis forrasok aktivizalasa, azok élénkitése. Mindharom
tényezOben megtalalhatok azok az intézmények, szervezetek, amelyek ger-
jesztoi és tartos formaloi ezeknek a politikai elemeknek. Ezek a felsGoktata-
si intézmények és az azokhoz szervesen kapcsolddd kutatas-fejlesztési bazi-
sok (kutatd intézetek, innovacids kdzpontok, tudomanyos parkok, kutatas-
fejlesztés szolgaltatast végzo szervezetek, infrastruktirak). Ma mar minden
regionalis fejlesztés sulypontja a felsdoktatas és a kutatas-fejlesztés intéz-
ményeinek kiépitése, azok megujitasa, vagy sziikséges bdvitése. Ezen in-
tézményi kor jelenti az alapjat a régiok, vagy azok jelentésebb centrumai
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fejlesztésének, az ottani, vagy éppen kapcsolodod gazdasagi bazisok meguji-
tasanak.

A képlet forditva is igaz. Az orszagos szintl felsGoktatasi fejlesztések nem
vonatkozhatnak el a regionalis 0sszefliggésektdl, nem azok nélkil, hanem a
regionalis sziikségletek, fejlesztési iranyok és lehetdségek messzemend
figyelembevételével torténik meg a jovobeli iranyok kijel6lése, s egyben a
tamogatasok megitélése. Sajnos nem mondhatjuk el ezt a hazai felsoktatasi
politikara®', abban nem ismerhetd fel a regionalis fejlesztés iranti elkotele-
zettség™, s nem érvényesiil a kutatas-fejlesztési politikiban sem a teriileti
hatasrendszerek szambavétele.

A jovo szempontjabdl alapvetonek tartjuk, hogy a felsGoktatas és kutatas-
fejlesztés regionalis ,,bedgyazottsaga” sokoldaltan érvényesiiljon, nem
elsésorban a lokalis szinttel vald kapcsolat és egyiittmiikodés — ennek sze-
repe az infrastruktira biztositasaig, illetve annak fejlesztéséig sziikséges —
valik az elkovetkez6 években meghatarozdva, hanem a regionalis intézmé-
nyi kapcsolatok. Ezek a kapcsolatok at fogjak értékelni az adott régiokban,
vagy szomszédos régiokban 1évo felsdoktatasi €s kutatas-fejlesztési intéz-
mények kapcsolatat, részben a versenyhelyzetet élénkitik, részben pedig a —
kényszerti, vagy valos — egylittmiikdodések iranyaban torténd elmozdulaso-
kat er6szakoljak ki. Uj sulypont tehat a régié lesz a jovében! Igy 6j megfe-
lelési, magatartasi és kommunikacios modokat és iranyokat kell kialakitani,
ami visszahat a szervezetre, az intézmény menedzsmentjére, de az oktatasi,
képzési programokra is egyarant.

6.1. A régié

"o

Nem lehet leegyszeriisiteni a régio fogalmdt csupan a hazai térségekre, ezen
beliil a Nyugat- és Kozép-Dunantulra, azaz az Eszak-Dunéntilra. Az intéz-
mény vonzasi térképei egyértelmlien bizonyitjak, hogy szamos oktatasi
funkcidban orszagos, vagy legalabbis tobb régiora kiterjed a vonzas. Ezek
kozott kell megemliteni a gépészképzést, amely jelentds szivohatassal bir a
Dél-Alfoldre, vagy a szocialis munkéas képzést, aminek viszont Eszak-

2 Ugyan megjelent az intézményi fejlesztési terv tematikajaban a kornyezeti és regionalis
beagyazottsag fejezet, azonban ez nem sulyponti elemként bukkant fel, hanem a kiilsé kor-
nyezet értékeléseként.
hangsulyozott szempont volt a felsdoktatasi €s kutatas-fejlesztési bazis ersitése, ezeknek a
koncepcioknak a hatasa egyaltalan nem jelentkezett az integracionak nevezett intézményi
6sszevonasoknal.
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Magyarorszagon van jelentds felvevo piaca. A tobbi miszaki, illetve a koz-
gazdaszképzésnek a vonzasa hatarozottan koncentral az Eszak-Dunantulra,
ezen beliil Gyo6r-Moson-Sopron, Vas, Veszprém, Komarom-Esztergom
megyére, azaz azokra a térségekre, amelyekbdl Gyor jol elérhetd, a varos
megkozelitése kedvezo.

Egyértelmi tizenet tehat a varos és egyben az intézmény fejlesztése felé is,
hogy minél kedvezdbb elérhetéségi viszonyok alakulnak ki az Eszak-
Dunantulon, annal nagyobb lehet a kereslet az intézmény oktatasi szolgalta-
tasai irdnt, annal versenyképesebb lesz mas felsGoktatdsi egységekkel
szemben. Ugyanakkor le kell szogezni, hogy 2006-ig jelentis atrendezddés
nem varhato a kozlekedési halozatban, azon beliil a hallgatok altal igénybe
vett tomegkozlekedésben. A fejlesztési iranyokban szerepel az Eszak-
Dunantul belsé haldzatainak korszerGisitése, igy a 8-as ut rekonstrukcioja,
annak autouttd torténd szélesitése, vagy a Szombathely—Veszprém—
Székesfehérvar vasutpalya villamositésa, illetve elképzelések formalodnak a
térség észak—déli (Gyor—Székesfehérvar) kapcsolatainak javitasara kozuton
¢és vasuton. Ezek a fejlesztések alapvetden nem rendezik dat a térség felséok-
tatasi vonzaskorzeteit, azok hatasa csak hosszu tavon jelentkezik.

A 1égi6 tehat nem bdvithetd hazai vonatkozasban, ugyanakkor szélesitheté a
hataron tulra. A kdzeljovében egy sokkal intenzivebb hatar menti egyiitt-
miikddést teremt a Bécs—Pozsony—Gyor egyiittmiikodés, illetve formaldédod
innovacios tengely. Ennek okai részben Bécs gazdasagi, intézményfejlesz-
tési erdtereinek boviilése, Pozsony hatarozott integracios elszantsaga Bécs
iranyaba, és az a nemzeti-kulturalis Osszetartozas, ami a Felvidék, kiilono-
sen a Csallokdz, de az azon tuli magyaroknal az anyaorszag iranyaba is
kimutathat6. Mindezt csak fokozza, hogy hatarozottan formalédnak a gaz-
dasagban is az Ujszeri egyiittmiikodések. Ezek kozott kiemelendd tobb
autoipari-klaszter (Pozsony VW, Gy6r Audi bazison), amelyek mar néhany
éven beliil kisebb-nagyobb egyiittmiikodést alakithatnak ki, s ezzel a
multiregionalis klaszterizaciot indithatjak el, ndvelve a térség egészének a
versenyképességét.

Emellett a turizmusban, a szabadid6 igényes eltoltésében is varhato a
multiregionalis egyiittmiikddés, illetve a kiilonféle szolgaltatasok egymasba
épiilése, kolcsonds kapcesolodasa, haldzati rendszerbe szervezodése. A fu-
risztikai-klaszterizacio egyik oka a viszonylag magas jovedelmi koncentra-
ci6 a térségben. Bécs az Eurdpai Unio régioi koziil a hatodik leggazdagabb
régid, Pozsony ¢és térségében a legmagasabbak a jovedelmek Szlovakiaban,
s végiil Gyér-Moson-Sopron a magyar teriileti GDP eléallitasban a maso-
dik, harmadik helyen all. Novekszik a régioban a szuburbanizacios népes-
ség ardnya, fokozdédik a masodik otthon funkcid, emelkedik a kereslet az
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igényes szabadido eltdltése irant. Bécs Eurdpa egyik legattraktivabb varosa,
a maga igényes ¢és sokoldali kulturalis, képzomivészeti és szorakozasi
kinalataval, jelentds az idegenforgalma. Ennek a tomegnek egy részét at
lehet vonzani a régidba, amely csak fokozza az idegenforgalmi keresletet,
noveli a turisztikai-klaszterizaciot.

S végiil a harmashatar nagycentrumaiban egy roppant jelentds szellemi
erdforras koncentralodik a felséoktatas, kutatas és fejlesztés teriiletén. Ki-
alakulhat tehat ebben a régioban egy felsGoktatasi, kutatasi-fejlesztési hald-
zat is, amelyben az elemek bels6 egyiittmiikddése egymast erdsiti, noveli az
egyes intézmények kinalatat, s ezaltal jobb versenyhelyzetbe keriil a nem-
zetkozi forrasok elérhetéségében.

Az intézmény fejlesztési koncepcidjaban a nemzetkozi kapcesolatok vonatko-
zasaban ezt a kivald helyzeti elényt kell kihasznalni és szamos eszkozzel,
egylittmikodéssel erdsiteni. Fokozni a haldzati jelleget, az egymasra épii-
lést. Intenzivvé kell tenni az idegen nyelvi képzést (német és angol nyel-
ven), kozos képzési programok inditasa és folytatasa sziikséges. Ajanlatok-
kal kell élni a kutatasi keretprogramok felé torténd egyiittes fellépésre, a
hallgatoi cserék rendszerét bdviteni kell, s a doktori programok Osszekap-
csolasat célszerti kezdeményezni. A Bécs és Pozsony kinalta lehet6ségeket,
tehat az Egyetem fejlesztési programjaban kiemelt prioritdsként kell kezelni.

Megitélésiink szerint a Bécs—Pozsony egyiittmiikodési program nyujthat
lehetdséget a hataron tali magyar nemzetiségiek oktatasba valo bekapcsolo-
dasara is. A jelenlegi adatok nem biztatoak, jelentéktelen az itt tanuld kiil-
foldi allampolgarsagi magyar hallgatok szama, azok jelentkezése nem lesz
tomeges. Mas a helyzet Szlovakia nyugati térségeiben, mint példaul Erdély-
ben. Pozsony, Nyitra széles felsGoktatasi kinalatot nyujt, tdmeges igény
nem jelentkezik a magyar nyelvi — kivétel a pedagogus — képzésre, a kiilon-
féle felsdoktatasi alapitdsi kezdeményezések (Rév-Komarom egyetem)
sulytalanna valtak.

Nem tekintjiik meghatarozo elemnek az intézmény fejlesztésében a felvidéki
magyarsag felsdoktatasi képzését. Viszont specialis programok kiajanlasa,
posztgradualis képzések inditasa, doktori programokba valo bekapcsolodas,
illetve a pozsonyi és a nyitrai egyetemmel kozosen inditott képzési progra-
mok lehetdséget adnak a hallgatoi kor bovitésére. Egyben a felvidéki ma-
gyarsag nemzeti tudatanak és kotédéseinek a szakmai értékek kozvetitésén
keresztiil torténd erdsitésére.
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6.2. A gazdasagi szerkezet és a fejlesztési iranyok

Az Eszak-Dunéantil gazdasaganak novekedése az altalunk vizsgalt idszak-
ban toretlennek tekinthetd, amit egyedill a vilaggazdasagban megjelend
kedvezotlen tendenciak fékezhetnek. Latnunk kell azt, hogy a térségben a
gazdasag hajtoerdi a multinacionalis vallalatok, amelyek jol hasznositjak az
olcso, képzett munkaer6t, a mérsékelt izemeltetési koltségeket, a jelentds és
tartos kozponti, illetve helyi adokedvezményeket, illetve az egyéb tamoga-
tasi formakat (vamszabadteriilet, letelepedési, kutatas-fejlesztési tamogata-
sok). Felismerhetd, hogy f6leg a nagyobb, jelentds piaccal rendelkezd gaz-
dasagi egységek, szamos tényezd kovetkeztében egyre tobb, a gyartas elo-
készitést is végz0d miveletet dthelyeznek a térségbe. Ezek a kimondottan
szolgaltatas jellegli és magas kvalifikaciot végzo tevékenységek 11 sziikség-
leteket jelenitenek meg az oktatasban. Hasonldan felismerhetd, hogy egyre
tobb beszallitd jelenik meg a multik mellett, ezeket a nagycégek maguk
hozzak (pl. telephely biztositassal), vagy 6nalléan ide telepiilnek.

A térség gazdasagaban latvanyosan fejlédnek a kozép- és kisvallalkozasok,
amelyek atfogjak a gazdasag egészét, az ipartol kezdve az épitdiparon at,
egészen a szolgaltatasok egyre szélesebb koréig. A ftercier szektor fejlodése
szintén dinamikus, a hagyomanyos szolgaltatasok (kereskedelem, szallitas,
kozlekedés), a gazdasagi, pénziligyi, Uzleti szolgaltatasok is kiépiilnek,
ugyan a legtobb esetben nem térségi, hanem budapesti székhellyel.

Kiilon fel kell hivni a figyelmet az informatikai és kommunikacios szolgal-
tatasokra, amelyek boviilésének akadalyai kozott tapasztalhatd a szakem-
berhidny, a képzett felséfokt végzettséggel rendelkezdk hianya. Szamos uj
szakmanak nincs képzési bazisa a régioban, igy példaul az Gjsagiroképzés, a
kommunikatorképzés, vagy a marketing és piackutatds, a specialis me-
nedzsmentképzés (innovacidos menedzser, turisztikai szakemberek stb.) irant
uj szikségletek jelentkeznek. A kozszolgaltataisok humanerdforras-
fejlesztése a régioban nem elhanyagolhato. A foglalkoztatas stlya tartosan
jelent6s lesz, a meglévo allomany folyamatos képzése sziikséges, illetve az
eurdpai unios ismeretekre valo felkészités tomegesen jelentkezik.

A megcélzott f6 oktatasi irdny az infrastrukturalis rendszerekhez kapcsolo-
dik, ami részben a tradicidkra épiild jelenlegi képzések fejlesztésére, rész-
ben pedig megkezdett uj képzési kultirak kiszélesitésére épiil. Az altalanos
képzés kereteit pontositd, de egyben annak tagitasat is biztosito fejlesztési
iranyokhoz az intézmények specialitdst nytjtanak, és az atjarhatosaggal a
rugalmas képzés felé biztositanak elmozdulast. 4 megcélzott képzési ird-
nyok alapvetéen illeszkednek a régio jovébeli trendjeihez, illetve a jelenlegi
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képzési iranyok modernizaciojaval elérhetd, hogy minél szélesebb szakmai
kinalatot nyGjtson az intézmény.

A megadott és a fejlesztési koncepcioban kozolteken kivill, sziikségesnek
tartjuk mar az elsd egyetemi szakfejlesztésbe sorolni a miiszaki-informatikai
képzest, illetve a telepiilésmérndk képzést. Lathatod volt a két szakmai kor
felértékelodése, az azokra vonatkozd 1j sziikségleti elemek megjelenése,
illetve maganak az intézménynek a specialitasa is e szakok gyorsitott egye-
temi szintli képzésének a megalapozasat kivanjak meg.

Hasznos lenne a féiskolai szakok kozott jelzett gazdasagi-diplomdcia és
nemzetkozi menedzsmentképzést pontositani, mert nem értelmezhetd, ugyan
jol hangzik. Kiterjeszteni a féiskolai képzést a turizmus iranyaba, a kom-
munikacids szakemberképzés (médiak) felé, illetve novelni a miivészeti
képzést a képzémiivészet egy-egy tovabbi szektoraban®.

A makrorégi6 sziikségletei nem azt kivanjak meg, hogy ujabb és tijabb
szakokkal gyarapodjon az Egyetem, hanem a meglévd mindségi fejlesztését,
azok belsé tartalmi megljitasat, szakmai kindlati skaldjanak szélesitését
elétérbe kell helyezni. Ennek a tartalmi — s nem latvanyos — feladatnak a
keretében célszerli a regiondlis egyiittmiikodéseket j alapokra helyezni a
felsGoktatasban. Igy a Bécs—Pozsony—Gy6r haromszogben, gondolunk az
idegen nyelvi képzésre, az athallgatasra, vendégtanar €s stidium rendszerre,
vagy éppen a kdzos posztgradualis, doktori programokra.

Alapvetd kezdeményezéseket kell tenni a kutatdas-fejlesztés potencial latva-
nyos novelésére. Az intézményfejlesztési tervet ebben a vonatkozasban
gyengének tartjuk, nem hatdroz meg prioritasokat, nagyon altalanos — in-
kabb kutatasszervezési — célokban és megoldasokban gondolkodik, nem
jelol meg hatarozott kutatasi iranyokat™. A régioban az Egyetem bazisan
alakulhat ki egy miiszaki kutatds—fejlesztési centrum vagy centrumok,
melynek vannak kedvez6 adottsagai, belsd eréforrasai, s az infrastrukturalis
feltételek is rendelkezésre allnak. Meg kell hatarozni a kutatas-fejlesztés
prioritasait, s azok koziil egy-két teriiletre érdemes koncentralni. A vélasz-
tasban figyelembe kell venni a személyi adottsagokat, az eddigi eredménye-
ket, a nemzetkdzi és hazai kapcsolatokat, a felszereltséget, a regionalis
kotodéseket és egyiittmiikodéseket. Az intézménynek a gazdasagi és tarsa-
dalmi kézvéleményben tudatositania kell a kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos
elképzeléseit, a meglévo eredményeket, aktivitasi irdnyokat, torekvéseit.

BA milvészeti képzés az intézmény rangjat emeli, egyben a belsé minéségét, mind az oktatok,
mind a hallgatok vonatkozasaban gyarapitja.

2% A 99, oldalon emliti, hogy miiszaki tudomanyokat miiveld kutatas-fejleszté bazist kivannak
létrehozni, de a teriileteket csak felsoroljak, részletes kifejtés nélkiil.
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6.3. A versenytarsak és az egyiittmiikodések

Az Egyetem egyre fokoz6do versenykornyezetben tevékenykedik. Verseny
folyik a hallgatokért mas intézményekkel, az allami és egyéb er6forrasokért,
de a megfelelden kvalifikalt oktatokért, s az elismerésért is.

A versenytarsak, azaz a régioban talalhato felséoktatasi intézmények éberen
figyelik az Egyetem minden 1épését, aktivizacios iranyat. Az Eszak-
Dunantul alapvetd gondja, hogy tobbpolusu a felséoktatasa, az egységek
ugyan eltéré profillal rendelkeznek, de példaul a tdmeges fejlesztéseik azo-
nos szakmakra iranyultak (jellemz6, hogy Sopronban és Gydrben is a koz-
gazdaszképzést inditottak meg, jelenleg Veszprémben is akkreditalas alatt
van a szak, de gazdalkodasi szakon a képzés mar folyik). A térség felsdok-
tatasi bazisainak hagyomanyos képzési elemei irant jelentésen csokkent a
kereslet, azok megujitasa — éppen a szakember-allomany és az infrastrukta-
ra kovetkeztében — csak lassan lehetséges, igy maradt a kozkedvelt szakok
inditasa, amelyek viszonylag kis raforditast igényeltek. A képzési helyek
szama ¢s a hallgatoi kereslet ugyan novekedett, viszont a képzést végzo
szakember-allomanyban jelents hiany mutatkozik, ami dsszességében az
outputok mindségét rontja.

A térség felsdoktatasaban tehat egyrészt megkezdodott az intézmények tra-
dicionalis képzési iranyainak belsé megujitasa, azok iranti csokkend keres-
let mellett, kozben a nagy hallgatoi tomeget fogado uj szakokon (pl. gazda-
sagtudomanyok) parhuzamossdagok alakultak ki, egy roppant torékeny hu-
man er6forras bazis mellett. A harom meghatarozo kozpontban (Gydr,
Veszprém, Sopron) tehat megkezd6dott az intézmények képzési iranyainak
bovitése, azonban nem voltak képesek lekiizdeni ,,a szakegyetem—fdiskola
fobiat”. A tradiciondlis szakmak (Sopron — erddmérnok, faipari mérndk;
Veszprém — vegyészmérnok; Gyoér — mérndkképzés) ugyan befogadtak az 0j
képzési iranyokat, de a dominancidjuk valtozatlanul megmaradt a szerveze-
tek vezetésében, iranyitasaban, igy a visszafogott iitemii modernizaciot
szorgalmaztak csupan. A hagyomanyos szakmaknak, oktatoi gardanak csak
viszonylag vékony rétege 1épett at az 0j képzési iranyokba, s ennek az okta-
to1 csoportnak a stlya nem volt kelléen nagy ahhoz, hogy az alapitd szak-
makkal, azok képviseldivel versenyezni tudjon az eréforrasokért, illetve az
Uj, belépd oktatok nem ismerték az intézmények belsd érdekviszonyait és
kapcsolatait, aminek kovetkeztében szintén alulmaradtak a forraskiizdelem-
ben. Ugyan létrejottek — dontden onerdbdl — az 0j képzési iranyok, azok
megfeleld, s egyre nagyobb hallgatoéi allomannyal rendelkeznek, de a /u-
manbazisuk torékeny. Sem az egységeken beliil — éppen a hagyomanyos
szakmai érdekviszonyok merev konzervativizmusa miatt —, sem pedig a
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tudomanytertilet elismertsége kovetkeztében nem képesek a forrasok atcso-
portositasara, a megujitas tartos stabilizacidjara (pl. oktatok szamanak nove-
lése, tanszékek tamogatdsa, uj programok inditasa, képviselet a testiiletek-
ben stb.).

A térségben a négy jelentds felsdoktatasi intézmény kozel 18 000 hallgatot
fogad, de valojaban egyik intézmény sem lesz képes hosszu tavon (2006-ig)
tobbkart univerzitassa valni. A megosztott és elemeiben egyre tobb parhu-
zamossagot mutatd észak-dunantali felsdoktatas, igy tobb, inkabb kdzepes
nagysagu intézményekbdl all, illetve fog allni a jovében, ami a forrasszerzo
képességet jelentdsen rontja a tobb nagy, mar univerzitassa valt intézmény-
nyel szemben.

Logikusan kdvetkezne ebbdl, hogy a térségben kezdédjon meg az intézmé-
nyek kozotti sokoldalt kommunikacio, ami aztan egyiittmiikddéseket, eset-
leg nagytavlatban Gjszerii szervezeti megoldasokat is eredményezne. Sajnos
az elmult években éppen az integracid altal gerjesztett 1égkorben ezeknek a
potencialis kapcsolatoknak a szalai megszakadtak, minden szervezet a maga
Gitjat jarja, terveik kozott nem szerepel® a térségi egyiittmitkodés, az ossze-
dolgozas™.

Nem keressiik az okait az intézmények kozotti mérsékelt kapcsolatoknak, ez
nem tanulmanyunk feladata. Viszont az igen, hogy leszogezziik: a térség, a
ket régio versenyképessége jelentdsen gyengiil a megosztott, egymassal
kapcsolatban nem allo, elemeiben egyre t6bb parhuzamossagot (pl. kozgaz-
daszképzés, kornyezeti szakemberek, vidékfejlesztés-telepiilés-mérndkok
képzése stb.) mutato felsooktatasi képzési szerkezet kovetkeztében.

A versenyképesség azaltal is csokken, hogy a jovében a novekvé regiondalis
forrasokért tobb intézmény fog versenyezni, ez a Nyugat-dunantali régiora
még hatvanyozottabban érvényesiil, mig a Kozép-Dunantilon Veszprém
dominanciaja lesz a meghatarozo. A regionalis forrasokban — decentralizalt,
nemzetkozi tamogatasok — egyre nagyobb szerepet fog kapni a felsGoktatas
¢és a kutatas-fejlesztés rendszereinek kiépitése, a sziikséges infrastrukturalis
rendszerek 1étrehozasa. A nem koordinalt, egymassal rivalizald és egyben

B A Nyugat-magyarorszagi Egyetem, a Széchenyi Istvan Egyetem és a Berzsenyi Daniel
Féiskola intézményfejlesztési tervében még utalast sem talaltunk a regionalis egyiittmiiko-
désre. Sajnos a Veszprémi Egyetem intézményfejlesztési tervét — tobbszori kérés ellenére —
sem kaptuk meg, igy nem tudunk informaciokat adni az egyiittmiikodés szandékarol.

% Izgatottan varjuk a Nyugat-dunantuli régi6 altal tdmogatott egyik program megalapozo
tanulmanyat, amely a régié felsdoktatasi intézményeinek egylittmiikddési irdnyait van hivat-
va feltarni és program szinten kidolgozni.
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parhuzamos fejlesztés rontja az egyes egységek forrasszerzé képességét, s
ezzel egylitt a régiod pozicidjat is.

Véleménylink szerint a térségben maguknak az intézményeknek kell dzgon-
dolni az egyiittmiikodés uj formait. Nem a merev, Gn. integracios elvre, azaz
a szervezeti Osszevonasra €pité kapcsolatok kialakitasaban latjuk a jovot,
hanem tjszerl, egyiittes programokban, rugalmas szervezeti megoldasok-
ban. Ezek atfoghatjak a gradualis oktatast, a posztgradualis képzést, a dok-
tori programokat, a kutatas-fejlesztés intézményi kereteit, de bizonyos inf-
rastrukturalis fejlesztéseket is. Melyek a modelljei ennek az egyiittmiiko-
désnek? Erre a kérdésre az intézményeknek kell megadni a valaszt. Egy
biztos, az Eszak-Dundntil felséoktatdsinak megijitasi irdnya az intézmé-
nyek kozotti egyiittmiikodésben keresendo.
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7. ELEMEK AZ EGYETEM FEJLESZTESI KONCEPCIOJANAK
MARKETING STRATEGIAJAHOZ

Az intézménynek nagy erdkkel kell az eredményeit €s torekvéseit ismertet-
ni, s egyre nagyobb szakmai koroket megnyerni elképzelései tamogatasa-
hoz. Ez csak egy tudatos, jol felépitett, megfeleld szereplékkel és szervezet-
tel rendelkez6 marketing stratégiaval lehetséges.

Annyi bizonyos, hogy a szakmai kozvélemény nem elzarkozva, hanem
tamogatdan all a Gyori Egyetem tligyéhez. Kivald alap ez arra, hogy minél
szélesebb korben tudatositasra keriiljenek az elképzelések.

A lokalis tarsadalom tamogatottsaga egyértelmii. Fontosnak tartjuk viszont,
hogy egyre szélesebb tarsadalmi bazisa legyen az Egyetemnek, azaz a varos
polgarai megismerjék a programokat, kommunikaljanak a professzori kar-
ral, érezz¢ék a jelenlétét a kozéletben, annak kiilonféle forumain. Ma nem
tudjuk, hogy ki és mit tanit Gydrben, nem alakulnak ki azok a tarsadalmi
halézati rendszerek, amelyek az egyetemi milié megteremtését szolgalnak.
Nem tortént szociologiai vizsgalat a varos tarsadalma és annak egyes ele-
mei, valamint az Egyetem kozotti kapcsolatokrol. Véleményiink szerint
roppant tanulsagos lenne attekinteni ezt a bonyolult kapcsolatrendszert,
mert nem a holnapnak, de a holnaputan szamara sok tanulsagot nyujtana.

A regionalis szint tdmogatottsaga és elismertsége mar nem ilyen egyértel-
mi. A regionalis szintben, ami a Nyugat-Dunantilt fogja at, az intézmény
képviselete mérsékelt, nem szamottevo (pl. a bizottsdgokban, az egytittmii-
kodést szervezd testiiletekben, programokban eseti a részvétel). Sziikséges
ezt a szintet erdsiteni, a kapcsolatokat élénkiteni, mivel a regiondlis szint
forraselosztd szerepe jelentdsen ndvekedni fog (gondoljunk a PHARE prog-
ramokra, vagy a decentralizalt kozponti tamogatasokra), igy potlolagos
fejlesztési forrasokhoz lehet jutni rajtuk keresztil.

Az orszagos politikai szereplokkel kialakitott kapcsolatot nem tudjuk meg-
itélni. Az orszaggyilési képviselok tamogatottsaga ismert, cél azok megtar-
tasa. A masik cél, hogy minél nagyobb aktivitast kell mutatni azon politikai
dontéshozok iranyaban, akik befolyassal birnak az Egyetem sorsanak alaku-
lasara. Sziikséges meghivni az OGY Oktatasi és Kulturalis Bizottsagat,
annak egyes tagjait. A Gyorbe latogatd — kormanyzati és ellenzéki — politi-
kusok programjaba be kell épiteni az Egyetem meglatogatasat, szakmai
beszélgetések szervezését, hogy minél nagyobb korben torténjen meg a
programok ismertetése, elfogadtatasa.
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A felsooktatasi szakmai korék szerepe azonos, sét az esetek tobbségében
még nagyobb, mint a politikusoké. A MAB illetékes bizottsagai vitatjak
meg a szakinditasi kérelmeket, terjesztik eld javaslataikat a dontéshozo
férumokra. Ugyan rendelkezik az Egyetem szakmai képviselokkel ezekben
a bizottsdgokban, am célszerli a tagok meghivasaval, megfeleld szintii sze-
repeltetésével biztositani a programok mélyebb ismertségét, azok belsd
tartalmi €s szervezeti Osszefiiggéseit.

A média kapcsolatok fontossagat nem kell kiemelni. Véleményliink szerint a
hangsulyt az elkovetkezd idoben az orszagos médiakra kell helyezni. Min-
den jelentésebb esemény kapjon média visszhangot, bukkanjon fel egyre
tobbszor az intézmény kiilonféle — kedvezd — viszonylatokban.

A marketing stratégiat nem lehet szivességi alapon végezni, de nem lehet
munkakdri kotelezettségként senkinek sem eldirni. Ondllo, profi, rugalmas,
kis létszamu apparatusra (titkarsag) van sziikség, amihez pénziigyi forraso-
kat is kell rendelni. Ezek a forrasok szarmazhatnak az Egyetemnek nyujtott
adomanyokbol, hiszen az adakozok céljait szolgalja.

Sziikséges rendszeresen értékelni a stratégiaalldst, az elért eredményeket.
Ezekr6l az értékelésekrdl az intézmény illetékes testiileteit tajékoztatni kell,
kérve a tovabbi tamogatasokat, segitséget.

Megitélésiink szerint egy atfogd, kézben tartott és folyamatosan magas
szinten muikddtetett marketing stratégia meghozza eredményét, hozzasegiti
az intézményt kivant céljanak eléréséhez. A vezetési és iranyitasi marketing
szemlélet a jovoben is jo szolgalatot tehet az intézmény tovabbi célkitlizése-
inek elérésében.
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OSSZEFOGLALAS

¢ Az infrastruktura szerepe a globalizal6dd gazdasagban felértékelddik,
ennek hatdsai a magyar gazdasagban ¢és tarsadalomban — éppen a meg-
késett modernizacio miatt — fokozottan jelentkeznek. Az infrastruktu-
ralis halozatok kiépitése €s megujitasa, a telepiiléshez kapcsoldodo inf-
rastrukturalis rendszerek és az informacios, kommunikacios rendsze-
rek az elkdvetkezd években — az eurdpai uniés csatlakozas elétt és
utan — a nemzetgazdasag alapveté novekedés hordozoi lesznek. Sziik-
seges tehat e rendszerek tervezéséhez, miikodtetéséhez, iranyitdasahoz
érté szakemberek képzése. A munkaerdpiac trendjei azt jelzik, hogy
mig ezen szektorokban a foglalkoztatas csokkenésével kell szamolni,
addig viszont novekszik az igény a széles kérii, rugalmas szakmai is-
meretekkel rendelkezo felsofoku végzettek irant.

¢ Az Eszak-Dundntil foldrajzi helyzete felértékelédott, hiszen egy for-
malodo kozép-eurdpai innovacios zonaban fekszik, amiben kiemelt je-
lent6séggel bir a Bécs—Pozsony—Gydr—Budapest innovacios tengely. A
hazai modernizacio e siker-térsége azonban megosztott, nem egységes
a kozponti és a regionalis fejlesztési koncepcioja, mikdzben a gazda-
sag ¢és a telepiilés-tarsadalom szamara egyre jobban felértékelédik.
Sziikséges erdsiteni ezt a latvanyosan formalodo innovacios tengelyt,
melynek egyik alkozpontja éppen Gyor. A varos és igy intézményeinek
uj orientacioja éppen Bécs és Pozsony iranyaba alakitando, hiszen ez-
zel a lokalis adottsagok miikodési terei kiszélesithetok, masrészt pedig
szamos 1j funkcidé megtelepitése lehetséges, mely altal valos funkcidi-
ban is az Eszak-Dunantal regionélis kozpontjava vélhat a véaros. A fel-
séoktatas e szerepkorok kozott kitiintetett helyet foglal el.

¢ A térség gazdasagaban a jarmiigydrtas, az elektronikai, informdcio és
kommunikacios technologidak, valamint a szolgaltatdsok jelentds fejlo-
désével lehet szamolni hosszl tavon. N6 a sziikséglet ezen tevékeny-
ségekhez kapcsolodo szakmak irant. Formalodik Gy6r gazdasagi bazi-
san egy Uj kapcsolatokra épiilé Technologiai Régio, ami lendiiletet
nyujt a fels6oktatas fejlesztéséhez, egyben a kutatas-fejlesztési bazisok
telepités¢hez.

¢ A hallgatok tarsadalmi szerkezetének elemzése alapjan megallapithato,
hogy a magasabb presztizsii szakok esetében az anyak felséfoku vég-
zettsége valamivel magasabb, mint az apaké. A fels6 és felsékozép
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kozéposztaly gyermekei a nevesebb egyetemekre jelentkeznek, mig az
Uj, vagy az also-kézéposztaly tagjainak gyermekei — erésebb anyai
dominanciaval — valasztjak az egyetemi, vagy nagyobb presztizsértékii
szakokat. A kevésbé népszerti szakok esetében az alsd-kozéposztalyba
tartozo sziillok gyermekei kerlilnek (magas a szakmunkas-végzettségii
szllok aranya, kiilondsen az apakeé).

A hallgatok miivelddési szokdsaiban a mizeumok, a kiallitasok latoga-
tasa, az igényesebb kulturalis szolgaltatasok (szinhaz, hangverseny)
igénybevétele nem szamottevd, az apak iskolai végzettsége és e kultu-
ralis javak fogyasztasa kozott nagyon szoros kapcsolat mutathato ki.
Hasonloan mérsékelt a konnyebb szorakozasi formak (mozi, konnyii-
zenei misorok) igénybevétele. A megkérdezettek hianyoljak a varos-
ban az ifjusagi rendezvényeket. Gyor egyetemi varos jellege még nem
kiforrott, ennek a specialis funkcionak az elemzése a jovoben sziiksé-
ges, aminek alapjan ennek az arculatnak az érvényesitése kivanatos a
varos kulturdlis, szellemi életében. A hallgatok kozott a komyvtar
igénybevételének gyakorisaga szamottevd, ez a tanulds szinhelye, sot,
mint talalkozasi, kommunikacios pontként is szerepet jatszik. Sziiksé-
ges az infrastruktara kiépitése, a szolgaltataisok mennyiségének és mi-
néségének fejlesztése.

A hallgatok jovedelmi helyzete (atlagos havi jovedelem 224 ezer
Ft/f6), dontd eleme a csaladi tdmogatas (54%), illetve a szocialis ta-
mogatas (20%) és az Osztondij (15%). A munkajovedelmek aranya
mérsékelt (6%), az alacsonyabb jovedelemmel rendelkezd hallgatoknal
képez nagyobb aranyt.

A fogyasztasi szerkezetben a legnagyobb aranyt a lakds (23%), az
¢lelmiszer/étkezés (32%) és az utazasi koltségek (13%) teszik ki, 1é-
nyegében az ardnyok nem térnek el az atlagos magyar héztartastol. A
jovedelem 32%-a szabad koltési hanyad, ezt forditjak szorakozasra,
taneszkozokre, kultarara, ruhdzkodéasra.

A hallgatoi jovedelmek éves szinten /,3—1,4 milliard forint fogyasztdst
teremtenek a varos gazdasagaban, amelynek a nagyobb hanyada kertil
a lakaspiacra, illetve a megélhetéssel kapcsolatos koltségek fedezésére,
mig kisebb hanyada a szorakozast szolgalja, azaz a kereskedelemben
¢és a vendéglatasban csapodik le.
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¢ A hallgatok letelepedési szandékaiban Gyor meghatarozo szerepet jat-
szik, igy a varos munkaerdpiacat bovitik a jovoben, annak kinalatat
sz€lesitik. A varost lako- és munkahelynek valasztok koziil tobbségben
vannak a szomszédos megyékbdl (Vas, Veszprém), valamint az Al-
foldrél szarmazo hallgatok, s a korabbi lakhelyiikhdz legkevésbé hii-
ségesek a jelenleg kisvarosokban é10k.

¢ Az Egyetem hatdsa a lokalis gazdasagban nem jelentéktelen. A mo-
dellszamitasok azt mutatjak, hogy az atgyiriizott termelési-fogyasztasi
hatasa az intézménynek egyiittesen 3,7 milliard forintra, mig a jove-
delmi hatasa 1,98 milliardra tehetd. Mindez azt jelenti, hogy az Egye-
tem ,,gazdasagaban” megjelend egy forint ndvekménynek 1,43 Ft at-
gylriz0 hatasa van a helyi termelésben és jovedelmekben. A helyi
gazdasag tehat jelentdsen profital az intézménybdl, azaz a Egyetemnek
nyujtott timogatas lényegében a varos gazdasagaban csapodik le, an-
nak teljesitményeit fokozza.

¢ Az Eszak-Dundntil felsGoktatdsi szerkezete megosztott. Torténelmi
okok miatt a nagytérségben nem tudott kialakulni egy jelent6s felsdok-
tatasi centrum, harom allami egyetemen (Veszprém 5426 hallgato,
Nyugat-magyarorszagi Egyetem 3861 hallgatd, Széchenyi Istvan
Egyetem 6000 hallgato) és egy allami féiskolan (Berzsenyi Daniel F6-
iskola 2366 hallgato) folyik képzés, mely kozel 18 ezer hallgatot je-
lent. A térség a hazai felsdoktatasbol 10%-ban részesiil a hallgatoi 1ét-
szam alapjan, ennél valamivel alacsonyabb az oktatok, és azokon beliil
a mindsitettek aranya.

¢ Szoros kapcsolat van a mindsitettek, a kutatas-fejlesztési potencial és
raforditas kozott a térségben. Megallapithato, hogy a térség gazdasagi
potencialja és felsooktatdasi bazisa, valamint annak kutatasi aktivitisa
kozott nincs szoros, egyértelmii kapcsolat. Hatarozottan elkiiloniilnek
tehat az Eszak-Dunéntiil felsboktatasi és kutatas-fejlesztési adottsagai
a gazdasagban elért eredményeit6l, aminek kedvezotlen hatasaival mar
kozéptavon szamolni kell.

¢ A felsoktatas fontos helyet kap a posztmodern regiondlis politikdik-
ban. A felsboktatasi centrumok egy-egy régid fejlodésének motorjai,
az innovaciok kibocsatoi, s egyben a megujitast 6sztonzo infrastruktu-
ralis rendszerek megtelepitésének helyszinei is. A regionalis fejleszté-
sekben tehat a felsdoktatast és a kutatas-fejlesztés bazisait kiemelten
kell szemlélni.
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Az Eszak-Dundntiil az Egyetem domindns hallgatéi piaca. Gy6r ked-
vezd elérhetdsége is hozzajarul, hogy a vonzas mas régiokra is kiter-
jed. Jelentés valtozasok nem torténnek a vonzaskorzetben hossza ta-
von. Annak kiterjesztése a multiregionalis egyiittmiikodéssel lehetsé-
ges, igy a Bécs—Pozsony—Gyor haromszégben célszerii a kapcsolato-
kat koncentrdlni. Ezzel lehet hozzajarulni a hataron tuli magyarok
képzéséhez, mert jelentds hallgatéi allomanyt nem lehet prognoszti-
zalni ebbdl a célcsoportbol.

A térség gazdasagi trendjei és az Egyetem programja kozott szoros az
osszhang, a fejlesztés alapcélja az infrastrukturalis rendszerekhez
nyujthatdo minél szélesebb képzési szerkezet biztositasa. Gyorsitani ér-
demes viszont az egyetemi szintli miszaki-informatikus és a telepii-
Iésmérnok képzést, kialakitani azon szakokat, melyek a kommunikécio
oktatasat célozzak meg, illetve a gazdasz-képzésben a turizmus kapjon
nagyobb hangsulyt. Az Egyetem valjon jelentds kutatas—fejlesztési ba-
zissa, e fejlesztési iranybol egy-két elemet ki kell valasztani, és az er6-
forrasokat ide koncentralni.

Uj alapokra kell helyezni a térségben taldlhaté felséoktatdsi intézmé-
nyekkel a kapcsolatokat. Nem a megosztast, hanem az egytlittmtkodést
kell hangstlyozni, melynek formait sziikséges kidolgozni.

Az Egyetem fejlodését egy tudatosan kidolgozott marketing stratégia-
val kell alatamasztani, ami szoljon a kiilonféle célcsoportokhoz, le-
gyen folyamatos, attekinthetd, adjon tajékoztatast a testiileteknek, al-
landodan apolja a médiakapcsolatokat, s 6nalld szervezettel rendelkezzen.
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