A felsooktatas és a K+F iranyai
és azok integraldsa a regionalis programokba’

Scharle Péter’

A rendszervaltozas egyik érdekes folyamata a regionalitas fogalmanak, jelentéstartalmanak
fokozatos tisztuldsa, gazdagodasa, a vele Osszefliggd kognitiv sémak kiilonb6zo
bonyolultsdgu véltozatainak kialakuldsa és térhoditasa a kozfelfogasban. Ma ugy érezziik,
hogy szinte egyetlen olyan tevékenység, szervezddés, gazdasagi vagy tarsadalmi folyamat
sincs, amelyet ne lenne érdemes regiondlis kornyezetben értelmezni, Gsszefiiggéseit ilyen
szinten feltarni.

Meglehet, a régié fogalmarol, kiterjedésérdl, sajatos hazai viszonyaink kozepette
kirajzolodo szerepérdl késhegyig mend vitdkat folytatnak szakértdk, politikusok és
koztisztviselok. Mégsincs benniink szemernyi kétség a tekintetben, hogy e vitdk
kimenetelétdl fliggetleniil sziikség van regiondlis programokra, és egy-egy térség
valamennyi gazdasagi-tarsadalmi tevékenységét (értelemszeriien a felséfoku képzést, a
kutatast és fejlesztést is) érdemes ilyen programokba dgyazottan értelmezni, szinergikus
hat4sokat keresni és katalizalni.

Azt gondolom, hogy ez a latdsmod egyértelmiien indokolt. Nem kell varakozni annak a
kérdésnek az elddlésére, hogy Magyarorszag egyetlen régié vagy hét eurorégio, netan 19
megye €s egy fovaros, avagy kistérségek (szép, régi magyar szoval jarasok) osszlete-e. Azt
sem kell véglegesen tisztdzni, hogy f6ldrajzi, gazdasagi, kulturdlis, netan etnikai vagy
egy¢éb jellemzOk alapjan egyértelmii kdzigazgatasi hatarokkal elvalaszthatok-e egymastol
az egyes régiok és ha kozigazgatasi okok miatt el kell 6ket hatarolni, mi legyen azokkal a
jellemzoékkel, amelyek szempontjabol ez az elhatarolas inadekvat. Sok szempontbol
elegendd annak tudomasul vétele, hogy a kiilonb6zd kiterjedésii emberlakta terek
rendszerében a régié valamiképpen karakterisztikus 1éptékli egység, belsé folyamataiban
szervesség érzékelhetd, és ez a szervesség a helybéliek életében szervezd erd is. Olyan
hatas, amelyet elemezni, mérni, befolyasolni, kdvetkezményeivel szamolva erdsiteni vagy
gyengiteni lehet. A programokat ez a tény akkor is legitimalja, ha tudjuk, hogy
kialakulasuk igen sok gazdaséagi, szakmai, tarsadalmi, politikai (alkalmasint személyes)
torekvés fiiggvénye, esetlegességeik vannak és idonként egyik-masik sikertelennek
bizonyul.

A befolyasolas elméleti megalapozasanak szaktudomanyos eszkoztara mar ma is gazdag €s
folyamatosan boviil. Idealis koriilmények kozott ki lehet dolgozni minden beavatkozast
mederbe tereld és optimalizald, koncepcio-policy-stratégia-taktika-program-projekt
szinteken egyarant egyenszilardsagu rendszereket. El lehet benniik helyezni képzési és
innovacios célkitlizéseket, egész alrendszereket is’. Kétségteleniil akadnak sikeres példai
az igy felépitett beavatkozdsoknak, de a komplex rendszerek létrehozédsara iranyulo
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kezdeményezések meglehetésen nagy hanyada bizonyul életszeriitlennek. Jelentds (maés
programok esélyeit is korlatoz6) erdforras-koncentracid nélkiilli megvalésitasuk
valoszinlisége pedig nagyjabol a szabad és tiszta versenypiacéval azonos. JO okunk van
ezért arra, hogy egy koztes szinten, programok keretei kozott végezziink el fontos
elemzéseket. Az utobbiak korében komoly — ha nem is a legfontosabb, de sok tekintetben
lényeges — kérdés a felsdoktatasi, kutatdsi és fejlesztési Osszefiiggések tisztazasa.

Ha madartavlatbol szemléljiik ezt a kérdéskort, viszonylag gyorsan érkezhetiink el néhany
trividlis, a tudastarsadalomra vonatkoz¢ altaldnos érvényli megallapitasig. Ezek szerint a
szerepiiket jol betoltd felsdoktatdsi intézmények szorosan egyiittmiikodnek régidjuk
gazdasadgaval ¢és tarsadalmaval, szolgaljak és Osztonzik a fejlédést, képzési
tevékenységiikkel és kozvetlen kutatdsi-fejlesztési potencidljukkal gyarapitjak a tudastokét,
tamogatjak az innovacids folyamatokat, vonzzak a miikodo tokét, partnerként részesei a
versenyelényoket szerzd €és megerdsitd erdfeszitéseknek. Ha igy all a dolog, mi sem
természetesebb annal, hogy részt vegyenek a regiondlis programokban, annak a
megfogalmazastol a teljes megvalositasig terjedd minden szakaszaban.

E szerepfelfogds (szamos tovabbi vondsaval egyiitt) tobbé-kevésbé ismert, helyes és
csaknem fiiggetlen attol, hogy egy adott régionak milyen konkrét sajatossagai vannak.
Altalanossaga viszont nem csak hasznossé teszi, de gyengeségének forrasa is. Konkrétabb,
iddében ¢és térben kibontakozo6 folyamatokhoz simul6 véltozatait célszerli megkeresni, ha a
cél egy adott régio sajatossagainak megfeleld optimumok elérése, a regionalis szemlélet jo
szandéku, de sietds és mechanisztikus érvényesités esetén fenyegetd csapdainak elkeriilése.
A részletesebb elemzést indokolja a felsGoktatasi-kutatasi-fejlesztési ,,agazat™ néhany
immanens vonasa is. Kozilik a teljesség igénye nélkiil emlitek meg figyelemre
érdemeseket:

= a felsdoktatasi centrumok vonzasa, kisugarzasa nem kozigazgatasi hatarok fliiggvénye,

» a tudomany régota globalizalodott, az egyetemek nemzetkdzi halozata a hallgatodi €s
oktatdi mobilitas természetes terepe,

» a kutatds ¢és fejlesztés egyetemi folyamatai hosszu idétavon bontakoznak ki, féiranyaik
medre szélesebb is, hosszabb is, mint a regiondlis programok sziikségképpen lehatérolt
tartalma ¢és tartama,

= a felsdoktatds intézményesiilt keretei altalaban merevebbek, mint a fejlédés és
fejlesztés programokba illeszthetd akcioi,

» a piaci versenyviszonyok sokkal nagyobb alkalmazkodokészséget kovetelnek meg a
gazdasag szereplditdl, mint amilyenekre az egyetemek, foiskolak képesek, akar a tananyag,
akar az oktatas modszerei, akar annak szinvonala tekintetében.

E sajatossdgok kényelmes értelmezése egyoldali egyetemi bedllitddas kialakuldsahoz is
vezethet. Adott esetben teret nyerhet az a felfogas, amely fennen hangoztatja, hogy
egylttmiikddik, készséget nyilvanit feladatok vallaldsara ¢és megoldéasara, de passziv
médon koveti csak a fejleményeket ¢és arra szamit, hogy ha szikség van a
kozremiikddésére, akkor ,,megkeresik”.

Hadd szogezzem le, hogy ez a nézet (amely tavolrol sem ritka a személyesség szintjén)
véleményem szerint nemcsak meddd, de dnsorsront6 is. Nem allitom azt, hogy a képzési
kereslet ¢és kinalat viszonyaban példaul mindenestdl a képzés eredménye iranti kereslet — a
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gazdasagi €s tarsadalmi igény — szerepe lenne meghatarozo, hiszen az egyetemek a hossz
tava (a regionalis programokénal is messzebb tekintd) gondolkodas, kompetencia
elsajatitasanak mihelyei is. Azt azonban igen, hogy a felséfoki képzésnek kedves
kotelessége és jol felfogott érdeke regiondlis kornyezete igényeinek minél pontosabb
felmérése, ismerete €s a sz6 legnemesebb értelmében vett kiszolgalasa.

Minél ,,regionalisabb” egy egyetem (minél egyértelmiibb fedésben van hatastartoméanya a
beagyazo régié mas Osszefliggésekben kitapinthato kiterjedésével), annal inkabb érvényes
ez a kotelezettség. A fOvaros ,torténelmi” egyetemei szamara nem relevans kérdés az,
hogy hany régidja van Magyarorszagnak - szdmukra az orszag egyetlen régid, amelynek
hatarai rdadéasul talnytlnak az orszaghataron is. A kisebb régiokozpontok felséfoku
oktatdsi intézményei mds helyzetben vannak, fiiggetleniil att6l, hogy képzési-intézményi
integracios 1épések eredményeképpen hallgatosaguk 1étszama vetekszik-e egy-egy fovarosi
egyetemével.

A Széchenyi Istvan Egyetem ilyen Osszefiiggésben nagyon szerencsés csillagzat alatt jott
létre. El6dje, a foiskola sem elefantcsont-toronyként miikddott és fogadta be hallgatoit. Az
egyetemmé valas folyamata pedig, ha tetszik, valodi regiondlis - a térség tdrsadalma és
gazdasaga altal figyelemmel kisért és tamogatott - programként bontakozott ki, ha a
szohaszndlat divatja annak idején ezt nem is hangsuilyozta. Ez a folyamat ma is tart, hiszen
Iényege nem egyszeriien egy névtabla-cseréhez sziikséges szint elérése, hanem az egyetemi
miikodésmod kiteljesedése. Regiondlis beagyazottsaganak ékes bizonyitéka van: 2001-ben
a Nyugat-Dunantali Regiondlis Fejlesztési Tanacs altal befogadott (akkor még
megnevezésében is tavlatos) Gyori egyetem a régioért projekt, amelynek elemei (kutatési
eszkozbeszerzéstdl doktori iskoldig) a régid fejlodési trendjeihez igazodnak.

Az egyetemi ¢élet szervesiilésének, gazdagitdsanak jelenlegi szakaszdban milyen
adottsagokkal kell szamolnunk? Milyen Osszefliggések halojaban kell hozzdjarulnunk a
regionalis programok kialakitdsdhoz és megvaldsitdsdhoz?

Ami a képzés tartalmat, a diplomakkal lefedett tudasmez6 kiterjedését és mélységét illeti, a
tervgazdalkodas keretein beliil talan érthetd illuziok jelentds részétél meg kellett valni. Ma
is felmérhet6k (valamilyen megbizhatosaggal) a régid képzett munkaerd irdnti igényei,
becsléseket lehet adni a foglalkoztatottsdg varhato szintjére, de nem 4ltathatjuk magunkat
azzal, hogy képesek lennénk alapképzési tevékenységiink keretében gyors valtasokkal
folyamatosan igazodni a hallgatok érdeklédéséhez, szakok iranti érdeklddést befolyasolo
divatiranyzatokhoz, foglalkoztatasi kotelezettségvallalas nélkiil jelzett gazdasagi
eldrejelzésekhez.

A regionalis programok megfogalmazasanak egyik fontos — ezért az egyetem szamadra is
iranyadd6 — ¢érdeme ¢éppen az, hogy eldsegitheti a tajékozodast, az értelmes
kockazatvallalast oktatd és hallgatdé szaméra egyarant. Regiondlis célok, akcidk, projektek
ismeretében — ésszeri hatarokon beliil — a mindenkori tananyag megalapozottabban
aktualizalhat6, a hallgato6i véalasztasok (szakiranyok, szakdolgozatok, gyakorlatok szintjén)
biztosabb alapokra helyezheték. A tajékozodasra, mértéktartasra, 6vatossagra sziikség is
van, hiszen a képzési igény divatvezéreltsége olyan tény, amelynek kockazataival az



érintettek akkor tudnak szamolni, ha minél tobb tampontjuk van a kozéptava jovo
tervezéséhez’.

Ma hosszt tavon is stabilnak tekinthet regiondlis igénynek felel meg az egyetem a
térségben miikkodd nagyvallalatok technologiajahoz, fejlesztési tevékenységéhez igazodo
tuddsmezdk (elektronika, informatika, mechatronika) képzési feltételeinek folyamatos
javitasaval. Kozvetlen a kapcsolata az érintett gazdalkodo szervezetekkel, és a technologiai
eléretekintés egyaltalan elérhetdé megbizhatdsdga szintjén azt lehet éallitani, hogy az
alkalmazkodas kolcsonds megelégedettség forrasa. A gazdasag szerepldi a maguk modjan
tobbféle csatornan tdmogatjdk a képzés folyamatos korszerlisitését, az egyetem pedig
képzési koncepciojanak karbantartdsaval, modszereinek fejlesztésével felel meg a régio
varakozéasainak. A practing, mint a képzés mai viszonyok kozepette sikeres gyakorlati
modszere, orszagos érdeklddést is felkeltdé példa, amelyhez hasonlokrél mas eldéadok is
beszamolnak ezen a konferencidn. Ennek a kapcsolatrendszernek a hire eljut potencialis
beruhazokhoz is, akik — latolgatvan betelepiilésiiket a régidba — rendszeresen tajékozodnak
az egyetemen folyd képzésrol.

Legalédbb ugyanilyen fontosnak tekinti az egyetem a régid infrastruktirdjdnak fejlédését
szolgalo képzést. A Technoldgiai Eléretekintési Programban megfeleld megvilagitast kap
ez a kérdés, a kozlekedéstdl az épitett kdrnyezet alakitasaig terjedden. Gyorott kiillondsen a
fenntarthatosag, a meglévd (kornyezeti €s épitett) rendszerek allapotdnak ismeretéhez,
fenntartasahoz, fejlesztésiik optimalizalasdhoz kapcsolddd kérdések oktatdsa intenziv,
teljes Osszhangban a régié hasonld kulcsszavakkal megnevezett programjaival,
projektjeivel.

Sajatos képzési gondokkal jar, és gyokeres valtozasokat kényszerit ki a felsdoktatasban a
beiskolazasi aranyok dramai valtozéasa. Tiz évvel ezeldtt (és korabban évtizedeken at) az
évjaratok 6-10 %-a jutott be a fels6fokt képzésbe, komoly kivalasztasi-kivalogatodasi
mechanizmusok miikddtek. Voltak kontraszelektiv kényszerek, de a képzés szinvonala
szempontjabol ezeknek nem volt deformald szerepe. Mara a beiskolazas szintje 40 % folé
keriilt — és ez oOridsi dolog. A tarsadalom talan nincs is tudatdban annak, hogy a
polgarosodas folyamata, a modern tarsadalomszerkezet kialakulasa szempontjabol milyen
nagy jelentdsége van a felséfoku képzés ilyen értelemben vett demokratizdlodasdnak
akkor, amikor a versenygazdasagra valo attérés (azon beliil a kordbban koztulajdonként
nyilvantartott tOkejavak rovid id6 alatt bekdvetkezett ujraclosztasa) egyértelmiien novelte a
tarsadalmi egyenldtlenségeket.

Egyfeldl tehat adott lehet az 6rom, masfeldl azonban nem sépdrhetdk szényeg ala a vele
jar6 megprobaltatasok. Egyszer(i statisztikai megfontolast igényel csak annak belatasa,
hogy a fels6fokt képzés atlagszinvonala (mondjuk, a megszerzett diploma altal tanusitani
hivatott tudas és készség elérheté mennyisége és minésége) ma torvényszeriien siillyed®.
Az egyetemek szélesre tart kapuin belépd hallgatok attél nem valnak faradsagos
tanulmanyokra felkésziiltté, egyetemi szinvonali munkéra éretté, felsdfoku ismeretek
megszerzésére képessé, hogy felvételt nyertek egy intézménybe. Orszdgosan sem,

> A menedzserképzé szakok iranti érdeklddés megcesappanasa csak egyike azoknak a visszacsatoldsoknak,
amelyek jelzik: egy-egy latvanyos felfutas rendszerint telitddéssel ér véget. Nem nehéz e vonatkozasban
tovabbi szakteriiletekre vonatkozo joslasokba bocsatkozni.

% Az EU jelenlegi atlagos GDP/f6/év adata statisztikai értelemben szdmottevéen csokkenni fog 2004 nyaran,
csupan azért, mert az 0j tagok valamennyien a korabbi atlag alatti teljesitménnyel 1épnek be. Hidba keriiliink
azonban kdzelebb ilyen modon az Gnid atlagdhoz, ettdl tényleges teljesitményiink jottanyit sem nd.



regiondlisan sem. A képzés idbtartama, az oktatok pedagogiai felkésziiltsége, az
infrastruktara allapota pedig csak szerény korben és mértékben teszi lehetévé a
korrepetitiv, potlo, szintrehozo oktatast. Mit lehet tenni?

A fels6oktatds valasza jelenleg a bolognai folyamatnak nevezett atalakulads kisérlete. A
képzettségi szintek differencidlasa, az ASc’ - BSc - MSc - PhD képzés aranyainak
modositasa, széles korben ismert torekvés. Ebben a sorban ma értelmezési vitak,
egyeztetések targya az egyes szintek tartalma. A Széchenyi Istvan Egyetem azok kozé az
intézmények koz¢é tartozik, amelyek valamennyi képzési szint miikddtetésében érdekeltek.
Az ehhez sziikséges jogosultsag elnyerése a Magyar Akkreditacidés Bizottsdg mindsitd
allasfoglalasanak fiiggvénye, ahol (mégoly burkolt forméban) regionalis érdekek is
megiitkdznek. Az egyetem regiondlis tdmogatottsaga ebben a kornyezetben is nagyon
fontos elem, az 0Osszel induld Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola
tetszéssel fogadott témakore (Gazdasag, jog, regionalitas és tarsadalom az integralodo
Kozép-Europaban) pedig ki is fejezi az egyetem elkotelezettségét a regiondlis kérdések
folyamatos napirenden tartdsa irant. Igaz, a technologiai eldretekintés nem els6sorban
tarsadalomtudomanyi teriileteken fiirkészi a jovot, de kidolgozoi jol ismerik és érvényesitik
a technoldgiai fejlédést befolydsolo tarsadalmi Osszefiiggéseket. A miiszaki
tudomanyteriilet miivelésére hivatott doktori iskola pedig torekvéseink szerint 2004/2005-
ben johet 1étre — tematikdjanak Osszedllitisa mar most is a regionalis fejlesztési igények
figyelembe vételével torténik.

Attérve a kutatas és fejlesztés, illetve a regionalis programok kapcsolatara, valamivel
egyszerlibb, ha nem is konnyebb kérdésekre kell roviden kitérnem. Az egyetemi kutato-
fejleszté tevékenység a koztudatban valamilyen autondm lehetéségként, illetve
kotelezettségként €1, anyagi feltételei azonban régota nincsenek Osszhangban ezzel a
hiedelemmel.® Hét-tiz kutatasi féirany miivelésére van lehetéség’. Ezek tobbségénél,
kiilondsen pedig a sziikebb tematikdju vagy kozvetlen gyakorlati hasznositdssal nem
kecsegtetdé témak esetében, palyazatokon elnyert forrasok teszik lehetové a feladatok
megoldasat, a tudomanyos életben vald részvételhez sziikséges aktivitds megalapozasat.

A K+F magyarorszagi helyzete napjainkban (is) jeremidddk targya, ezek sordt nem
sziikséges boviteni. A regiondlis Osszefliggések korébol egy hatast emelek csak ki,
amelynek jelentdségét GyOr vonzaskorzetében nem kell részletezni. A hozzaadott érték
létrehozasanak mihelyeit a tudatosan tervezd, nagy gazdasagi erejii vallalkozasok
eldszeretettel telepitik szellemi centrumok kozelébe és kiaknazzdk a fizikai kozelség
elényeit is. A Széchenyi Istvan Egyetem kapcsolatrendszere ebben a tekintetben
meglehetdsen jo, és minden bizonnyal javithato.

A regiondlis programok elsésorban azok szerepldi, a regiondlis szinten bedgyazodott
vallalkozédsok, intézmények korében hozhatnak létre olyan érdekeltségeket, amelyek
természetes modon vezetnek egyetemi tanszékek, intézetek kutatdsi kapacitdsdnak

7 Az ASc jel hasznalata itt 6nkényes, asszisztensi (régebbi fogalomkérben nagyjabél kozépfoku technikusi)
képzettséget, tehat mérnoki iranyitassal kitlinden foglalkoztathato, ,.fels6fokon betanitott” munkatarsi
tudasszintet jeldl (a PhD szint viszont nem feltétleniil jelent tudosi mindsitést, elérdinek jelentés hanyada
fejleszté6 mérnoki tevékenységekbe kapcsolodik be). Magyarul talan az inas-legény-mester-doktor
fogalomsorral lehetne tagolni ezt a felsdfoku képzettségi tartomanyt is.

¥ Elég lehet ennek aldtamasztasaul megemliteni, hogy a Széchenyi Istvan Egyetem az allami koltségvetésbél
évente minddssze 18 millio forintot kap kozvetleniil kutatassal osszefiiggd tevékenységek tamogatasara.

’ Az egyetem kutatisi eredményeirél a regiondlis média rendszeresen hirt ad, részletesebb ismertetésiik
sokféle csatornan folyamatosan torténik.



bevonasdhoz. Az egyetem folyamatosan figyelemmel kiséri az ilyen szintli egylittmiikodés
feltételeinek alakuldsat, és tudatdban van annak, hogy a tovabblépés nem beldtas vagy
szandék, hanem elsOsorban gazdalkodasi kornyezet kérdése. A regiondlis programok
tartalma is szamol a forrassziikével, de a katalizal6-tamogat6 hatds nem csak pénzforrasban
testesiilhet meg: masképp fejleszt az a kis- vagy kozépvallalkozas, amely szdmithat arra,
hogy egy regionalis program célkitlizéseihez igazodo teljesitményének, szolgaltatdsanak
lesz kereslete. Ez a biztonsagérzet az egyik legfontosabb eldfeltétele a kutatassal
megalapozott fejlesztés koltségterheire is kiterjedd vallalkozoi készségnek.

A Dbiztonsagérzethez egy masfajta bizalomnak is tarsulnia kell. A tdrsadalmi tdke
felhalmozéasaban hosszi idészak mulasztasai, megprobaltatasai meglehetdsen komoly
elmaradashoz vezettek, az orszag egésze ebben az értelemben is tOkeszegény. A régiod
személyes tapasztalataim szerint lényegesen jobb helyzetben van, mint sok mas
versenytarsa — a kutatasban és fejlesztésben egyiittm(ikodd partnerek egymads iranti
bizalmanak alapjai megvannak.

Az egyetem (képzési tevékenységét altalanosan értelmezve) arra torekszik, hogy a régid
programjaiban annak valamennyi intézményével egyiitt miikddve jaruljon hozza az oly
gyakran emlegetett ,,europai” é€letvitel, magatartdsmintak, munkakultira bizalmat teremto
er6sodéséhez.

Ez az igyekezet — ¢és remélt eredménye — legalabb annyira hordozhat regionalis
sajatossagokat, kiilonbségeket, mint a kezdeményezd, innovativ produktivitas. JelentOsége
pedig akkor valik nyilvanvalové, ha belatjuk, hogy a legkitlindbb fejlesztések sorsat is
megpecsételheti a befogadasra éretlen, nemtér6dom tarsadalmi kornyezet. Ezért a
regionalis programok kozott méltan kaphatnak helyet a miiszaki értelemben talan
»puhabb”, szociologiai tekintetben viszont professzionalisan atgondolt ,,fogado-oldali”
projektek is.

A gyori egyetem — részben multidiszciplinaris struktiréja, részben foldrajzi helyzete miatt
— kitiiné adottsagokkal ¢és ebbdl fakadoan kotelezettségekkel is tevékenykedhet a fentebb
kifejtett, foldrajzi €s atvitt értelemben egyarant széles, sok vonatkozasban orszaghataron is
tulnyuld képzés, kutatas és fejlesztés igen szertedgazo teriiletein.



