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Technológiai Előretekintési Program (TEP):
célok

Gazdasági,  kutató-fejlesztő és  államigazgatási 
szakemberek együttműködésén alapuló program.

Célja  a  piaci  és  technikai lehetőségek felismerése  és  a  
rájuk  adható válaszok kidolgozása  a  tartós
versenyképesség növelése  és  az életminőség javítása  
érdekében.



Sikeres TEP-et valósított meg

Egyesült Államok
Japán
Kanada

Ausztrália
India
Dél-Korea
Dél-Afrika

Nagy-Britannia
Németország

Franciaország
Ausztria
Hollandia 
Norvégia

Svédország
Finnország



JELEN
Döntések

JÖVŐ
Hosszú távú
gondolkodás



A magyar TEP céljai

Információk gyűjtése és feldolgozása
– a technológiai változások tendenciáiról
– a világpiaci lehetőségekről (új piacokról és 

piaci résekről)
– a magyar K+F szektor és gazdaság erős és 

gyenge pontjairól

A magyar vállalatok versenyképességét javító
K+F stratégia megalapozása



A létező formális és informális kapcsolatok 
megerősítése és újak létrehozása a K+F szektor, a 
gazdaság és az államigazgatás szakemberei között

Ajánlások a szakpolitikák és a szabályozórendszer 
számára

Az Európai Unióhoz való csatlakozási folyamat 
támogatása

A kooperatív és stratégiai gondolkodás 
elterjesztése

A magyar TEP céljai (folyt.)



Különböző módszerek

Kulcstechnológiák
Egyesült Államok
Franciaország (technologies clés)
Németország (Technology at the threshold of 21th century)

Foresight 
Japán
Franciaország
Németország
Egy. Kir. 
Svédország

holisztikus
Delphi

+makro
+Mcs-ok

Dél-Afrika
Magyaro.

szakágazatok,
technológiák 

Ausztria
Hollandia



globális és regionális
forgatókönyvek

munkacsoportok
forgatókönyvei

makro-
forgatókönyvek



Három makro-forgatókönyv

Magyarország stratégiája
aktívsodródás (nincs statégia)
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A makro-forgatókönyvek felépítése

Fő dimenziók:
integráltság
tudásintenzitás
aktivitás

Tényezők:
humán
társadalmi
környezeti
gazdasági
infrastrukturális
politikai



A Delphi-kérdőív változói

• A válaszadó szakértelme
• A hatás értékelése: gazdasági, társadalmi, és a természeti 

környezetre gakorolt hatás
• A bekövetkezés várható időpontja (beleérteve “soha”)
• Mo. jelenlegi helyzete a fejlett európai országokhoz 

viszonyítva: tudományos, technikai készségek, 
innovációk gyakorlati hasznosítása, 
a termelés, szolgáltatás jelenlegi színvonala, 
szabályozás színvonala

• Akadályok:társadalmi/etikai, műszaki, piaci, gazdságosság, 
nem támogatott, szabályozás/szabványok, képzettség

• Alkalmazás, fejlődés elősegítése: hazai K+F, 
licenc, know-how vásárlása 
késztermék vásárlása



Előkészítő szakasz
Ismertetés,
Tudatosításajánlások 

az Irányító Testület tagjaira

az Irányító Testület 
megalakulása

munkamódszer,
a témák meghatározása 

ajánlások a munkacsoport-tagokra

munkacsoport-vezetők kijelölése

munkacsoportok 
megalakulása

minisztériumok,
MTESZ-ek,

kamarák



Munkacsoportok

♣ Emberi erőforrások (oktatás, foglalkoztatás)
♣ Egészség és élettudományok
♣ Informatika, távközlés, média
♣ Természeti és épített környezet védelme és fejlesztése
♣ Termelési és üzleti folyamatok 
♣ Agrárgazdaság, élelmiszeripar
♣ Közlekedés, szállítás



Fő szakasz

rendezvények,
szakmai konzultációk

MCS ülések

háttértanulmányok

trendek, jövőképek
meghatározása

Delphi-állítások
megfogalmazása

kétfordulós 
Delphi-felméréselemzések,

jövőképek finomítása 

MUNKACSOPORT-JELENTÉSEK

az IRÁNYÍTÓ TESTÜLET 
JELENTÉSE

makro-
forgatókönyvek



A megvalósítás és terjesztés szakasza

EREDMÉNYEK

Publikációk Hírverés
Ajánlások

Regionális rendezvények,
workshopok,

szemináriumok

regionális 
rendezvények

szemináriumokszemináriumok

workshopok

workshopok regionális 
rendezvények



EREDMÉNYEK I
(Közvetlen)

munkacsoport-jelentések 

makro-forgatókönyvek

Delphi-felmérés második fordulója

szakmai rendezvények

MEH

Parlamenti Bizottságok

nemzetközi kapcsolatok



EREDMÉNYEK  II
(Közvetett)

• Oktatás - nevelés

• Egészség

• Környezetvédelem

• Közlekedés

• Innováció



EREDMÉNYEK  III
(Együttműködések)

ForeTech (Bulgária, Románia)

eForesee (Észt, Ciprus, Málta)

ForSociety (>10 ország)
Tudomány&Technika&Innováció és a
Társadalom

Regionális Előretekintési Program 
(20 ország régiói)



KÖSZÖNÖM A FIGYELMÜKET!

ferenc.kovats@om.hu
WWW.FORESIGHT.HU

T: +1 484 2589
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