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1. FELJEGYZESEK AZ AGAZATI WORKSHOPOKROL

Jelen melléklet a Nyugat-dunantuali technologiai régio jovoképe és operativ programja projekt

soran megrendezésre keriilt agazati workshopok rovid tomor 0sszefoglalojat tartalmazza.

1.1. Gépipari agazati workshop

Idopont: 2004. janius 30. 14.00
Helyszin: MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet, Gyor

A workshop napirendje:

1. Prof. Dr. Rechnitzer Janos, témavezetd, intézetigazgato (MTA RKK NYUTI) készontotte
a résztvevoket, €s bevezetd eldadasaban 6sszefoglalta a projekt, valamint az dgazati workshop

céljat, varhaté eredményeit.

2. Thasz Anita, iigyvezetd igazgatd (Netwin Kft.) eléadasaban a gépipari hattértanulmany
alapjan ismertette a gépipar helyzetét ¢és lehetséges jovobeli trendjeit a Nyugat-dunantuli régi-
oban, a tanulmany legfontosabb gondolatait és megallapitasait, valamint a jovobeli fejlodés-

hez érdekében sziikséges 1épéseket, beavatkozasi pontokat.

3. Kovats Ferenc, tanacsadé (TEP) roviden felvazolta a technoldgiai eléretekintési progra-
mok ¢és azokat tdmogatd kiilonbozd politikdk helyzetét, lehetséges jovdjét és a rendelkezésre
allo forrasok felhasznalasat az Europai Unioban.

4. Hozzaszolasok, a résztvevok altal megfogalmazott vélemények, gondolatok.

Gombos Jozsef (Gombos Kft., Magyar ErtékelemzOk Tarsasaga):

Az érték: a vevdi igények megfeleld kielégitése minimdlis kdltséggel. Magyar gépiparnak
nagy problémaja a relativ (versenytarsakhoz képest) magas koltségszint, aminek az egyik leg-

fontosabb oka a felesleges anyagfelhasznalés, a pocsékoléds €s a funkcid nélkiili alkatrészek



A Nyugat-dunantuli technologiai régio joviokeépe és operativ programja — Mellékletek

beépitése a termékekbe (ezt egy terméken szemléltette is). Az értékelemzd szakma egyik cél-
jaként fogalmazza meg a hazai gépipar modernizaladsdban val6 aktiv részvételt.

Azok a hazai kis- és kdzépvallalkozasok, amelyek még nem agyazodtak be a beszallitoi
lancokba, csakis 6nalld, sajat termékekkel képesek versenyben maradni. A beszallitéi lancok-
kal vigyazni kell, mert kiilondsen sériilékenyek (integrator, beszallitdi piramis csucsan 1€vo
mely alkalmazdséara az észak-olasz példak a legjobbak, ugyanakkor a gépipar teriiletén ez az

egylittmiikddési tipus taldn nehezebben alkalmazhato.

Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Teljesen jogos az a kritika, hogy a fejlesztési koncepciok, programok nem gondoltdk at a leg-
fontosabb vezéragazatok céljait €s jovoképét. Sajnos jelentds problémat jelent az ilyen jellegii
agazati jOvOképek meghatarozasaban, hogy egy-egy térség, illetve dgazat gazdasadga szempont-
jabol meghatarozo vallalkozéasok altalaban egyaltalan nem, vagy ha igen akkor is rendkiviil kor-
latozott mértékben kommunikdlnak csak sajat vallalati stratégiajukrol. Ma mar a nagy konszer-
neken beliili, leany vallaltok kozotti erdteljes verseny jelenléte vallalati szinten is egyre tobbszor
elétérbe hozza a rovid tava gondolkodast, mig a stratégiai szemlélet sokszor visszaszorul.

Rechnitzer Janos egyetértett a versenytarsakra, kiilondsen Szlovakiara vonatkozo megal-
lapitasokkal, kiegészitve annak részben eltérd, mas jellegli — erdteljes nehéziparara és hadi-
iparara visszavezethet— munkakultarajaval. Sajnos nincsen még mindig kidolgozva a gépipa-
ri vallalkozasoknak a technologiai kotodését eldsegité hattér. Az infrastruktira még mindig
siralmas, hosszu idonek kell még eltelnie, amig e teriileten is felzdrkdézunk. Az egyszeri ;-
sdgcikkekbdl osszeszedett informacidkon til nem igazén tudjuk, hogy miért biztosit jobb te-
lephelyet Szlovékia, Nyugat-Dunanttlnal.

Rendkiviil fontos a jovoben a gazdasagfejlesztési €s teriiletfejlesztési politikanak a KKV-k
fele torténd nyitasa. A hazai gépipari KKV-k legnagyobb gondja az alacsonyabb technologiai
szinvonal, illetve a rendelkezésiikre all6 tudas hidnya. Itt a tudas hidnyossagaval kapcsolatban
mindenképpen meg kell emliteni a magyar felsdoktatasi rendszer feudalis jellegét, mint alap-
vetd problémat. Ugyanakkor talan valami elindul, aminek példdja lehet a gyori Széchenyi
Istvan Egyetemen létesitendd kooperacios kutatokdzpont eldkészitése is.

Tovabba fel kell késziilni arra, hogy telephelyi problémékkal kell szembe nézni. Mar ma
is egyre tobb gazdasagi kdzponthoz kapcsolddo ipari parkban tapasztalhatd azok telitddése.

Megjelenik a vallalkozasoknal a kiegészitd agazatokra épitd stratégia is (komplementer). Le-
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het, hogy 15 évre a gépipar specialis helyzete miatt nem lehet elére latni, elére tervezni, azon-

ban a legfontosabb folyamatokat 5-7 évre mindenképpen fel kell tudni vazolni.

Szilasi Péter Tamés (MPI Europe Kft.):

A hazai gépipar egyik legnagyobb probléméja, hogy a hazéankba, kiilondsen az észak-
dunantuli térségbe telepiilt kiilfoldi autodipari és elektronikai ipari kiilonb6z6 véllalkozasok
(nagy multiktol a kozepes és kisebb cégekig) tevékenysége nem ért 0ssze. Ma Magyarorsza-
gon mar 67 elsd szintli beszallitod talalhaté az autdiparban, ennek ellenére csak 5% a hazai
beszallité arany. Szlovakidban ez az arany igaz hogy 25%-0s, azonban azt szinte kizardlag
betelepiilt vallalkozasokkal érik el, a szlovak tulajdonu vallalkozasok részesedése szinte 0. A
mai napig nincsen Pozsonyban sem egy nagy VW beszallitoi park. Szerzédéses jogviszony
kell ahhoz, hogy a tudas atmenjen a nagyoktol a kicsikhez.

Masik komoly probléma a fejlesztések tekintetében az, hogy a gazdasagi folyamatokat il-
letéen a gazdasag nem ismeri a fejlesztési-tervezés régiod hatarokat, kiilondsen nem Nyugat-
Dunanttlt. A gépipar egészére, de kiilondsen az autdiparra sokkal inkabb észak-dunantuli
agazati koncentracié a jellemzd. Ez a térség (Gydér-Moson-Sopron, Vas, Komdrom-
Esztergom, Fejér, Veszprém és Pest) jelenti az autoipari klaszter magtérségét is.

A legfontosabb versenytarsakra jellemz0, hogy éberen figyelik a hazai klaszteresedési fo-
lyamatokat és az azt eldsegitd intézkedéseket (PANAC), féleg Ostravaban és Szlovakiaban.
Lokalisan tényleg Szlovakia és Csehorszag a régid gépipara szempontjabol az elsédleges ver-
senytars, azonban globalisan mar sokkal inkabb elmondhato, hogy egy kvazi homogén Kelet-
Ko6zép-Eurdpa versenyez elsdsorban Nyugat-Eurodpaval, Ukrajnaval, Oroszorszaggal, és ter-
mészetesen Kelet-Azsiaval.

Szilasi Péter Tamas a KKV-kra valo koncentracioval egyetért, nem szabad mar tobb nagy
multinacionalis vallalatot a régid telepiteni, inkabb kozepes méretii, nagy beszallité vallalatokra
lenne sziikség, mert ezek altaldban sokkal komolyabb gondoljak azt a térséget, ahol miikddnek,
mint a végtermékgyartdo cégek. Eddig a Magyarorszagra érkezett gépipari vallalkozasok itteni
telephelyein altaldban egyaltalin nem voltak megtalalhatok olyan alapvetd funkcidk, mint a
beszerzés, értékesités, tervezés, logisztika. Elsésorban olyan vallalkozasokat kell a régidba von-
zani, akik eldnyiiket itt a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek végzésében lelik meg.

A koltséghatrany oridsi probléma. Jellemzd, hogy nem csak konstrukcios koltséghatrany-
1ol kell beszélni, hanem arrdl is, hogy alacsonyabb a termelékenysége a hazai gépipari vallal-
kozéasoknak. Ugyanakkor el kell ismerni, hogy a gépiparban a koltségek 80%-a mar a tervezd

asztalon keriil egy-egy termékbe. Osszehasonlitva a cseh és szlovak versenytarsakkal dragab-
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ban hozzak ki, aminek oka az i, hogy hianyzik a specialis tudads €s az innovativitas. Ezért
olyan intézményekre van sziikség, amelyek specialis szolgaltatdsokat nyudjtanak a KKV-k
szamara (tudastranszfer, klaszter, stb.). Ezzel kapcsolatban azonban sajnos a kdzponti kor-
manyzat gazdasagpolitikdja szintjén sincsen rendesen definidlva semmi. Az emlitett integra-
ci0s matrixos példa a butoripar teriiletén kivalo, azonban nem analég a gépiparral. Fel kell

késziilni az agyelszivas veszélyére is.

Berzsenyi Csaba (Gy6ér-Moson-Sopron megyei Munkatigyi Kézpont):

Egyetért a tanulmany azon megallapitasaval, miszerint a szakképzes stratégidja nem kézzelfog-
hat6. 1990 el6tt a térség gépiparat 10-15 meghatdrozo nagyvallalat jelentette, stabil iizenettel
mind a sziilok, mind a tovabbtanulé didkok irdnydba. Ma szinte teljesen megszakadt ez a kap-
csolat a gazdasag és a masik szféra kozott. E teriileten a munkatigyi kozpontoknak sem igazan
nevezheto sikeresnek a tevékenysége. Jellemzden ma is még iskola orientacid van és nem palya,
vagy szakma. A szakmaorientdcid6 megvalosulasahoz jelentdés mértékii szemléletvaltasra lenne
sziikség. Nem érvényesiil, hogy az oktatdsban a gazdasagi szereplok, vallalkozasok lennének a
megrendeldk, sokkal nagyobb hatassal vannak a sziilok a dontésekre. Egyértelmtien hianyzik
mar a régidban a gépipar teriiletén a jol képzett szakember, mig diplomasokbol tilképzés van,

aminek a kdvetkezménye a diplomas munkanélkiiliség folyamatos emelkedése.

Dr. Horvéth Piroska (Netwin Kft.)

Korabbi felméréseik koziil tobb is foglalkozott a régioban tapasztalhato felsdfoku végzettsé-
gliek iranti varhat6 (5 éves) igényekkel, azonban a vizsgalatok eredményeire a Nyugat-
Dunanttlon miikodo felsdoktatési szervezetek nem voltak kivancsiak, illetve az abban foglal-
takat nem hallgattdk meg. Az egyes szerepldk ugy gondoljak, hogy amit csinalnak az jo, és
nem szeretik a kritikat hallani. Nagy 0sszegek mennek el atképzésre ezért. Nemcsak a felso-
oktatasban, de a kozépfoku oktatasban is félelmetes viszonyok uralkodnak.

Sok mindenrdl beszéliink, de nagyon kevés dolgot tesziink. A régié nem palyazott RIS-re.
Hiaba késziilt el az orszagos TEP, azt senki nem olvassa el. Természetesen azért pozitiv kez-
deményezések is talalhatok a régiodban. Ilyen pl. a Széchenyi Istvan Egyetem altal kezdemé-
nyezett Practing Program, vagy a General Electric €s a Flextronics timogatasaval korvonala-
z6do6 Zala Egyetem mechatronikai szakkal. A magyar K+F egyik problémaja az 6riasi parhu-
zamossagok megléte, melyek egyik forrdsa az akadémiai és az egyetemi kutatohaldzatok

egymasmellettisége.
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Peredi Istvan (Jankovits Hidraulika):

Az ilyen jellegli workshopok legnagyobb probléméja, hogy elsdsorban a kis- és kdzépvallal-
kozasoknak kellene részt venni rajtuk, hisz elmondhatndk problémaikat, véleményiiket és
hozzajarulhatnanak a szamukra kedvezd jovobeli forgatokdnyvek megalapozasahoz. Azonban
a hazai KKV-k nem tehetik meg, hogy ilyen workshopokra jarjanak, mert nagytobbségiik nem
képes ra id6t szakitani, a mindennapos taposémalombol nem tud szabadulni. Ez felhivja a
figyelmet a szektor folyamatos finanszirozéasi problémadira. Ugyanakkor ne gondoljuk azt,
hogy a megfelel6 mennyiségii forras rendelkezésre allasa megoldana mindent. A finanszirozas
egyik legnagyobb probléméja a KKV szektor szamara az utoéfinanszirozas, amit a tobbség az
alacsony tokeellatottsdg miatt képtelen bevallalni, igy elesik a fontos fejlesztési forrasoktol.
Az egyes kis- és kozépvallalkozasok onmaguk nem képesek hatni kornyezetiikre, igy azt egy-

értelmiien kiilsé adottsagként kénytelenek azt elfogadni és kezelni.

Lazary Métyés (Pannon Autoipari Klaszter):

Az agyelszivas problematikdjat csak ugy lehet hossza tavon kezelni, hogy itt a Nyugat-
dunéantali régidban olyan kornyezetet, feltételeket kell teremteni, ami visszacsabitja, vagy
itthon tartja a képzett munkaerdt. A vallalkozasokba, illetve kiilonos tekintettel a vallalkoza-
sok szamara specializalt szolgaltatdsokat nyujtd kiilonb6z6é intézményekbe, szervezetekbe
onteni kellene a pénzt, hasonléan mint ahogy t6liink nyugatra is teszik. Csak Burgenlandban
az elmult években 18 technoldgiai kdzpontot 1étesitettek. Ehhez egyértelmiien politikai don-
tésre van sziikség. Magyarorszagon sajnos regionalis szinten nem rendelkeziink még hasonld
sulya politikai dontés meghozataldra képes intézményrendszerrel. Régidknak nincsen politi-
kai stlyuk, onallosaguk egyenld a 0-val.

Masik probléma, hogy a régioban miikddd felsdoktatasi intézményekben nincsenek meg,
vagy nem értek még ki teljesen azok a kompetencidk amelyek a gazdasadg szdmara hasznosak
lehetnének. Lehet, hogy kiilfoldrdl kellene pl. a doktori iskolakba kollégakat csabitani.

A KKV-ket els6sorban arra kell felkésziteni, hogy képesek legyenek szinte mindent befo-
gadni (infot, tudast, tapasztalatot, stb.). Nagy probléma, hogy a vallalkozasok nem igazan
hisznek az Oket segiteni probald intézményrendszerben. Ennek egyik oka, hogy rengeteg sok
szerepldje van a vallalkozasfejlesztésnek, gazdasagfejlesztésnek. Jovoképet kell szamukra
adni, hogy ne a megmaradasukért kiizdjenek csak. Magyar markéakra, termékekre, termékcso-
portokra van sziikség.

A gépiparban az egyik nagy lehetdség az ide telepiilt multinacionalis nagyvallalatok altal

hozott tudéas, munkakultura kihasznalasa. A multiknal dolgozok két-harom év utan szakmai
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kihivas miatt inkabb kilépnek és sajat spin-off cégeket hozhatnak 1étre. Ezek a kisvallalkozas-
ok vélhatnak 5-10 éven beliil a potencialis hazai beszallitokka. Intelligens beszalliton vallal-
kozasokra van sziikség. Nem pénzt kell a beszallité cégeknek adni, hanem olyan szolgaltata-

sokat, amelyeknek hozzaadott értéke van.

Dr. Hary Andrés (Pannon Elektronikai Klaszter — irasban kiildott vélemény kivonata):

A multinacionalis vallalatok beruhazasi irdnyvonalait elsésorban azok stratégiai szinten meg-
hozott dontései befolyasoljak, kevésbé a helyi kezdeményezések. Ettdl fiiggetleniil, egy-egy
helyi beruhdzas helyszinének kivalasztasaban az adott varos/régidé proaktivitdsa dontd. A
munkaerd, infrastruktira, stb. a kozép-eurdpai régioban nem jelentdsen eltérd, igy ez semmi-
képpen nem dontési alap. Természetesen egy-egy orszag felsdpolitikai kezdeményezései ( a
tobb millié dollaros, bar ezen cégek szempontjabol csupan szimbolikus nagysagrendii tdmo-
gatasokkal) befolyast tudnak gyakorolni a dontésekre. Tisztazni kell a varosok/régiok beruha-
zasi szandékait. A helyi vezetések kezdeményezokészsége, dsszefogva az orszagos politika-
val, elvezethet egy-egy beruhdzas letelepitéséhez. Emellett pedig komplex csomagokban kell
gondolkodni (nemcsak infrastruktira, hanem pl. a kapcsolodd szolgaltatasok is).

Nem szabad a kiilonbségeket tildimenzionalni a régiok versenyképességével kapcsolat-
ban. Pl. a Philips gyar szombathelyrdl Fvarra telepitésének eldontésében ilyen kérdések fel
sem meriiltek, vagy a Jabil 2002-es szombathelyi beruhazasa esetében, bar mar volt gyara
Tiszatjvarosban. Az EUs hatdrok keletre tolodasdval mar nem Nyugat-Dunantul az Uni6 ha-
tara, igy ez a vonzerd valdban elveszett. Ugyanakkor szdmos nyugat-europai gyar mozdulna
keletre, de amennyire lehet, maradna kozel az anyaorszagokhoz is. Ez esetben Nyugat-
Dunantul az egyetlen hazai lehetdség. Ez a fajta gondolkodas szinte kizardlag a nyugati SME-
ket jellemzi, igy 6k lehetnek egy célkdzonség a kiilfoldi beruhazasok idevonzasanal. A multi-
nacionalis cégek dontésére egy-egy régio szinte semmiféle hatast nem tud kifejteni. Nemcsak
iparagakat kellene definialni, hanem termékcsoport, termékkor szinten kell definidlni a meg-
célzott beruhazokat.

Az elektronikai ipar lehatdrolasanal koriiltekintéen kell eljarni. Az elektronikai szallitoi
lanc (0sszevetve pl. az autodiparival), rendkiviil lapos. Mésodik szinten vannak a szintén alta-
laban multinacionalis részegységgyartok (pl. alaplapok), de ugyantigy a miianyagok, csoma-
goloanyagok, nagyobb lemezek beszallitoi is. Latni kell ezért, hogy a multinaciondlis cégeken
kiviili, de az 4gazatban érintett magyar cégek igy tipikusan nem elektronikai gyarto-jellegti
tevékenységet folytatnak. Emiatt esetleg ez a nem kevésbé széles réteg ,,rejtett” maradhat,

amikor az agazat jovOjérol beszéliink. A késztermék-Osszeszereld gyarak (a tanulmanyban
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emlitett TEAOR kodokkal) azok a cégek, amelyek tipikusan mozognak kelet felé, a szallitoi
kor ugyanakkor gyakran itt marad. Az agazat kérdéseinek targyalasa soran nagyobb hangstlyt
kell helyezni a teljes szallitoi lanc bevondsara a vizsgalatba, kiillonben az eredmények téves
kovetkeztetésekre vezetnek.

Az egyik leglényegesebb hazai sajatossag, hogy a vildg 10 vezetd elektronikai részegység
gyartdjanak nagy része rendelkezik hazai gyarral (nemcsak a tanulményban emlitettek, hanem
pl. Foxconn, Solectron, stb.). Ezek a cégek els6sorban a késztermék-6sszeszereloket szolgal-
jak ki, igy stabilitdsuk kérdéses. Potencial ugyanakkor pl. az autdipari fejlesztésekhez valod
kapcsolasuk. A jovében feltétleniil vizsgalni kell a cégek stratégiai elképzeléseit is (pl. telje-
sen mas regionalis gyartasi stratégiat kovet a Samsung ¢€s a Philips). Ezéltal megérthetjiik a
szandékaikat, és felkésziilhetiink dontéseikre. E nélkiil csak taldlgatds és kombindlas a szisz-
tematikus gazdasagfejlesztés.

A hattéranyag 4. tablazata régebbi adatokat tartalmaz. A f6 veszély az, hogy 2004-2005
folyaman nagy esély van arra, hogy nagy gyartok mozgésa eredményeként akar 5000 ember-
rel is emelkedjen a munkanélkiiliség egy térségben, ami 10-15 %-os munkanélkiiliséget fog
eredményezni. Mivel ezek a folyamatok elére lathatok és tudhatok, a régiod/varosvezetésnek
elébe kell(ene) menni ezeknek a folyamatoknak, azonnali beruhdzasosztonzo programmal.
(magyar-+kiilfoldi).

A kiut egyik zaloga a vallalatok altal végzett technologiafejlesztés lehet. A szolgaltatdsok
fejlesztésének a termeld agazatokra kell épiilni. Ha az ipari szférat erdsitjiik, 6k a piaci me-
chanizmusok révén automatikusan ki fogjak kényszeriteni a szolgaltatasok fejlédését. igy
talan fontosabb lehet a termék eldallitd gazdasag erdsitése, hisz a szolgaltatds automatikusan
megy utdna. A gazdasagfejlesztd szereplok kooperaldsat nem hosszi tavi, hanem minimum
kozéptavu feladat.

Osszegezve a legfontosabb kulcsteriiletek:

* Proaktiv beruhazas 6sztonzés.

= Integralt véllalati technologia- és termékfejlesztés a klasszikus K+F tdmogatasaval.

» Networking (vallalatok, politika, gazdasagfejlesztés) — dgazatokon beliil és kozott.
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1.2. Turizmus agazati workshop

Idépont: 2004. szeptember 30. 10.00
Helyszin: MTA RKK Nyugat-magyarorszdgi Tudomanyos Intézet, Gyor

A workshop napirendje:

1. Prof. Dr. Rechnitzer Janos, témavezetd, intézetigazgatd (MTA RKK NYUTI) kdszontotte
a résztvevoket, és bevezetd eldadasaban Osszefoglalta a projekt, valamint a turizmus agazati

workshop céljat, varhato eredményeit.

2. Dr. Fekete Matyas, egyetemi adjunktus (NYME), szaktanacsadd réviden bemutatta a tu-
rizmus hattéranyag elkészitésének koriilményeit, korlatait. Feltételezve, hogy a résztvevok az
anyagot ismerik, elsdsorban a régi6 specifikus elemekre koncentralt. El6adasaban kitért a tu-
rizmus nyugat-dunantuli helyzetére, a megfigyelhetd trendekre, a SWOT analizisre, valamint

a jovobeli fejlodés érdekében sziikséges 1épésekre, beavatkozasi pontokra.

3. Hozzaszolasok, a résztvevok altal megfogalmazott vélemények, gondolatok.

Dr. Eéri Teréz (Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar):

Az elkésziilt anyagot méltatva az egészségturizmus kiemelkedd szerepére hivta fel a résztve-
vok ¢€s a projekt gondozoinak figyelmét, melyen beliil kiilondsen fontos a meglévo termalviz
kincs hasznositasa. Véleménye szerint a kiilfoldiek részérdl leginkabb olyan szolgaltatdsokra
mutatkozik jelenleg, illetve varhaté a jovoben komolyabb piaci kereslet, melyek egyszerre
képesek biztositani a rendkiviil nyugalmas, csondes és békés kornyezetet, valamint a tipikus
magyar, illetve helyi gasztronomiai szolgaltatdsokat. A vidéket és a vidékhez kapcsolodo tu-
risztikai szolgaltatdsokat ennek megfeleléen kellene atalakitani, melyben jelentds szerepet
kell kapnia a falusi vendéglatasnak. A vidéki turisztikai szolgaltatdsok atalakitdsahoz ugyan-
akkor nem megfeleld a jelenlegi pénziigyi/financialis hattér. igy mindenképpen sziikség van a

pénziigyi hattér megteremtésére.
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Dr. Lentner Csaba (Nyugat-magyarorszagi Egyetem, K6zgazdasagtudomanyi Kar):

A turizmusnak joval nagyobb szerepet kellene jatszani a nemzetgazdasag fizetési mérlegében.
Sajnos az elmult években e téren nem tortént jelentds valtozds. Sajnos a turizmus nem kap
elég, vagy legalabbis a szektor szamara e célhoz sziikséges kozponti tamogatast. A turizmu-
son beliil is elsdsorban az egészségturizmusnak kellene markansabban megjelennie, hiszen
igen j6 adottsagokkal rendelkeziink ezen a téren. Az egészségturizmus kitorési pont lehet akkor,
amikor a hatar menti térség, illetve a régid egészének turisztikai szektora profilvaltas eldtt all,
hiszen az elmult egy-masfél évtizedre jellemzd bevasarld turizmus mar egyértelmiien leszallo
agban van. Sziikség van az turisztikai attraktivitds megtalalasara, kiilondsen Sopronban. Gyor-

nek masok a turisztikai adottsagai, potencialja, a bevasarlé turizmus leépiilése kevésbé érinti.

Dr. Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Mar lehet érzékelni a pozitiv folyamatokat a régioban. Legjobb példéja ennek Pannon Termal
Klaszter 1étrehozéasa és miikodése, ami rendkiviil fontos {izenete a szerepldk €s a szektor felg,
hiszen egymassal versengd vallalkozasok, piaci szereplok kozotti kommunikéaciéo megindulé-
sardl, lehetséges kozos pontok megtalalasardl, az egylittmiikodésbdl szarmazd szinergidk és
plusz potencidlok kihasznalasardl van szo.

Az Eurdpai Unioban jelends atalakulds varhatdé az egészségiigyi rendszerekben, illetve
tobb orszagban mar folyik is ezek reformja, melyekbdl lathato, hogy egyre fontosabba valnak
a komplex egészség megdrzo €s javitd szolgaltatdsok, valamint ezek finanszirozasa és timo-
gatasa. Magyarorszagon nem szabadna figyelmen kiviil hagyni ezeket a reformokat, illetve
tapasztalataikat. Sziikséges lenne a nagy orszagok rendszereihez hasonld valtoztatasokra, va-
lamelyest hozza kellene igazitani a hazai egészségiigyi rendszert azokéhoz. Tehat a régidban
is elsésorban komplex kindlati rendszerre, illetve rendszerekre van sziikség. A komplex kina-
latot biztositani nem képes rendszerek nem lesznek versenyképesek a nemzetkdzi, de hazai
piacon sem. A komplex kinalati rendszer kialakitasaval lehetdsége lenne a régioban talalhatéd
parhuzamossagok csokkentésére, felolddsara, hisz azok hosszl tdvon nem lesznek mitk6do-
képesek, a jelenleg is megfigyelhetd parhuzamos fejlesztések pedig veszélyeztetik a komple-
xitast. Tobb helyen ugyanazon szolgaltatasok épiilnek ki (pl. élményfiirdd), mig az alapvetd

kiegészitd szolgaltatasok sok helyen hasonloan hidnyoznak.

Dr. Németh Istvdn (Pannon Termal Klaszter, Biikki Gyogyfiirdd):

Megerdsitette a Kalszter szervezet létrehozasanak pozitivumat, jelezve, hogy tényleg eredmé-

nyesen mitkddik. Kiilonosen fontos, hogy a klaszterrel megteremtodott egy olyan szervezeti
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rendszer, amely alkalmas a kiillonb6zd palyazati rendszerekben vald részvételre, valamint ha-
tékony marketing tevékenységre, illetve termékfejlesztésre is. Ezzel valamivel mar elérébb
jarunk a valdsagban a tanulméanynal, hiszen létrejott ¢s miikodik egy képviseleti rendszer. A
klaszter egyben a mar kibontakozo6 hataron tali egylittmiikddési kapcsolatok alapjat is képez-
heti a jovoben, melynek mar rajzolodik a legfontosabb irdnya: Pannon régio, Burgenland,
Stajerorszag, Szlovénia. A klaszterben is megmarad a konkurencia, azonban a parbeszédet és
a hangsulyt az egyiittmiikdodési lehetdségekre kell helyezni.

A legfontosabb turisztikai terméknek a Nyugat-dundntali régioban mindenképpen az
egészségturizmusnak kell lennie. Az egészségturizmus alatt pedig egyértelmiien a klasszikus
gyogyaszatot kell érteni, és nem a wellness turizmust. A régidoban rendelkezésre all6 vizbazis
eltér az osztrak oldalétol, amit mindenképpen ki kell hasznalni. Wellness turizmust barki tud
csinalni, ahhoz nem kellenek kiilondsebb adottsdgok sem. Tehat az igazi értéke a régionak a
klasszikus gyogyaszat terén nytjtando szolgaltatasok kell hogy legyen. A régionak a természeti
kincsekre kellene koncentralni, arra sokkal komolyabban lehetne tervezni. A termalturizmus

teriiltén az elmult években igen jelentds fejlesztések (1étesitmények, beruhazasok) zajlottak.

Dr. Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Az el6z0 hozzaszolas teljes mértékben megerdsitette az eddigieket.

Jungi Csaba (Deédk Ferenc Térsasag):

A lehetd legjobb idében beszéliink ezekrdl a kérdésekrdl. A Dedk Ferenc Tarsasag kiemelten
kezeli Gyor vilagorokségi védelmének elérését. A varosban elsdsorban a kulturalis 6rokség
védelme, megdrzése kell hogy a legfontosabb szerepet kapa. A termalturizmus teriiletén Oriasi
a konkurencia, kiilondsen a wellness teriiletén, ahol rdadasul viszonylag nagy a lemaradas. Az
egészségturizmus a Nyugat-dunantuli régidban jo iranynak latszik, messzemendkig egyet kell
érteni a komplex kinalat kialakitasara irdnyulod torekvésekkel. A termékfejlesztésben és a
komplex kinalat megteremtésében igy sziikséges az egészségturizmus €és a kulturalis kornye-
zet, 0rokség 0sszekapcsoldsa, egymasra vald felfiizése, a két vonzerd kindlta szinergiahatasok

biztositasa érdekében. Az élményfiirdé masodik litemérdl egyeldre mit sem lehet tudni.

Tama Istvan (Magyar Turizmus Rt. Nyugat-dunantili Regionalis Marketing Igazgatdsag):
Megkdszonte, hogy a vezéragazatok kivalasztasa soran a turizmus a Nyugat-dunantuli régio-
ban bekeriilt a legfontosabb négy kulcsagazat kozé. Ez fontos visszajelzés a turizmus teriiletén

tevékenykedok szamara.
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Kiilfoldon az egész Dunantul egyben, egy egészként képes csak megjelenni (Panndnia). A
tervezési-statisztikai régio és a turisztikai régid lehataroldsa sajnos nem esik egybe, ami a hat-
tértanulmany Osszeallitasa sordn is problémat okozott. Fontos cél kell egyen, hogy a régid
egésze egy turisztikai régio legyen. A masik kiemelt célként a kdzlekedési infrastrukturat le-
het megemliteni. Kiilondsen a 1égi kozlekedés fejlesztése képes mar kozéptavon is jelentds
hatast gyakorolni a turizmus fejlédésére (1d. Graz péld4jat). Végiil rendkiviil fontos a mar
emlitett nemzetkozi egytittmiitkddési kapcsolatok (European Spa World) fejlesztése, mélyité-
se, ¢s ebben a folyamatban a klaszter és a klaszter szerepldinek a részvétele. Egyetértett azzal,
hogy a wellness mellett az egészséghez kapcsolddod szolgaltatasokra épiilé turizmus lehet a
legfébb huzoereje a régionak.

A nyugat-dunantuli régidban igen erds volt a palyazatokon vald részvétel, aktivitas a tu-
rizmus teriiletén. Szdmitasba kell venni a Nemzeti Fejlesztési Terv masodik litemének mar
megkezdett tervezésében szerepld turisztikai elképzeléseket, valamint a Nemzeti Turizmusfej-

lesztési Stratégiat, melynek vitdja az elmult honapokban folyt.

Schwiegelhofer Ferenc (Vas Megyei Tertiletfejlesztési Tanécs):

A holnapot még senki nem latta, nekiink most ezt kell megalmodni. Az el6készités egy kicsit
talan talsagosan optimistan kozeliti meg az elkdvetkezendd 10-15 évet, és viszonylag keveset
foglalkozik a zavaro tényezokkel (pl. vilaggazdasdg, olajar, terrorizmus stb. hatdsa). Az
anyagnak olyan kérdésekre kell valaszt adnia, mint: Hogyan? Kivel? Milyen feltételekkel?
Milyenek lennének az idealis feltételek? Milyen kdzgazdasagi feltételekkel lehetne megvalo-

sitani (4 éves ciklikussag, allamigazgatasi reform hatasa stb.).

Dr. Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Valoban igen nehéz kérdések. Hogyan lehet felvazolni a jovoképet egy folyamatosan gyorsu-
16 és valtozo vilagban, ahol egyre rovidebb az az id6tav, ami racionalisan belathato, tervezhe-
td. A feltételekrdl (pl. decentralizécio) a technologiai eldretekintési program végsd anyaga for
roviden szdlni. Sok a bizonytalansagi tényezd. Jelenleg erdteljesen kétpdlust a rendszer, egy-
felol a gazdasagi szereplok aktivak (beruhazasok, fejlesztések), masik oldalrél pedig a koz-
ponti kormanyzat tdmogatasi politikdja hatdrozza meg. Teljesen hidnyzik szinte a regionalis

szint, ami egy esetleges decentralizicioval, kdzigazgatasi reformmal jelentdsen megvaltozna.
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Ilyés Eva (Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar):

Kérdésfeltevés a jelenlévd szakértdk felé: Nem fognak e kdzéptavon csddbe jutni a régidban
kisebb-nagyobb allami tamogatassal megépiilt egészségturisztikai létesitmények? Hiszen
2001-t61 szamos termal turisztikai beruhazas valosult meg, illetve van a megvaldsulas fazisa-
ban a régioban. Talan tulsdgosan sok helyen tortént fejlesztés, ahelyett, hogy koncentraltan
keriilt volna felhasznalasra a rendelkezésre all6 allami tdmogatés. Mi lesz a jovOben a l1étreho-

zott Uj infrastrukturakkal?

Dr. Németh Istvan (Pannon Termal Klaszter, Biikki Gyogyfiirdo):

Nagyon fontos kérdésfeltevés a forrasallokacids és a forraskoordinacid, az hogy a rendelke-
zésre allo forrasokat hogyan, milyen intenzitdssal vagyunk képesek felhasznélni. Fel kell tud-
ni ismerni azokat a beavatkozasi pontokat, amelyek mozdonyként huizhatjak a régio fejlodé-
sét. Azokat a beruhdzasokat, fejlesztéseket kell tdmogatni, amelyek katalizatorként képesek
segiteni egy komplex kinalati rendszer kialakulasat (hiszen koriil6ttiik kiépiilnek a kapcsolddo
szolgéltatdsok). Nem szabad tdmogatni azokat a fejlesztéseket, ahol nem lesz meg a komplex
kinalat, ahol nem rentabilis a beruhazas és nem biztosithaté a hatékonysag. Sajnos a hazai
palyazati rendszerben nem vizsgaltak meg ezeket a kérdéseket, illetve azt, hogy hova szabad,
¢s hova nem bizonyos létesitményeket 1étrehozni. Biztosan lesznek olyanok, amelyeknek a
miikodtetése problémadkat jelent majd a tulajdonosoknak (ezek tobbsége sajnos eladdsodott
onkormanyzat), és igy hosszl tdvon némelyik nem valtja majd be a hozzajuk fiizott reményt.
Nem mindegy, hogy egy telepiilésen a lakossag szadmara komfortjavité beruhazast végez az
onkorményzat, vagy pedig gazdasagi vallalkozasba kezd. Nagyon atgondolt beruhdzéasokra,
fejlesztésekre van sziiksége a régionak. Talan sziikség lenne egy olyan testiiletre (kamara),
mely képes lenne lebeszélni azokat a kezdeményezéseket, amelyek nem redlisak. egy szakmai
grénium véleményezhetné a terveket.

A turisztikai fejlesztéseknek, kiilondsen az egészségturizmus teriiletén igen erés human-
er6forras igénye is van. Sokan nem szdmolnak vele, pedig az egyik legfontosabb sziik ke-
resztmetszet a létesitményeket lizemeltetetd €s a szolgaltatdsokat nyujtasa soran a vendégek-
kel kapcsolatba keriild humaneréforras lehet. Létesitmények eddig is voltak, sokkal jobban
hidnyzott a szakember, a szaktudas, a humantdke, a marketing. Humanerdforras alatt termé-
szetesen a teljes vertikumot kell érteni, a kozépfoku végzettségliektdl a felséfokuig (pl. ma

nincsen fiirdokezel6 szakmunkas).
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Nagy Laszl6 (Gydér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi €s Iparkamara):
Kevés sz0 esett, és az anyagban is kicsit hattérbe szorul a falusi turizmusban rejld lehetdségek
kihasznaléasa, pedig azok mind a vidékfejlesztés mind a foglalkoztatas terén jelentds szerepet
jatszhatnanak, és kell hogy jatszanak. Fontos kiegészit6 szolgaltatasokat lennének képesek nytij-
tani az egészségturizmus szdmara, ¢s még komplexebbé tehetnék a térség turisztikai kinalatat.
Kiilon kellene valasztani a belfoldi és a kiilfoldi piacot, hiszen més-mas fizet6képes keresletet
jelentenek. A belfoldiek egy jelentds része eldnyben részesiti az olcsobb, megfizethetdbb vi-
déki vonzerot (csaladi tidiilés).

A megkdzelithetdség tényleg rendkiviil fontos. Nem csak az olyan nagy rendszerek, mint
a légi kozlekedés infrastruktirasa, hiszen a kozutak allapota rendkiviil rossz, kiilondsen a ré-
gi6 észak-déli kozlekedési kapcsolatat tekintve.

Egy specidlis turisztikai attrakci6 lehetne a Duna menti varosok egyiittmiikodésébdl 1étre-

jOovO kozos kulturalis 6rokség bemutatasa, azokbol fakado lehetéségek kihasznalasa.

Serf6z6 Eszter (Gydér-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzat):

Nagyon jo, hogy elkésziilt egy hosszll tava anyag a régid turizmusanak fejlesztésére, jovokép-
ének meghatarozasara. Azonban a versenytarsak vizsgalata sordn nem szabad csak a kiilfoldi
versenytarsakra koncentralni, hisz az orszagon beliil szdmos olyan térség van, mely hasonlo
potenciallal rendelkezik. A belfoldi versenytarsak felmérésére mindenképpen sziikség van az
elény fenntartdsa érdekében. Teljes mértékben egyetért azzal a torekvéssel, hogy a tervezési-
statisztikai régi6 egyezzen meg a turisztikai régioval. A vilagorokségnek talan hangsulyosab-
ban kellene megjelenni, mind a Fert6tdj, mind pedig Pannonhalma kiemelt turisztikai vonzerd
a régidban. Végiil Tama Istvan tolmdacsolta Taschner Tamas (Fert6taj Vilagorokség) vélemé-

ny¢t, melyet irdsban is megkiildott a projektgazdaknak.

Babos Csaba (Vallalkozéi Kozpont, Szhely.,Vas Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany):

Nagyobb szerepet kell szanni a falusi turizmusnak. A nagyobb fiirdok 1étrejottét kovetden mar
megfigyelhetd a kisebb, kornyezd falvakban a szallashelyek kialakitasa. Sajnos a falusi szal-
lashelyek kialakitdsdnak nincsen meg a mindenképpen sziikséges tamogatasi rendszere. Pl. a
flirdoszoba kialakitdsara nem lehet tdmogatast szerezni, csak szauna épitéséra. Ezért teljesen
rossz iranyba (egyfajta hidnyos wellness irdnyba) megy el a falusi turizmus (pl. nincsen haz
kortl allat). Sokkal fontosabb lenne a falusi szallashelyek kialakitdsa. A szabalyozasi kornye-
zet nagyon rossz: a falusi turizmust folytatd vendégfogad6 nem adhatja el a vendégnek a sajat

termékeit (szalonna, kolbasz, palinka, sajt, stb.). Hangstlyt kellene fektetni a helyi, taji speci-
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alitasokra (pl. borturizmus) és erdsiteni kellene a turizmussal foglalkoz6 intézményhaldzatot.

Viszonylag sok, de gyenge szerepld van, akik rdaddsul még néha el is beszélnek egymas mellett.

Dr. Eéri Teréz (Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar):

Sokat lehetne tanulni a kiilfoldi tapasztalatokbol és példakbol (pl. Dania, Ausztria). Falun sem
lassunk nyomort és szegénységet, elsdsorban a csend, a nyugalom, a j6 levegd és a kornyezet
ezek legfontosabb vonzereje. Ehhez kellene igazitani a vidékfejlesztési tamogatasokat. Sziik-

ség van a zalai értékek felismerésére és kiaknazasara.

Bajza Beéta (VE Nagykanizsai Kihelyezett Képzési Hely):

Nagykanizsan idegenforgalmi és szélloda szakos felsdsokt képzés zajlik. Az egyik legfonto-
sabb probléma a telepiilések kozotti Osszefogas hidnya, nincs egylittmiikodés. A falusi turiz-
musban hidnyoznak a programok, kiilondsen az egyedi, jol megkiilonboztethetd programok.
Ezekhez kreativitasra és gondolkodasra van sziikség. Emellett nincsenek rendezvény napta-
rak. Zala megye kevésbé hangstly az anyagban, nyilvan részben azért, mert a megye egy ré-

sze (melyet a turizmus a leginkabb érint) masik turisztikai régidba tartozik.

To6th Andras (Hunguest Hotels, Hotel Szieszta):
Sopronnak is ki kellene taldlnia magat. A belvaroson kiviil Sopron nem rendelkezik turisztikai

attrakciokkal. Komoly gondok vannak, amelyek még nagyobbak lesznek a jovioben.

Dr. Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Nagyon nagy probléma a turisztikai piacot elontd rengeteg gagyi, olcséd termék és szolgalta-
tas. GyOrben is hasonlo a helyzet Sopronhoz. Nagyon nagy szerepet kell kapnia kultiranak.
(pl. Szombathely kitalalta magat a romai jatékokkal, mely sok év utan kezd egyre sikeresebb

lenni, és beérni.)

4. Dr. Rechnitzer Janos és dr. Fekete Matyas roviden 0sszefoglalta a workshopon elhang-

zott véleményeket és megkdszonte az aktiv részvételt.

18



A Nyugat-dunantuli technologiai régio joviokeépe és operativ programja — Mellékletek

1.3. Kornyezeti agazati workshop

Idopont: 2004. szeptember 2. 14.00
Helyszin: MTA RKK Nyugat-magyarorszdgi Tudomanyos Intézet, Gyor

A workshop napirendje:

1. Prof. Dr. Rechnitzer Janos, témavezetd, intézetigazgatdé (MTA RKK NYUTI) koszonti a
résztvevoket, és bevezetd eléadasaban Osszefoglalja a projekt, valamint az dgazati workshop

céljat, varhaté eredményeit.

2. Dr. Varga Gabor, kozpontvezetd (NYME Kornyezeti Kompetencia és Innovacios Kézpont)
eldadasban roviden bemutatta a kornyezeti hattértanulmany kidolgozasaban résztvevo csapatot

¢s n¢hany mondattal felvezette a kutatas hatterét, aktualitasat, legfontosabb részteriileteit.

3. Hozzaszolasok, a résztvevok altal megfogalmazott vélemények, gondolatok.

Dr. Téth Péter (SZE Kornyezetvédelmi Tanszék):

A hattéranyagban nagyobb hangsulyt kellene kapni a megtjul6d energiaforrdsoknak. A régiod
adottsagait figyelembe véve kiilonds tekintettel a szélenergia hasznositasara lehetne nagyobb
figyelmet forditani. Ez azért is fontos, mert igen nagymértékii technologiai fejlédésnek lehe-
tiink a szemtanui. 1997-ben gondolni sem merték a szakértok a fejlodésnek most tapasztalhatd
dinamikéjat. Felgyorsult az id6 és a technologiavaltas liteme. Az 11j technoldgidk teriiletén
fontos partner lehet a bécsi Arsenal Research kutatdintézet.

Magyarorszagon nagyon kezdetleges még a szélenergianak hasznositdsa, minddssze néhany
pilot szélerémi mikddik, ezek koziil kettdé a régioban (Mosonszolnok, Mosonmagyarovar).
Ugyanakkor mar tobb helyen is megtortént a kdrnyezeti és épitési engedélyezés tovabbi szélerd-
mivek telepitésére. Gydr-Moson-Sopron megye adottsdgai révén onmaga teljesiteni tudnd az
egész orszagos szélenergiai termelésre vonatkozo terveket. Jobban kellene az orszagos energetikai
tervekben érvényesiteni a sz€lenergia szerepét, mely az dnkormanyzatok szamara is fontos lehet,
hiszen amellett, hogy nem kornyezetterheld, még jelentds addbevételt is termel.

Az épitett kornyezettel kapcsolatban varhat6 egy ) EU-s direktiva, melynek célja az épii-

letek fajlagos energiafelhasznalasanak szabalyozéasa. A direktiva szerint biintetni fogjak a tal-
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sagosan magas energiafelhasznalasi mutatokkal rendelkezd épiileteket. Ez a valtozas, illetve
torekvés jelentds fejlodést indukalhat az épitdiparban is (szigetelési technologidk).

Két irodalmi hivatkozésra hivta még fel a figyelmet. Az egyik az Iparterv altal készitett
Phare CBC tanulmany a megujuld energidk feltarasa és hasznositasa az osztrak-magyar hatar
menti térségben. A masik pedig az 1999-ben elfogadott Gyér-Moson-Sopron megyei energe-

tikai koncepcidé (MTESZ és a Gydri Energetikusok készitésében).

Dr. Marosvdlgyi Béla (NYME Energetikai Tanszék):

Kiemelt szerepet kell kapnia a megujuld energidknak. A megtjuld energidkon beliil a bio-
massza kutatds is hasonléan fontos teriilet, mint az eddig hallottak. Hegykdn talalhaté mar
egy bazisa a fa energetikai hasznositdsanak, Kapuvaron pedig miikddik egy hékdzpont, mig
Sopronban egy biogéz telepnek (lizemnek) folyik a tervezése. Kophazan is tdmogatjak szél-
erémiivek telepitését.

A biomassza terliletén harom fontos fejlédési irany kérvonalazodik. Sopronban a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem szeretne 1étrehozni egy kooperacios kutatokozpontot (palyazata elké-
sziilt), melynek részeként a tervekben szerepel egy Okoenergetikai kozpont is. Emellett a
Nyugat-magyarorszagi Egyetem elnyert egy Phare CBC palyazatot egy Sopron-Giissing-
Kormend oktatasi haldzat kiépitésére, valamint szaktanacsaddi halozat 1étrehozésara, és mii-
kodtetésre. Kormenden lenne egy faapriték bemutaté kézpont is. Végiil keresni kell a tovabbi

lehetdséget a munkahelyek megtartdsa, megoérzése érdekében a régidban.

Dr. Roszik Péter (Biokontroll Hungaria Kft., Gyér-Moson-Sopron Megyei Agrarkamara):

Az 0kogén gazdalkodas térnyerése a mezdgazdasagban nagyon sok eldnnyel jarna a régidban
a kornyezetterhelésre. Jelenleg 1300 partner van az 6kogén gazdalkodas teriiletén, azonban
nagyon sokan (kozel 16 ezren jelezték) szeretnének ezzel foglalkozni az orszagban, kiilonosen
a Nyugat-dunantuli régioban igen népszerii. Nyugaton mar egyre nagyobb a kényszer az 6kogén
gazdalkodas fel¢ forduldsra. Németorszagban mar 20%-ot céloznak meg mint elérendd célt a
kozeljovoben. Természetesen ez igen jelentds pénziigyi hatteret igényel. Csak a fogyasztok

meggy6zésére 60 millid eurdt koltenek, de a kutatasra is hasonld 6sszeg all rendelkezésre.

Dr. Varga Gabor (NYME KIK):

Hogyan strukturalddik 4t a mezégazdasagi szektor az EU csatlakozést kovetéen? Az elkovet-
kezendé években biztosan nagy valtozasok lesznek, jelentds hatassal. Varhaté a mivelési

agak teljes atalakulasa, bizonyos agazatok eltiinése, visszaszorulasa. Ugyanakkor mintha a
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mezOgazdasag egyaltalan nem szamolna azzal, hogy jelentds szerepet kapjon az energetikai

céli mezdgazdasagi termelés.

Kiss Attila (Biokontroll Hungéria Kft.):

A probléma alapvetden a mezdgazdasagi tamogatasok teriiletén keresendd. Annak ellenére,
hogy koriilbeliil 5-6, vagy akar 7 ezer hektar teriiletli fold lenne energiatermelésre, a mez6-
gazdasdg nem mozdult el ebbe az irdnyba, mert a timogatasi politika nem mutatott utat. Nem
kiszamithatd a mezdgazdasagot érintd fejlesztési és tdmogatasi politika sem a kormanyzati

részEérél, sem az Eurdpai Unid részerdl.

Dr. Marosvdlgyi Béla (NYME Energetikai Tanszék):

Jogszabalyi hianyossagok vannak. A jelenlegi magyar jogrendszerben, és a jogi szabalyozas-
ban nem létezik sem az energiaerdd, sem az energetikai céli faiiltetés fogalma. gy ezek nem

is részesiilhetnek tdmogatasban. Az egész tamogatéaspolitika rendkiviil bizonytalan.

Pésztory Zoltan (NYME):

A faipar a kornyezeti tanulmany egy masik nagyon fontos része. Jelenleg a régioban a faipari
alapanyag ellatottsagban a helyzet sokkal jobb, és szélesebb, mint a felhasznaléas. A fiirészipar
kedvezd teriileti elhelyezkedést mutat, ugyanakkor nagy méretbeli kiillonbségek tapasztalhato-
ak, az alkalmazott gépek és berendezések nagy része elavult, és korszertitlen, valamint sok
helyen jelentds mértékli kihasznalatlan kapacitasok halmozddtak fel. Az energiagazdalkodas
legnagyobb problémaja az eldirdsok teriiletén és a gazdalkodasmodban keresendd. A lemez-
ipar terliletén a régio viszonylag jol all, talan még eurdpai 0sszehasonlitasban is versenyké-
pesnek mondhat6. A butoripar megint csak kedvezd elhelyezkedést mutat, viszonylag korsze-
ri gépparkkal rendelkezik, és relative magas az exportteljesitménye. Jelentésnek mondhaté e
terlileten a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter kezdeményezés elmult harom éves tevékenykedé-

se, melyhez a 15 alapiton kiviil egyre tobben csatlakoznak, méar taglétszama meghaladta a 80-at.

Kurusa Laszl6 (Pannon Fa- és Butoripari Klaszter):

A faipar stilya még jelentdsebb a régioban. Az orszag butortermelésének kozel 40%-at adja a
Nyugat-dunantali régié. A kérdés az, hogy mi lesz a fanak a sorsa? Nagy valosziniiséggel
tovabb fog néni a hazai fadllomény energetikai céli hasznositasa. Ma koriilbeliil 40%-ra tehe-
td az ilyen iranyu felhasznalas, ami rendkiviil magas, hiszen nyugaton minddssze 13% kortili

ugyanezen érték. Sokkal nagyobb hangstlyt kellene fektetni a nemzetkdzi piacon is verseny-
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képes, joval magasabb hozzaadott értéket képviseld butoriparra. Tehat inkabb a fa felhaszna-
lasat kellene novelni, cél hogy minél magasabb feldolgozottsdgi szintet érjiink el. Nem a
gombfa export a cél. A véllalkozasok szamadra igéretesebb jovot kellene felvazolni. Maga a fa-
¢s butoripar akar 6nalldan is beleférne a TEP vezéragazatai koz¢é a figyelembe vett szempont-
ok alapjan. Minden megvan a régidban amire sziikség van (nyersanyag, termelési tradicio,

tapasztalat, szellemi kapacitas).

Dr. Varga Gabor (NYME KIK):

Figyelembe kell ugyanakkor venni azt is, hogy a gazdasagi hasznositas mellett egyéb funkci-
ok is eldtérbe kertlilnek. Az erdéknek egyre nagyobb joléti szerepiik van a fejlettebb nyugat-

europai orszagokban, mig a gazdasagi funkcid folyamatosan visszaszoruldban van.

Kurusa Laszl6 (Pannon Fa- és Butoripari Klaszter):

Igen, csak egy példan bemutatva: az IKEA tobbek kozott Magyarorszagrol €s a szomszédos
kelet-kdzép-eurdpai orszagbol szerzi be a butorok alapanyagéat, mert Skandindvidban nem
szeretnék kivagni a fakat. A magasabb felsolgozottsagl termékek eldtérbe keriilésének egyik
fontos generaloja lehet a mar 88 taggal rendelkezé6 PANFA, mely tagjai altal foglalkoztatottak
létszama meghaladja a 4600 f6t, arbevételiik pedig 56 milliard Ft koril alakul. A PANFA
egyik kiemelt célja, a tagok és a fa- és butoripar teriiletén miikddé vallalkozdsok kézotti ver-

tikalis integracio elmélyitése, valamint a minél nagyobb specializacié elérése.

Dr. Marosvolgyi Béla (NYME Energetikai Tansz¢k):

Jelenleg, a csatlakozast kovetden prioritast kell élveznie az elsddleges fafeldolgozasnak, amit
nagyon gyorsan kell fejleszteni, mert a csatlakozassal és az osztrakok felvasarlasaval gatoljak
majd. Minél elébb ki kell alakitani a megfelel kapacitasokat. F¢lo, hogy kés6bb mar senki
nem akar majd itthon ezen a teriileten beruhéazni.

A statisztikabol hibasak a kovetkeztetések. A tlizifa nagy része exportértékesités, azonban
ha nem exportalnank, itthon senkinek nem kellene, igy egyaltalan nem szarmazna bel6le be-
vétel. A statisztika félrevezetd: kozel 30%-kal tobbet szamolunk el a statisztikaban a tlizifa
felhasznalasaként, mint a tényleges. Rengeteg a fahulladék, amivel valamit tenni kell. Nyuga-
ton még lesz energetikai fejlesztés. Hazankban is varhaté (Pécs, Bakony, Fiizfd). Figyelembe

kell venni a decentralizalt kis hokozpontokat is.
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Varga Gabor (NYME KIK):

A régioban megtaldlhatd a banyaszati nyersanyagra épiild iparagak is, melyek sok felszini
banyaval rendelkeznek (kavics, honok, tézeg). A kavics és a homok banyéaszata a Nyugat-
Dunanttlon esetleg még fokozhato, ugyanakkor a tézeg esetében mar tul intenziv a gazdalko-
das, varhatoan kozéptavon kimertiil. Sajnos ezeknek a felszini miivelésti banyaknak a kdrnyezeti

hatdsa nincsen megfeleld kontroll alatt. Jogszabaly valtoztatasra lenne sziikség e teriileten.

Dr. To6th Péter (SZE Kornyezetvédelmi Tanszék):
A hattértanulmany megkeriil két, a régi6 kornyezete szempontjabol kiilondsen fontos kérdés-
kort. Az egyik Bés-Nagymaros kérdése, a masik pedig, az ehhez is kapcsolodd Szigetkoz. Mi

ennek az oka? Palkovits Gusztdvna nagyon értékes és hasznalhaté munkaja van e teriileten.

Dr. Varga Gabor (NYME KIK):

Taladn a szakma egy kicsit fél is ehhez a témakorh6z nyualni, ugyanakkor a kutatdsnak terje-

delmi korlatai is voltak, amelyeket igy is tilléptek a szerzok.

Bédi Csaba (Hipp Kft.):
Nagyon alapos munka van a hattéranyag mogott, szinvonalas munka. Ugyanakkor a mez6-
gazdasdggal foglalkoz6 részt hidnyosnak itéli meg, szinte csak a biotermesztésrél van benne

sz6. Teljesen kimaradt pl. a Nyugat-magyarorszagi Egyetem mosonmagyardvari kara.

Horvath Jacint (Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokség):

Megkezdédott a 2. Nemzeti Fejlesztési Terv tervezési folyamata. Osszeallitasra keriilt egy
projektlista is, ami azonban hianyos. A 2007-2003 kozotti tervezési ciklusra 12-15 ezer milli-
ard Ft timogatas varhat6. Nagyon jo6 inputokat adhatnak a TEP soran elkésziilt hattéranyagok
a Nemzeti Fejlesztési Terv elkészitéséhez. Az ligynokség hatarozott célja, hogy eldsegitse egy
megujuld energiat is magaba foglalé meghjuléds intézkedés kialakitdsat, lehetdség szerint na-
gyobb tdmogatasi Osszeggel, vagy a regiondlis operativ programba, vagy a kornyezeti és inf-
rastrukturalis operativ programba. 2007-t6] a Kohéziés Alapban mar megjelenik a megujuld
energidk tdmogatasanak lehetdsége. Jol kidolgozott nagyprojektekre van sziikség a fejleszté-

sekhez és a rendelkezésre alld forrasok felhasznalasahoz.
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Dr. Varga Gébor (NYME KIK):

Meg kellene ujitani a megyei energia koncepciokat és a megyei kdrnyezetvédelmi programo-
kat. Esetleg sziikség lenne egy regiondlis szintli energetikai koncepciora is. Az oktatas és a
képzés teriiletén is eldrehaladasra van sziikség. A felhasznaloi oldalnak, vagy fogyasztoi ol-
dalnak is kovetni kell az egyre gyorsabb technoldgiai valtast, ezért figyelmet kell forditani az
emberek felkészitésére. Végiil keriiljon elétérbe a nagytérségi szintli gondolkodas (akér

CADSES szinten is).

4. Dr. Varga Gabor roviden 0sszefoglalta a workshopon elhangzott véleményeket é¢s megkd-

szonte az aktiv részvételt.
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1.4. Tudasipar agazati workshop

Idépont: 2004. szeptember 30. 14.00
Helyszin: MTA RKK Nyugat-magyarorszdgi Tudomanyos Intézet, Gyor

A workshop napirendje:

1. Prof. Dr. Rechnitzer Janos, témavezetd, intézetigazgatd (MTA RKK NYUTI) kdszontotte
a résztvevoket, és bevezetd eldadasaban Osszefoglalta a projekt, valamint a tudésipar agazati

workshop céljat, varhato eredményeit.

2. Mezei Katalin, tudomanyos segédmunkatars (MTA RKK NYUTI) réviden bemutatta a
tudasipar hattéranyag legfontosabb elemeit, igy a tudas és ismeretkozlés halozatat a Nyugat-
dunantali régioban (kozépfoku ¢és felséfoku oktatas, oktatasiranyitasi rendszer, kutatas-
fejlesztés), a tudésipar versenyelemzésének legfontosabb megallapitasait, a régioban zajlo és
varhatd folyamatokra hatast gyakorldo nemzetkozi és hazai trendeket. Ez kovetden a nyugat-
dunantali helyzet bemutatasa utan roviden szolt SWOT analizis eredményérdl, valamint a

jovobeli fejlodés érdekében sziikséges 1épésekrol, beavatkozasi pontokrol.

3. Hozzaszolasok, a résztvevok altal megfogalmazott vélemények, gondolatok.

Dr. Lentner Csaba (Nyugat-magyarorszagi Egyetem, K6zgazdasagtudomanyi Kar):

Gratulalt az elvégzett munkdhoz, mely nagyon impozans. Nagyon fontos a kutatas-fejlesztési
tevékenység javitasa. 1996-t6l kezdve visszaesett a hazankba érkezd kiilfoldi miikodotoke
dinamikaja (nagyjabol véget ért a privatizacid). A hattértanulmany SWOT analizise a meglé-
vO technoldgiai szintre vonatkozik. Ugyanakkor a régionak 1j tipusti tokevonzasra lenne
sziiksége. A meglévd, és igen erds autd-Osszeszerelés helyett, mellett mésra, valami komo-
lyabbra lenne sziiksége a régionak. Nem szabad hagyni, hogy a kedvezdtlen iparszerkezet
allandosuljon és teljesen bebetonozodjon. Ha jobban végignéziink nincsen a régidban (de az
egész orszagban sem nagyon) igazi tudastartalommal bir6 tOkebefektetés. Fel kellene mérni a

régid tékevonzo képességét.
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Dr. Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

A Nyugat-dunantuli régidban azért tapasztalhatéak mar pozitiv irdnyt torekvések, amelyeket
az anyag is megprobal roviden bemutatni (pl. Audi fejlesztési kozpont, soproni kompetencia

kozpont, gydri kompetencia kozpont, illetve kooperacids kutatokdzpont terve).

Visy Erzsébet (VATI):

Teljes mértékben egyetért az 1) tipusi miikodétéke vonzasanak, régidban valo letelepitésére
vonatkoz6 gondolatokkal. Ugyanakkor valamivel pozitivabban latja a helyzetet. Kutatasaik
ugyanis azt bizonyitjak, hogy mar megindultak ilyen iranyt folyamatok mind az orszagban,
mind a Nyugat-dunantali régidoban, azonban a statisztikak még képtelenek kimutatni ezek
hatdsait. Véleménye szerint ebben a régioban van az orszagban a leginkabb lehetdség az 1
tipusu tokebefektetések letelepitésére.

Nagyon fontos a nyelvtudas (angol, német, de ebben a régidéban a német kiillondsen). Fon-
tos kérdés az is, hogy hogyan tudjuk értékesiteni a tudast? Tudni kell eladni magat a tudast és
az ismeretet is. Ki kellene 1épni a kiilfoldi piacra a felsdoktatdsi intézményeknek specidlis
idegen nyelvil képzések kialakitasaval. Akar tobb felsdoktatasi intézmény, modulszeriien ko-
zosen is kidolgozhatna ilyen képzéseket. Hiszen a nyugati versenytarsak elsdsorban a szinteti-
zalasban jobbak nalunk, a specidlisabb szakmai ismeretekben nalunk van az eldny.

Az innovécios térnek ki kell nyilnia, és a meglévd szerepléknek — felsdoktatasi intézmé-
nyek, K+F centrumok — nem szabad egymastodl elszigetelten miikodniiik. Olyan kis- és ko-
zépvallalkozéasokat kellene tdmogatni, akik képesek hasznositani az ilyen egylittmiikodések-

bdl szarmazd eredményeket.

Dr. Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Jelenleg Magyarorszagon rendkiviil zlirzavaros az innovacios kornyezet. Nagyon sok az in-
tézmény, egyik sem képes rendesen miikddni. Magaval az intézményrendszerrel is problémak
vannak. Igen sokszor emlegetik ma mar hazankban is a spin-off cégeket. Ha jol megnézziik
szinte az egész egyetem egy nagy spi-off-nak tekinthetd, hiszen mindenki fusizik, mindenki a
sajat vallalkozasanak a bizniszét viszi az egyetemi infrastruktura hasznalatdval. Rengeteg min-
den egyetemen a Bt., és Kft. A kutatdintézeti haldzat is felemas. Sok egyetem mdgott nincsen
kutatointézeti haldzat, ahol viszont van, ott pedig az a probléma, hogy parhuzamossagok ala-
kulnak ki az MTA kutatohalozata és az egyetemi kutatohaldzatok kozott. A felsdoktatdsi tor-
vény megvaltozatdsa megint nem foglalkozik a kutatas-fejlesztés és a fels6oktatas viszonyaval.

Nagyon tamogatandd, hogy gyakorlati szakemberek tanitsanak a felsdoktatasi intézményekben.
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Boszoérményi Laszl6 (Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, PANFA):

A kutatas-fejlesztés akkor eredményes, ha a magas tudéastartalom pénzz¢ tehetd, realizalhato
(akar uj termékben, 0j szolgaltatasban, (1j modszerben, eljarasban stb.). Azt, ami nem képes
hasznosulni, azt nem szabad tdmogatni (pl. 6ncélu kutatas-fejlesztési tevékenység, hobbykuta-
tok). Hasonloan nem tdmogatand6 kozdsségi forrasbol az agyelszivas folyamata. Alapkutatas-
ra szinte teljesen felesleges forrasokat dldozni, hiszen a megvaldsitasra altalaban ugyis vala-
melyik kiilfoldi egyetemen keriil sor. Innovacids brokerekre, szakemberekre lenne leginkabb
sziiksége a régionak, akik a kutato, kutatas-fejlesztést végzo szakemberek €s a gyartok kozott
egyfajta kozvetitd szerepet lennének képesek betdlteni, annak érdekében, hogy a két szféra
kozott megteremtse a kapcsolatot és kommunikéciot, és eldsegitse, hogy az 6tletekbdl kutaté-
sok jojjenek létre, a kutatasok eredményeit pedig fel tudja hasznélni a gazdasag. Az intézmé-
nyeknek (transzferintézmények, innovacios kozpontok, stb.) elsésorban a finanszirozasi prob-
1émak mellett, az a legnagyobb gondjuk, hogy hidnyzik a huménoldaluk. Az a szakképzett
humanerdforréds, aki ezen intézmények miikddtetését, a specidlis szolgaltatdsokat nyujtani

tudnd. Olyan termékekre van sziikség, amelyek magas profittal birnak.

Dr. Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Teljesen egyetértett az eldtte szolokkal. Problémat 1at ugyanakkor abban is, hogy a jelenleg
mar meglévé parhuzamossagok a felsdoktatas teriiletén tovabb fognak fokozddni a jovében a
Bologna-i folyamatnak koszonhetéen (hiszen kevesebb képzés lesz). Ezért mindenképpen
sziikség van még a meglévo verseny ellenére is az egyetemek kozotti egyiittmitkodésre. Az
egész felsdoktatési struktira fog megvaltozni a kdzeljovében. Az MSc képzés inditasa korla-
tozott lesz (nagydoktor, egyetemi tanar sziikséges hozza). Oriési verseny varhaté nagyon ro-
vid idén belil a kilfoldi intézmények részérdl is (Bécs, Pozsony, Graz, Kismarton,
Komarno). Ugyanakkor nagy atrendezddés varhatdo a munkaerdpiacon is, melyen mar mutat-
koznak a kimeriilés jelei. A szakképzési rendszer nem miikddik rendesen, nincsen 6sszhang-
ban a piaci igényekkel. Talan a szakképzés és a kdzépfoku oktatas teriiletén tapasztalhatd a

legnagyobb gond.

Adam Kéroly (Vas Megyei Onkorményzat):
Vas megyében is nagyon hasonlo, szinte teljesen ugyanaz a problémak gydkere. Nagyon fon-
tos lenne az oktatdspolitika decentralizacidjanak a kérdése. Ugyanakkor makrotrendeket nem

lehet, vagy nagyon nehéz eldre latni, eldre jelezni. Nagyon ingovanyos teriilet ezért.
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Milyen folyamatok jatszodnak most az innovacios térben? Taldn megfontoland6 lenne a
kutatas-fejlesztés teriiletén szorosabban egyiittmiikddni a régidban talalhato kiilonb6z6 intéz-
ményeknek a grazi Joanneum Research intézettel. A technologiai innovacios sajnos Magyar-
orszagon kozel 10 éve nem mozdul, ami kiilonésen nagy probléma, hiszen a szakképzést ah-

hoz kellene hozzaigazitani.

Dr. Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Talan valtoztat ezen a helyzeten a kormany altal tervezett tudaskdzpontok létrehozésa és ta-
mogatasa. Ezeknek a tudaskdzpontoknak kozéptavon, de még inkabb hosszu tavon jelends
regionalis hatasuk lehet a térség gazdasagara. Egyre inkéabb latszik, hogy a gazdasagi szféra is

képes és szandékozik is komolyan hozzéjarulni ezekhez a fejlesztésekhez.

4. Dr. Rechnitzer Janos roviden Osszefoglalta a workshopon elhangzott véleményeket ¢€s

megkdszonte az aktiv részvételt.
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2. A MEGSZOLITTATOTT SZEREPLOK

Jelen melléklet a Nyugat-dunantali technolégiai régié jovoképe és operativ programja projekt

soran megszolitott szereploket és az agazati workshopokra meghivott szervezeteket tartalmazzak.

FelsOoktatasi intézmények, egységek:

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopron

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Erdomérnoki Kar, Sopron

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Faipari Kar, Sopron

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar, Sopron
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Mezégazdasagi és Elelmiszer-tudomanyi Kar, Mo-
sonmagyarovar

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Apaczai Csere Janos Tanitoképzo Foiskolai Kar, Gyor
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Benedek Elek Pedagogiai Féiskolai Kar, Sopron
Széchenyi Istvan Egyetem, Gyor

Széchenyi Istvan Egyetem, Jog- és Gazdasagtudomanyi Kar, Gyor

Széchenyi Istvan Egyetem, Miiszaki Tudomanyi Kar, Gyo6r

Berzsenyi Daniel Fdiskola, Szombathely

Berzsenyi Déniel Fdiskola, Bolcsészettudomanyi Fdiskolai Kar, Szombathely
Berzsenyi Daniel Féiskola, Természettudomanyi Foiskolai Kar, Szombathely
Berzsenyi Daniel Féiskola, Testnevelési és Miivészeti Foiskolai Kar, Szombathely
Veszprémi Egyetem Georgikon, Mezdgazdasag-tudomanyi Kar, Keszthely

Budapesti Gazdasagi Féiskola, Pénziigyi- és Szamviteli Foiskolai Kar, Zalaegerszegi
Intézet, Zalaegerszeg

PTE Egészségligyi Foiskolai Kar, Zalaegerszegi Képzési Kozpont, Zalaegerszeg

PTE Egészségiigyi Foiskolai Kar, Szombathelyi Képzési Kozpont, Szombathely
Nagykanizsa FelsGoktatasaért Alapitvany, Veszprémi Egyetem Kihelyezett Képzési
Hely, Nagykanizsa

Kutatointézetek, kutatohelyek:

MTA Geodéziai ¢s Geofizikai Kutat6 Intézete, Sopron
MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet, Gyor

29



A Nyugat-dunantuli technologiai régio joviokeépe és operativ programja — Mellékletek

= Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, Kornyezeti Kompetencia €s Innovécios Kozpont, Sopron
» Tarsadalomtudomanyok és Eurdpa Tanulmanyok Intézet, Szombathely

= Magyar Tejgazdasagi Kisérleti Intézet Kft, Mosonmagyarévar

» Fert6di Gylimolcstermesztési Kutato-fejleszto Intézet Kht, Fertdd

= Gabonatermesztési Kutato Kht. Novénynemesité Kutatdo Allomas, Taplanszentkereszt

= Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Gothard Asztrofizikai Obszervetorium, Szombathely

Oktatashoz, képzéshez, munkaerdpiachoz kapcsolddd szervezetek:

= Gyodr-Moson-Sopron megyei Munkatigyi Kézpont, Gyor

= Vas megyei Munkaiigyi Kézpont, Szombathely

= Zala megyei Munkatigyi Kozpont, Zalaegerszeg

= Szombathelyi Regionélis Munkaerd-fejlesztd és Képzd Kozpont, Szombathely
= GyoOr-Moson-Sopron Megyei Pedagodgiai Intézet, Gyor

= Vas Megyei Pedagodgiai Intézet, Szombathely

= Zala Megyei Pedagogiai Intézet, Zalaegerszeg

= OKEV Nyugat-dunantili Regionalis Igazgatosag, Gyor

= QOktatasi Minisztérium Alapkezeld Igazgatdsag

Ipari parkok és innovacios kozpontok:

= Gyori Ipari Park, Gyoér

= Innonet Innovacids és Technologiai Kozpont, Gydr
= Sopron Ipari és Innovacios Park, Sopron

* Mosonmagyar6vari Ipari Logisztikai Uzleti Park, Mosonmagyar6var
= Kapuvari Ipari Park, Kapuvar

= Claudius Ipari és Innovacios Park, Szombathely

= Szentgotthardi Ipari Park, Szentgotthard

= Sarvari Ipari Park, Sarvar

= Celldomolki Ipari Logisztikai Park, Celldomdlk

= Cseszteregi Ipari Park, Csesztereg

» Ganz Ipari Park, Zalaegerszeg

= Zalaegerszegi Ipari Park, Zalaegerszeg

= Nagykanizsai Ipari Park, Nagykanizsa

= Lenti Ipari Park, Lenti

* Mura Ipari Park, Letenye

30



A Nyugat-dunantuli technologiai régio joviokeépe és operativ programja — Mellékletek

Rédicsi Ipari Park, Rédics

Térségi Ipari Park, Pacsa

= Tirjei Ipari Park, Tiirje

Zalalovai Ipari Park, Zalalovo

Gazdasagfejlesztési szervezetek:

= Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Gyor

= Vas megye és Szombathely varos Regionalis Vallalkozéasfejlesztési Alapitvany, Szom-
bathely

= Zala megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Zalaegerszeg

= [TD Hungary, Gyo6r

= ITD Hungary, Zalaegerszeg

= Pannon Autoipari Klaszter, Gyor

= Pannon Elektronikai Klaszter, Szombathely

= Pannon Fa- és Butoripari Klaszter, Sopron-Zalaegerszeg

= Pannon Gyiiméles Klaszter, Oriszentpéter

= Pannon Termal Klaszter, Szombathely-Biikk

= Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt., Szombathely

* Netwin Uzleti Tandcsado Kft.

Kamarak, szovetségek:

= Gyo6r-Moson-Sopron megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Gyor
= Vas megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szombathely
= Zala megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Zalaegerszeg
= Soproni Kereskedelmi és Iparkamara, Sopron

» Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara, Nagykanizsa
= GyoOr-Moson-Sopron megyei Agrarkamara, Gyor

= Vas megyei Agrarkamara, Szombathely

= Zala megyei Agrarkamara, Zalaegerszeg

= MTESZ Gyor, Technika Haza

= MTESZ Szombathely, Technika Haza

= MTESZ Zalaegerszeg, Technika Haza

= MTESZ Sopron, Technika Haza
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Teriiletfejlesztési szervezetek:

* Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Tanacs, Sopron

* Nyugat-dundntali Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht., Szombathely
= Nyugat-dunantuli Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag, Sopron

= Nyugat-Pannon Eurégi6, Szombathely

= Gydr-Moson-Sopron megyei Teriiletfejlesztési Tanacs

= Vas megyei Terliletfejlesztési Tanacs

= Zala megyei Teriiletfejlesztési Tanacs

= Qktatasi Minisztérium TEP Iroda

Onkormanyzatok:

* Gy6r-Moson-Sopron megyei Onkormanyzat, Gy6r

» Zala megyei Onkormanyzat, Zalaegerszeg

* Vas megyei Onkorméanyzat, Szombathely

» Gydr Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, Gy6ér

* Szombathely Véaros Onkormanyzata, Szombathely

» Zalaegerszeg Megyei Joga Varos Onkormanyzata, Zalaegerszeg
» Sopron Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Sopron

* Mosonmagyarévar Varos Onkorméanyzata, Mosonmagyarovar

* Nagykanizsa Megyei Jogt Varos Onkormanyzata, Nagykanizsa

Kornyezetvédelmi szervezetek:

= Eszak-Dunéantali Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Igazgatosag, Gyor

= Eszak-Dunantali Kéryezetvédelmi Feliigyel6ség, Gyor

» Eszak-Dunantuli Viziigyi Igazgatésag, Gy6r

* Nyugat-Dunantuli Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Igazgatdsag, Szombathely
= Nyugat-Dunantali Kérnyezetvédelmi Feliigyel6ség, Szombathely

= Fertd-Hansag Nemzeti Park Igazgatosag, Sarrdd

= Orségi Nemzeti Park Igazgatésag, Oriszentpéter

= Fert6td) Vilagorokség, Sopron

Erdészethez, kitermeléshez kapcsolddod szervezetek:

= Kisalfoldi Erdégazdasagi Rt., Gyor
= Zalai Erdészeti és Faipari Rt., Nagykanizsa
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= Szombathelyi Erdészeti Rt., Szombathely

* Tanulmanyi Erdégazdasag Rt., Sopron

= Allami Erdészeti Szolgalat Szombathelyi Igazgatosiga, Szombathely

= Allami Erdészeti Szolgélat Zalaegerszegi Igazgatosaga, Zalaegerszeg

= Magyar Geologiai Szolgalat Nyugat-Magyarorszagi Tertileti Hivatal, Sopron
= Veszprémi Banyakapitanysag, Veszprém

= Pécsi Banyakapitanysag, Pécs

Turizmushoz kapcsoldédd szervezetek:

= Magyar Turizmus Rt., Nyugat-dunantli Regionalis Marketing Igazgatdsaga, Sopron
= Tourinform-Gyodr-Moson-Sopron megye, Gyor

* Tourinform-Zala megye, Zalaegerszeg

* Tourinform-Vas megye, Szombathely

* Tourinform-Gyo6r, Gyor

= Tourinform-Szombathely, Szombathely

* Tourinform-Zalaegerszeg

* Tourinform-Sopron, Sopron

* Tourinform-Mosonmagyarévar, Mosonmagyardvar
= Tourinform-Pannonhalma, Pannonhalma

= Tourinform-Fertod, Fertod

= Tourinform-Biik, Biik

* Tourinform-Koszeg, Koszeg

= Tourinform-Celldomolk, Celldomolk

= Tourinform-Lenti, Lenti

Villalkozasok:

= a régidban miikodo 250 f6 feletti foglalkoztatottal rendelkezd nagyvallalatok (kb. 120
vallalkozas)

= arégioban mikodo autdipari cégek (kb. 60 cég a Pannon Autodipari Klaszter segitségével)

» arégidban miikddo elektronikai cégek (kb. 40 cég a Pannon Elektronikai Klaszter se-
gitségével)

= arégioban mikodo turisztikai cégek (kb. 50 cég)

= a régidban miikddo fa- és butoripar, valamint kornyezeti iparhoz kapcsolodo cég (kb.

80 cég a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter segitségével)
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3. A GEPIPARI AGAZAT HELYZETFELTARASA

3.1. Orszagos agazati helyzetkép a gépiparban

Orszagos viszonylatban, a nyugat-dunantuli régié megkozelitden ugyanakkora ipari koncent-
raciot képvisel, mint K6zép-Dunanttl, de eltérd szerkezettel. A foglalkoztatottak megoszlasa
szerint iparaban a harom legmeghatarozobb agazat (gépipar, textilipar valamint az élelmiszer-
ipar) mintegy 70%-ot tesz ki. Ezer lakosra vetitve itt tortént a legmagasabb értékii beruhazas,
¢s itt miikodik a legtobb kiilfoldi érdekeltségii ipari vallalkozas Kozép-Magyarorszag utan.

A nyugat-dunantali régiot, a kilencvenes évek masodik fele ota sikerrégidként tartjuk
szamon, mely statuszat els6sorban a tobb meghatarozé multinacionalis és egyéb kiilfoldi cé-
geknek az autdiparban ¢€s az elektronikai iparban megvaldsitott beruhdzasainak koszonheti.
Az elemzés tehat a gépgyartason belill a jarmiigyartasi és elektronikai alagazatokkal foglal-
kozik. Ahhoz azonban, hogy a régid helyzetét elemezni tudjuk a két dgazat tekintetében, rovi-
den 4t kell tekinteniink a jarmiigyartas és elektronikai ipar magyarorszagi helyzetét.

Az elektronikai ipar orszagos termelésének magas szintje az 1992-t6l indult, majd a 2000-
ig minden évben toretleniil folytatodo, esetenként ugrasszerli termelésboviilés eredményeként
alakult ki. A termelés és értékesités novekedésének dinamikdjaban 2001-t6l tapasztalhato
visszaesés az elektronikai dgazatban bekovetkezett vildggazdasagi dekonjunktiraval, az aga-
zat exportorientaltsdgaval van Osszefliggésben. A legnagyobb iitem-visszaesés (abszolut
csOkkenés) a két meghataroz6 agazatban, a 32 Hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa,
valamint a 30 Iroda és szamitogép gyartasa agazatban figyelhetd meg. 2003-ban az elektroni-
kai termékek iranti kereslet élénkiilésével fordulat kovetkezett be, az dgazat kibocsatasa az
el6z6 évhez képest 16%-kal, 3 525 milliard forintra béviilt. A dekonjunktara éveiben (2001 és
2002) az elektronikai ipar agazatai koziil a legnagyobb termelési értéket 40% koriili ardnnyal
a 31 Mashova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartasa dgazat allitotta eld. A 2003-as elo-
zetes adatok szerint a hiradastechnikai cikkek gyartasa mar 57%-os aranyt képvisel a villamos
gép, miiszer gyartd alagon beliil.

A kilencvenes évtizedben az elektronikai iparban végrehajtott nagyaranyu fejlesztések el-
s0d-leges céljaként az export-kapacitasok kiépitését lehet megjeldlni. A fellendiilés éveiben az
export ndvekedése a termelés boviilése elott jart, meghaladva azt, vagyis a kiilpiaci értékesités

jelentette a termelés legnagyobb huzoerejét. Az értékesités bdviilésében is a termeléshez ha-
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sonld visszaesés figyelheté meg 2001-ben ¢és 2002-ben, 2003-ban pedig a tendencia megfor-
duldsa. A 30 és 32-es dgazatokban volt rendkiviil nagy mértékii az exportértékesités csok-
kenése — miutan ez a két 4gazat adja a kivitel tobbségét, ezért az export ilyen mértékili csokke-
nése jelent6sen rontotta az elektronikai ipar mutatoit. Az értékesitésben meghatarozo (90%
koriili) az exportértékesités, a belfoldi értékesités az dsszes értékesitésnek csupan néhany sza-
zalékat adja. Az elektronikai ipar 4gazatai k6zott némi eltérés mutatkozik az export és a bel-
foldi értékesités megoszlasaban. A belfoldi értékesités ardnya a legalacsonyabb a 30 Iroda-és
szamitogépgyartas agazatban (3-4%), mig legmagasabb a 33 Miszergyartas agazatban (50%).
Az agazaton beliil belfoldi értékesitésre a legnagyobb aranyban (46%) a mashova nem sorolt

villamos gépek, késziilékek keriilnek.

1. abra A feldolgozoipar és az elektronikai ipar termelési

vomlumenindexének alakulasa, %, 1999-2003
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

Az elektronikai ipar export értékesitése 2003-ban 3 180 milliard Ft volt, ami a feldolgozo-
ipari kivitel értékének 41,7%-a. A legnagyobb exportértékesitési bevétel az dgazaton beliil a
hir-adastechnikai cikkekhez, ezt kovetéen a 31 Mashova nem sorolt villamos gép, késziilék
gyartashoz kotodik.

A legnagyobb exportaranyt (95%) képviseld 30-as Iroda-, szamitogépgyartas adgazat ter-
me-lésének, értékesitésének és exportjanak legnagyobb részét a szamitdgépgyartds termékei
jelentik, az irodagépgyartas csupan 1%-os részarannyal rendelkezik. A termelés a 2003-as

el6zetes adat szerint 520 milliard Ft, ami nem éri el az 1999-es értéket.
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2. dbra Az elektronikai ipar agazatainak termelési

vomlumenindexei, %, 1999-2003
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Az elektronikai ipar egyik legjobban termeld dgazata a 2003-ban 948 milliard Ft-ot eldal-
litd 31 Mdshova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartisa agazat. Az 1999-es évihez képest
2002-ben 2,8-szorosara boviilt a termelés, majd 2003-ban mérséklédott. A csaknem 90%-o0s
exportaranyt realizald, gyorsan fejlédé agazaton beliil két termékesoportot sziikséges kiemelni
a termelési és exportérték nagysaga szempontjabol.

A legjelentosebb az egyéb villamos termék gyartasa, amelyen beliil az autoipari koopera-
cio fejlédésének eredményeként nagy teljesitményti termelési- és exportvolument reprezenta-
16 bérmunka kapacitasok épiiltek ki hazankban. Az autdipari felhasznalasra keriilé kabelkor-
bacsok szerelését tobb — specidlisan erre a feladatra 1étesitett — vallalat végzi, dontden export-
ra. A viszonylag szerény technikai feltételekkel, de nagy ¢élémunka raforditassal végzendd
munka sok dolgozonak biztositott eleddig foglalkoztatést.

A masik jelentds termékcsoport a hagyomanyos vilagitoeszkozok gyartasa, mely az utébbi
években meghdromszorozta exportértékét. Az agazatban egy sor tovabbi olyan termékcsoport
talalhato, amely évi tobb tizmilliard forintnak megfeleld exportot teljesit. Ide sorolhat6 a vil-
lamos motorok alkatrészeinek, a kisfesziiltségli megszakitoknak, villamos vezetékeknek,
gyengearamu kabeleknek, erdsaramu vezetékeknek magas értékii és fejodést mutato kivitele.

Az elektronikai ipar masik legnagyobb termelési értéket képviseld dgazata a 32 Hiraddas-
technikai termék, késziilek gyartasa agazat, mely 2003-ban 2 012 milliard Ft értéket allitott
elé — ezzel tobb mint meghdromszorozta 1999-es teljesitményét. Az agazat értékesitésének

tobb mint 90%-a keriil kivitelre.
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1. tablazat Az elektronikai ipar f6bb adatai, 1999-2003

(termeles, export, alkalmazottak, vallalkozasok)

Megnevezés 1999 2000 2001 2002 2003
Feldolgozodipar
Termelési érték (Mrd Ft) 7 887 10 525 11329 11442 12 422
Az értékesitésbol az export arany (%) 57,0 58,8 59,8 59,8 61,6
Alkalmazasban allok szama (f6)* 742 899 752 562 752 562 746 963 n.a
Vallalkozasok szama (db)* 82775 83 887 82430 81392 n.a
DL Villamos gép, miiszer gyartasa
Termelési érték (Mrd Ft) 2 861 2 859 3089 3098 3525
Az értékesitésbodl az export arany (%) 86,0 86,3 89,5 90,4 90,5
Alkalmazasban allok szama (f6)* 115980 138 338 140 194 136 935 n.a
Vallalkozasok szama (db)* 7932 8 065 8175 8219 n.a
30 Iroda-, szamitogépgyartas
Termelési érték (Mrd Ft) 662 779 582 469 520
Az értékesitésbodl az export arany (%) 98,0 97,5 97,2 96,9 95,2
Alkalmazasban allok szama (f6)* 11410 11224 13120 13 847 n.a
Vallalkozasok szama (db)* 439 452 446 447 n.a
31 Mashova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartasa
Termelési érték (Mrd Ft) 452 793 1278 1286 948
Az értékesitésbodl az export arany (%) 78,4 86,1 89,4 89,3 84,5
Alkalmazasban allok szama (f6)* 61230 73 648 72 164 70 467 n.a
Vallalkozasok szama (db)* 2043 2025 1820 1824 n.a
32 Hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa
Termelési érték (Mrd Ft) 666 1192 1122 1243 2012
Az értékesitésbodl az export arany (%) 83,8 82,0 89,0 92,4 94,7
Alkalmazasban allok szama (f6)* 29 639 39 569 40 579 37251 n.a
Vallalkozasok szama (db)* 1 607 1 659 1770 1754 n.a
33 Miiszergyartas
Termelési érték (Mrd Ft) 81 95 107 100 109
Az értékesitésbodl az export arany (%) 48,8 48,4 50,9 49,5 50,5
Alkalmazasban allok szama (f6)* 13 701 13 897 14 331 15370 n.a
Vallalkozasok szama (db)* 3843 3929 4139 4194 n.a

* A KSH adatok a miikodé jogi személyiséggel rendelkez6, jogi személyiség nélkiili, valamint egyéni

vallalkozasokat tartalmazzak. Az alkalmazasban allok szama is az 5 6 feletti vallalkozasokra vonatkozik.

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.
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A legalacsonyabb termelési és export teljesitményt nytjté elektronikai és gépipari agazatok kozé tar-
tozik a 33 Miiszergyartas. A termelés értéke 2003-ban 109 milliard Ft volt, mig a kivitel ennek fele.
Az agazaton beliil a legnagyobb termelési és export értéket a mérémuszerek és az orvosi miiszerek

gyartasa képviseli.

2002-ben az elektronikai iparban 8 219 vdllalatot regisztraltak. Az itt miikodd vallalkoza-
sok mintegy 10%-4t adjak a feldolgozdipari vallalkozasoknak. Az alagban miikodd vallalko-
zasok szama (lasd 1. tabla) alapvetden stagnal, 2002-ben 4%-kal haladta meg az 1999-es szin-
tet. Az elektronikai iparban 2002. végén a vallalkozasoknak mintegy 46%-a egyéni vallalko-
zasként, 30%-a jogi személyiségli tarsas vallalkozasként, mig 24%-a jogi személyiség nélkiili
tarsas vallalkozasként miikodott. A jogi személyiségli vallalkozasok tobb mint fele 5 f6 alatti
volt, a [étszdm alapjan (250 f6 felett) tekintett nagyvallalati kor az 5%-ot sem érte el

A legtobb vallalkozas — azok tobb mint fele — a miiszergyartasban, 1/5-e-1/5-e a 31-es és
32-es agazatban, a legkevesebb pedig a 30 Iroda-, szamitogépgyartas dgazatban (5,4%) tevé-
kenykedett. Az elektronikai ipar 2002-ben csaknem 137 ezer embert foglalkoztatott, ami a
feldolgozoipari alkalmazottak 18%-4t jelenti. Az alkalmazotti 1étszdm 18%-kal nétt a vizsgalt
idészakban. Az elektronikai iparban a legtobb dolgozoét, az alkalmazottak tobb mint felével a
31-es, ezt kovetden a 32-es agazat (27%) foglalkoztatta. A legkisebb alkalmazotti 1ét-szdm
(10%) a 30-as adgazatban volt. A legnagyobb munkaadok tizes listdjan a Magyarorszagon ter-
mel6 multinaciondlis cégek koziil a GE és a Flextronics kapott helyet.

2002-ben Kozép-Kelet-Eurdpaban a legalacsonyabb munkaerdkdltség Magyarorszagon és
Szlovéakiaban volt megfigyelhetd. Koltség-versenyképesség tekintetében hazank az elektroni-
kai iparban tiint kiilondsen versenyképesnek. 2002-2003 folyamédn azonban — elsdsorban az
expanziv jovedelempolitika miatt — Magyarorszag pozicidja megvaltozott. Az utébbi néhany
évben a jarmiigyartashoz hasonléan az elektronikai iparban is tapasztalhatok munkaerd-piaci
hidnyossagok - jol képzett szakmunkasok hidnyan tilmenden, egyes térségekben (pl. Fejér,
Komérom-Esztergom megye) a fels6foku végzettségiiek is fogyatkoznak. A munkaerd prob-
léma megoldasara a kiilfoldi cégek maguk is keresnek megoldast a helyi kozép- és felséfoku
oktatasi létesitményekkel valo egyiittmiikodési megallapodasok kotésével (pl. a Bosch, HP,
Siemens egylittmikodése egyetemekkel).

Az elektronikai ipari termelés és export alakuldsaban meghatérozé jelentdségiick a Ma-
gyarorszagra telepliilt nemzetkozi vallalatok. A nagy nemzetkdzi vallalatok aranyat érzékelteti
a Figyel6 2002. évre vonatkozd elemzése, mely a TOP 200-ban talalhat6 vallalkozasok sulyat

mutatja. E szerint az itt szerepld cégek adjak az elektronikai ipar nettd arbevételének 83,5-at,
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export arbevételének 78,3 %-at (2.187/2.792 milliard Ft). A koncentracié még erdteljesebb,
ha figyelembe vessziik, hogy ez az eredmény mintegy 20 vallalathoz kétddik. Ezen beliil is az
elsé harom helyezetthez az arbevétel és az export mintegy fele.

A jarmiigyartas a magyar ipar hagyomanyos teriilete. Fontos szerepet jatszott orszagunk
gazdasagaban mind a rendszervaltas el6tt, mind pedig utana. 1989 el6tt hazankban jelentds
busz- és haszongépjarmii gyartas folyt (Ikarus, Raba, Csepel) az azt kiszolgalé hattéripari
tevékenységgel. A rendszervaltast kovetd gazdasdgi atalakuldsban, a kiilfoldi tékebefekteté-
sek révén kiépiild A miikodé tokebefektetéseknek kdszonhetéen az tjjasziiletett gépjarmii
gyartas a globalis autoipar részévé valt. A termelési érték alapjan a jarmigyartas a feldolgozo-
ipar harmadik legnagyobb dgazata. 2003-ban termelési érteke az ipari termelés 14%-4t, a fel-
dolgozodipari termelés 15%-at, a gépipari termelés csaknem egynegyedét adja. 2002-ben az
iparban alkalmazottak 5,5%-4at a jarmiigyartas foglalkoztatta. A termékértékesités {6 iranyat a
jarmiigyartas esetében az exportpiacok képezik 90% feletti részesedéssel - ezzel a feldolgozo-

ipari kivitelbdl meghatdrozé mértékben, 23%-kal részesedik.

3. dbra A feldolgozoipar és a jarmiigyartas termelési

volumenindexének alakulasa, el6zo éev=100, 1999-2003
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

A jarmugyartds meghatarozo agazata a kozati jarmiivek gyartdsa, amely a jarmiigyartas
termelésének és értékesitésének mintegy 97%-at képviseli. A legnagyobb termelési és export
teljesitményt nyujtja a gépipar valamennyi agazata koziil. Tobb mint 90%-os kiviteli hanyada-
val kiemelt exportorientaltsigot mutat. A termelés dont6 része, mintegy %4-e jarmiivek, fennma-

rado6 negyede pedig alkatrészek eldallitasat foglalja magaba. A kivitel zomét — tobb mint ¥4-ét —
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a kozati jarmiivek képviselik, a motorok ¢€s alkatrészek pedig az exportérték egy-6todét adjak, a
fennmarad¢ csekély rész karosszéria, illetve potkocsi termékekbdl tevodik dssze.

A hazai jarmiliparban személygépkocsik Osszeszerelése, valamint féegységek, részegysé-
gek és alkatrészek gyartdsa egyarant megtalalhatdé — a jarmialkatrész-gyartasban ez utobbi
kettd részaranya dominal (90% koriili). A kilencvenes évek kozepén az alkatrészgyartasban
elsd-sorban az exportorientalt bérmunka volt jellemzd, a szakdgazat vallalkozasai azonban
képesek voltak a tovabblépésre: az Osszeszerelést végzOk mind nagyobb ardnyban magyar
alkatrészeket épitenek be, 6nallo fejlesztésekbe kezdtek. A hazéankban eldallitott fddarabok a
kovetkezok: karosszéria- és felépitmény, motor, futomii, sebességvaltd, kormanymi. Ma-
gyarorszag rovid idon beliil a személyautokban hasznalatos belsé €géslti motorok tekintélyes
gyartojava lépett el (Audi, Opel). Az itt eldallitott motorok konstrukcidja, mindsége a vilag

¢lvonalaba tartozik.

4. abra A motorgyartas novekedése Magyarorszagon 1996 és 2002 kozott
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Forras: gyartok.

Az autogyartok eloérejelzése szerint 2003-ban 120 ezer, 2004-ben pedig 235 ezer személy-
gép-kocsit allitanak el6 Magyarorszdgon. Az 1994-2003 kozotti 10 évben csaknem négysze-
resére nott a gyartott autok szama. Hazdnkban az automarkak versenyében évek ota a Suzuki
a lista-vezetd, amit az Opel, a Renault, a Volkswagen, valamint a Peugeot kovet.

Magyarorszagon a jarmiigyartas helyzetét dontéen néhany kiilfoldi nagyvallalat eredmé-
nyei hatarozzak meg. Az elmult bo évtizedben az altaluk végrehajtott beruhazasok tették lehe-
toveé az dgazat gyors fejlodését, s egyben kiemelkedd szerepet jatszottak hazdnk exportbevéte-

leinek dinamikus boviilésében. Az ujjasziiletett agazat méreteire jellemzd, hogy a 11 év alatt a
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négy multinacionalis jarmiikonszern 0sszesen mintegy 700 milliard forintot invesztalt ma-

gyarorszagi gyaraiba.

5. dbra Személyauto-gyartas magyarorszagon, ezer db, 2000-2004
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A termelés ¢s értekesités a nagy multinacionalis cégek megjelenése (a kilencvenes évek
eleje) ota kiemelkedé mértékben novekedett — a kozati jarmii gyartasa csaknem 30-szorosara,
a jarmualkatrészek eldallitasa pedig majdnem 20-szorosasa bdviilt 2003-ig. A hazai termelési
¢s értékesitési adatok csak mérsékelten — stagnalassal, illetve csekély csokkenéssel — tlikrozik
a néhany éve tarto autoipari recessziot. Az amerikai' és eurdpai piac is szikiilt, s a visszaesés
nyoman tobb marka és a kapcsolodo beszallitd cégek is késleltetik tervezett beruhazasaikat,
néhany vildgeég visszafogta magyarorszagi termelését (pl. Opel, Ford). Az adatok szerint
2001-t6l a termelés és értékesités dinamikdja mérséklédott, a 2003-as adatok viszont fordula-
tot jeleznek. Ebben az évben a ndvekedési iitem a kozati jarmiivek-, illetve az alkatrészek
esetében is (113,35, illetve 119,4) meghaladta a feldolgozoipari atlagos dinamikat (107,0).

Igen erételjes exportorientdcio jellemzi a gépjarmi- és alkatrészgyartast. EIobbiben 90% fe-
letti, utdbbiban névekvo mértékii, 85-90% kozotti a kiilfoldi értékesités aranya. Az dssze-szerelt
autok ¢s a jarmiialkatrészek kivitele igen koncentralt, béviilése els6sorban a multinacionalis
vallalatoknak kdszonhetd — az export meghatarozo részét a kiilfoldi tulajdonu cégek adjak.

A jarmiigyartasban €és az annak beszallito alkatrészgyartasban uralkodo éles versenyt az au-
to-ipari recesszio tovabb fokozta. A koltségtakarékossagi torekvések” jegyében tovabbra is alta-

lanos a beszallitokkal szemben elvart koltségesokkentési elvaras - a nagy autdégyarak a nyomott

' Az amerikai autopiaci visszaesés nem csak a jarmiigyartokat (pl. NABI Rt.) érintették, hanem a futomii-
beszallitoként a piacon 1évo Rabat és Ikarust is.
* A koltségesokkentd programokat hajtott végre egyebek mellett a Suzuki (18%), a NABI, az Ikarusbus is.
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arakra hivatkozva évente 2%-o0s arcsokkentésre kényszeritik beszallitoikat. A sokadik beszalli-

tok sokszor nem tudjék ezt az arcsokkentési kényszert sajat beszallitoikra atharitani.

2. tablazat A jarmiigyartas fobb adatai (termelés, export, alkalmazottak, vallalkozasok)

Megnevezés 1999 2000 2001 2002 2003
Feldolgozodipar
Termelési érték (Mrd Ft) 7 887 10 525 11329 11442 12 422
Az értékesitésbol az export arany (%) 57,0 58,8 59,8 59,8 61,6
Alkalmazasban allok szama (f6) 742 899 752 562 752 562 746 963 n.a.
Vallalkozasok szama (db)* 82 775 83 887 82430 81392 n.a
DM Jarmiigyartas
Termelési érték (Mrd Ft) 1 341 1630 1 698 1661 1899
Az értékesitésbol az export arany (%) 90,1 91,7 91,7 90,2 90,6
Alkalmazasban allok szama (f6) 39 796 40 403 43 443 45153 n.a.
Vallalkozasok szama (db)* 1010 1036 931 957 n.a
34 Kozati jarm gyartasa
Termelési érték (Mrd Ft) 1294 1578 1 640 1595 1810
Az értékesitésbol az export arany (%) 923 93,4 93,1 92,2 92,6
Alkalmazasban allok szama (f6) 32 051 33179 36 101 36 133 n.a.
Vallalkozasok szama (db)* 492 506 428 444 n.a
34.3 Kozati jarmti motor és alkatrész gyartas
Termelési érték (Mrd Ft) 262,9 346,2 394 413 493
Az értékesitésbol az export arany (%) 85,5 87,7 87,8 87,9 89,7
Alkalmazasban allok szama (f6) 21456 22011 24 053 24 698 n.a.
Vallalkozasok szama (db) n.a. n.a n.a n.a n.a

* A KSH adatok a miik6do jogi személyiséggel rendelkezd, jogi személyiség nélkiili, valamint egyéni

vallalkozasokat tartalmazzak.

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

A szektorban miikodo vallalkozasok szdma alapvetden stagnal, 2002-ben nem érte el az

1999-es szintet. 2002-ben a jarmiiiparban 950, a kozati jarmii gyartasban 450, és az alkatrész-

gyartasban 158 cég (5 6 feletti) miikodott. A Magyar Jarmiialkatrész-gyartok Orszagos Szo-

vetségének (Majosz) adatai szerint ez utobbi teriileten mintegy 250-270 cég’ tevékenykedett.

A statisztikai adatok szerint a jogi személyiségli tarsas vallalkozasokon beliil a legna-

gyobb aranyban (33%) 5 {0 alatti cégeket talalunk, mig a létszam alapjan nagy méreti vallal-

’ Ez a Majosz-adat a mas szakagazatokba (pl. elektronika, {ivegipar, gumiipar, stb.) sorolt jarmiialkatrész-

gyartokat is tartalmazza.
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kozéasok csak 13%-ot képviselnek. Az Osszeszereld tevékenységet végzd és fOegységeket
gyartd cégek nagyvallalatok, a Majosz tajékoztatasa szerint pedig a magyarorszagi alkatrész-
gyartd vallalkozasok tobbsége kis- és kdzepes méretii (5-250 {0s 1étszam), 1-2 milliard forin-
tos arbevételt realizald cég. A hazai vallalatok a jarmiigyartasba alvallalkozéi mindségben,
beszallitoként kapcsoldodnak be.

A kiilfoldi beruhdzasoknak koszonhetden a jarmiigyartas egészében és a hozzé kapcsolodo
alkatrész-gyartasban is meghatarozé sulyu a kiilféldi tulajdon — 2002-ben a hazai jarmiigyar-
tasban 82%-o0s, a kozuti jarmiivek gyartasdban pedig 87%-os a kiilfoldi téke aranya, ugyanak-
kor jelentéktelen az allami téke szerepe (1,3, illetve 0,4%). 2002-ben a kiilfoldi érdekeltségi
vallalkozasok szama 108 volt.

Az autoipari beruhdzasok jelentdsége annal is nagyobb, mivel a végtermék kibocsato au-
togyarakban foglalkoztatott létszamhoz képest legalabb kétszer annyi dolgozé jut munkalehe-
tdséghez az alvallalkozd/beszallitdo cégeknél. A jarmiiparban foglalkoztatott alkalmazotti 1ét-
szam 1999-2002 kozott 12-15%-kal nétt — legnagyobb mértékben az alkatrész-gyartas teriile-
tén. gy 2002-ben ez utobbi 24,5 ezer, a koziti jarmiigyartas 36 ezer, a teljes jarmiigyéartas
pedig mintegy 45 ezer embert foglalkoztatott. A jarmiialkatrész-gyart6d szakdgazat ad munkat
a kozuti jarmiigyartas alkalmazottai 2/3-anak. A szellemi dolgozok aranyat vizsgalva megal-
lapithato, hogy a jarmiigyartas egészében €s a kozti jarmiigyartdé dgazatban 2002-ben 20%
koriili volt a szellemi dolgozok aranya, ami a 10 évvel ezel6tti ardnyhoz képest 5%-os csok-
kenést jelent. Ugyanez az adat a jarmiialkatrész-gyartasban az 1992. évi 23%-r6l 10 év mulva
17,7%-ra csokkent.

Szakértok szerint a hazai jarmiipar olcsd6 munkaerdre €s alapinfrastrukturara alapozott ex-
tenziv fejlodési szakasza lezarult. A fejlédés tovabbi utja a folyamatos fejlesztést igényld,
magasabb technolodgiai szinten valo gyartas, a nagyobb hozzaadott érték eldallitasat megeélzo
intenziv fazis. Minél tobb funkcidt telepitenek egy orszagba, annal jobbak az esélyeik arra,

hogy még tobb feladatot megszerezzenek (pl. Visteon).

3.2. A gépipar helyzete a Nyugat-dunantuli régioban

A 1égi6 ipari termelésén beliill a 49 fonél nagyobb szervezetek adatai szerint, 94 szazalékos
részaranyt képviselt a feldolgozdipar 2002-ben. A feldolgozdipari alagak koziil a gépipar je-
lenléte meghatarozo, a termelési érték tobb mint héttizedét ez tette ki.

A régio iparszerkezetében az elmult évtizedben jelentds véltozas kdvetkezett be. A térség

hagyomanyos iparagainak — élelmiszer- és konnyiipar — jelentOsége a bel- és kiilpiaci térvesz-
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tés kovetkeztében csokkent. Ezzel szemben a gépipar a kiilfoldi befektetok megjelenésével
jelen-tés ndvekedést mutatott, és szerepe a vildggazdasagi recesszio ellenére sem csokkent.

Az ipar eredményességében kiemelkedd szerepet jatszik a jarmuigyartas, illetve az azt ki-
szolgalo termékek €s szolgaltatasok eldallitasa. Emellett a gépiparban a villamos gép, miiszer-
ezen beliil is a hiradastechnikai termékek — gyartasa meghatarozd, de nem elhanyagolhat6 a
gépek, berendezések eldallitdsa sem. A feldolgozodiparon beliil a foglalkoztatas tekintetében is
a gépipar a legjelentdsebb. A feldolgozdipari d4gazatokat tekintve, az értékesités hetven szaza-
1€kat a gépipar adta, ennek 96 szazaléka export volt.

A régidé mindharom megyéjében csticsosodasi pont figyelhetd meg a gépgyartas és az
elektronika tekintetében egyarant. A csticsosodasi pont azt jelenti, hogy az adott térségben, a
vizsgalt 4gazatban a foglalkoztatottsdg nagysaga meghaladta a 2000 f6t, valamint a lokéacids
hanyados 1-nél nagyobb értéket vett fel. A csucsosodasi pontok mogott legnagyobb részben a
nagy autdipari (Gyor-Réaba, Audi, Szentgotthard- Opel), illetve az elektronikai (Zalaegerszeg,
Sarvar — Flextronics, Szombathely, Sarvar — Philips, Nagykanizsa — GE) cégek allnak®. A két
csticsosodas statisztikailag sajnos nem kiilonithetd el, mert a KSH adatok megyei szinten nem
teszik lehetdvé a részletesebb agazatbontast. A valésagban azonban mindkét csomdsodas jol
elkiiloniil, melyet a létrejott két klaszter (PANAC, PANEL) j6l bizonyit.

A tablazatbol jol lathatd, hogy a régidban a DK-DM &gazatokndl nagyobb koncentracio
csak a faipar (DN) esetében mutathat6 ki. Ezt koveti a textilia-, textilaru, bértermeék, 1labbeli
gyartasa (DB-DC), mely nagymértékben a ,textilnégyszog” maradvanyédnak tekintheto.

A régidban az iparba bearamlé miikddo téke az esetek tobbségében zoldmezds beruhaza-
sok keretében érkezett, 4gazati szempontbol a gépipar, ezen beliil az elektronika €s a gépgyar-
tas valt meghatarozdva, ahogy ezt az elézdek is mutatjdk. A z6ldmezds beruhdzasok eredmé-
nyeképpen elindult fejlédés 2002-ig tulajdonképpen toretlen volt, 2003-ban azonban egyre
tobb munkaerd elbocsatas, leépités tortént, melynek a jelek szerint még nincsen vége. Az el-
bocsatasok ugyan nem rengették meg az orszagos viszonylatban még mindig kedvezd mun-
kanélkiiliségi mutatdkat, de az egyes térségekben ki¢lezddtek a fesziiltségek (a région beliil is,
pl.: Kérmend, Szentgotthard, Gijabban Kapuvar). Ezek az elbocsatasok munkaerdpiaci szem-
pontbdl csupan helyi viszonylatban mondhatdk sulyos méretiinek, orszagos méretekben nem.
Ez még akkor is igaz, ha beszallitoi kapcsolatok €s a szerzédéses foglalkoztatas gyakorlata

miatt a valos szdm ennél magasabb is lehet.

* Gecse Gergely — Nikodémus Antal: A hazai klaszterek lehatarolasdnak problémai — lokécios hanyados, Teriileti
Statisztika, 2003. 6. szam 502-522.0.
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3. tabldzat Lokdciés hanyadosok’ a nyugat-dundntili régiéban

NACE-kod | Gy6r-Moson-Sopron Zala Vas Nyugat-Dunantul
DA 0,9645 0,9294 0,7189 0,8772
DB-DC 1,1011 1,0740 1,8202 1,3250
DD-DE 0,6409 1,1035 0,7448 0,7879
DF-DH 0,7201 0,4037 0,6542 0,6212
DI 1,0849 1,2934 0,3157 0,8895
DJ 0,7642 0,5194 0,4346 0,5983
DK-DM * 1,3062 1,2155 1,3490 1,2977
DN 1,2505 2,0600 1,1138 1,4057
D 1,0411 1,0162 1,0617 1,0416

* DK-DM: gépipar, elektronikai, optikai cikkek, kdzlekedési eszkozok gyartasa

Forras: Gecse—Nikodémus 2003.

Az egyes leépitéseken tal fontos szempont az a trend, amit eldrevetitenek: egyes tevékenysé-

gek ¢és kiilfoldi tulajdonosaik szdmara kezdi elvesziteni az orszag ¢s igy a Nyugat-dundntuali

Régio a vonzerejét. E tendencia veszteség oldalan figyelembe kell venni az olyan beruhazaso-

kat, amelyek végiil is nem Magyarorszagon valosultak meg, pl.: a Peugeot-Citroen altal terve-

zett telephely kb. 3500 munkahellyel.®

4. tablazat Vizsgalt agazatokra vonatkozo elbocsatasok a région beliil, 2002-2003

Datum Cég Létszam

2002. december Philips Szombathely 119
2003. junius MSC Hungary Kérmend 595
2003. junius MSC Hungary Oriszentpéter 268
2003. junius MSC Hungary Beled 130
2003. junius MSC Hungary Szombathely 50

2003. végéig Raba Rt. 600
Osszesen 1762

Megjegyzes: a régidban a tovabbi elbocsatottak szama: 2169 6
Forras: sajat gytijtés, HVG és Vilaggazdasag cikkei alapjan.

> A lokaciés hanyados (LQ) olyan statisztikai mutatészdm, amely egy bizonyos gazdasagi tevékenységnek egy
adott megye, régio gazdasagaban valo feliil- vagy alulreprezentaltsagat méri a nemzetgazdasag egészéhez viszo-

nyitva.

% A Nyugat-Pannon EuRégi6 gazdasagi stratégiaja, p.12.
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Az elbocsatasok tovabbgylriizé jovObeni hatasai sulydnak megértéséhez fontos néhany
mondatban kitérni a jarmiigyartasban és autdelektronikdban jellemz6 beszallitdi rendszerre. A
targyalt dgazatok vallalatai az un. beszallitoi piramis kiilonb6zd szintjein helyezkednek el —
az alkatrészgyartok helyzetét alapvetden meghatarozza, hogy a piramis mely részén képesek a
beszallitoi korbe kapcsolddni. A piramis hazdnkban igy jellemezhetd:

= Személygépkocsi 0sszeszerelés, motorgyartas és Osszeszerelés (Audi, Suzuki, Opel)

= Els6 beszallitoi kor, ahova a rendszer- vagy modulgyartok, integratorok’ tartoznak:

— A multinacionalis vallalatok kozvetlen beszallitdinak leanyvéllalatai® (pl. Visteon,
Delphi Packard, Lear, Knorr-Bremse, ZF Hungaria, LuK)
— A mar rendszervaltas el6tt is mikodé magyar nagyvallalatok (pl. Ikarus, Raba,)
= A részegység- vagy alkatrészgyartd6 masodik beszallitoi kor foként a rendszervaltés
el6tt is miikodé magyar kozépvallalatokbol all (pl. Bakony Alkatrészgyartd, Raba Mor,
Kaloplasztik, Ajkai Elektronikai Kft., Karsai Rt., Salgglas)
= A tovabbi beszallitok kiilonboz6 alkatrészgyartok, sokan koéziiliik a kilencvenes évek-

ben alakultak pl. Mom Faktor, Uniriv, Interplusz).

A beszallitoi piramison lefelé haladva nd a magyar téke aranya, a vallalkozasok egyre ki-
sebbek, tokehidnyosabbak, minél egyszeriibb technologiaval késziilo termékeket gyartanak. A
magyar alvallalkozok altal megvaldsitott beszallitasok jellemzden a kisebb sorozatnagysagu,
kevesebb hozzaadott értéket képviseld, ¢ldmunka-igényesebb termékek (pl. csavar, rugd, ont-
vények, forgacsolt- és milanyag alkatrészek) koziil keriilnek ki. A hazai jarmiialkatrész-
gyartas fo profilja még nem a részegység gyartas.

A beszallitd vallalkozasok esetében a versenyképességi problémaként megnevezett, toke-
¢s forgoeszkdzhiany oldéasa, a technoldgia korszerlisitése, a mindség folyamatos javitasa, a
piaci- és menedzsment- szervezési ismeretek fejlesztése, az informacidtechnologia fokozott
alkalmazésa elemi feltétele a beszallitoi teljesitmények ndvelésének. A magyar beszallitoi ipar
¢és a régid vallalkozasainak tobbsége sem képes a fenti kihivasoknak onerdbdl megfelelni —
chhez komplex intézkedések, fejlesztési program sziikséges’. A beszallitok kivalasztasanal a

mindségbiztositas (ISO 9001/9002 és/vagy QS 9000, V6) megléte ¢s a folyamatos mindség

7 Az integrator vallalatok erds iparagi kapcsolatokkal, versenyképes tudastokével és jelentés K+F kapacitassal
rendel-keznek. A magyarorszagi beszallitoi kapcsolatok fejlesztésében kiemelkedd szerepiik van: kozvetitik a
beszallitdi piramis alsobb szintjeire az autogyarak altal tamasztott mindségi, technologiai, logisztikai kdvetelmé-
nyeket.

¥ A vilag 30 legnagyobb autoipari beszallitoja koziil 13 mar megtelepedett Magyarorszagon.

? A Beszallioi Befektet6i Rt. a beszallitd cégek fejlesztéseit hivatott tékeemelés révén segiteni. Ilyen timogatés-
sal boviti kapacitasait az eleinte bérmunkat végzd, majd 6nalld termelésbe és sajat fejlesztésbe kezdd Interplusz
Kft. A cég egy specialis szegmensben tevékenykedik: froccsontott alkatrészt gyart gépkocsik mosorendszeréhez.
Az Interplusz kozvetlen beszallitdja néhany multinacionalis cégnek (GM, Opel, Suzuki, Audi).
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tartasa mellett egyéb tényezok is mérlegelésre keriilnek, igy az ar, a megbizhatdsag, szolgalta-

tasok, tapasztalat, referencia, szallitasi feltételek (just in time készség), valamint az informati-

kai infrastruktura.

5. tablazat A meghatarozo jarmiigyarto vallalatok fobb adatai, 2002

euro)

Megnevezés Audi Suzuki Opel Visteon
Termék auto auto motor gyujtotekercs
motor hengerfej iizemanyag-
sebességvalto szivatty
tovabbito,
t61t6 modul, szivo-
torok, nyomassza-
balyozo,
ablakmoso tartaly
Arbevétel (milliard Ft) | 838 149 148 50
Atlagos statisztikai 4770 1634 816 1332
létszam (f06)
Magyar beszallitoi 10 alatt 55 10-20 20
arany (%)
Beruhézasi érték 2003 440 milliard Ft 120 milliard Ft n.a. n.a
végéig (1,75 milliard (500 millio USD)

Néhany magyarorszagi
beszallitoja

TEMIC, Jung,
LuK, Ikarus Prés-
technika, VAW

Salglass, Zeuna
Starker, Raba
IMAG, Kunplaszt,
Ajkai Elekronikai
Kft.

Sapu, Leoni,
Kaloplasztik,
Pemii, Lear,
Temic, Bakony

Bakony, Berva,
Loranger,

Megjegyzes: kiemelve a régidban 1évo vallalatok

Forras: sajat 6sszeallitas a Figyel6 TOP 200 és egyéb informaciok alapjan

A magyarorszagi masodlagos és harmadlagos beszallitoi kor fejlesztési tevékenységének,

versenyképességének tdmogatasat szolgaldo Autdipari Kompetencia Kézpont (K+F kdzpont)

1étesitésének tervét ismertette a Magyar Gépjarmii-ipari Szovetség (MGSZ).
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6. tablazat A legnagyobb jarmiigyarto cégek, 2002

félpotkocsi

Rangsor a cé Profil Netto arbevé- Export
TOP 200-ban g tel (mrd Ft) | arény (%)
2. Audi Hungéria Motor Kft. Motor-, motoralkatrész, 838 99,8
gépjarmi
20, Suzuki Rt A’u’to Osszeszerelés, értéke- 149 57.0
sités
21. Opel Magyarorszag Kft. Motor-, hengerfej-, sebes- 148 100,0
ség-valtd
NABI Eszak-Amerikai Autdbusz karosszéria- és
46. Jarmiipari Rt.* alkatrészek 2 9,3
47 Lear Corp. Hungary Kft Motor- & jarmiivillamos- 91 89,9
’ P gary it sagi cikkek ’
82. Visteon Hungary Kft. Részegységek 50 99,8
100, Réba Jarmiiipari Holding * Motor, alkatrészek, specid- 39 63,5
lis jarmit
107. LuK Savaria Kft. Kuplungtarcsa 35 73,3
127. BPW-Réba Futdmiigyér ggfzongepja”n“ fut6mii- 29 96,6
128. Delphi Packard Hungary Kabelkorbacs 29 -
138. ZF Hungaria Kft. Sebességvaltd 26 97,0
1sg. | BOS Automotive Products Ma- | sy ezerc 22 99,9
gyarorszag Gyarto Bt.
) Sapu Bt. Cje@ armi belsé vilagitas, 16 )
tikor
- Leoni Hungaria Kft. Kabelkorbacs 14 -
- AFL Hungary Kft. Gépkocsi kabelkoteg 13 -
- Valeo Autoelektric Kft. Gépkocsi légkondicionalok 13 -
- Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. Haszgnj drmiivek fékrend- 13 -
szerei
- Knorr-Bremse Vasuti Jarmii Kft. Vasuti jarmiivek 12 -
- Hydro Aluminium Kft. Aluminium hengerfejek 11 -
) Schwarzmiiller Kft. Nehéz-teherautd utanfuto, 1 )

Megjegyzés: kiemelve a régidban mitkodo vallalkozasok;

* konszolidalt adat.

Forras: Figyelo TOP 200, 2002. oktéber,
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7. tablazat A meghatarozo vallalatok fobb adatai, 2002

Megnevezés Flextronics Philips GE IBM Samsung
Termékek Szoérakoztatd Szorakoztatod Fényforras, Merevlemezes Mikrochip, TV
elektronikai, elektronikai elektronikai adattarolo, le- késziilék- és

hiradastechni- cikkek fogyasztasi mezmeghajtok, alkatrészek,

kai, tavkozlési cikkek, gaztur-

és informatikai binak, orvosi

termékek eszkozok,
Arbevétel 7442 4479 298,8 255,0 145,9
(Mrd Ft)
Exportarbevétel 739.,4 420,3 291,0 255,0 120,0
(Mrd Ft)
Létszam (f6) 8 858 5034 13 612 2 403 1157
Beruhazasi érték 800 milliard - 1,1, milliard - -
2003. végéig USD (2002. USD
végéig)

Hazai beszallitoi 3253 - 2 000 cég - -

Megjegyzes: kiemelve a régioban mitkodo vallalkozasok

Forras: sajat 6sszeallitas a Figyel6 TOP 200 és egyéb informaciok alapjan

Egyéb elektronikai termék, illetve alkatrészgyartok a kovetkezok: Elektronikai és Mecha-
nikai Termeld Kft. (Tv-alkatrészek), a finn Elcoteq Magyarorszadg Kft. (szamitogépes perifé-
ridk, alkatrészek, részegység), Sci Magyarorszag Kft. (elektronikus szamitogép alkatrészek),
77 Elektronika Kft. (orvosi miszerek), Ganz Mérégyar (arammérdk), Festo-AM Pneumatika
Gyart6 Kft. (folyamatszabalyozo miiszerek), Carl Zeiss Hungaria Optikai Kft.(optikai termé-
kek), Zollner Elektronik Vac Kft. (elektronikus berendezések).

A régid gyartdi szamara az exportban harom lehetdség kinalkozik: bérmunka, gyartasi
egylttmitkddések, sajat export. A magyar vallalatok tobbsége beszallitoi kapcsolatok 1étreho-
zasara, illetve sziik termékkorben valo specializalddasra torekszik.

A téblazatokbol kitlinik, hogy a két alagazat koziil a jarmiigyartas a jelentdsebb a régio-
ban, a jarmiigyartashoz kapcsolodo elektronikai termelés és kiilondsen annak beszallitéi von-

zata kisebb volument.
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8. tablazat A legnagyobb elektronikai cégek, 2002

Rangsor a . Netto arbevé- Export
TOP 200-ban Ceg Profil tel (mrd Ft) | arany (%)
3. Flextronics International Kft. Alkatrészek, nyomtato, 744 99,3
.- Alkatrészek, CD-ird
Lok ] s
5. Philips Magyarorszag DVD-lejatszo 448 93,8
Elektronikai fogyasztasi
8. General Electric Hungary Rt. cikkek, gazturbinak, orvosi 299 97,3
eszko6zok, fény-forrasok
10. IBM Storage Products Kft. PC 255 100,0
. Mikrochip, TV késziilék-
22. Samsung Electronics Magyar ¢s alkatrészek, 146 82,2
37. Electrolux Lehel Hutégépgyar hitégépek 104 68,3
Elektronikai szolgaltata-
54. Siemens Nemzeti Vallalatcsoport™ | sok, IT, orvostechnikai 77 5,7
termékek, automatizalas,
58. Videoton Holding Rt.* Elektronikai gyartas teljes 68 60,3
vertikuma
62. Temic Telefunken Hungary Kft.** Ele'k,troln 1ka”1 kismotor, 64 n.a
olajérzékeld
67. Solectron Hungary Electronics Elektronikai alkatrészek 61 100,0
69. IBM Data Storage Systems Ipari Szan’ntastechmkal alkal- 57 n.a
mazasok
Hiradastechnikai, haztarta-
87. Sanyo Hungary Kft. si késziilékek 45 100,0
105. Robert Bosch Elektronika Gyartd Gepj armu elektromkg L 35 100,0
berendezés, elektr. kisgép
106. LG Electronics Magyar Kft. Hiradastechnikai eszk6zok 35 48,6
129. Ericcson Magyarorszag Kft. Telefonkoz,pont, tdvkozlési 29 29,3
infrastruktara
133. MKM Magyar Kabel Miivek Rt. Kabelkészités, gyartas 27 67,2
143. Miiszertechnika Holding Rt.** Rendszerintegracio 25 11,2
173. Robust Plastic Assembling ggg kozléstechnikai eszkd- 21 100,0
175. TDK Elektronika Magyarorszag Hiradastechnikai eszk6zok 20 100,0
194, T”yco Electronics Hungary Terme- E!ektromkal csatlakozok, 19 87.4
16 kabelek
Elébbiek dsszesen: 2579 -
Elektronikai ipar dsszesen: 3 088 -

* konszolidalt adat, ** csoportszintii adat.

Forras: Figyelé TOP 200, 2002. oktober, sajat osszeallitas
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3.3. A meglévo fejlesztési koncepciok értékelése

Régio jelenleg ,.hatalyos” fejlesztési dokumentumai koziil kettdt taldltunk a téma szempontja-
bol relevansnak és vizsgalatra érdemesnek, ezek az aldbbiak:

= A Nyugat-dunantili régié innovacids stratégiai programja (2001)

= A Nyugat-Pannon Eurégi6 térségének gazdasagi stratégiaja 2004-2006

= A Nyugat-dunantili régio teriiletfejlesztési koncepciod

A Teriiletfejlesztési koncepciot a fizikai rendszerek tervezése hatja at, annak gazdasagi és
terlileti stratégiai meghatarozasai gyengék, erétlenek, kimondottan az altaldnossagokban mo-
zognak, igy valos mozgositd erét nem képesek nyujtani. Az elképzelések mogott nem talaljuk
meg a gazdasagi tartalmakat, térbeli egylittmiikddési irdnyokat, amelyek majd éltetik, sot
egyben motivaljak a rendszerek kiépiilését és mitkddését. (Rechnitzer 2003)

Az innovacios stratégiai program, a teriletfejlesztési koncepcidohoz hasonldan az altala-
nossagok szintjén mozog, a program prioritasai iidvozolendok, eszkdzrendszerében azonban
nem veszi figyelembe a térség gazdasagi adottsagait, tovabba a régio ,,miikodési kornyezetét”,
azaz az altalanos gazdasagpolitikdbol kovetkezd korlatokat sem. A stratégia tulajdonképpen
akar barmelyik régié innovacios stratégiaja is lehetne, igy igazdn motivald erét nem képvisel.
Ha az elmult 2 évet tekintjiik, megéllapithatd, hogy a stratégiabol szinte alig valosult meg
valami, ami elsdsorban nem a régi6 hibaja, hanem a fenti indokok miatt a stratégia adaptalha-
tosaganak korlatait mutatja.

A téma szempontjabol legrelevansabb koncepcid, a régio gazdasagi stratégiaja tulajdon-
képpen egy igen kiterjedt helyzetelemzés, mely a hangsulyt a szomszédos Burgenlanddal tor-
ténd Osszevetésre, €s a teriileti egység megteremtésének fontossdgara helyezi. A dokumentum
helyesen allapitja meg a régidban megfigyelhetd fejlodési modell sajatossagait és korlatait,
ellentmondasait is, nem megy azonban bele agazati mélységekbe. Hozza kell tenni ez utobbi
statisztikailag gyakorlatilag valoban kezelhetetlen, de ennek ellenére egy gazdasagi stratégia
szamba kellene, hogy vegye a régid meghataroz6 gazdasagi dgazatait, annak jellemzdit, fejlo-
dési trendjeit.

A dokumentum a gazdasagfejlesztés stratégiai céljait 6 pontban foglalja 6ssze, ebbdl tu-
lajdonképpen harom tekinthetd kifejezetten gazdasagi természetiinek, a fennmaradé harom
inkdbb horizontalis jellegli célkitlizés. A harom gazdasagi cél kozott megjelenik a feldolgozo-
ipar versenyképességének novelése, az tjabb htizoagazatok (pl. tudasipar) alapjainak lerakasa,

¢és a versenyképes termalturisztikai régio vilagpiaci megjelenésének elémozditasa. Ezek azon-
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ban rendkiviil altalanos célok ¢€s a dokumentum eszkoztara tulajdonképpen nem ezen célokat
bontja le eszkdzdkre, beavatkozdsokra, hanem ugyancsak altalanos jellegli, a konkrét céloktol
fiiggetlen, egyébirant lidvozolendd eszkoztarat hataroz meg. A dokumentum altal megjelolt
szcenariok kovetkeznek a helyzetértékelésbol, a szerzok altal kivanatosnak tartott és kiemelt
un. ,,z0ld szcenarid”, azaz a lokalis adottsagokra €piilé helyi gazdasagi formak altal vezérelt
fenntarthat6 fejlddési modell azonban nem tekinti kiemelt teriiletnek az altalunk targyalt két
agazatot, a feldolgozdipar fejlesztését igen, de ezen beliil csak az ¢élelmiszeripart, a faipart és a
kézmiiipart targyalja. A fejlesztési modell alapvetden horizontalis jellegli, 1ényegében a kito-
rési pontokkal csak csirajaban foglalkozik.

Osszességében megallapithaté tehat, hogy a fent megjeldlt fejlesztési koncepciok nem ke-
zelik kiemelten a gépipart-elektronikat, ennek indokai azonban nem lelhetdk fel. A dokumen-
tumok a régié gazdasagat altalanossagban targyaljak/kezelik, igy nem foglalkoznak kiemelten
sem a jarmigyartassal, sem az elektronikaval, de ugyanigy pl. a faiparral sem.

Nagyon fontos elérelépésnek kell azonban tekinteni, hogy az egész orszagban itt tortént meg
elészor a komplex térség- és gazdasagfejlesztési koncepcio elvi hatterének kidolgozasa, és meg-
valositasanak elinditdsa a Pannon Gazdasagi Kezdeményezés életre hivasaval. Ez az ernydszerve-
zet 5 klasztert tomorit: Pannon Autdipari Klasztert, Pannon Fa- és Butoripari Klasztert, Pannon
Elektronikai Klasztert, Pannon Gyilimolcs Klasztert €s a Pannon Termal Klasztert.

Ezt a kezdeményezést a Nyugat-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség hivta életre,
aki tulajdonképpen a térség legaktivabb szerepldje. A kezdeményezés azonban mara tartalmat
tekintve kicsit kiiiriilni l1atszik, annal is inkabb, hogy az 6t klaszter koziil gyakorlatilag 2 mii-
kodik, a faipari €s az autdipari, ez utdbbi azonban finanszirozési problémakkal kiizd. Az er-
nyOszervezet gyakorlatilag nem jelenik meg semmilyen szinten, pedig példaul a klaszterek
érdekérvényesitésében, az orszagos klaszterpolitika kialakitasaban, mint az egyik legerdsebb
régid komoly gazdasagi stlyt tomoritd ernydszervezete megtehetné. Igazan az egyes stratégi-
ak sem alapoznak a PGK-ra, ezért leginkdbb parhuzamossagot véliink felfedezni.

Az a tény, hogy 6t klasztert 1étre tudtak hozni a térségben, egyértelmiien jelzi a térségi szerep-
16k aktivitasat. Kiilondsen magas ez az aktivitas a faiparban és az autdiparban. A piaci szereplok
aktivitasa azonban még fokozhato lenne, ehhez azonban a bizalomépitést kellene folytatni, mely
tipikusan a klaszterszervezddés keretein beliil torténhetne meg. A klaszterszervezddések azonban
jelenleg még nem klasszikus klaszterek, pontosan a térség egyéb szerepldi részvétel-ének hianya
miatt. A térség egyéb szerepl6i koziil ki kell emelni a Nyugat-Dunantali Regionalis Fejlesztési
Ugynokséget, a Gy6ri Innovacids Parkot, az MTA RKK Nyugat-Dunéantuli Intézetét, a Zala me-

gyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt, a Gydri és Soproni Egyetemeket. Ezek azok a szerveze-
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tek, akik aktivan részt vesznek a régi6 alakitdsdban ¢s akik gyakori interakciot valdsitanak meg
egymassal, valamint a térség piaci szerepldivel. A térség jovojének zaloga azonban az innovacio

orientalt fejlodés, tovabba az oktatds és a piaci szféra szorosabb egyiittmiikddése, igy ezen szerep-

16k bevonasa nélkiil nem teremthetd meg a tudasrégio.

3.4. A gépiparban SWOT analizise és a lehetséges beavatkozasi pontok

6. abra A gépipar SWOT analizise

Erdsség

— kozép-eurdpai innovacios tengelyben vald elhelyez-
kedés

— erds ipari koncentracio

— orszagos viszonylatban magas foglalkoztatottsag

— klaszter képzés megindulasa

— jol miikddo vallalkozasfejlesztési szervezetek

— fejlodo felsGoktatasi hattér

Lehetéség

— magasabb hozzaadott értékli termelési fazisok hatte-
rének megteremtése

— kapcsolodo szolgaltatod szektor erdsitése

— KKV-k kdzotti interakciok erdsitése, a szigetszerii
miikddés megsziintetése, egylittmiikodés fokozasa

— Nyugat-Pannon Eurégio6 két térségének (Burgenland
¢és Nyugat-Dunantil) szorosabb térségfejlesztési
Osszekapcsolasa az Unios tagsaggal

— felsGoktatasi hattér helyi gazdasaggal valo kapcsola-
tanak erdsitése

— térségi szereplok innovacio orientalt egyiittmiikodése

— részvétel innovacios tipusl unids palyazatokon,
erdteljesebb forrasszerzés

— olyan hattéripai szolgaltatasok kifejlesztése és nyuj-
tasa, melyek tobb szempontbol idekotik a befekteto-
ket

Gyengeség

— kizarolag a nagy kiilfoldi cégekre épitett novekedés

— szomszédos orszagokhoz képest kedvezotlenebb
befektetési kdrnyezet

— KKV-k fejletlensége, szigetszerti mikodé-se

— magyar tulajdonu, erds, fejlodési potenciallal ren-
delkez6 kozépvallalatok hianya

— alacsony K+F, innovacids aktivitas

— 1égio belso kettészakadasa és diszperz leszakadasi
folyamat

— tamogato és kapcsolodo iparagak jelenléte nem elég
markans

— intraregionalis kozlekedési infrastruktira gyengesége

— strukturalis munkanélkiiliség

— az inveszticidkat 6sztondzni hivatott kommunikacio
Osszehangolatlansaga, a targya-10k dontési jogkore
gyakran tisztazatlan, a pontos befektetés-0sztonzési
elképzelések hianya

Veszély

— vilaggazdasagi recesszio idején a nemzet-kozi toke-
kihelyezések csokkenése, gyar-bezarasok

— termelés keletebbre helyezése folytatodik

— szellemi toke elvandorlasa

— kornyez6 nagy metropolitan centrumok elszivo
hatasa

— kdrnyez0 orszagok felzarkoézasi, fejlodési folyama-
tanak meger6sodése, az Uniods tamogatasok sikere-
sebb lehivasi aranya

— magasabb hozzdadott értékii munkéara alapozo beru-
hazasok a kdrnyez6 orszagokba telepiilnek, toliink
elvandorolnak

Forras: sajat szerkesztés.
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7. dbra Lehetséges beavatkozasok a gépipar teriiletén

Orszéagos szint

Regionalis szint

Rovidtavon — befektetdi kdrnyezet kedvezdbbé tétele — felsGoktatasi intézmények helyi gazdasag-
— K+F raforditasok érdemleges novelése gal valo ¢16 kapcsolatainak novelése, erd-
— integratori rendszer fejlesztése, erds ko- sitése
zépvallalatok ,kinevelése” — régidban meghatarozo egyetemi kdzpont
— halézati tipusti gazdasagfejlesztés, kombi- kialakitasa (Sopron v. Gy6r)
nalva az integratori rendszerrel (beszallitd | — a nagy kiilfoldi cégek kozé a be-szallitoi
fejlesztéssel) lancon keresztiili beagyazodas tovabbi eld-
— kooperativ kutatdsok erésitése segitése a helyi gazdasagban
— klaszterek pénziigyi tAmogatési rendszeré- | — vallalatcsoporton beliili magas hozzaadott
nek kidolgozasa értékd kutato, fejlesztd, design, logisztikai
és egyéb szolgaltatod funkciok idevonzasa
— helyi vallalatok igényeihez illeszkedd
feln6ttképzés, atképzés
Kozéptavon — szoftveripar kiemelt timogatasa — gazdasagon beliil a szolgaltatasok stilyanak

— ipari parkok mindségi fejlesztése; masodik
generacios tudomanyos parkok fejlédésé-
nek eldsegitése

— innovacios intézményrendszer fel-allitasa
¢és hatékony miikddtetése, kiilonds tekintet-
tel a regionalis innovacios kdzpontokra

— statisztikai adatok kozzététele regionalis
bontasban, dgazati szinten

novelése

— arégidban tobb stratégiai agazat kijelolése
és fejlesztésiikre nem kiilfoldi tokebefekte-
tésre alapul6 gazdasagi stratégiai modell
elkészitése és megvaldsitasa

— hatar menti egyiittmikodésekben rejlé
lehetdségek magasabb szintli kihasznalasa

Hosszu tavon

— regionalis egyenl6tlenségek fel-szamolasa

— teljes decentralizacio megvaldsitasa

— III. NFT készitése regionalis alapon a
regionalis szereplok teljes bevonasaval

— regionalis szerepldk tevékenységének
teljes 0sszehangolasa a maximalis érdek-
érvényesités érdekében

Forras: sajat szerkesztés.
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4. A TURIZMUS AGAZAT HELYZETFELTARASA

4.1. A turizmus orszagos eredményei

2002-ben — a 2001-ben mutatott 0,5%-os visszaesést kovetden — ismét nétt (+2,7%) a nem-
zetkozi turistaérkezések szama a vilagon, és 702,6 millio turistaérkezést regisztraltak. Eurdpa
— csokkend részesedése ellenére — tovabbra is a vilag legjelentésebb turisztikai desztinacidja
volt 2002-ben'’. A turizmusbol szarmazo bevételek 2002-ben elérték a 474,2 millidrd US $-t,
ami 2001-hez képest 2,6%-0s ndvekedést jelent. A nemzetkdzi turisztikai bevételek terén
szintén Eurodpa 4ll az élen, noha részesedése alacsonyabb, mint az érkezések esetében.

Magyarorszagon 2002-ben 15,9 millio turistaérkezést regisztraltak'' (+3,5% 2001-hez ké-
pest), ennek koszonhetéen a viladg tizenharmadik, ill. Eurdpa nyolcadik leglatogatottabb tu-
risztikai desztinacidja. Magyarorszagon 2002-ben 13,2%-kal csdkkent a nemzetkdzi turiszti-
kai bevételek volumene, de értéke igy is elérte a 3,3 milliard US $-t. Az egy turistaérkezésre
jutd bevétel (206,2 $/f6) ugyanakkor a vilagatlag (674,9 $/f6) harmada sincs, az eurdpai atlag
(601,6 $/f6) is majdnem a magyar haromszorosa.

2003-ban a nemzetkdzi turizmus volumene — a turistaérkezések alapjan — 1%-kal esett
vissza, ami azt jelenti, hogy a 2002-ben mért 703 milli6 érkezés 8,6 millioval csokkent. A
csokkenés szorosan Osszefiigg azzal, hogy Azsidban és a csendes-oceani térségben a SARS-
panik kdvetkeztében 12 millioval kevesebb turistaérkezést regisztraltak. Amerikéban a csok-
kenés mértéke 2%-os volt, mig Eurépaban 2002-h6z hasonld forgalmat mértek. Eurdpaban
Nyugat-Eurdpa €és a mediterran teriiletek érezték meg leginkabb a gyenge gazdasag és az erds
eurd hatasait. A nemzetkozi turistaérkezések szama Nyugat-Eurdpaban 1%-kal csokkent. Dél-
-Eurdpa a mai napig nem érzékelte szeptember 11.-e hatdsat, és a 2003-as évet a megeldzo
évhez hasonldan zarta. Kozel-Keletet és Afrikat az év soran jelentkezd negativ jelenségek
nem befolyésoltak, ezekben a térségekben 10, illetve 5%-0s ndvekedés kovetkezett be.

2002-ben kozel 6 millio vendég toltott atlagosan 3 éjszakat kereskedelmi szallashelyein-
ken, igy Osszesen 17,8 millio kereskedelmi vendégéjszaka keletkezett, ami 3,5%-kal elmarad

a 2001-es értéktdl. A hazai vendégek szama 2,3%-kal nétt és meghaladta a 3 milli6 f6t, a 7,7

' Forras: Kovécs Balazs kormanytanacsado elemzése és eléadasa, Pécs 2004. janudr, illetve KSH gyorsjelentések
"' A World Tourism Organisation (WTO) adatai szerint
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milli6 belfoldi vendégéjszaka pedig 1,1%-o0s ndvekedést mutat, ez 84 ezerrel tobb vendégéj-
szakat jelent. Az belfoldi forgalom az Gsszes kereskedelmi vendégéjszaka 43,3%-at tette ki. A
kiilfoldi vendégek szdma 3,4%-kal csokkent, az altaluk eltdltott vendégéjszakak szdma ugyan-
akkor kozel 7%-kal kisebb az egy évvel korabbindl, ami 726 ezer vendégéjszakas kiesést oko-
zott. A kereskedelmi széllashelyek szallasdij-bevételei 85,7 milliard forintot tettek ki, amely
megkozeliti a 2001-es értéket. (99,6%). A belfoldi forgalombdl szarmazo szallasdij-bevétel
jelentdsen, 10,7%-kal emelkedett, mig a nemzetkozi forgalom szallasdij-bevételei 4%-kal
csokkentek. A kereskedelmi szallashelyek Osszes bevétele 2002-ben meghaladta a 158 milli-
ard forintot, amely 4%-kal, cca. 6,2 milliard forinttal magasabb az egy évvel korabbinal. A
vendéglatas bevételei 11,5%-kal néttek és megkozelitették a 41 milliard forintot, a kotelezd

reggelit is tartalmaz6 egyéb bevételek pedig 8,2%-kal voltak magasabbak, mint 2001-ben.

9. tablazat A kereskedelmi szallashelyek forgalma, 2002-2003

. Index
2002. januar - december Fo
2001=100%

Kereskedelmi vendégéjszakak szama (ezer &j) 17.840 96,5
Nemzetkozi kereskedelmi vendégéjszakak szama (ezer é&j) 10.114 93,3
Belfoldi kereskedelmi vendégéjszakak szama (ezer &) 7.726 101,1
Vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (ezer f6) 5.971 99,4
Kiilfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (ezer f0) 2.949 96,6
Belfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken (ezer f6) 3.022 102,3
Kereskedelmi szallashelyek szallasdij-bevételei (millio Ft) 85.711 99,6
Nemzetkozi forgalombol szarmazo szallasdij-bevételek (millié Ft) 63.753 96,3
Belfoldi forgalombol szarmazo

1A . o 21.958 110,7
szallasdij-bevételek (millid Ft)

Forras: KSH alapjan sajat szamitas.

2003-ban az eldzetes adatok szerint a kereskedelmi szallashelyek az el6z6 évihez hasonld
szamu (6,1 millio) vendéget és 2%-kal kevesebb vendégéjszakat regisztraltak. A szallodak
atlagosan 44%-os szobakihasznaltsaggal miikddtek. A kereskedelmi szallashelyek az el6zo
évivel kozel azonos — 87,3 milliard forint — szallasdij-bevételt értek el. 2003-ban 2,9 millio
kiilfoldi vendég érkezett a kereskedelmi szallashelyekre, ahol 9,8 millid6 vendégéjszakat tol-
tottek el. A vendégek szama 4, az ¢jszakak szdma 5%-kal csokkent. A kiilfoldi vendégek for-
galmanak az év utolsé két honapjaban érzékelhetd fellendiilése nem volt képes ellenstlyozni a

2003. januar—oktoberi vendégforgalomban megfigyelheté hanyatlast. A visszaesés — az 0t-
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csillagos szallodak kivételével — minden széllastipusban jellemzé volt. Legnagyobb mérték-
ben az ifjisagi szallokat és a turistaszallokat, legkevésbé a szallodakat és az tidiil6hazakat
érintette. A kiilfoldivendég-éjszakak szdmanak mérséklddése — Kozép-Magyarorszag kivéte-
1ével — kisebb-nagyobb mértékben mindegyik tervezési-statisztikai régioban érzékelhetd volt.

Az Eurépai Unio orszagaibdl érkez6 allampolgarok 6,9 millio €jszakat toltottek el a ke-
reskedelmi szallashelyeken, ami az Osszes kiilfoldivendég-¢jszaka 70%-a. Az unids vendég-
forgalom — az ¢éjszakak szamat tekintve — 6%-kal, az ezen beliil legnagyobb aranyt képviseld
német ¢és osztrak vendégforgalom 13, illetve 6%-kal csokkent a 2002-ben mért forgalomhoz
képest. A kiilfoldi vendégek atlagos tartézkodasi ideje 2003-ban 3,4 ¢éjszaka volt. A kereske-
delmi szallashelyek 3,2 millio belfoldi vendéget fogadtak 8,2 millio vendégéjszakaval. A bel-
foldi vendégek szama 4, az éjszakak szama 3%-kal volt magasabb, mint 2002-ben. A belf6ldi
vendég-forgalom — a vendégéjszakak szama alapjan — a panziokban és az ifjusagi szallokban
2-3%-kal csokkent, a tobbi fobb szallastipusban kisebb-nagyobb mértékben boviilt. A legna-
gyobb mértékil (17%-0s) novekedést az tidiildhazak jelentették.

10. tablazat A nemzetkézi forgalom a legfontosabb kiildo orszagainknal, 2002-2003

Orszag Vendégéjszakak szama (ezer éj) Index (2001. jan-nov. = 100%)
Németorszag 3879 88,9
Ausztria 719 100,9
Hollandia 433 82,5
Olaszorszag 447 90,6
USA 397 93,4
Nagy-Britannia 389 112,1
Lengyelorszag 357 86,5
Dania 255 107,7
Franciaorszag 264 109,6
Spanyolorszag 239 97,8

Forras: KSH alapjan sajat szamitas.

A tervezési-statisztikai régiokat — Dél-Dunantil és Eszak-Alfold kivételével — a belfoldi
vendégek forgalméanak fellendiilése jellemezte, ami tobb mint egytizedével nétt a Kozép-
Dunanttlon és a DéI-Alfoldon. A belfoldi vendégek atlagosan 2,5 éjszakat vettek igénybe a
kereskedelmi szallashelyeken. A szalloddk atlagosan 44%-os szobakihasznaltsaggal miikod-
tek 2003-ban, ami 1 szazalékponttal alacsonyabb a 2002-ben mért értéknél. Ezen beliil a
négy—otesillagos hazak 55%-os, a gydgyszallodak 58%-os szobafoglaltsdgot mértek. A keres-
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kedelmi széllashelyek 6sszes bevétele 2003-ban 163,7 milliard forintot tett ki, ami foly6 aron
2%-kal tobb, mint a megel6zd évben. Az Osszes bevétel 53%-a szallasdijakbol, 26%-a a szal-
lashelyek lizemeltetésében 1évo vendéglatoegységek tevékenységébdl, 21%-a egyéb szolgalta-
tasokbol szarmazott. A szallasdij-bevétel 6sszege a megeldzd évihez hasonldan alakult, mig a
vendéglatas és az egyéb szolgaltatdsokbol szarmazo bevételek 2, illetve 5%-kal novekedtek.
2002-ben az Osszes kereskedelmi vendégéjszaka 64%-a keletkezett szallodaban. A belfol-
di forgalomban ez az arany 53%, a nemzetkozi forgalomban 73%. Mind a vendégek, mind
pedig a vendégéjszakdk szama az el6z6 évihez hasonldan alakult. Mig a kiilfoldi vendégéj-
szakak tekintetében mérsékelt csokkenés allapithato meg (-3%), a belfoldi vendégek szdma
3,1%-kal, a vendégéjszakak szama pedig 2,2%-kal novekedett a hazai szalloddkban, ami ko-
zel 90 ezer vendégéjszakat jelent. December végéig az 5*-os hotelekben a belfoldi forgalom a
2001-es szinttel azonos volt, a nemzetkozi forgalomban 7,4%-os ndovekedés mutathato ki. A
4*-0s szallodakban kiugréan (+14,2%) emelkedett a belfoldi forgalom, de kozel 4%-kal nétt
kiilfoldi vendégéjszakdk szama is. A 3*-os hdzakban a nemzetkozi forgalom 5%-0s csokkené-

se mellett, 4,5%-kal tobb belfoldi vendégéjszaka keletkezett.

8. dbra A szallodak szobafoglaltsaganak alakuldsa, 2001-2002

Szallodak szobafoglaltsaganak alakulasa

¥ 2%

@001, m2002.

Forras: KSH alapjan sajat zerkesztés.

2002-ben az orszag szallodainak 0sszes bevétele meghaladta a 137 milliard forintot, ami
5%-kal, tobb mint 6,2 milliard forinttal magasabb a 2001-es értéknél. A vendéglatas bevételei
atlagosan 13%-kal emelkedtek, az 5*-os hdzakban majd 19%-kal. A szallodak egyéb bevételei

8,7%-kal haladtdk meg az egy évvel kordbbit. A szallasdijakbodl szarmazé bevétel csokkent az
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5*-o0s hazakban, a 4*-osok ugyanakkor 4,7%-o0s novekedést értek el és a 3*-0sok is, ha csak
minimdlis mértékben is, de meghaladtik a korabbi szallasdij-bevételeket.

A nemzetkozi forgalombdl szarmazé szallasdij-bevételek csokkentek, aminek hatterében
tobb tényezd all.

Az 5*-0s piacon ¢élesedett az arverseny, nagyrészt azért, mert az lizemeltetoknek szdmos
olyan kihivassal kellett szembenézniiik, amelyekre gyors és rovidtdvon hatékony eszkodznek
tlint az arcsokkentés:

= Hosszl évekig nem nyilt a legmagasabb kategoriaban 0j szalloda Budapesten, éppen akkor
Iépett be 4 1) szalloda a piacra, amikor az USA-ban kezd6d6, majd Eurdpaba is atgylirizé
gazdasagi recesszio mellett a szeptember 11-i terrortamadas vilagszerte stjtotta az agaza-
tot, igy nem nott a kereslet, ugyanakkor 3 éven beliil 800 szobaval bdviilt a kapacités.

» Az elhtizod6 dekonjunktura hatdsara csokkent az iizleti utazdsok szdma, a terrortama-
dast kovetden pedig a legkevésbé arérzékeny észak-amerikai €és japan vendégek ma-
radtak tavol, akik dontéen az 5*-os szalloddk szolgaltatasait keresték. Annak érdeké-
ben, hogy forgalmukat fenntartsak, a szallodak igyekeztek 0j piacokra szert tenni, ez
leggyakrabban a 4*-os hazak szegmenseinek megcélzasat jelentette (pld konferencia pia-
con), ami azonban az arak csokkentése nélkiil nem volt lehetséges. A folyamatos arcsok-
kentés miatt egyre kozelednek a 4 és 5*-os szallodak arai, igy ¢lezddik a versenyt nemcsak
kategorian beliil, hanem az egyes kategoridk kozott is. Az egy szoba egy miikddési napjara
jutd széllasdij-bevételeket vizsgalva a 4 és 3*-os szalloddk 2002-ben is hozni tudtdk a
2001-es szintet, mig az 5*-os szallodak jovedelmezdsége 6,5%-kal csokkent.

= A nemzetkdzi piacokon a szalloddk eurdban adjdk meg araikat, a forint ugyanakkor
6%-ot erésodott 2001. decembere Ota, igy az eurdban befolyd bevételek, forintra valtva
ennyivel kevesebbet érnek. Az elszenvedett bevételkiesést kompenzalhatja, ha a valla-
latnak devizéban fennalld adossadgallomanya van. Elsésorban a szallodaiparban jellem-
70, hogy a beruhazast, illetve a késObbiekben a fejlesztéseket, feltjitasokat kiilfoldi
bankoktol felvett devizahitelekbdl finanszirozzdk. Az ilyen jellegli adossaggal rendel-

kez6 cégeknek most forintra dtszamitva kevesebbet kell torleszteniiik.

A széllodakban nétt a vendéglatasbol és az egyéb szolgaltatasokbdl szarmazéd bevétel, ami
ellensulyozhatja a szallasdij-bevétel kiesést:

= A csokkend szallasdij-bevételek olyan lizletpolitikai valtoztatdsokra inditottdk az iizemel-

tetdket, amelyektdl a szallasdijtol fliggetlen bevételek novekedését varjak. Ehhez az egyes

kategoridkban mas-mas eszkozok allnak rendelkezésre. Az 5*-os szallodak elsdsorban a
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konferenciak, incentive rendezvények, fogadasok révén tudjak novelni bevételeiket. Az

alabbi diagram a motivacio valtozasat mutatja be az 5*-os szallodak vendégeinél.

9. abra A szallodai vendégek motivaciojanak valtozasa, 2001-2002

2001 2002

Szabadidd Szahadidd
240, Enpyéh Ozleti 330

Egyeh Ozleti 3T%

44%

Konferencia Konferencia
2% 30%

Forras: sajat szerkesztés.

= A 4 ¢és 3*-o0s szalloddk packageket allitanak Ossze, illetve kedvezményes félpanzids

arakat hirdetnek meg.

A belfoldi forgalombdl szarmazo bevételek novekedése egyes szezonokban ¢€s katego-
ridkban potolhatja a kiesd kiilfoldi forgalmat. 2002-ben a belfoldi forgalombdl szarma-
z6 széllasdij-bevétel 10,7%-os emelkedése 2,1 milliard forint tobbletbevételt jelentett
2001-hez képest, ami csaknem teljesen kompenzalta a nemzetkozi forgalom 4,4%-0s
csokkenésébdl adodo 2,4 milliard forintos csokkenést.

Egyes relaciokbol, koztiik hossza ideje meghatarozé kiildé orszadgainkbol egész évben
csOkkent a forgalom. A német, holland, olasz, észak-amerikai, lengyel forgalom csok-
kenése 2002-ben mintegy 706 ezer vendégéjszaka kiesést jelentett a kereskedelmi szal-
lashelyeken. Ezzel szemben néhany folyamatosan ndvekvd relacidé (Nagy-Britannia,
Franciaorszag, Csehorszag, Dania) tekintetében az elmult évben 105 ezerrel tobb ven-
dégéjszakat regisztraltak, ez, ha nem is kompenzalta, de mérsékelte a forgalomkiesést.
Egyes relaciok 2002-es teljesitménye honaprol honapra valtozo tendenciat mutatott.
Legjellemzobb példa a spanyol forgalom 2001-hez viszonyitott havonkénti ingadozasa,

amit az aldbbi diagram mutat be.
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10. abra A Spanyol vendégforgalom ingadozasa, 2002, 2001=100
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

Arra lehet kovetkeztetni, hogy a piacra keriild ajanlatok rovidtdvon befolyasolhatjak a
Magyarorszag iranti érdeklddést. Spanyolorszagban Magyarorszag a kevésbé ismert
desztinaciok kozé tartozik, nem jellemz6 az egyéni utazas, igy kiillondsen nagy szerepe

lehet annak, hogy az utazasi irodék kindlataban szerepelnek-e magyarorszagi packagek.

4.2. Turizmus a Nyugat-Dunantuli Régioban

A Nyugat-dunantili régi6 turizmusa alapvetSen a kovetkez6 statisztikai adatokkal jellemezhet6'*:

Nyugat-Dunantul teriilete: 11.211 km?®, Magyarorszag teriiletének 8,3%-a.
Nyugat-Dunantul lakossaga: 993.000 6.

A Nyugat-Dunanttl teriiletén eléallitott GDP értéke 2002-ben 1.713.020 milli6 Ft volt,
az orszagos értek 10,2 %-a. Az Osszérték 53,4%-a szarmazott a szolgaltatasokbol,
amelybe a turizmus is tartozik.

Nyugat-Dunanttl teriiletén az egy fore juto6 GDP 2002-ben 1.703 eFt volt, 3,3%-kal ha-
ladta meg az orszagos atlagot és 34,2%-kal a megyék atlagat."> Vasarloerd paritison
nézve a régioban az 1 fore esé GDP a tizenotok EU-atlaganak 55,2%-at tette ki.

A hatarallomasokon 2003-ban regisztralt 31,4 milli¢ kiilfoldi érkezés tobb mint 1/3-a,
34,7%-a az osztrak hatarszakaszon jelentkezett, vagyis a Nyugat-Dunantuli Régioban.

A 14,3 milli6 kiutazé magyar 40,5%-a az osztrak hataron at utazott kiilfoldre.

*? Forras: KSH
1 Az egy fore juté GDP Burgenlandban tobb, mint a hdromszorosa volt 1997-ben a Nyugat-Dunantuli térség-
nek! (Horwath Consulting Kft)
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Nyugat-Dunantal a magyarorszagi vendégéjszakak 11,8%-aval, mig a magyarorszagi
vendégérkezések 12,2%-aval rendelkezik.

2003-ban Nyugat-Dunantilon 952.723 vendégérkezést regisztraltak a kereskedelmi
szallashelyeken. Ez minimalis csokkenést jelentett az el6z6 évhez képest, foleg a kiil-
foldi vendégforgalom majd 8%-o0s visszaesése miatt, amit csak a belfoldi kereslet
5,8%-0s novekedése kompenzalt kozel teljes egészében. '

A vendégéjszakak szama 2003-ban a Nyugat-Dunantalon 3.420.130 ¢jszaka volt, majd-
nem 1%-kal kevesebb az el6z6 évinél. A kiilfoldi éjszakazasok visszaesését szintén a
belfoldi vendégforgalom novekedése ellenstilyozta — majdnem teljes egészében.

A régidban az Osszes vendégéjszaka-szdm 70%-a szallodakban vagy szalloda jellegii
szallashelyeken realizalodott 2003-ban.

Az egy vendégre eso atlagos tartozkodasi idé 2003-ban a kereskedelmi szallashelyeken
3,6 ¢jszaka volt. Jellemzéen a kiilfoldiek 4,6-4,7 éj/vendég, a belfoldiek 2,6-2,9
¢j/vendég mutatdval jarultak hozza a régios atlaghoz.

A régiot alkotd harom megye kozott eléggé nagy az eltérés a kereskedelmi szallashelyeken

mért szallasigényes vendégforgalom és az atlagos tartozkodasi id6 tekintetében.’

11. tablazat A kereskedelmi szallashelyek néhany adata megyénként

Megye Vendég Vendégéjszaka Atlagos tart. id6 (véjsz./vendég)
Kiilfoldi | Belfoldi | Osszes | Kiilfoldi | Belfoldi | Osszes | Kiilfoldi | Belfoldi | Osszes
GYMS | 136026 | 194136 | 330162 | 278548 | 542644 | 821192 2,05 2,80 2,49
Vas 94754 138469 | 233223 | 514658 | 330072 | 844730 5,43 2,38 3,62
Zala 174602 | 214736 | 389338 | 1109917 | 644291 | 1754208 6,36 3,00 4,51
Régid 405382 | 547341 852723 | 1903123 | 1517007 | 3420130 4,69 2,77 3,59

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

* A szamok Zala és Vas folényét mutatjak, a régios atlagot Gydr-Moson-Sopron hiizza le. A

tranzitforgalomnal az aranyok pont a forditottak, Gydr-Moson-Sopron megye a legna-

gyobb ,,atjarohaz” a keresztezé K-Ny és E-D iranyu turisztikai f6 aramlési folyosok miatt.

= A {6 kiildé orszagok az éjszakazasok csokkend sorrendjében: Németorszag, amely a

2003. ¢évi adatok szerint a kiilfoldiek éjszakazasainak 58,6%-at hozta egymaga, aztan

'* A KSH megyei adataibél képzett régios dsszefoglalé statisztikai tablak a kereskedelmi szallashelyek vendég-
forgalmarol a mellékletben talalhatok. A KSH a tervezési-statisztikai régiokra szolgaltat adatokat, a turisztikai
régi6 ennél kisebb, mert Héviz, Keszthely, Zalakaros és még 23 telepiilés mas turisztikai régiohoz tartozik. Tele-

piilésszintli adatok hidnyaban a korrekciéra most nem volt lehetdség.
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Ausztria (20,5%) ¢és messze mogottiik Csehorszag (1,9%). Rajtuk kiviil alig 16 orszag
Iépte tul a statisztikailag szignifikansnak mondhato értéket (Hollandia, Olaszorszag,
Romadnia stb.). Ennek tiikrében értékelhetd igazan a belfoldi vendégforgalom magas
részaranya, amely az 0sszes eltoltott vendégéjszakak 44,5%-at jelentette 2003-ban. A
magyarok ugyan jellemzden révidebb ideig maradnak, de az éves forgalom sokkal

egyenletesebben oszlik meg.

4.3. A Nyugat-Dunantul turisztikai termékei

Terjedelmi korlatok miatt a régid kincseshazdanak csak egy rovid, kivonatos felvillantasa ol-

vashaté az aldbbiakban'. A részletes vonzeréleltar a régié turisztikai koncepcidjaban és fej-

lesztési programjaban talalhato.'® A regionalis anyag a vonzerket hatosugaruk szerint rendezi

(nemzetkozi, orszagos ill. lokalis).

Kulturalis- és 6rokségturizmus

Miiemlékek, emlékmiivek: A Nyugat-Dunantulon a magyarsag korai idészakéabol
szarmazd sok emlék épen maradt. Mivel a teriilet egykoron a rémai Pannonia provincia
része volt, ezért nagy szamban talalhatunk e korbol is emlékeket. A felsorolas nem tel-
jes, a cél a legfontosabb termékek megjeldlése volt. Hozzé kell tenni, hogy egy-egy
vonzerd onmagaban még nem feltétleniil szamit terméknek, ehhez kiilonféle szolgalta-
tasokat kell illeszteni mellé, s meg kell szervezni a piacra juttatasat.

Kulturalis rendezvények: A régidban a kulturalis kinalat tarka €s szines, talan tarkabb
¢s szinesebb is a kelleténél, mikdzben nemzetkozi jelentdségli fesztival és program
szinte nincs. Alig néhany olyan esemény vagy rendezvény akad, amely megfeleld fej-
lesztések révén nagyobb tomegek vonzasara is alkalmassa tehetd. A ,nagyrendezvé-
nyek” a nem megfeleld elokészités és marketinghianyossagok miatt turisztikailag tobb-
nyire nem tudjék kifejteni vendégcsalogato hatasukat. A problémaknak csak egy része
magyarazhat6 kiilsé okokkal, pl. a rendezvénytdmogatdsi palydzatoktdl vald talzott
fiiggéssel.

Aktiv turizmus:

—Kerékparozas
— Viziturizmus (a régio igen kedvezd adottsagokkal rendelkezik)

'> A Horwath Consulting Kft 2000-2001-ben készitett tanulmanya alapjan, amely Burgenlanddal egyiitt elemezte
a Nyugat-Dunantuli Régio turisztikai adottsagait.

'® Nyugat-Dunantuli régié turisztikai koncepcidja és fejlesztési programja, Horwath Consulting Kft. és Szemrédi
T.T. Konzorcium, 2000
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— Strandfiird6zés

—Természetjaras (az egykori hatarsav helyén egy 0sszefiiggd zoldfolyoso talalhato)

— Lovasturizmus

— Horgaszturizmus

— Vadaszturizmus

— Golfozas

—Teniszezés

— Sportrepiilés

—Egyéb sportok

— Sportrendezvények
Gasztrondmia és borturizmus
Rendezvények
Falusi turizmus: Mérvado szakemberek véleménye szerint a kiilfoldiek részérdl legin-
kabb olyan szolgaltatasokra mutatkozik jelenleg, illetve varhato a jovében komolyabb
piaci kereslet, melyek egyszerre képesek biztositani a rendkiviil nyugalmas, csondes és
békés kornyezetet, valamint a tipikus magyar, illetve helyi gasztronomiai szolgaltata-
sokat. A vidéket és a vidékhez kapcsolddo turisztikai szolgéltatasokat ennek megfele-
16en kellene atalakitani, amelyben jelentds szerepet kell, hogy kapjon a falusi vendég-
latas. A vidéki turisztikai szolgéltatasok atalakitdsdhoz ugyanakkor nem megfelel6 a je-
lenlegi pénziigyi/financialis hattér. Sajnos a falusi széllashelyek kialakitasanak hidny-
zik a sziikséges tdmogatasi rendszere, pl. fiirddszoba kialakitasara nem lehet timogatast
szerezni, csak szauna épitésére. Teljesen rossz iranyba (egyfajta hidnyos wellness
iranyba) viszik el a falusi turizmust, holott a haz koriil allattartas 6sztonzése ennél fon-
tosabb lenne. Lényeges a falusi szallashelyek kialakitasa, szinvonaluk javitasa, de még
inkabb a helyi falusi turizmus egyesiiletek szervezésének ¢s miikddtetésének tamogata-
sa. A szabdlyozési kdrnyezet nagyon rossz: a falusi turizmust folytatdé vendégfogadd
ma még nem adhatja el a vendégnek a sajat termékeit sem (szalonna, kolbasz, palinka,
sajt, stb.). Hangsulyt kellene fektetni a helyi, t4ji specialitdsokra (pl. borturizmus) ¢€s
erositeni kellene a turizmussal foglalkoz6 intézményhalozatot.
Konferenciaturizmus
Egészségturizmus: A régido nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is egyediilalloan nagy sza-
mu, bévizli, magas héfoku termalvizet kindlo fiirdovel rendelkezik. A statisztikai régiod
teriiletén 0sszesen 22 telepiilésen talalhaté gyogy-, illetve termalfiirdd, amelyek kozott
nemzetkdzi hird is van.

Nem lehet emlités nélkiil hagyni a statisztikai régiohoz tartozé Hévizi gyogytavat,

amely a vilagon egyediilallé természetfoldrajzi jelenség. Az erre épiild gyogyaszati
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szolgaltatasok nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is magas szinvonaltiak. Ugyanigy egyre
nagyobb hirnévre tesz szert az Alsopahokon miikodd Kolping Csaladi Hotel, amely a
wellness jegyében fogadja vendégeit.'’

Az elmult években a kereslet folyamatosan ndvekedett a régié fiirddi irant, és a nem-
zetkozi trendek a turizmus és termalturizmus iranti kereslet ndvekedését prognosztizal-
jak. A Horwath Consulting 2000-ben készitett felmérése'® szerint a fiirdk tulajdoni vi-
szonyai tisztazottak, majdnem minden esetben egy vagy tobb dnkormanyzat tulajdona-
ban van a fiirdé. A fiird6vel rendelkez6 telepiilések legnagyobb részében kozponti ki-
nalati elem a fiirdd, tehat a telepiilések turizmusaban komoly kitorési pontot jelent és
jelenthet a flirdofejlesztés. A vizsgalt fiirdok tobbsége nyereségesen lizemel, és a leg-
tobb esetben a tevékenység fejlesztésére forditjdk a pénzt. A termalvizkincs_felhaszna-
lasanak hatékonysaga tovabb ndvelhetd. A régiod néhany telepiilése komplett koncepci-
oval és finanszirozasi hattérrel rendelkezik: Zalaegerszegen elkésziilt az Aquapark, az
¢lményfirdé Gyordtt, mikozben tobb telepiilésen is zajlanak folyamatos, 1€pcsdzetes
fejlesztések: Biik, Hegykd, Lenti, Mesteri, Mosonmagyardvar, Vasvar, Zalakaros.
A termalturizmus eddigi fejlesztése f0leg a helyi kezdeményezéseken alapult, és azok
mennyisége ¢s mindsége nem mélto a régio termalturisztikai potencidljahoz. A sziiksé-
gesnél kevesebb fiirdé rendelkezik konkrét €s jelentds fejlesztési elképzeléssel, meg-
alapozott fejlesztési koncepcioval és programmal. A finanszirozasi problémak és a for-
rasok szlikossége folyamatos problémat okoz, és csupan a hidnyossagok orvoslasara és
a folyamatos karbantartasra jut elegendd fedezet. Alacsony szinti a kiilsé forrasok be-
vonasa (vallalkozoi + palyazati toke), a lehetséges konstrukciok ismeretének hianya
miatt. A fiirdok miiszaki-technikai szinvonala - medencék allapota, vizforgat6 berende-
zések kis szama, épiiletek allapota - a legtobb esetben elavult. Tobb stagnalo, lassan
hanyatl6 fiirdd is talalhat6 a régioban. A flirdék arculata, a kiilso és belsé megjelenése
elavult és idejétmult. A régié flirdéinek egy része csupan idényjellegii, tehat az év na-
gyobb részében kihaszndlatlan. A 2000-ben vizsgalt 19 fiirdd kozel fele nem rendelke-
zett gyogyszolgaltatassal.

Az egészségturizmus vonatkozasaban a régio egységes térségi arculata és imazsa még
kialakuléban van. Kevés helyen ismert a célcsoportok szerinti termékfejlesztés fogal-
ma, a versenytarsfigyelés, a pozicionalas és a markdzas. Hidnyoznak a karakteres,

egyéni profilok, melyek fontossaga nem kétséges mindenekel6tt a marketing szempont-

'” A Nyugat-Dunantuli turisztikai régionak se Héviz, se Alsopahok nem része!
'8 A Nyugat-Dunéantali Régié termalvizkincsének fejlesztési programja, Horwath Consulting Kft, 2000.
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jabol. A fejlesztési elképzelések meghatarozasara, dsszefogasara és koordinalasara te-
hat égetd sziikség lenne — a Horwath Consulting négy évvel ezeldtti megéllapitasa mara
sem veszitett aktualitasabol.
A régio fiirdoinek fejlesztése nem tiir halasztast. A konkurenciahelyzet er6s6dik mind
orszagosan, mind nemzetkdzi szinten, mindenekeldtt a hataros Szlovéniaban és Auszt-
ridban. Magyarorszag EU tag lett, melynek kovetkeztében az emberek gondolkodas-
modjaban is egyre csokken majd az orszaghatarok jelentdsége, amely leginkabb a nyu-
gati piacokhoz legkozelebb esd foldrajzi egységeket, igy a Nyugat-Dunantuli régiot
érinti. A szolgaltatdsi szinvonal teriiletén jelentds a lemaradas nyugati szomszédunktol,
mindenekel6tt az €lmény- ¢s wellness-kinalat teriiletén.
A gyogy- és termalturizmus termék stratégiaja tovabbra is a klasszikus értelemben vett
termalvizhez kapcsolodo gyogyaszati tevékenységre alapul, de fokozatosan szerepet
kapnak a holisztikus gyodgyaszati és wellness szolgéltatdsok is, bar az els6hdz képest
kevésbé hangstlyozottan.
Az egészségturizmus kitorési pont lehet akkor, amikor a hatar menti térség, illetve a
régid egészének turisztikai szektora profilvaltas eldtt all, hiszen az elmult egy-masfél
évtizedre jellemz0 bevasarld turizmus mar egyértelmiien leszallo agban van, sét vissza-
jara fordult, mert magyarok Szlovakidba vagy Szlovénidba jarnak tankolni, Ausztria-
ban vasarolnak egyes ¢élelmiszereket. Sziikség van az turisztikai attraktivitds megtalala-
sara, kiilondsen Sopronban. Gydérnek masok a turisztikai adottsagai, potencialja, a be-
vasarlo turizmus leépiilése kevésbé érintette, viszont az élményfiirdé-projekt masodik
iitemérdl egyelére nem hallani.

= Pannon Termal Klaszter: A Pannon Termal Klaszter” létrehozasara és miikodtetésére- a
Nyugat-Dunantuli régid termalvizkincsének fejlesztési programja, illetve az abban meg-
fogalmazott feladatoknak megfelelden- egyiittmiikodési megallapodast irt ala a Nyugat-
dunantuli régio ¢€s a Balaton régid 27 fejlesztésben, szolgaltatdsban meghatarozo vallala-
ta, szervezete 2001. junius 22-én Biikfiirdon. Az egyiittmiikodés fobb céljai:

— A Nyugat-Dunénttli és a Balatoni régi6 orszagosan meghatarozo gyodgyészati-,
prevencids- €s rekreacids kozponttd torténd fejlesztése

— A gyodgyszallokban realizalt vendégéjszakak szamanak novelése

— A résztvevo szervezetek kozotti feladatmegosztas vilagos meghatarozasa

— A fejlesztésekhez sziikséges koz-, €s maganszektor 6sszefogdsa

— Az éallami tamogatasok elosztasahoz sziikséges regionalis gazdasagi prioritasok
meghatdrozasa

' Forras: http://www.nyugatdunantuliregio.hu/gyogyf/panac.htm
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A Pannon Termal Klaszter 1étrehozasara ¢s miikodtetésére iranyuldé kezdeményezés
példa kivan lenni a jol szervezett, 6sszehangolt, regiondlisan integralt turizmusfejlesz-
tési modellre, annak hatékony mitkddésére, illetve mitkddtetésére, ezaltal hossza tdvon
elosegitve a térség altalanos versenyképességének novekedését. A Pannon Termal
Klaszter miikodésével eld kivanja segiteni:

—Uj gyogy- és termalturisztikai kapcsolati halok kialakitasat

— Az ezekhez nélkiilozhetetlen kutatdsok tamogatasat

— A térségi vallalkozasok innovacios tevékenységének, készségeinek fokozasat

— A megvaldsulo fejlesztések révén 0j piaci szegmensek, magasabb igényti és fize-
toképességli vendégkor megszerzését, valamint az egymast kiegészitd termékki-
nalattal valé megjelenést

— A hozzaadott értéktartalom jelentds ndvelését

— A komplex és integralt fejlesztések révén a gyogy- és termalvallalkozasok betdlt-
hessék valodi huzddgazati szerepiiket a turizmusban, a multiplikator hatas legyen
érezhetd az agazat egyre boviild részpiacain

— Segitse el6 és legyen motorja az 0], egységes térségi arculat, image kialakitdsanak

— Az alapit6 vallalkozasok ma is a gyogy- és termalturizmus hazai meghatarozoi
mind a vendég- és vendégéjszaka, mind pedig a gyogyszallodai férdhelyek sza-
mat illetéen, melyek az orszdgos eredmények tobb mint, 6tven szazalékat tudhat-
jak magukénak.

— Palyazatokon tobb vallalkozas jutott jelentds fejlesztési forrasokhoz (Sarvar, Biik-
fiirdd, Gyor, Kehidakustany, Zalaegerszeg, Szentgotthard).

A Pannon Termadl Klaszterrel 1étrejott €s miikodik egy célirdnyos képviseleti rendszer,
amely egyben a mar kibontakozo hatdron tuli egyiittmitkddési kapcsolatok alapjat is
képezi (European Spa World). Ennek a legfontosabb irdnyai mar kirajzolédnak: Pan-
non régid, Burgenland, Stdjerorszag, Szlovénia. A klaszterben a konkurencia megma-
rad, azonban a parbeszédet és a hangsulyt az egyiittmiikddési lehetdségekre kivanjak
helyezni. A legfontosabb turisztikai terméknek a Nyugat-dunantali régioban minden-
képpen az egészségturizmust tartjdk, amely alatt egyértelmiien a klasszikus gyogy-

aszatot értik, és nem a wellness turizmust.
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4.4. A turizmus szektor SWOT analizise és a lehetséges beavatkozasi pontok

11. abra A turizmus SWOT analizise

Erosség

— Jelentds termal- és gyogyvizkincs és a gyogyaszati
szolgaltatasok magas szinvonala.

— Valtozatos természeti taj, vonzo természetfoldrajzi
adottsagok, egységenként sajatos kinalattal (Alpok-
alja, Gocsej).

— Védett természeti teriiletek gazdagsaga: Szigetkozi
Tajvédelmi Korzet, Fert6-Hansag Nemzeti Park,
Fert6 t6, Orség, Gocsej, Hetés, Sag-hegy, stb.

— Sportolési lehetéségek: golf, horgaszat, kerékparo-
zas, lovaglas, vadaszat; az aktiv turizmus feltételei-
nek megléte.

— Gazdag kulturalis 6rokség, a rendezvények, progra-
mok sokfélesége.

— Epitett vonzer6k gazdagsaga.

— Pannonhalmi Apatsag és a Fertd-taj, mint a vilag-
orokség részei.

— Népi épitészet emlékei, sajatos telepiilés-szerkezet
(Orség, Gocsej).

— Boviil6 kereskedelmi szallashelykapacitas, javuld
szolgaltatasi szinvonal.

— A belfoldi kereslet er6sodése a kereskedelmi szal-
lashelyeken

— Foldrajzi elhelyezkedés (a régid négy orszaggal
hatéros); régio kozelsége a nyugati piacokhoz; Bécs
¢és Pozsony, mint jelentGs nagyvarosok kozelsége.

— Kedvez6 ar-érték arany.

— Komplex turisztikai kinalat kialakitasanak feltételei
adottak.

— Konferenciaturizmus helyszinek.

— Jo kozbiztonsag.

— A belfoldi turizmus egyik fontos célteriilete.

— Néhany termékre meglévo nemzetkozi kereslet
(gyogyfiird6 1étesitmények).

— Az orszagban levé hatarallomasok személyforgal-
manak csaknem fele a région keresztiil bonyolodik.

— Egyre népszeriibb incentive turizmus.

— Az atlagos tartdzkodasi id6 az orszagos atlagot meg-
haladja.”’

— Magas fejlesztési potencial, kiaknazatlan lehetdsé-
gek gazdagsaga.

— Néhany helyen komplett koncepcio és finanszirozasi
hattér megléte.

— Az orszag 27 idiilokorzetébol 6 - részben, vagy
teljes egészében - ezen a teriileten talalhato.

— Egyes telepiiléseken folyamatos, 1épcsdzetes flirdo-
fejlesztések: Biik, Hegyko, Gyor, Lenti, Mesteri,
Mosonmagyardvar, Vasvar, Zalakaros.

— A kerékparos és a falusi turizmus mar megindult
fejlesztése.

— Telepiilésfejlesztési stratégia, marketing, befektetdi
stratégia néhany telepiilésnél megjelenik.

— A jelent6sebb, meghatarozobb 6nkormanyzatoknal
turisztikai referens megléte.

— A regionalis szint stratégiai szerepvallaldsa erdsodik.

— Sok civil és szakmai szervez6dés megjelenése a
turizmus terén.

— Helyi szinten megjelenik az egyiittmiikddés igénye.

— Kialakultak telepiilési szintii egyiitt-miikddések.

— Kistérségi szinten megjelentek a turisztikai egytitt-
miikddések csirai.

— Erd6s6d6 hataron atnyuld egyiitt-mtikodések.

— Miiko6do testvérvarosi kapcesolatok.

— Regionalis menedzsment szinten tapasztalat az EU
forrasok felhasznalasaban.

— Telehazak megléte.

— A Regionalis Fejlesztési Tanacs €s a RIB kapcsolata
példaérték.

— Gazdasagi szempontbol az orszag egyik legdinami-
kusabban fejlodo teriilete.

— Magas életszinvonal, az egy fore juté GDP orszagos
atlag feletti.

— Magas a kiilfoldi kozvetlen toke-befektetések ara-
nya.

— Szakképzett munkaerd - az iskolazottsagi szint ma-
gas, itt a legnagyobb az érettségizettek aranya, és a
diplomasoké is az egyik legjobb.

— Polgarosult lakossag.

% 1999-ben az orszagos atlag 3,1 nap, 2003-ban mér csak 2,99 volt, mikozben a régi6 atlaga az 1999. évi 3,0

naproél 2003-ra 3,59 napra nott.
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Gyengeség

— A tematikus kinalat nem kielégit6 mennyisége.

— Komplex termékek nem kielégité mennyisége.

— Région tulmutatd vonzerdvel rendelkezd esemé-
nyek, programok, rendezvények és vonzerdk kis
szdma.

— Vonzerdk kidolgozatlansaga.

— Vonzerdk allapota, karbantartasa hianya.

— Szigetkdz sorsanak rendezetlensége.

— A vendégforgalmi adatok tekintetében jelentds kii-
16nbség a statisztikai régio és a turisztikai régio
adatsorai kozott.”!

— 1997 6ta a turistaszallok és kempingek férdhelyei-
nek szama jelentdsen csokkent.

— Ifjisagi szallashelyek (gyerek-taborok, vandortabo-
rok) hianya.

— Fahazas kempingek hianya.

— A kozlekedési infrastruktira kiépitettsége nem
egyenletes, nem eléggé fejlett. Alapveto gond a 84-
es, 85-0s és a 86-0s utak tulterheltsége €s az ebbdl
eredd permanens baleseti veszélyességiik

— Vizi hataratkel6hely hianya.

— A szolgaltatasok teriiletenként nagyon eltérd kiépi-
tettsége és szinvonala.

— Nincs 0sszefliggd kerékpariut-halozat, kevés a ke-
rékparturizmus kiszolgalo 1étesitmény.

— Szinvonalas szabadidd eltdltés lehetdségei hianyoznak,
programok és rendezvények koordinalatlansaga.

— A beutaztatds nem megfeleld szintje.

— A Szigetkéz megoldatlan problémaja (B0s-
Nagymaros).

— Kitablazottsag és az informacios infrastruktiira ala-
csony szintil, nincs megfelelé szamu kiadvany.

— A Regionalis Marketing Igazgatosag eszk6zok hia-
nyaban csak vegetal.

— Nyelvtudas alacsony szintje.

— A régionak nincs sajat arculata.

— Tomegturizmus (atutazok €s bevasarloturizmus).

— Kiildéteriiletek Ausztriara és Németorszagra korla-
tozddnak.

— Viszonylag alacsony koltés.

— Nincs tudatos termékfejlesztés.

— Megalapozott turisztikai fejlesztési koncepcid, prog-
ram és projekt hianya a legtobb helyen.

— Finanszirozasi problémak; forrasok sziikdssége.

— Kiilsé forrasok bevonasa (vallalkozoi és palyazati
toke) alacsony szintil, a lehetséges konstrukciok is-
meretének hidnya miatt.

— A maganszféra és az allami szféra egyiittmikodésé-
nek hianya.

— Egyiittmikodési hajlandosag gyenge, passzivitas.

— A kdzelmult nagyobb volument turisztikai fejleszté-
seinek kis szama.

— A torvény nem hatarozza meg a telepiilési 6nkor-
manyzatok turisztikai feladatait, annak ellenére,
hogy az idegenforgalombdl szarmazo forrasok ide
folynak be.

— Turisztikai marketing gyengesége; dnkormanyzatok
a legtobb esetben nem ismerik a vendégkariiket.

— Legtdbb helyen nincs turisztikai koncepcio.

— Legtdbb helyen nincs idegen-forgalmi referens.

— Sok helyen nem ismerték még fel a turizmusban
rejld lehetdsegeket.

— Nem ismertek a megyei, regionalis fejlesztési straté-
giak.

— Gazdalkodasi prioritasok a legtobb esetben nem a
turizmust szolgaljak.

— Idegenforgalmi ado6 tébbnyire nem kozvetleniil tu-
risztikai célra torténd felhasznalésa.

— Befektet6keresés intenzitasa sok esetben gyenge.

— Gyenge szervezeti hattér.

— A turisztikai régié funkcionalisan nem mitkodik
(egyiittmiikodés, egységes imazs hianya).

— Hianyzik az 6sszefogas, az egyiittmiikodés, az 6sz-
szehangoltsag.

— Térségi szemlélet hianya; a régid, mint ,.k6zds hova-
tartozas” szemlélet nem ismert.

— A régid turisztikai szervezeteinek folyamatos atala-
kitasa.

— A turizmusban érintettek, potencialis egyiittmiiko-
dok ismeretének hianya.

— Ko&z0s érdekek felismerése hianyzik.

— Regionalis marketing kezdetlegessége.

— Erintett szervezetek szakmai felkésziiletlensége.

— A létez0 kistérségi / térségi egyiittmiikodések hatasa
a telepiilési szinten ritkan, vagy nem jelenik meg.

— Sikeres fejlesztési modellek bels6 transzfere megol-
datlan.

— A statisztikai régio és a turisztikai régio teriilete nem
egyez0.

— A hatéarokon tlnyal6 kapcsolatok kihasznalatlansaga.

— Région beliili fejletlen észak-déli kozlekedési kap-
csolatok.

— A régi6 egyes teriiletein a munkanélkiiliség goc-
pontokban koncentralodik.

1 A turisztikai régi6 a statisztikai régié szallodai vendégéjszakainak alig tobb, mint felével, a szallodai vendég-
érkezéseinek kicsit tobb, mint 2/3-val és a kereskedelmi szallasféréhelyeinek ¥i-vel rendelkezik.
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Lehetéség

Veszély

— Turizmus elismertsége és tamogatottsaga novekszik.

— Az orszagos és Europai Unids vidék- és térségfej-
lesztési tamogatasok ndvekedése.

— A lakossagi jovedelmek novekedésével no a belfoldi
turizmus, illetve a vallalkozo6i kedv.

— Hatarmenti egyiittmiikodések sokasodnak.

— A motivaciok valtozasaval a hangsuly a specidlis,
egyedi termékekre helyezddik.

— A masodik és harmadik utazasok szdmanak nove-
kedése.

— A 3. korosztaly utazasainak szama dinamikusan
novekszik.

— Dinamikusan novekvo kereslet a gyogy- €s termalfiir-
dbzés iranyaba; egyre népszeriibbek az élményfiirdok.

— A kereslet eltolodasa az aktiv pihenés iranyaba.

— Az iizleti utazasok, a konferencia és kongresszusi
turizmus népszertiségének ndvekedése.

— A természeti kdrnyezet mindsége, az érintetlen ter-
mészet vonzereje novekszik.

— Er6sodik a kulturalis utazasi motivacio.

— Er6sodik a preventiv, egészség-tudatos iidiilések
aranya.

— Er6sodik a gasztronomiai és borturizmus népszertisége.

— Kiilfoldi ingatlanvasarlasok

— Magyarorszag, mint turisztikai desztinacio vonzereje
tovabb csokken.

— A ,,versenyszellem” tovabbi er6sddése miatt nem
alakul ki partnerség.

— Romlo kodzbiztonsag.

— Kornyezeti terhelés novekedése.

— A gazdasagilag aktiv népesség csokkenése Zalaban,
negativ mérlegli be- és kivandorlasok.

Forras: sajat szerkesztés.

A kiegészités alapjaul a Nyugat-Dunantili Régid turisztikai koncepcidjaba és fejlesztési

programjaban olvashaté intézkedések ¢és alintézkedések szolgalnak, amelyekett 2002-2003-

ban tekintett 4t a Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag és az RMI.

12. abra Lehetséges beavatkozasi pontok a turizmus teriiletén

Intézkedések / alintézkedések

Hogyan valosult meg €s né-
hany fébb példa

Kiemelt feladatok a jovore nézve

Stratégiai program 1

1.1 Termal- és gydgyturizmus

— A térségben yj kinalati elemek
jelentek meg (Zalaegerszeg,
Kehidakustany), nagyszabast
projektek valosultak meg (pl.
Biik, Sarvar, Gyor). Megalakult
és mikodik a Pannon
Termalklaszter

— Valtozatlanul kiemelt feladatként
kell kezelni a mar meglévo fiird6k
szintre hozasat, a kihasznalatlan
gyogyaszati lehetdségek és kapaci-
tasok hasznositasi fokanak javitasat.
A wellness-tipusu fejlesztéseknél
elsé 1épcsében a nagyobb tele-
piilésekre €s az turisztikai célpont-
okra célszerii koncentralni. A térség
ilyen tipust kinalatat permanensen
meg kell jeleniteni kiadvanyokban
¢és szakrendezvényeken.
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1.2 Aktiv turizmus
(1.2.1-1.2.6)

1.2.1 Kerékparos turizmus

— Ha lassan is, de boviilt a ke-
rékparut-halozat, mikdzben az
Osszefiiggd kerékparat-halo-
zatok véltozatlanul hianyoznak.
A kerékparozast kiszolgalo inf-
rastruktara és hattér szolgalta-
tasi kor valtozatlanul szegé-
nyes, ide értve az informacios
tablarendszert is.

— Els6dlegesen az autos forgalomtol
elvalasztott, lehetbleg 6nalld vonal-
vezetésii fejlesztési elképzelések
Osztonzése €s tamogatasa, ill. az
Osszefliggd kerékparat-halozatok
kiépiilésének segitése az onkor-
manyzatokon keresztiil, a kapcsolo-
do szolgaltatasi hattér esetében pe-
dig kozvetlen, vallalkozokra szabott
palyazati rendszer miikodtetése.

1.2.2 Viziturizmus

— A Fertd-tavi viziturimus a ma-
gyar partszakaszon egyelore
nem versenyképes az osztrak
oldal kiépitettségével és szol-
galtatasaival.

— A tobbi allovizre és a folydkra
épiil6 viziturizmusnal sincs
szamottevo elérelépés, a Gyor
melletti Ikrény csorl6s vizisi-
palyaja viszont egyidejileg tu-
risztikai attrakcio és kornye-
zetbarat fejlesztés.

— Kizarolag az osztrak mércével is
versenyképes fejlesztéseket indo-
kolt felkarolni a Fert koriili telepii-
1éseken és kozvetleniil a parton.
Tamogatni kell a tohoz kot6do, ill.
ahhoz kozeli falvak kulturalis, mii-
vészeti és sportrendezvényeit a sze-
zon széthuzésa érdekében. A vadvi-
zi evezést segitendd tamogatni ér-
demes a kijelolt satorozo helyek ki-
alakitasat és azok tizemeltetését.

1.2.3 Lovasturizmus

— A lovasbazisok szama ugyan
nétt, de ennek iitemével nem
tartott 1épést a szakképzettségi
szint és a szolgaltatasi hattér. A
Széchenyi Terv inkabb csak a
lovakra és elhelyezésiik koriil-
ményeire koncentralt, mig hu-
man oldal hattérbe szorult.

— Minden tdmogatasi palyazatnal és
kiadvanyba keriilésnél meg kell ko-
vetelni a Magyar Lovasszovetség
altal alkalmazott patkds min6sitési
rendszerhez csatlakozast, és ott
megfeleld eredmény felmutatasat.

1.2.4 Természetjaras

— Valtozas nincs

— Az alintézkedés szerint

1.2.5 Horgasz- és vadasztu-
rizmus

— Valtozas nincs

— Kooperacio az erdészetekkel, a
nemzeti parkok igazgatosagaival és
a vadasztarsasagokkal

1.2.6 Egyéb sportolas

— Valtozas nincs, 4j 1étesitmény
Gydrott az egyetemi csarnok

— Palyazati rendszer létesitése

1.3 Kulturalis- és 6rokségtu-
rizmus

— A helyzet nem javult, a ren-
dezvényszervezés valtozatlanul
esetleges, az utazasszervezési
és a turizmusmarketing szem-
pontjabol jelentds faziskésés-
ben van. Sok meglévé objek-
tum kihasznalatlan (Fert6ra-
kos).

— Termékfejlesztés szempontjabol
vonzer6t képviseld produkciok
szamara prioritas, a rendezvény-
szervezésnél 0sztonzes az legalabb
1-2 éves eldreszervezésre. A te-
matikus utaknal tovabbi szervezo-
munka és tamogatas sziikséges.

1.4 Egyéb turisztikai termékek
1.4.1-1.4.3)

1.4.1 Konferenciaturizmus

— Elkésziilt a Soproni Kulturalis
¢és Kongresszusi Kozpont,
ugyanakkor néhany kisebb kon-
ferenciak, vallalati tréningek és
képzések tartasara alkalmas
helyszin bezart (pl. Mihalyi,
gy6ri Szeminar Hotel)

— Az alintézkedésben emlitett Konfe-
renciaszervezo fiizet megjelentetése
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1.4.2 Bor- és gasztronomiai tu-
rizmus

— Pannon Borut kialakitasa

— Az alintézkedés szerint

1.4.3 Bevasarloturizmus

— Ma mar nem meghatarozo

— Olyan iizleti kérdésként kezelheto,

amely kiilonosebb tamogatast vagy
szervezémunkat egyre kevésbé igé-
nyel.

1.5 Falusi turizmus

— A fejlédés nem eléggé kézzel-
foghato, kevés a tamogatas,
alacsony a tajékozottsagi szint
a lehetoségekrol és a kilatasok-
rol. Alacsony a regisztralt és
mindsitett hazak aranya. Meg-
oldatlan az utéellendrzések fi-
nanszirozasa, korlatozni kell a
kiadott mindsitések érvényes-
ségének idejét.

Falusi vendéglatok képzésének,
tovabbképzésének tamogatasa. A
Falusi és Agroturizmus Orszagos
Szovetségnél regisztralt szakértok
szamanak novelése érdekében a
képzések tamogatasa.

A kiadvanytervbe €piiljon bele egy
a régid falusi turizmus kinalatat rep-
rezentalo, szinvonalas kiadvany és
szallashely-katalogus, régios turisz-
tikai multimédias CD megjelenteté-
se, valamint egy céliranyos in-
ternetes honlap kialakitasa és mii-
kodtetése.

1.6 Natarparkok

— Intézkedésben leirtak szerint

Intézkedésben leirtak szerint

Stratégiai program 2

2.1 Regionalis marketingstra-
tégia

— A régidtudat, a régids gondol-
kodas ma még nem jellemzo.
Ehhez illeszkedve a térség tu-
risztikai kinalatanak dsszehan-
golasa, egylittes megjelenitése,
a kozos termékfejlesztés additiv
1j elemként torténd bekap-
csolddasa a régidtudatot pozi-
tivan formalo tényezdvé valhat,
kiilonosképpen a belfoldi tu-
rizmus €s a régio térségei, tele-
piilései kozott ma még inkabb
nyomokban fellelhet6 turiszti-
kai aktivitas erdsitésével.

Turizmusmarketing konferenciak
rendszeres szervezése. Eletben kell
tartani és tovabb miikodtetni a Re-
gionalis Marketing Forumot.

2.2 Kistérségek marketing-
munkéjanak tAmogatéasa

A tervezésen tul indokolt a kozre-
miikddés a kistérségek termékfej-
lesztési torekvéseinek patro-
nalasaban, piaci bevezetésiikben és
jelenlétiik fenntartasanak biztosita-
saban. Fel kell kutatni, biztositani
kell a forrasokat ahhoz, hogy a t6-
keszegény civil turisztikai szerveze-
tek megtudjanak jelenni a turisztikai
szakvasarokon, rendezvényeken.
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2.3 Telepiilések marketing-
munkéjanak tAmogatasa

— Megoldasra var a megyei és a
telepiilési Tourinform-irodak
nyitasaban és lizemeltetésiikben
tapasztalhato egyenetlenség ki-
kiiszobolése, a szakmai szinvo-
nal és a térségi szemlélet erdsi-
tése.

— A tervezésen tul kozremikodés a

kistelepiilések termékfejlesztési to-
rekvéseinek patronalasaban, piaci
bevezetésiikben és jelenlétiik fenn-
tartasdnak biztositasdban. A na-
gyobb telepiiléseknél az eréforrasok
koncentralt és 6sszehangolt felhasz-
nalasa latszik indokoltnak. Feliil
kellene vizsgalni a Tourinform-iro-
dakkal kapcsolatos szerzodéseket
azért, hogy akar a mikodési kiada-
sok egy részét is atvallalva az egy-
séges szakmai szinvonal és a térségi
kisugarzasu tevékenység elvarasa
teljesiilhessen.

Stratégiai program 3

3.1 Képzési kataszter felvétel

— Az alintézkedések valora val-
tasa érdekében megtortént a
kapcsolatok kialakitasa a régio
érintett felsofoku oktatasi és
tudomanyos intézményeivel,
mert nélkiiliik egyik kataszter
sem allithato Ossze.

Az Intézkedési projekt szerint

3.2 Szakmai képzések

— A nagyobb turisztikai és ven-
déglato vallalkozasokat lesza-
mitva gond a szakképzettség €s
a gyenge nyelvismeret.

A poszt-szekunder jellegti idegen-
forgalmi szakmenedzser, falusi tu-
rizmus menedzser és mas kapcsolo-
doé OKJ-s képzések felkarolasaval a
helyzetkép javithato.
Egyetemi/fGiskolai oktatoi 6sztondij
rendszerének bevezetésének kez-
deményezése.

A régios felséfoku és szakképesitést
ado képzések oktatasi hatterének
erbsitése, javitasa (szemléltetd mul-
timédias eszk6zok, szakkonyvek,
szakfolyoiratok adomanyozasa, a
képzések minél propagalésa).

3.3 Telepiilésmenedzsmenthez
kapcsolodo képzés

— A turisztikai fejlesztéseknél
akadaly lehet az 6nkormanyzati
képviseldk és alkalmazottak tu-
risztikai alapismereteinek hia-
nya

Onkorményzati képvisel6k, dnkor-
manyzatoknal dolgozok, kistérségi
menedzserként foglalkoztatottak tu-
risztikai képzésének, tovabbképzé-
sének szorgalmazasa nem OKJ-s
jelleggel, az érintett 6nkor-
manyzatokkal és kdzigazgatasi hi-
vatalokkal kooperalva.

3.4 Vallalkozas transzferhez
kapcsolodé képzés

— Intézkedésben leirtak szerint

Foleg a helyi egyetemi és akadémiai
mithelyek bevonasanak 6sztonzése
a kiilonféle vallalati tréningek és
konferenciak szervezésébe.
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Stratégiai program 4

4.1 Intézményi kapacitas

— Az intézményi kapacitas egyes
partnereknél kifejezetten sziik
keresztmetszetet alkot, koztiik
olyanoknal is, ahol az idegen-
forgalommal kapcsolatban a
feladatokat torvény irja eld.
Ugyanakkor sem a RIB RMI,
sem a Magyar Turizmus Rt.
nincs abban a helyzetben, hogy
kozvetleniil befolyasolhassa a
kialakult helyzetet.

— A RIB és az RMI helyzete az
elmult években folyamatosan
modosult, a stabilitas és kisza-
mithatésag hidnya megneheziti
a munkavégzést.

— Egyes megyei, telepiilési feladatok

atvallalasa mindaddig, amig a fel-
adatok tényleges gazdainal meg
nem teremtik az ellatasukhoz sziik-
séges feltételeket. Ugyanakkor meg-
fontolando, hogy a palyazati rend-
szerek alapelveinél ne kapjanak-e
helyzeti eldnyt, kedvez6bb besoro-
last a feladataikat maradéktalanul
ellaté dnkormanyzatok és mas szer-
vezddések, legyenek azok onkénte-
sek vagy jogszabalyilag eldirtak.
Bdoviteni kellene a RIB és ezen
keresztiil az RMI szerepkdorét, don-
tési mozgasterét az orszagos, régios
¢s helyi palyazati rendszerek meg-
hirdetésében és mitkodtetésében.

4.2 Halozatépités

— Az Intézkedés szerint

Az Intézkedés szerint

4.3 Integralt fejlesztést szolgald
tervezés

— A turisztikai tervezés nem all-
hat meg az egyszeri tervkészi-
tés szintjén, fontos a folyama-
tos karbantartas és az un. ruli-
roz6 tervezési modszer alkal-
mazasa.

Az RMI kapjon felhatalmazast arra,
hogy kiils6 szakért6 bevonasaval
tovabb folytatodjék a regionalis tu-
risztikai koncepcié megvaldsulasa-
nak monitoringozasa

4.4 Szervezetfejlesztési trénin-
gek

— Az Intézkedés szerint

Az Intézkedés szerint

4.5 Mindségbiztositasi rendszer
kiépitése

— Az Intézkedésben leirtak sze-
rint

A régios egyetemi €s akadémiai
mithelyek szakembereivel.

— Stratégiai program 5

5.1 Széllashelyek fejlesztése

— Az Intézkedésben leirtak sze-
rint

A Zarojelentés bevezet6jében ol-
vashato 3-4. pontokkal kiegészitve
az Intézkedésben leirtak szerint.

5.2 Komplex programkinalat
kialakitasa

— Az Intézkedésben leirtak sze-
rint

Kapjanak prioritast az 1-2 éves
tavlatba eldore konkretizalt, mar
meghirdethetd programszintig ki-
dolgozott nagyrendezvények.

5.3 Egyéb kinalati elemek fej-
lesztése

— Az Intézkedésben leirtak sze-
rint

Az Intézkedésben leirtak szerint

5.4 Vonzer6leltar készitése

— Az Intézkedésben leirtak sze-
rint

Az arra illetékes hirdessen regio-
nalis palyazatot a vonzerdleltar el-
készitésére — elsdsorban a helyi
egyetemi és akadémiai miihelyek,
régiods szakemberek meghivasaval.

Forras: sajat szerkesztés.

A regionalis turisztikai koncepcid ¢és fejlesztési programban jelzett-javasolt intézkedések

¢és alintézkedések koziil azokat érdemes mindenekeldtt elsé helyre tenni, amelyek relative kis

raforditassal, rovidtavon, 1-2 éven beliil kivitelezhetok. A fejlesztési és szervezési feladatok

masodik iitemét képezik a kozéptdvon, 3-5 éven beliill megvalosithaté projektek csoportja.

Végiil a harmadik csoport tartalmazza a hosszabb tavon, 7-10 éven beliil realizalhato, inkdbb

stratégiai természetli célkitlizéseket.
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Mindharom csoportban tovabbi bontasra van sziikség a kompetenciaszintekhez igazodva:
mi oldhaté meg helyi (telepiilési vagy kistérségi), megyei vagy regionalis szinten, mihez
szlikséges orszadgos beavatkozas.

A jobb kezelhetdség megkivanja, hogy a céloknak és a feladatoknak imént vazolt csopor-
tositasat eleve terméktipusonként fogalmazzuk meg, elfogadva ezéltal a termékfejlesztési €s
menedzselési célok prioritasat. Nem mindegyik rubrika kertilt elére kitoltésre, és a kitoltottek
se tekinthetdk még véglegesnek, mert ennek megvitatdsa a még eldttiink allé6 workshopoknak
lesz az egyik feladata. Hasonlo szerkezetli tablazatokkal az anyag folyamatosan, akar egészen
konkrét projektelképzelésekkel is kiegészitheto.

A megyei feladatsor nem feltétleniil csak a megyei dnkormanyzatra harul, hanem ide so-
rolhatok a dekoncentralt hivatalok, a kiilonféle kirendeltségek és képviseletek, tovabba a kis-
térségi Onkormanyzati tarsuldsok és mas civil szervezddések is. A helyi gyakorlatilag a tele-
pulések szintjét jelenti, noha a késdbbiekben tovabbi bontasra lehet sziikség az adott telepiilés

nagysagara €s szerepkorére tekintettel.

13. abra Lehetséges beavatkozasok turisztikai aldgazatok szerint

Termal- és gyogyturizmus - egészségturizmus

idotav / 0rszagos regionalis megyei helyi
kompetencia
rovid tav Az egészségbiztosi- | A Pannon Termal Kozremiikodés a Kozremiikodés az
tasi rendszer stabili- | Klaszter aktivitasa- regionalis és helyi intézményrendszer
tasanak garantalasa, | nak kiterjesztése, projektek megvalo- mitkodtetésében,
az egészségligyi tamogatasa; termék- | sitasaban, a tervezési | dnkormanyzati és
halézat miikodoke- centrikus régios hattér és kapcsolédd | vallalkozoi érdek-
pességének fenntar- | marketing szervezé- | megyei forrasok egyeztetés; célira-
tasa. se biztositasa nyos turisztikai
telepiilésmarketing.
kozép tav A prioritasokat néz- | Céliranyos termék- A szakember utan- Az infrastrukturalis
ve hangsulyathelye- | fejlesztés és mene- potlas koordinalasa hianyossagok és a
z¢€s a betegségmeg- dzselés régios forra- szlik keresztmetsze-
elézésre. Az intéz- sok mellérendelésé- tek felszamolasa;
ményhalozat fejlo- vel, a regionalis bekapcsolodas a
désének tamogatasa | marketing tudatos képzési és tovabb-
adekvat tarsadalmi- alkalmazasaval, s képzési feladatok
gazdasagi kornyezet | ezen beliil a sza- szervezésébe
megteremtésével. munkra kedvezd
imazs formalasaval
hosszu tav Egészséges életmdd- | A nemzetkozi €s Kozremiikodés a Az ART és az
ra (wellnessre) neve- | hazai versenyképes- | tavlati tervezésben egészségturisztikai
1és ség megalapozasa tervek 0sszhangja-
nak folyamatos
biztositasa
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Kulturalis és orokségturizmus

parut-halézat 6ssze-
fiigg6ve tétele, a
raépild szolgaltatasi
hattér kialakulasa-
hoz megfeleld 6sz-
tonzo rendszer

turizmusfejlesztési
koncepcio és straté-
gia kialakitasa

turizmusfejlesztési
koncepcio és straté-
gia kialakitasa

idotav / orszagos regionalis megyei helyi
kompetencia
rovid tav A regionalis és helyi | Koordinacid, palya- | Koordinacio. Turisztikai hasznosi-
rendezvények beil- zati rendszerekkel A falusi turizmus tasra alkalmas ren-
lesztése az orszagos | részfinanszirozas. A | tdmogatéasa (bor- és dezvények, szabad-
rendezvények soraba | témahoz k&t6do gytimolcsutak, falusi | id6s programkinalat
tematikus progra- turizmus, mas ha- folyamatos szerve-
mok és termékek gyomanyodrz0 tema- | zése onkormanyzati
térségi koordinacio- | tikus programok). tarsfinanszirozassal
ja, klasz-
teresedésének eldse-
gitése.
kozép tav A rendezvénytamo- Tematikus utak Hagyomanydrzés Tervszerl és litemes
gatasi rendszer ter- ajanlati rendszeré- elosegitése és tamo- | milemlék-
vezhet6vé, kisza- nek szervezése gatasa rekonstrukcio, a
mithatova tétele, a vilagorokség hely-
vilagorokség hely- szineinkbdl szarma-
szineinkbdl szarma- 70 helyzeti el6ny
70 helyzeti elény szervezése
kiaknazésa
hosszu tav Rekonstrukcios A hatéron atnyalo Térségi marketingbe | Térségi marketingbe
forrasok biztositasa gyokerek, hagyoma- | szervezés szervezés
nyok apolasa
Aktiv turizmus
idotav / orszagos regionalis megyei helyi
kompetencia
rovid tav Az orszagos kerék- Térségi marketing Kerékparat-halozat A telepiilési kerék-
parat-haldézat meg- felkarolasa. bovitése, fejlesztése, | paros atvezetd utak
1év6 elemeinek A szakképzés szer- a szolgaltatasi hattér | kijeldlése, kitablaza-
megjelenitése kiad- vezése a munkaerd- | szervezése. Vizi sa. Vizi turisztikai
vanyokban. utanpotlas biztosita- | turisztikai bazisok bazisok kialakitasa-
A vizi turizmust sa érdekében. kialakitasanak me- nak létesitése ill.
kiszolgal6 hatarel- nedzselése. menedzselése. A
lendrzési és belépte- A lovasudvarok, lovasudvarok, lo-
t6 pontok kialakita- lovardak mindsitési vardak mindsitési
sa, mikodtetése rendszerének altala- | rendszerének altala-
mindaddig, amig a nos alkalmazasa és nos alkalmazasa.
schengeni felesle- ellendrzése.
gessé nem teszi.
kozép tav Utemes kerékparat- | Tervszerii halozat- Kozremikodés a A szolgaltatasi hat-
haldzat fejlesztési fejlesztés, igazodas a | tervezésben tér kialakitasahoz
feltételrendszerének | nemzetkozi f6bb sziikséges telepiilési
megteremtése. utvonalakhoz infrastruktura kiala-
kitasa
hosszu tav Az orszagos kerék- Tévlati komplex Tévlati komplex Tévlati komplex

turizmusfejlesztési
koncepcid és straté-
gia kialakitasa
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Hivatasturizmus

idotav / orszagos regionalis megyei helyi

kompetencia

rovid tav Kiemelt nagyren- Kiemelt nagyren- A hivatasturizmus- Rendezvényszerve-
dezvények (kiallita- | dezvények (kiallita- | hoz sziikséges z€s minimum 1-2
sok és vasarok) sok és vasarok) mikod6téke import- | éves eldretartassal.
szervezésének ta- szervezésének ta- janak koordinalasa,
mogatésa mogatdsa

kozép tav Nemzetkozi szerve- | A K+F tevékenysé- A K+F tevékenysé- Az incentiv utak
zetek és intézmé- gek Osztonzése, gek Osztonzése, elvart feltételrend-
nyek id6szakos felso- és kdzépfoku felso- és kozépfoku szerének adaptalasa.
rendezvényeinek képzés, szakképzés, |képzés, szakképzés,
Magyarorszagra tovabbképzés felka- | tovabbképzés felka-
csabitdsa roldsa roldsa

hosszu tav Nemzetkozi szerve- | A térségi gazdasagi A konferencia- és
zetek és intézmé- és oktatasi kapcsola- kiallitasi helyszinek
nyek székhelyének, tok szorosabbra bévitése, fejlesztése
multirégios igazga- flizése
tosagainak Magyar-
orszagra csabitasa

Okoturizmus

idotav / orszagos regionalis megyei helyi

kompetencia

rovid tav Taj- és természet- Hatarokon atnyulo Térségi monitoring A szervezett lato-
rombolasok azonnali | kapcsolatok, turisz- gathatosag feltétele-
leéllitasa, ahol ilyen | tikai termékek k6z6s inek kialakitasa
eléfordul. A Sziget- | kifejlesztése, értéke-
koz helyzetének sitésének eldsegitése
megnyugtato rende-
zése.

kozép tav Koérnyezetkarosito A terhelhetéségi Latogatokdzpontok Latogatokdzpontok
tevékenységek visz- | kiiszobértékek ki- kialakitasa és mii- kialakitasa és mi-
szaszoritasa, karos- dolgozasa minden kodtetése a Nemzeti | kodtetése
anyag kibocsatasi okologiai védelmet ¢és a Naturparkok-
hatarértékek EU- ¢élvezd tajegységre. ban, tajvédelmi
norma szerinti szi- A helyi fejlesztések | korzetekben
goru betartatdsa tdmogatasa

hosszl tav Kornyezetvédelemre Kornyezetvédelemre | Kornyezetvédelemre
nevelés nevelés nevelés
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Marketing, szervezeti hattér, hataskorok fejlesztése, projektmenedzsment

rat, vendégcsalogato
orszagimazs kialaki-
tasa

tervezés és formalas,
rulirozo tervezés

idotav / orszagos regionalis megyei helyi
kompetencia
rovid tav A turisztikai régiok Régidimazs kialaki- | A regionalis és a Hatékony telepii-
szamanak, hatérai- tasa. A regionalis, helyi marketing lésmarketing, helyi
nak és szervezeti megyei és kistérségi | koordinalasa, segité- | idegenforgalmi adok
hatterének azonnali turisztikai civil szer- | se. Folyamatos pro- | visszaforgatésa;
megnyugtatd rende- | vezdédések marke- jekttéma feltaras, turisztikai referens
zése . ting tevékenységé- menedzselés. minden frekventalt
A turisztikai feladat- | nek patronalasa. A regionalis, megyei | telepiilésen.
és hataskorok jog- és kistérségi turisz- Tourinform-irodak
szabalyi nevesitése a tikai civil szervezo- miikddtetése
kozigazgatasnak a dések marketing
régidban értelmez- tevékenységének
hetd minden szintjén patronalasa.
kozép tav A szubszidiaritas Regionalis marke- Képzés- és oktatas Beutaztatas-szer-
elvét szem el6tt tingstratégia, szervezése, koordi- vezés tamogatasa
tartva az eszkdzok égioimazs formalasa | nalasa
egyre csokkend a nemzetkdzi tren-
aranyu centralizalasa | dekhez igazodva.
Regionalis Idegen-
forgalmi Alap vagy
céleldiranyzat
hosszu tav Pozitiv és vendégba- | Hosszu tavu arculat-

Forras: sajat szerkesztés.
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5. A KORNYEZETI AGAZAT HELYZETFELTARASA

A koryezetvédelemrdl szold 1995. évi LIIL. térvény szerint kornyezethasznalat ,,a kornyezetnek
vagy valamely elemének igénybevételével, illetdleg terhelésével jard, hatdsagi engedélyhez kotott
tevékenység”. Ebben a meghatarozasban tovabbi két fogalom szorul magyarazatra:
= a kornyezet igénybevétele: ,,a kornyezetben valtozas eldidézése, a kornyezetnek vagy
elemének természeti er6forraskénti hasznalata” (a gazdasagban jobbara input) és
= a kornyezet terhelése: ,,valamely anyag vagy energia kozvetlen vagy kozvetett kibocsa-

tasa a kornyezetbe” (a gazdasdgban jobbara output).

A torvény mind az igénybevételhez (pl. kdzetek és asvanyok banyészata, vizkivétel, élovi-
lag igénybevétele), mind a terheléshez olyan hatarértékeket allapit meg, amely érték alatt a
tevékenység nem kornyezetkarosité és meghatarozza azokat a tevékenységeket, amelyek kor-
nyezethasznalati hat6sagi engedélyhez kotottek.

A szakirodalomban a kornyezeti és a természeti eréforrasok szinonimaként szerepelnek.
(Magda 2001; Perczel 2003). E tanulmanyban elsésorban az er6forrasok klasszikus értelme-
zésére tessziik a hangsulyt, eltekintiink a rekreacios szerepkor elemzésétol, mert az a regiona-
lis technologiai eldretekintés egy madsik blokkja jobban érinti. Az aldbbiakban elsdsorban
azokat az gazdasdgi agazatokat mutatjuk be, amelyek aktiv és jelentds haszndloi kornyeze-

tinknek, er6forrasainak.

5.1. Kornyezeti eréforrasok

Az energiahordozok, asvanykincsek

A régid fosszilis energiahordozoi koziil a brennbergi — mar lebanyaszott — barnakdszéntelep,
illetve a toronyi — még kiakndzatlan — lignitvagyon érdemel emlitést, utobbi foldtani vagyona
2002 ben 738 ezer kt volt.

A régid szénhidrogén vagyona orszagos viszonylatban jelentds. A dunantuli szénhidrogén
telepek egykor hazai termelés zomét adtak. A hatvanas-hetvenes években azonban az Alfoldre
keriilt a termelés stlypontja. Ma a dunantuli mezdket, koztik az 1951-ben felfedezett nagy-
lengyeli olajmez6t is tartalmazdo MOL Nagykanizsai Banyaszati tertilet ipari vagyona kdolaj-
bol 5,5 Mt, foldgazbél pedig 12,3 Gm’, amely az orszagos vagyon 25, illetve 18%-at jelenti.

A 2002-es termelési volument tekintve a teriilet részesedése 21%, illetve 3%. Fontos tudni
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azonban azt is, hogy a Nagykanizsai Banyaszati teriilet termelésének kb. csak a fele szarmazik
a Nyugat-dunanttli régio teriiletérdl, a két legnagyobb mez6 a nagylengyeli 98,6, a Somogy
megyei Savoly DK-i mezd 78,6 kt-t adott a 225 kt-as éves termelésbdl 2002-ben. A telepek
készlete erdsen fogyoban van, a termelés évrol évre csokken.

A széndioxid gaz hazai vagyonabol az emlitett teriilet 14,4 Gm’-rel, 45%-os részesedéssel
rendelkezik. A kitermelés mértékét tekintve a Linde Gaz Magyarorszagi Rt. all az élen, répce-
laki telephely-kozpontjaval 78,5 Mm® gazt nyert 2002-ben (orszagos termelés 77%-a). Ezen
kiviil termelés csak az emlitett nagykanizsai teriileten folyik. A kilencvenes évek els6 felében
a széndioxid kitermelés még nagysagrendekkel tobb volt, a MOL termelése mintegy tizedére

esett vissza (Csethe 2000)

12. tablazat A Nyugat-Dunantulon banydaszott nemfémes dsvanyi nyersanyagok, 2003

Asvanybéanyaszati nyersanyagok: tliz- és savallo agyag, festékfold, talk, szerpentin, ipari mészkd

Tézeg, lapfold, lapimész: tézeg, lapfold, lapimész

Cement- és mészipari nyersanyagok: -

Epit6- és diszitdkoipari nyersanyagok: | épitési homokké, mészké, dolomit, bazalt, gneisz, zoldpala

Epitési homok és kavics: ¢épitési homok és kavics

Keramiaipari és épitési agyagok: kerdmiaipari agyag

Forras: MGSZ Nyugat-magyarorszagi Tertileti Hivatal, 2003.

13. tablazat A Nyugat-Dunantulon banydszott nemfémes asvanyi nyersanyagok

termelésenek alakulasa, kt-ban

1998 1999 2000 2001 2002
Asvanybanyaszati nyersanyagok 0,5 0,5 0,1 13,9 0,3
Tdzeg, lapfold, lapimész 51,7 83,0 77,6 79,1 88,8
Cement- és mészipari nyersanyagok - - - - -
Epitc’i és diszitokdipari nyersanyagok 286,1 408.,9 491,3 4143 521,1
Epitéipari homok 255,6 179,2 499,2 205,4 142,7
Epitdipari kavics 3978,6 5148,7 54388 39749 5261,8
Keramiaipari és épitési agyagok 636,5 751,1 835,5 740,8 714,8
Osszesen 5209,0 6571,6 7342,5 5428,4 6729,5

Forrdas: MGSZ Nyugat-magyarorszagi Terlileti Hivatal, 2003.
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A régidban banyaszott nemfémes adsvanyi nyersanyagok koziil kiemelkedik az épitési ka-
vics és homok banydaszata, tovabba néhany kis mennyiségben termelt unikalis épitdanyag em-
lithetd meg (z6ldpala, gneisz, talk, alginit). A régio a tézeg, lapfold, lapimész banyaszatat
tekintve hatalmas foldtani vagyonnal rendelkezik, de a természetvédelmi oltalom (Ferto-

Hansag Nemzeti Park teriilete) miatt a készleteknek csak toredéke nyerhetd ki.

A talaj

A mezdgazdasag fo eréforrdsa a talaj. Az Alpokalja hegységi teriiletein, Vas és Zala megye
hatar menti teriiletein az erdével boritott részek védettek az er6zio ellen. F6 probléma ezeken
a teriileteken a talajok savanyoddasa, arra valo érzékenysége, ami foképpen a dombsagi teriile-
teken rontja a talajok termoképességét. Masik termdképesség rontd tényezd az erdzid. Az
alapkdzet ¢és a csapadékviszonyok kedvezdtlen egyiittallasa kovetkeztében a vasi és zalai
dombvidékek mintegy harmada-fele erdsen-kdzepesen erodaltnak tekinthetd.

A folyok mentén és a Kisalfoldon a réti ontéstalajok jellemzdek, tovabba kiilonbozo réti
talajok, a Hansag teriiletén lecsapolt és telkesitett siklaptalajok, a Mosoni-sikon pedig ontés-
vagy mas néven teraszcsernozjomok taldlhatéak. A sikségi teriileteken a talaj lepusztuldsanak
folyamatai nem erdsek. A savanyodas azonban a Kisalfold kozépso részén szintén nagy prob-
1émat jelent. Mindezeket némileg tiikrozik a melioracids tevékenységekre vonatkozé adatok.

A régioban a deflacids folyamatok nem markansak, erésebb széler6zio a Mosoni-sikon,
Gyor kornyékén, a Kemenesalja egyes részein, illetve a Bels6-Somogy homokvidékeivel
érintkez0 zalai tdjakon fordul el6. Meg kell emliteni azonban azt is, hogy a mezdgazdasagi
gépek hasznalata nagyban fokozza a talajtomorddést és a mezogazdasagi teriiletek kiporzasat,
a termOréteg folyamatos pusztulasat. A talajt az ipar, a tercier szektorbodl elsésorban a kozle-
kedés, illetve a varosi terek pontszerlien, koncentraltan szennyezik.

Az aranykorona-rendszer szerint a régio talajainak mindsége nagyon valtozo: a nyugati ré-
szeken gyenge (tobb helytitt 17 AK alatti), mig a Kisalf6ldon kimondottan j6 mindségii ter-
mofoldeket talalunk. A 80-as években kisérleti jelleggel kimunkalt, de befejezetlen foldérté-
kelési rendszer mar jobban tiikkrozi a természetfoldrajzi, talajfoldrajzi adottsagokat. A Ma-
gyarorszag nemzeti atlaszaban kozolt térkép szerint elsésorban a Kisalfoldi talajok mindsége
jobb, azon beliil is Mosonmagyarovar és Gyor kornyéke emelhetd ki. A masik végletet Zala

megye dombsagi térszinei jelentik.
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14. tablazat A melioracios allami tamogatdsbol megvalosult tizemi meliordcios beruhdzasok.

Megye By Teriilet;zndezés Talaj\;idelem Vizre}rll:ezés T’alajja\Titészz, ha
savanyu | szikes | homok
Gyor-Moson-Sopron | 1997 83 - 110 714 - -
1998 20 - 1220 - - -
1999 15 - 1015 - - -
2000 15 - 815 - - -
2001 39 - 170 170 - -
Vas 1997 374 - 374 1176 - -
1998 5638 - 469 919 - -
1999 - - - - - -
2000 978 - 12 - - -
2001 1295 - 1482 695 - -
Zala 1997 2238 - - 2261 - -
1998 1734 - - 36 - -
1999 1048 - - - - -
2000 685 - - - - -
2001 240 - 2814 2588 - -
Nyugat-Dunantul 1997 2695 - 484 4151 - -
1998 7392 - 1689 955 - -
1999 1063 - 1015 - - -
2000 1678 - 827 - - -
2001 1574 - 4466 3417 - -
Magyarorszag 1997 5019 386 4051 11861 82 85
1998 10743 373 5034 1206 5 23
1999 1800 97 2962 20 - -
2000 2151 - 4246 26 310 -
2001 3118 377 6946 8231 40 -

Forras: Kornyezetstatisztikai adatok alapjan sajat szerkesztés.

2 1998-t6] a talajjavitas nem a melioracios allami tamogatas keretébél valosul meg. Az esetleges adat athizodod
beruhazas.
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A viz készletek

A Nyugat-dunantuli régié a Duna vizgy(ijto teriiletéhez tartozik, azon beliil megkiilonboztet-
hetd, a Réba, a Marcal, a Zala és a Drava-Mura rendszer részvizgylijtdje. Bar a vizhalozat
stirti, a medencejelleg miatt nem jelentdsek a vizkészletek.

A felszini vizek vizmindséget tekintve osszefoglaloan elmondhato, hogy a nagyobb vizfo-
lyasok altalaban kdzepes vizmindségiiek, erOsebben szennyezettek a kisebb patakok, erek.
Nagyobb ontozdérendszereket a Duna mentén a Szigetkdzben és a Rdba-Rébca-Kis-Raba rend-
szerhez kapcsolddoan a Rabakozben alakitottak ki.

A 1égid talajvizkészlete nagy részben alkalmatlan emberi fogyasztisra, Ontozési célra
hasznalja a mezdgazdasag. A felszini banyaszat utan keletkezd banyatavak talajvizre gyako-
rolt hatdsa (apasztas és szennyezés) még nem kellden tisztazott.

A parti sziirésii vizek érzékenyek a szennyezddésekre, legnagyobb kitermeldje a régidban

szintén Gyoér-Moson-Sopron megye.

15. tablazat Az ivoviztermeles alakulasa, millio m’

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Gyor-Moson-Sopron 33,0 33,7 31,3 34,1 31,3 32,9
Vas 17,8 16,8 16,7 17,1 16,4 18,1
Zala 16,2 17,3 16,6 17,1 17,1 17,1
Nyugat-Dunantul 67,0 67,8 64,6 68,3 64,8 68,1
Magyarorszag 7744 746,0 729,9 750,3 717,1 742,5

Forras: Vizgazdalkodasi adatok alapjan sajat szerkesztés.

, J4 - 7 ’ , ro. ’ ’ 77 7 3
16. tablazat Az ivoviztermelés szarmazasi forrasonkent, millio m”, 2002

Felszini | Partisziir. | Réteg- | Karszt- | Talaj- | Termal- és gyogy- Osszesen
Gyodr-Moson-Sopron - 14,6 16,0 1,9 0,4 - 32,9
Vas - 0,8 17,2 - 0,1 - 18,1
Zala - 4.4 11,5 1,2 - - 17,1
Nyugat-Dunantul - 19,8 447 3,1 0,5 - 68,1
Orszag 43,2 294.8 294.9 83,9 19,3 6,4 734,3

Forras: Vizgazdalkodasi adatok alapjan sajat szerkesztés.
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A kozlizemi viztermelés altal felszinre hozott viz mindsége, tisztitasi igényének foka terii-
letenként eltérd. A Nyugat-Dunénttl nyersvizei nem igényelnek kémiai kezelést, ilyen terii-
letegység még az orszagban Budapest ¢s Csongrad megye. A tisztitdst nem igényld nyersvi-
zek aranya viszont kisebb az orszagos atlagnal.

A 1égid igen gazdag termal- és gyogyvizkészlettel rendelkezik. Rekreacios és gyogyaszati

céla novekvd hasznositasa varhato.

17. tablazat A koziizemi vizmiivek altal termelt nyersviz mennyiségének aranya a

viz mindsége szerint, %, 2002

Tisztitast nem | Normél fizikai | Normal fizikai, | Intenziv fizikai

igényld (szab- kezelést és kémiai kezelést | és kémiai keze- | Rendelkezésre
vanynak megfe- fertotlenitést | és fertOtlenitést l1ést 4116 nyersviz
leld) viz igényld viz
Gydr-Moson-Sopron 45,8 54,2 0,0 0,0 100,0
Vas 49,4 50,6 0,0 0,0 100,0
Zala 9,4 90,6 0,0 0,0 100,0
Nyugat-Dunantal 37,0 63,0 0,0 0,0 100,0
Magyarorszag 57,4 28,5 9,2 4,9 100,0

Forras: Vizgazdalkodasi adatok alapjan sajat szerkesztés.

y .

A t4

A Nyugat-dunantali régi6 taji adottsagai meglehetdsen valtozatosak, ami a valtozatos ndvény
¢s allatvilagnak, a foldtani képzédményeknek, a domborzatnak és a vizrajzi adottsdgoknak
koszonhetd. Részben ebbdl adodik a védett teriiletek orszagosnal magasabb aranya. A csapa-
dék viszonylag nagy mennyisége mellett az elegendd napsiitéses 6rdk szama a mez6- €s erdo-
gazdasagi termelés kiilonféle dgai szdmara teszi alkalmassa a térséget, amely szintén tajkép-
gazdagitd hatasu.

Természetes ndvénytakarojara a nagyfoka valtozatossag jellemzd, az orszagban talalhatod
szinte 0sszes ¢lohelytipus megjelenik ebben a térségben a lapos mocsaras illetve szaraz gye-
pektdl a folyodparti és hegyvidéki erddtarsulasokig. Egyes élohelyek kiterjedése ugyan az em-
beri tevékenység (pl. lecsapolds, vizrendezés) hatasara erdsen lecsdkkent, megmaradt foltjai
veszélyeztetettek, rekonstrukciora és védelemre szorulnak. Féként a régid déli részeire jel-

lemz6 a nagy vadallomany.
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18. tablazat A termeszetvedelem alatt allo teriiletek, ha, 2002

Nemzeti park Téjyédelmi Természe.t.vé- Véfiett teriilet Az 6ss;terﬁlet
korzet delmi teriilet Osszesen %-aban
Kozép-Magyarorszag 47647 30371 1152 79170 11,4
K6zép-Dunantual 41084 41894 5719 88697 7.9
Gy6r-Moson-Sopron 23588 21118 60 44766 10,9
Vas 42282 4435 219 46936 14,1
Zala 23260 0 306 23566 6,2
Nyugat-Dunantul 89130 25553 585 115268 10,3
Dél-Dunantal 44276 31095 4545 79916 5,6
Eszak-Magyarorszag 75695 102366 2946 181007 13,5
Eszak-Alfold 85142 53476 7614 146232 8,2
Dél-Alfold 101909 25062 3366 130337 7,1
Magyarorszag 484883 309817 25927 820627 8,8

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

5.2. A megujulo energiaforrasok

A megujuld energiahordozok koziil legkorabban a fa Gjszerti, energetikai hasznositasa jelent
meg. Oka az els6 olajarrobbanast kovetd energiapolitikai dontések sora volt. Ennek hatasara
kovetkeztek be fontosabb fejlesztések: pl: Soproni Filirésziizem, Lenti Fiirészlizem, Hegykdi
Tsz, stb. Ezek a hétermeld 1étesitmények faapritékot felhasznalva eredményesen miikodtek.
Az energiapolitikan beliili visszarendezddés ezt a fejlodést lassitotta, majd megallitotta, és az
1990-es évek elején ezek felszadmolasara is sor keriilt. Torténtek ugyan Gjabb kezdeményez¢-
sek (Soproni Tavhé, Soproni Egyetem, stb. de ezek is — még a tervezés fazisaban — lealltak.
JelentOsebb — de a lehetdségektdl jelentdsen elmaradd intenzitasu — fejlesztések a 90-es évek
végén indultak el, és sok probléma mellett — legtobb esetben hataron atnyuld programokkal
tdmogatva — mar eredmények is megjelentek.

A megjulé energiak hasznositasat a 80-as években a térségben gyors fejlddés jellemezte,
mindenek el6tt a fafeldolgozoé tizemekben, de mashol is a hétermelésben.

A 90-es évek elején ezek a folyamatok lassultak, lealltak. Az elbizonytalanodott energia-
politika kovetkezménye, hogy a régid csak szerény mértékben foglalkozott a megtjuld ener-
giahordozok hasznositasanak fejlesztésével. A szerény tervek ellenére a gyakorlatban fejléddés

tapasztalhaté (Kapuvar — faapritékos iizemi hokoézpont, Szombathely — faapritékos tavho,
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Kormend — faapritékos tdvhd, Gyor — geotermiahasznositas, Mosonszolnok ¢€s térsége — sz¢él-
energia, stb.) és mar jabb 0koenergetikai fejlesztések tervezése is folyik. A kedvezd folya-
matok ellenére igen jelentds probléma is van, nevezetesen: nem késziilt egy olyan
okoenergetikai regionalis fejlesztési program, amely hasonléan a burgenlandi programhoz,
annak nem csak energetikai, hanem egyéb fejlesztési — infrastruktara, foglalkoztataspolitika,

stb. — vonatkozasait is elemezné.

A biomassza

Fo er6forras az erdok faalloméanya. A régio erddsiiltségi mutatoi kedvezdek (lasd a foldhasz-
nalatoknal), amely itt is novekszik. A kozszféra tulajdoni aranya Gyoér-Moson-Sopron me-
gyében atlag feletti, mig a masik két megye atlag alatti. Kevés rendezetlen tulajdona erdé van
GyOr-Moson-Sopron és Vas megyében, mig Zalaban meghaladja a magéan tulajdonban levd
erdok részaranyat.. A régio fadllomanyéanak hasznositadsa szempontjabol kedvezd, hogy nagy a

gazdasagi rendeltetésti erdotertiletek aranya.

19. tablazat Az erdoteriiletek jellemzoi, 2001

Allami és Erdéteriiletek megoszlasa | Allami és
Az erddteriilet K6263560] elsddleges rendeltetés szerint| kozosségi
R . 0z0sségi S
S ndvekedése e tulajdonu,
Erdétertilet 1996-2001 tulajdonu Jasior
Kozbit erdéteriiletek | /¢ qelmi Gazdasagi gazcasagt
020 arfnya rendeltetésii erdote;ruletek
aranya
ha ha % % % %
Gydr-Moson-Sopron 73015 3430 70,3 17,0 78,2 67,0
Vas 91958 2105 51,1 24,4 74,2 50,3
Zala 111132 158 55,0 12,6 85,9 52,0
Nyugat-Dunantul 276105 5693 57,7 17,7 80,0 55,3
Magyarorszag 1787398 60137 59,0 32,0 66,2 51,6

Forras: Magyarorszag erdéallomanyai, 2001.

Kedvezo az is, hogy az erdok fafajosszetétele valtozatos. Mig Gydr-Moson-Sopron me-
gyében a lagy lombos fafajok a legnagyobb allomanyalkotok — azon beliil is a nemesnyar —,
addig Vasban és Zalaban nagyobb ardnyban és valtozatos fajosszetételben taldlhatdak kemény
lomboserddk és fenydk. Zala és Vas megye az élofakészletet tekintve is kiemelkedd az or-
szagban, mind mennyiségét, mind relativ nagysagat tekintve. A régi6 2000. évi fakitermelése

az orszag termelésének 20%-4at adta.
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20. tablazat Az erdoteriiletek fafaj(csoportok) szerinti megoszidsa, 2001

. .. . . Egyfe b Lagy Fenyo-
Tolgy Cser Biikk | Gyertyan | Akac kemény lombos fo18k

lombos
Gydr-Moson-Sopron 14,2 10,5 09 0,9 223 6,2 30,6 14,4
Vas 20,1 6,0 5,1 6,6 15,5 1,6 5,6 39,5
Zala 22,9 6,4 13,7 10,1 16,7 2,8 8,9 18,5
Magyarorszag 21,0 11,4 6,2 5,7 21,6 4,6 15,3 14,2

Forras: Magyarorszag erdéallomanyai, 2001.

21. tablazat Az élofa készlet, folyondvendék és fakitermelés, 2001

- Faanyagtermelést szol- | El6fakészlet , .. |Fakitermelés Fak1termeles
Osszes S ., .| Folyono- e a folyo-
ey, gald erdok valtozas évi \ brutté fato- . ,
élofakészlet R . vendék névendék
¢léfakészlete, atlaga mege o
aranyaban
2001 1996-2001 2000
ezer m’ m’/ha ezer m’ %
Gy6r-Moson-Sopron| 12371,0 9057,0 159,0 110,0 526,0 383,0 72,8
Vas 21615,0 15150,0 222.0 85,2 683,0 432,0 63,3
Zala 30674,0 27145,0 286,0 232.8 915,0 657,0 71,8
INyugat-Dunantul 64660,0 51352,0 233,2 428,0 | 2115,0 1472,0 69,6
Magyarorszag 326410,0 | 205490,0 175,0 2348,8 [11973,0 7287,0 60,9

Forras: Magyarorszag erdéallomanyai, 2001.

Az erdéallomanyok egészségi allapotara utal az erdok allapotat folyamatosan figyel6 ha-
l6zat altal jelentett levélvesztés mértéke. Erdogazdasagi tajegységek bontasaban mutatjuk be
az orszagos allapotot. Orszdgosan 1988 ota romlo tendencia figyelhetd meg az erdok egészsé-
gi allapotéban, amely f6leg a Nyugat-Dunantult és a Kisalfoldet érintette. A Kisalfold tajegy-

ség erdéallomanyai a legsériiltebbek kozé tartoznak.

Szélenergia

Az atlagos szélerdsséget tekintve szélerdmiivek telepitésére Magyarorszag legkedvezdbb terii-
lete a nyugati hatarsz¢l, sziikebben a Kisalfold teriilete. Megvalosulasat a taji adottsagok és a
tajvédelmi szempontok korlatozzak. A szélerémiivek nagyobbrészt még csak tervezési fazis-

ban vannak (kivétel Mosonszolnok és Mosonmagyardvar 2-2 szélkerékkel).
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14. abra: Az atlagos szélerdsségi értékek hazankban, m/s

Forras: Sembery, 1989.

Geotermikus energia

Magyarorszagon ez idaig nem épitettek geotermikus erdmiivet, tobb helyen azonban mar eld-
rehaladott allapotban vannak a kutatdsok, fejlesztések. Ismert, hogy a kedvezd hazai lehetdsé-

gek a Karpat-medence foldtani adottsagaibol fakadnak.

22. tablazat Magyarorszag geotermikus energiavagyona, 2003

Kisalfold | Dél-Dunéntal | Dél-Alfold | Eszak-Alfold | Egyéb | Osszesen

Tarolt hévizkészlet (30 °C felett,

3000 méterig, ezer km’-ben) 0.5 0.2 L1 0.6 o1 25

Térolt héenergia (10 °C-ra valo

lehiltés esetén, 10'° kJ-ban) Hs 38 299 125 27| 604

Forras: Magyarorszag asvanyi nyersanyagvagyona, 2003.
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5.3. Kornyezethasznalat gazdasagi agazatonként

A mez6gazdasag kornyezethasznalata

A Nyugat-dunantuli régioban az erddk aranya az orszagos atlagnal magasabb, ami elsGsorban
Vas ¢s Zala erdostiltségének (30% koriil) koszonhetd. Gydér-Moson-Sopron foldrajzi adottsa-
gainak megfelelden a szantok ardnya magas, erddsiiltsége orszagos atlag alatti. A régid fold-
hasznalata igy kétarct, Gydr-Moson-Sopron kedvezdbb mezdgazdasagi potenciallal rendelke-
zik, mint a masik két megye, ahol a rosszabb talajviszonyok, a domborzati adottsagok kevés-

bé kedveznek a szant6foldi novénytermesztésnek.

23. tabldzat Féldhasznalati aranyok, %, 2003

Kert, Mezo- Nédas Termé- Mivelés
Szantok | gyimdl- | Gyep |gazdasagi| FErdd . . alol kivett
. 1 .. halasto teriilet ..
¢s0s,sz0616 teriilet teriilet

Gyodr-Moson-Sopron 54,3 2,2 7.4 63,8 18,1 2,6 84,6 15,4
Vas 47,0 1,9 6,9 55,8 28,1 0,1 84,0 16,0
Zala 33,8 2,5 16,1 52,4 31,6 0,1 84,0 16,0
Nyugat-Dunantul 45,4 2,2 10,2 57,7 25,5 1,0 84,2 15,8
Magyarorszag 48,5 3,1 11,4 63,0 19,1 1,0 83,1 16,9

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

A régioban a mezdgazdasag a leglényegesebb tajalakitd tényezdvé valt kiilondsen az 1960-as
évek mezdgazdasagi atszervezése utdn. A mezdgazdalkodas a talajjellemzok megvaltozasaval jar.
A mezdgazdasagi kornyezethasznalat egyik Iényeges tényezdje az ont6zés. Orszagosan az

ontozhetd teriiletek nagysdga a rendszervaltozas 6ta csokken.

24. tablazat A mezogazdasagi ontozés néhany orszagos adata.

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vizjogilag engedélyezett teriilet, ezer ha 302,4 264,3 237,7 235,5 231,2 225,1

Ontdzésre bejelentett teriilet, ezer ha 119,0 108,4 81,0 119,6 114,8 122,4
Ontozott teriilet, ezer ha 81,8 93,4 33,8 1253 105,3 123,4
Ontozésre felhasznalt viz, millié m’® 92,5 115,6 55,5 215,8 110,7 157,7

Forras: Vizgazdalkodasi adatok alapjan sajat szerkesztés.
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Elsésorban az alfoldi megyék folytatnak ontozéses gazdalkodast. Feltiind Gydér-Moson-

Sopron megye magas 6ntdzési lehetdségéhez viszonyitott alacsony vizfelhasznalasa. (Lehet-

séges, hogy a szigetkodzi vizhidny miatt vizigényes kultirak jelenleg nem tarthatok fenn, ezért

nincs kihasznalva a meglévo kapacitas.

25. tablazat A mezégazdasagi ontozés teriileti megoszldasa, 2002

Vizjogilag Szant6 és kert teriiletek ard- | 1 ha 6ntd-
ontozésre | Ontdzott nyéban Ontozesre | o riiletre
engedélye- teriilet, &ntdzésre o felhasznalt felhasznalt
zett teriilet engedélyezett | o020 iz viz
ha % ezer m’ m’/ha
Ko6zép-Magyarorszag 7132 4545 2,3 1,4 2957 650,6
Ko6zép-Dunantul 17826 3835 3,4 0,7 5422 1413,8
Gyér-Moson-Sopron 23139 3056 10,2 1,3 2313 756,9
Vas 1317 603 0,8 0,4 623 1033,2
Zala 492 440 0,4 0,3 620 1409,1
Nyugat-Dunantul 24948 4099 4,9 0,8 3556 867,5
Dél-Dunantul 10251 3360 1.4 0,5 3503 1042,6
Eszak-Magyarorszag 12398 3558 2,4 0,7 3045 855.,8
Eszak-Alfold 78118 56908 7.9 5,7 68122 1197,1
Dél-Alfold 74436 47133 7,1 4,5 71109 1508,7
Magyarorszag 225109 123438 4,9 2,7 157714 1277,7

Forras: Vizgazdalkodasi adatok és KSH alapjan sajat szerkesztés.

26. tabldzat A gazdasagi szervezetek tragya felhasznaldsa a kezelt teriiletre vetitve

1980 1990 2000 2001 2002
Szervestragya t/ha 37,9 41,0 39,4 36,7 36,8
Gydr-Moson-Sopron
Miitragya kg/ha 2834 184,2 152,1 1424 154,9
v Szervestragya t/ha 35,0 38,0 343 30,3 15,2
as
Miitragya kg/ha 270,2 218,8 157,4 158,9 150,3
2l Szervestragya t/ha 37,9 38,8 36,7 40,9 242
ala
Miitragya kg/ha 2534 205,1 105,9 104,6 172,5
Szervestragya t/ha 373 39,6 374 36,7 28,1
Nyugat-Dunantul
Miitragya kg/ha 271,0 200,1 136,9 133,2 159,7
Szervestragya t/ha - - 37,0 30,0 34,0
Magyarorszag
Miitragya kg/ha - - 148,0 153,0 169,0

Forras: Vizgazdalkodasi adatok és KSH alapjan sajat szerkesztés.
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A kemikalidk nagy mennyiségli alkalmazasa jellemezte a 70-es, 80-as évek mezOgazdal-
kodasat orszagszerte. Mdra a miitrdgydzas visszaszorult (termelési intenzitas csdkkenése,
koltségtakarékosabb és ésszerlibb gazdalkodas, stb.) jelenleg a Nyugat-Dunénttilon az 1980-
as mennyiségnek a kétharmadat hasznaljak fel a mezdgazdasagi teriiletek koriilbeliil harmadat
érintve, ami valamelyest meghaladja az orszagos atlagot.

A természetkdzeli tdpanyag-utanpoétlds egyik modja a szervestragydzas. Az adatok bi-
zonytalanok ugyan, de egyértelmii, hogy mennyisége csekély a miitrdgydzashoz viszonyitva.
Az egyéni gazdalkodok Osszességében kevésbé tragydznak, de nagyobb aranyban

szervestragyat alkalmaznak.

27. tablazat Tragyazott teriiletek aranya gazdasdagi szervezetek esetében

Szervestragyazott teriilet, % Mitragyazott teriilet, %
2000 2001 2002 2000 2001 2002
Gydr-Moson-Sopron 32 32 32 32,7 333 32,0
Vas 2,2 1,5 3,2 30,5 29,9 37,2
Zala 3,0 2,1 2,0 39,5 38,6 25,7
Nyugat-Dunantul 2,8 24 2,8 34,2 34,0 31,5
Magyarorszag 1,8 1,6 2,0 26,0 26,8 26,6

Forras: Vizgazdalkodasi adatok és KSH alapjan sajat szerkesztés.

28. tablazat Az egyéni gazdalkodok tragyafelhasznalasa, 2002

Szervestragyazott Mitragyazott Tragya felhasznalas a kezelt teriileteken
teriilet a mezogazdasagi teriilet %-aban | Szervestragya t/ha Mitragya kg/ha
Gydr-Moson-Sopron 4.4 19,1 223 118,0
Vas 3,8 15,9 12,0 186,0
Zala 3,3 17,0 15,6 178,0
Nyugat-Dunantal 39 17,5 16,9 172,0
Magyarorszag 5,2 20,4 13,4 148,0

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

A régio allatdllomanya részint a foldhasznalati mod és a szervestragya kibocsatas révén
van hatéassal a kornyezet allapotara. Az allattartd telepek a higtragya kibocsatassal a talajviz
elnitratosodasanak forrdsai lehetnek.

A ndvényvédo-szerek koziil ma legszélesebb korben gyomirtd szert haszndlnak, mintegy a me-

z6gazdasagi teriiletek egyharmadan, ami f6képpen Gyor-Moson-Sopron és Vas megye esetében
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messze feliilmulja az orszagos atlagot. Altalaban is elmondhat6, hogy a dunantali megyék a na-
gyobb gyomirt6 szer felhasznalok, a gombadld szereket tekintve viszont az alfoldi megy¢k. Mind-

ezek okat az eltérd éghajlati adottsagokban, vetésszerkezetben lehet keresni.

29. tablazat Az allatallomany alakulasa, ezer db

Szarvasmarha Sertés Juh Tyukféle
2000 2003 2000 2003 2000 2003 2000 2003
Gydr-Moson-Sopron 60 60 232 236 9 8 2216 1421
Vas 40 30 96 77 6 4 1931 1373
Zala 26 25 115 101 11 27 1985 1642
Nyugat-Dunantil 126 116 443 414 27 39 6132 4436
Magyarorszag 850 769 5042 5096 1287 1254 42419 | 40222

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

30. tablazat A novényvédo szerrel kezelt teriiletek aranya a gazdasagi szervezeteknél, %

Gombaglo szer Rovar616 szer Gyomirto szer Egyéb
2000 | 2001 | 2002|2000 | 2001 | 2002 | 2000 | 2001 | 2002 | 2000 | 2001 | 2002
Gy6r-Moson-Sopron | 10,2 | 12,6 | 13,7 | 9,7| 11,5] 13,6 | 33,1 | 33,2| 32,1 | 3,1| 7,0 53

Vas 10,2 12,9 159 12,0 | 11,7| 13,5| 39,4 | 37,6 | 352 | 56| 46| 2,6
Zala 10,7 11,6 | 11,2 10,2 | 11,2| 11,8 | 25,9 | 25,8 | 23,6 | 23| 3,8| 3,6
Nyugat-Dunantul 10,4 | 12,4 13,6 | 10,5| 11,4| 13,0| 32,6 | 32,2 | 30,3 | 3,6| 54| 4,0
Magyarorszag 99| 11,7 11,2 87| 95| 10,2| 253 | 25,6 250| 3,8| 46| 3,6

Forrds: KSH alapjan sajat szerkesztés.

A bio- vagy okologiai gazdalkodas (Zsibrik 2002; Kecskés-Kulesar 2003; Radics 2001). a
régids helyzetérdl a kdvetkezOk mondhatok el.

Az AMO® adatai szerint a Nyugat-dunantuli régioban a biogazdalkodas meglehetdsen kis
sulyt az orszagoshoz viszonyitva: a biogazdasagok az orszagos atlaghoz képest alacsony
aranyban vannak jelen, és relative kis foldteriileten gazdalkodnak. A Biokontroll Hungéria
Kht. nyilvantartasa mas helyzetképet mutat: a régi6 az orszagos atlagnal jobb mutatokkal jel-
lemezhetd, csupan Zala marad le kissé. A termesztett novényeket tekintve az orszagos viszo-
nyokhoz hasonléan a Nyugat-Dunantulon is a gabonafélék vetésteriilete a legnagyobb, ki-

emelhetd tovabba Gydr-Moson-Sopron és Zala megye takarmanytermesztése.

» Altaldnos mezOgazdasagi dsszeiras.
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31. tablazat A biogazdalkodas teriileti sajatossagai, 2000, KSH szerint

Biogazdalko- Atlagos biogazdalkodasba vont | Biogazdalko-

. . . , , , | Biogazdalkodast
dasba vont foldteriilet-nagysag dast folytato £aze o
. .. , .| folytato egyéni
foldteriilet a ' ] gazdasagi gazdasagok
mg-i teriiletek gazdasagi egyeni szervezetek arAnva
ardnyaban szervezetek gazdalkodok aranya Y
atallokkal atallokkal atallokkal atallokkal atallokkal
egylitt egylitt egylitt egylitt egylitt
% ha %

Kozép-Magyarorszag | 1,4 2,1 245,0 212,2 7,5 10,7 | 0,8 1,0 7,5 13,9

Kozép-Dunantul 43 | 11,1 | 1856,1 | 43134 | 13,1 9,7 | 0,9 L1 | 51 10,4
Nyugat-Dunéntdl 1,7 23| 61,8 | 6180 | 7.2 5710 13| 3.1 6,6
Dél-Dunéntal 39 | 45 | 37247 | 24489 | 164 | 198 |04 | 06 | 43 8,2

Eszak—Magyarorszég 1,8 24 | 1577,7 808,5 5,9 8,9 | 04 09 | 189 249

[Eszak-Alfold 1,6 21| 8651 | 7375 | 96| 11,7 |09 L1 | 50 10,2
Dél-Alfsld 22 30 | 7498 | 8267 | 156 | 11,9 | 1.4 1,6 | 6,1 12,8
Magyarorszag 24 3,7 | 10751 | 1199,1 | 10,4 | 112 | 0,8 L1 | 65 11,8

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

32. tablazat A biogazdalkodasba vont teriiletek a mezégazdasagi teriilet aranydaban, %

a Biokontroll Hungaria Kht. szerint

2000 2001 2002
atallokkal atallokkal atallokkal
Gyodr-Moson-Sopron - - 0,6 2,5 1,4 3,4
Vas - - 0,6 1,3 1,0 1,9
Zala - - 0,4 0,4 0,3 0,6
Nyugat-Dunantul 0.4 0,9 0,5 1,5 0,9 2,1
Magyarorszag - 0,8 0,8 1,4 0,9 1,8

Forras: Roszik et al. Biokontroll Hungaria Kht. alapjan sajat szerkesztés.

Az AMO adatai a bio-allattartast is csekély sullyal mutatjak a Nyugat-Dunantilon, de a

korabbiak alapjan ez is fenntartasokkal kezelendo.
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33. tablazat A biogazdalkodasba vont teriiletek termesztett névényei,

egyeb foldteriileti jellemzoi, %, 2000, KSH szerint

Gabona- | Hiive- | Olajos | Takar- O}?etf: | Ontozott trsjgyrzzcs)tt sz816| 9V
felek | lyesek [novények| manyfélék teriilet teriilet toriilet molcsos

Szantoteriiletek aranyaban Mg. teriiletek aranyaban
Kozép-Magyarorszag 35,4 0,7 19,3 7,0 2.4 0,0 2,2 0,3 9,5
K6zép-Dunantil 33,2 2,3 9,2 2,1 1,3 0,0 11,2 0,3 0,1
Gy6r-Moson-Sopron | 40,6 8,2 5,0 14,4 25,7 3,1 3,5 0,1 2,1
Vas 48,3 2,4 11,2 3,0 2,1 0,0 1,8 0,0 0,5
Zala 30,2 0,8 11,3 17,6 0,0 0,0 4,1 0,1 0,0
Nyugat-Dunantul 38,1 4,2 8,6 13,4 11,3 1,3 3,5 0,1 1,0
Dél-Dunantal 31,6 18,6 2,6 9,9 52 0,0 6,9 0,1 0,1
Eszak—Magyarorszég 40,3 0,7 12,3 8,5 8,3 0,2 3,7 0,5 1,5
Eszak-Alfold 37,5 1,0 13,0 8,0 21,4 0,5 1,1 0,0 2,7
Dél-Alfold 37,9 3,6 12,1 4,3 18,4 1,9 1,1 1,1 0,5
Magyarorszag 35,4 7,0 9,0 7,1 9,6 0,6 4,9 0,4 1,1

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

34. tablazat A biogazdalkodast folytato gazdasagok allatallomanya, annak aranya

a teriiletegység osszes allomanyadhoz képest, 2000, KSH szerint

Szarvasmarha Sertés Juh Tyukféle
db % db % db % db %
Kozép-Magyarorszag 956 1,9 388 0,2 455 0,6 29000 1,2
K6z€ép-Dunantul 1575 1,4 23013 3,2 14114 9,9 |2154000| 274
Gy6r-Moson-Sopron 955 1,6 399 0,2 0 0,0 0 0,0
Vas 150 0,4 296 0,3 0 0,0 0 0,0
Zala 917 3,6 42 0,0 3 0,0 25000 1,3
Nyugat-Dunantul 2022 1,6 737 0,2 3 0,0 25000 0,4
Dél-Dunantual 6400 5.8 28138 3.4 83 0,1 192000 35
Eszak-Magyarorszag 4106 5,5 9792 3,2 1554 1,3 24000 0,6
Eszak-Alfold 3322 1,7 16288 1,5 6885 1,4 322000 39
Dél-Alfold 1520 0,9 29298 2,0 4095 1,2 26000 0,3
Magyarorszag 19901 2,3 |107654 2,1 27189 2,1 |2772000 6,5

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

96




A Nyugat-dunantuli technologiai régio joviokeépe és operativ programja — Mellékletek

35. tablazat A biogazdalkodast folytato gazdasdagok allatallomdnya szamosallatban kifejezve,
annak aranya a teriiletegység osszes dallomanyahoz képest, 2001,

a Biokontroll Hungdria Kht. szerint

Szarvasmarha Sertés Juh Baromfi
db % db % db % db %
Gyor-Moson-Sopron 956 1,9 5,4 0,0 63,5 9,9 0,06 0,0
Vas 109 0,4 0 0 0
Zala 0 0 0 0
Nyugat-Dunantul 1065 1,1 5.4 0,0 63,5 2,8 0,06 0,0
Magyarorszag 6180,7 1,0 225,34 0,0 1292,37 1,6 195,85 0,1

Forras: Roszik et al. Biokontroll Hungéaria Kht. alapjan sajat szerkesztés.

A banviaszat és az ipar kOrnyezethasznélata

A szénhidrogén-banyaszat kornyezeti kockdzatai ismertek. A kutak meghibasodasabol eredd
havéridk elsésorban lokalis problémakat okoznak. Meg kell emliteni a foldgazkitermelés so-
ran levegdbe jutd jelentésebb mennyiségli kénhidrogent is.

A MOL Rt. jogelédje a nagylengyeli olajkincsre 1952-ben épitette meg a zalaegerszegi
olajfinomitot, amely 1990-t0l mar kizarolag bitumen termékeket gyart. 2001-t61 megsziint a
kdolaj-desztillacid és az Utépitési bitumenek gyartasa is, és Zalaegerszegen csak az épitési
bitumenek gyartdsa maradt. Ennek kdszonhetden jelentdsen csokkent az lizemegység vizfel-
hasznaldsa, kornyezetterhelése. Tobb intézkedés tortént, hogy a Zala folydba, onnan pedig a
Balatonba kertild tisztitott szennyviz paraméterei a hatarértékeket ne haladjak meg. 2002 fo-
lyaman 10j bioldgiai szennyviztisztitd épitését kezdték meg. Az elvégzett rekonstrukcios mun-
kak mindamellett a karos gazkibocsatas csokkentését is megcéloztak.

A Répcelak ¢és Mihalyi térségében talalhato széndioxid gaz készletek banyaszatat a Linde ma-
gyarorszagi leanyvallalata végzi. A répcelaki telephelyen kiilonb6z6 szennyezok eltavolitasa utan
nagytisztasagu széndioxidot allitanak eld, tovabba dinitrogén-oxidot, ipari és kevert gazokat.

A nemfémes dsvanyvagyon anyagnyerd helyeinek szama a régidban a teriiletileg illetékes
geologiai szolgalat adatai szerint 293 banyateriilet, ebbdl 196 miikodé 97 leallitott. Ez az or-
szagos szamadatnak az egynegyede, amely a régio teriileti aranyanal nagyobb. Ezen kiviil
nyilvantartanak még 171 szabad teriiletet, potencidlis banyanyitasi helyet. Kiilondsen a kavics
¢s homokbanyék felhagyasa utdn szamolni lehet banyatavak hatramaradédsaval, amelyek kor-

nyezetre gyakorolt hatasa tisztazasra var.
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Az épitoanyag-iparban két nagy cég tevékenykedik a régioban (is). A Wienerberger Tég-
laipari Rt. Sopronban, Teskdndon, Pannonhalman téglagyarat, KOszegen téglagyarat és ge-
rendagyarat lizemeltet. A Zalakeramia Rt. zalaegerszegi kdzpontjaban a kezdetek ota cserép-
kalyha-csempét gyart. Tofejen az agyagbanya mellett tobb, fal- és padloburkolot gyartd
lizemegység létesiilt. Régids telephely tovabba a stimegi mészkdbanya és mészkdorld, amely-
nek produktumadt szintén Tofejen haszndljak fel. Ezeken til szdmos kisebb-nagyobb véllalko-
zas tevékenykedik a régioban, jelentds ausztriai jelenléttel. Ezen iparadgak por, korom és fiist-
gazemissziojukkal terhelik a kornyezetet.

Az ipar kornyezethasznalata soran a levegd és a vizszennyezés a legkritikusabb. Korabban
a kén-dioxid kibocsatas nagy részéért a villamosenergia-ipar volt a felelds. Ma mar a régidban
nem mitkddik nagy szén vagy pakura fiitésli erémi, a foldgézra valé attérés miatt csokkent a
szennyezd-anyagok emisszidja, igy a koromé is. Az illéekony szerves vegyiiletek kibocsatasa
viszont ndvekvd tendenciat mutat, ami az elektronikai ipar felfutdsanak a kovetkezménye. A
szerves oldoszerek kibocsatoi koziil a Graboplast Rt., a Gyoérlakk Kft. és a GE Lighting
Tungsram Rt. nagykanizsai gyara emelhetd ki.

A trendeket illetéen a négy 6 légszennyezd anyag (kén-dioxid, nitrogén oxidok, szén-
monoxid, por) ipari eredetli kibocsatdsa a régid varosaiban csokkend vagy rosszabb esetben
stagnal6 tendenciat mutat.

Egyes iparagak nagy vizfelhasznalok, a vegyiparban: Gydr, Zalaegerszeg, Mosonmagyaro-
var, az ¢élelmiszeriparban Gydr, Petdhdza, Sopron. Az ipari szennyvizek tobbsége a varosi
szennyviztisztitokon keresztiil keriil a befogadokba.

A faipari lizemek elssorban porszennyezésiikkel €s zajterhelésiikkel tinnek ki. A faiparban
keletkezd darabos hulladékot az lizemek tobbnyire sajat energetikai célra hasznositjak, vagy
értékesitik a lakossagnak. A flirészport mintegy 15 {izemtdl felvasarolja a Falco
Forgacslapgyarto Rt., egy zalaegerszegi és egy becsvolgyei flirésziizem a teskandi téglagyarnak
értékesit flrészport. Masok energetikai célra hasznositjdk vagy hulladéklerakoban helyezik el.

Az ipar teriiletfoglalasa is jelentOs lehet, f0képpen tn. z6ldmezds beruhdzasok esetén. A
régiod szinte minden varosaban létrehozott ipari parkok tobbnyire ebben a forméban valosultak
meg. Néhany lizem zajkibocsatdasa is meghaladja a hatarértékeket (elsdsorban az élelmiszer-

tizemek, cukorgyar, tejporgyar stb.).
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15. abra A kornyezetvédelmi beruhdzasok folyo daron, millio Ft-ban.
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

16. abra A kérnyezetvédelmi beruhdzdsok a GDP aranyaban, millio Ft-ban.
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Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.
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Az ipari hulladéktermelés veszélyes komponenseinek legnagyobb kibocsatdja a mosonma-
gyardvari timfoldgyar (vordsiszap). Vas, illetve Zala megyében jelentésnek mondhatd az
¢lelmiszer iparbol szarmazo dllati hulladékok mennyisége, tovabba a Zala megyei szénhidro-
gén telepek tevékenységébdl szarmazo furdsi iszap €s a GE Tungsram Rt. nagykanizsai gya-
ranak galvaniszap ¢és egyéb hulladékok elhelyezésének problémaja (Zalatarnok illetve
Belezna ideiglenes lerakoja).

A kérnyezetvédelmi beruhdzdsok a 90-es évek masodik felétdl tendencidzusan nének az
orszdg minden teriiletegységében. Kozép-Magyarorszag vezet, utana Kozép-Dunantal és
Eszak-Magyarorszag kovetkezik. Nyugat-Dunantalon 1996-ig relative meglehetdsen nagy
beruhazasok torténtek, azonban 1997-t61 visszaesés kovetkezett be a tobbi régiohoz képest,
olymddon, hogy a raforditasok folyd aron stagnaltak.

A kornyezetvédelmi beruhaziasokat a GDP-hez viszonyitottan vizsgalva Kozép-
Magyarorszag rosszabb poziciot mutat, mivel gazdasdgaban a kornyezetvédelmi beruhazast
kevésbé igényld tercier szektor relative nagy sullyal szerepel. A Nyugat-Dunantul és megy¢é-

inek raforditasai csokkennek a GDP aranydban is, mig er6s ndvekedést mutat Kozép-

Dunantil és Eszak-Magyarorszag.

36. tablazat Az ipari kornyezetvédelmi beruhdzasok az ipari termelés aranydaban 2000-ben.

AaZZ(zlaf;'SéfeileS:tti, iparl:aksgo {t Az 5 10 feletti vallalkozasok | Kornyezetvédelmi beruhaza-
Iglyeze tve’g delzne1 Ef:ri}elézézzi ipari termelése sok az évi termelés aranyaban
millié Ft %

Ko6zép-Magyarorszag 29215 2704008 1,08
K6zép-Dunantal 3074 2817555 0,11
Gy®6r-Moson-Sopron 2309 1490949 0,15
Vas 141 543704 0,03
Zala 216 421003 0,05
INyugat-Dunantul 2666 2455665 0,11
Dél-Dunantul 1629 696281 0,23
Eszak-Magyarorszag 11968 1018946 1,17
Eszak-Alfold 2024 1032424 0,20
Dél-Alfold 2010 879342 0,23
Magyarorszag 52586 11604221 0,45

Megjegyzes: a termelési €s beruhazasi adatok némileg mas-mas bazisra vonatkoznak.

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.
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Mas adatsorokat elemezve a 2000-es ¢évben az ipari kornyezetvédelmi beruhazasok volu-
mene abszolut és relativ értelemben is legnagyobb Budapesten illetve a kdzponti régidban. A
Nyugat-dunantili beruhdzasai szinte kizardlag Gydér-Moson-Sopron megyében valosultak
meg. Az a kovetkeztetés is levonhatd, hogy az ipari kornyezetvédelmi beruhazasok nem els6-
sorban az ipari fejlodést kovetik — a zoldmezds beruhazasok kevésbé igényelnek kdzvetlen,
un. end-of-pipe vagy integralt jellegli kdrnyezetvédelmi beruhdzasokat —, mivel az elavultabb

termelési rendszerekben valnak inkdbb sziikségessé.

A tercier szektor kornyezethasznélata

Az ipar mellett a masik nagy légszennyezd forras a kozlekedés. Els6sorban a nitrogénoxidok,
a por, a szénmonoxid terhelésért felelds. A nitrogénoxidok kibocsatési trendjei az 0sszes aga-
zatot tekintve a 90-es évek elején ndvekvo tendencidba valtottak at, ami egyértelmiien a gya-
rapod6 gépjarmiforgalom kovetkezménye. A kozlekedés okozta masik nagy probléma a
nagyfoku zajkibocsatas.

A tercier szektoron beliil a kereskedelmi, logisztikai cégek szuburbanizacidja hasonlokép-
pen nagy feriiletfoglalo lehet a ki- vagy betelepiild ipari 1étesitmények mellett. Ezek az dgaza-
tok a lakossagi szuburbanizacidval karoltve az urban sprawl f6 el6idéz6i. De ugyanugy a mii-
velés alol kivett terliletek ndvekedését valtja ki az infrastrukturalis 1étesitmények telepitése,
fejlesztése is.

A turizmus kornyezethasznalata is jelentds terhelést jelenthet. Bizonyos formai ugyanis
éppen a természetkozeli terlileteknek a terhelését okozzék. Az dgazat nem csak kdzvetleniil

jelenthet terhet, de a turizmus altal generalt fejlesztések révén is.

Telepiilések: eltérd kornyezethasznalatok a telepiiléshierarchia két alapvetd szintjén

A falvak és a varosok kornyezethasznalata eltér6 a régiodban is. A rurdlis és az urbanus terek-
ben a kornyezethasznalati modok kozott a varosiasodas — a varosi életforma, funkciok, ellatasi
viszonyok stb. terjedése — egy adott fokanak az eléréséig lehetnek nagy kiilonbségek. A varo-
siasodas éppen azt is jelenti, hogy megvaltoznak a falvakban a hagyoményos kornyezethasz-
nalati formak. A vérosiasodas fokanak mérése nehéz, szdmos és komplex mutatok alkalmaza-
sat igényli. Az azonban tény, hogy a varosok ¢és a falvak kozotti kiillonbségek csokkenése a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, illetve fejlodés fliggvényében megy végbe.
Magyarorszagon jelenleg a népesség mintegy 64%-a lakik varosokban, a varosodottsag

mértéke a Nyugat-dundntili régidban elsésorban Vas és Zala megye aprofalvas telepiilésszer-
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kezetének kdszonhetden kisebb az orszagos atlagnal. A varosok és a falvak kozotti kiilonbsé-

gek egyes esetekben nagyok.

Kornyezethasznalat a rurdlis terekben

A masodik vilaghaboru elétt a mezdgazdasagban természetes anyagokat és eréforrasokat
hasznaltak fel, a falvakban a mindennapi hasznalati cikkek zomét helyben allitottak eld. Az
allamszocialista rendszer kiépiilésével erdteljes valtozas kovetkezett. Az 1) gazdasagi formak,
technikdk, az 10 életforma, késdbb a fogyasztdi tarsadalom eszméjének terjedésével a falvak-
ban megjelent a hulladék és a szennyviz problémdja. Az iparszerli mezdgazdasag, a kinyild
kozmiiolld miatt elszennyez6dott az elsd talajvizréteg. A megvaltozo életmodnak kornyezeti
kovetkezményei lettek, amit viszont csak késve kovettek a megfeleld infrastrukturalis beruha-
zasok (Lanyi 2000).

A rendszervaltozas utan kedvezd folyamatok indultak meg. A kozilizemi vizellatas a fal-
vak legtobbjébe eljutott, a csatornazas is eldrehaladt, mikozben a kibocsatott szennyviz mér-
téke a kilencvenes évek elejétdl fokozatosan csokkent. A régid helyzete orszagosan kedvezo,
a kozmiioll6 mar jobban zart, mint az orszag tobbi teriiletén.

A helyzet javulasat megneheziti az apréfalvas telepiilésszerkezet, kozelitésiik a varosoké-
hoz sokkalta nehezebb. A tobb kistelepiilést felmutaté Vas ¢és Zala megye helyzete rosszabb

Gyor-Moson-Sopronéhoz viszonyitva.

, . , ’ .y TRV 3
17. abra A kozcsatornan elvezetett szennyviz mennyisége, millio m

401

301

20- Gyor-Mos.-Sop.

104 Zala

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Forrds: KSH alapjan sajat szerkesztés.
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18. dbra Kozmiiollo: 1000 m vizvezetékbdl szennyvizcsatornaval el nem latott vezeték hossza, m

[ SR S}
[ A —
2 3 3
NN\

y/(

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

Vas

Zala

Kozségek

Varosok Bp. nélkiil

Magyarorszag
Nyugat-

Dunantul

Gyo6r-Moson-Sopron

37. tablazat A Nyugat-Dundantul kézséghdlozatanak népesség szerinti megoszlasa, 2003

Népesség %
1-499 500-999 | 1000-1999 | 2000-4999 | 5000-9999 | 10000-49999 | Osszesen
Gyodr-Moson-Sopron 7,0 18,3 38,7 32,8 32 - 100,0
Vas 31,8 32,8 20,7 14,8 - - 100,0
Zala 27,2 31,3 33,6 7.9 - - 100,0
Nyugat-Dunantul 19,7 26,1 32,4 20,5 1,4 - 100,0
Magyarorszag 7,8 14,1 26,0 39,0 10,4 2,7 100,0

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

Vidéken szamottevd probléma volt még a kilencvenes évek elején is, hogy egyes telepiilé-

sek nem rendelkeztek megfeleld ivovizzel. A Nyugat-dunantali régioban azonban ez mar tobb

éve nem fordul elo.

A falvak nagy gondjat jelenti tovabbra is a telepiilési szilard hulladékok kezelése. A rend-

szervaltozas eldtt lizembe allitott legalis vagy féllegalis lerakok ma mar nem felelnek meg az

eldirasoknak, ezek felszamolésa a falvak szamdra nagy anyagi terhekkel jaré feladat. A rend-

szeres hulladékgytlijtésbe vont lakdsok kapcsan az aprofalvakkal kapcsolatban ugyanaz el-

mondhato, mint a csatornazottsag esetén.
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19. dbra Az elszallitott, telepiilési szildrd hulladék mennyisége, ezer m’

1400

1200

1000
800 |

600 Gyér-Mos.-Sop.

400 Zala

200 Vas

1990 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Forrds: KSH alapjan sajat szerkesztés.

20. abra Kozmiiollo: A rendszeres hulladékgyiijtésbe be nem vont lakasok aranya, %

iy

80- I
[ [/ Kozségek
601 /£ Virosok Bp. nélk.
y / 4 l’ l7 /W / Magyarorszag
I l I FAY / y / Y l’ Nyugat-Dunantil
I I l ] Zala
Vas
Gy6r-Mos.-Sop.

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

Kornyezethasznalat a varosi terekben

A varosokban halmozodnak a kdrnyezeti problémak: a kozlekedésbdl és az iparbol szarmazo 1ég-

szennyeze€s elsésorban a varosok helyzetét rontja. A régié nagyobb varosai mind szenvednek a

kozlekedés karos hatédsaitol: A kdvetkezd abrak a régio egyes varosaiban kibocsatott kéndioxid,

nitrogénoxidok, szénmonoxid és por kibocsatast mutatja be. A kornyezet-egészségiigyi helyzetet

jobban tlikrozi az egészségiigyi hatarértéket tullépd koncentracid gyakorisaga, amelybdl 1athato,

hogy a régi6 varosaiban elsdsorban a jobbara kdzlekedésbol szarmazo nitrogénoxidok okozzak a
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legsulyosabb problémat, amely kiilonosen kiemelkedd Sopronban. A régio helyzetét tranzithely-

zete is rontja, az orszag legforgalmasabb hataratkeldi itt talalhatoak.

21. abra A kén-dioxid kibocsatasa a Nyugat-dunantuli varosokban

kg —o—Csorna

450000 —#—Gyodr
—>¢Mosonmagyarévar

400000 o Sopron
\ -— —e— Szombathely
—e— Nagykanizsa
\
350000 — -5 Zalaegerszeg
———u
300000 ~N——
250000 // \
200000 o
‘ \
150000 —
100000 \ 7\
A

50000

1997 1998 1999 2000 2001

Forrds: Eszak- és Nyugat-dunantili Kérnyezetvédelmi Feliigyel6ségek alapjan sajat szerkesztés.

22. abra A nitrogén-oxidok kibocsatasa Nyugat-dunadntuli varosokban

kg —o—Csorna
450000 —&-Gyor
—>¢Mosonmagyarévar
400000 — —&— Sopron
\ ~— \ —o— Szombathely
350000 m— L —— Nagykanizsa
M - Zalaegerszeg
—
300000 - Ne—
250000 \‘
200000 A
4
150000 -
100000 - ]
A
50000
O T T T
1997 1998 1999 2000 2001

Forrds: Eszak- és Nyugat-dunantili Kérnyezetvédelmi Feliigyel6ségek alapjan sajat szerkesztés.
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23. abra A szén-monoxid kibocsatdsa Nyugat-dunantuli varosokban

kg
1400000
y —.- Gyor
=>& Mosonmagyarévar
1200000 -
—&— Sopron
1000000 - —8— Szombathely
\-\ —&— Nagykanizsa
800000 —B—Zalaegerszeg
600000 +
400000 —~ ~
200000 +
e
0 T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001

Forrds: Eszak- és Nyugat-dunanttli Kornyezetvédelmi Feliigyel6ségek alapjan sajat szerkesztés.

24. abra A szilard — nem toxikus por — kibocsatasa Nyugat-dunantuli varosokban.

kg
400000
—o—Csorna )
—- Gydr
350000 =~ —4 Mosonmagyarévar
—A— Sopron /
—@— Szombathely
300000 —e— Nagykanizsa
-5 Zalaegerszeg
250000
200000 ~
2
S x \
. %\$ = ‘

1997 1998 1999 2000 2001

Forras: Eszak- és Nyugat-dunantili Kéryezetvédelmi Feliigyel6ségek alapjan sajat szerkesztés.
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38. tablazat Egyes varosok légszennyezettségének mindsitése

Varos Kén-dioxid Nitrogén-dioxid Ulepedd por Szall6 por
Gvd 0,0 % 1,6% 3,1% 6,4%
Or
Y megfeleld mérsékelten szennyez. | megfeleld mérsékelten szennyez.
., 10,0% 9,7% 1,2% -
Mosonmagyarovar ., L .
megfeleld mérsékelten szennyez. | megfeleld
0,0 % 19,1% 2,8% -
Sopron B B
megfeleld szennyezett megfeleld
0,0 % 3,6% 5,1% -
Szombathely ’ . ] 0, ° .
megfeleld mérsékelten szennyez. | megfeleld
. 0,0 % 0,5% 8,3% -
Koszeg . L, .
megfeleld mérsékelten szennyez. | megfeleld
0,0 % 2,25% 1,4% 5,5%
Zalaegerszeg B o B o
megfeleld mérsékelten szennyez. | megfeleld mérsékelten szennyez.
0,0 % 0,0% 14,9% -
Keszthely B . .,
megfeleld megfeleld mérsékleten szennyez.
) 0,0 % 0,95% 5,9% -
Nagykanizsa B o B
megfeleld mérsékelten szennyez. | megfeleld
) 0,0 % 0,0% 14,25%
Lenti B B .,
megfeleld megfeleld mérsékelten szennyez.

Forrds: Nyugat-dunantali Regionalis Kornyezetgazdalkodasi Program. Helyzetfeltaras — Munkakdzi
agyag, 2002.

Ismeretes, hogy a teleptilési zoldfeliiletek képesek mérsékelni a klimatikus szélsdségeket,
a szennyez¢s €s egyéb kornyezeti hatasok mértékét, ezért kozegészségiigyi szempontbol fon-
tos a rendelkezésre allo zoldfeliilet nagysaga. A kozosségi hasznalata zoldfeliiletek, vagyis a
zoldteriiletek tekintetben a legrosszabb helyzetben levd varosok Gyoér-Moson-Sopron megyé-
ben Pannonhalma, Mosonmagyardvar €s Sopron; Vas megyében Celldomolk, Szombathely és
Vasvar; Zala megyében pedig Zalakaros, Zalaszentgrot és Lenti.

A rendszeresen tisztitott kozteriiletek nagysaga novekvd tendenciat mutat, Gyér-Moson-
Sopron e tekintetben is kedvezobb értékekkel rendelkezik mint a masik két megye. A telepii-
1ési kornyezet tisztasdgat jobban illusztralndk a fajlagos adatok, azonban ezek csak 2002-re
vonatkozoan ismertek.

Tovabbi, telepiilési kdrnyezeti terheléssel 0sszefliggd adatokat tekintve ugyancsak a régiod
orszagoshoz viszonyitott, illetve Gydr-Moson-Sopron megyének a tobbi megyéhez viszonyi-

tott jobb helyzete mutathato be.
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25. abra Az egy lakosra juto zéldteriilet a Nyugat-dunantuli régio varosaiban, 2001

100 150 200 M2/lakos
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i
(==}
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B Erd6
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Vas megye [— T
Zalakaros [—1
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Lenti ::l
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—1
—
:*
— ]
I—
—

Keszthely :
Nagykanizsa |
Zalaegerszeg |

Heéviz |

Zala megye |
Nyugat-Dunéntal |
Vérosok dsszesen

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.

26. dbra A rendszeresen tisztitott kozteriilet a régié megyéiben, ezer m’

O Gy6r-Moson-Sopron
B Vas
OZala

1990 1995 2000 2001 2002

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.
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39. tdbldzat Az egy fére juté tisztitott kozteriilet, m*/lakos, 2001

Gyo6r-Moson-Sopron Vas Zala Nyugat-Dunantal Magyarorszag
m’/lakos 9,1 9,1 53 8,1 6,4°

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.

40. tablazat A telepiilési kornyezethasznalat néhany adata, 2001

Eov hiztartasi foevasztora Az ivoviz- | A szennyviz- | A rendszeres )
gy i t6 havi étlgyos vezeték- | csatorna halo-| hulladék- A varosok
Ju v & halozatba zatba gyljtésbe burkolt,
belteriileti
Villamosenergia-| utjainak
felhasznéalas g:dz'felhasz—’ bekapcsolt, bevont lakasok aranya % aranva %
nalas m3/hé Y
kWh/ho
Gy6r-Moson-Sopron 201,8 112,4 933 64,4 91,7 84,4
Vas 186,5 106,1 96,5 55,2 84,0 86,1
Zala 143,5 85,0 94,7 54,1 87,3 89,5
INyugat-Dunantul 178,4 101,7 94,6 58,9 88,3 86,5
Magyarorszag 176,0 108,7 92,6 53,5 86,5 74,3

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.

A kornyezethasznalati formakat az orszagos adatok tiikrében vizsgalva 6sszességében a Nyu-
gat-Dunantul kedvezobb helyzete allapithaté meg. A relativ fejlettsége azonban sok helyiitt az
intenzivebb kornyezethasznalattal is jar. A mezdgazdasagot tekintve mérsékeltebb vizhasznalat,
viszont jelentdsebb kemikdlia hasznélat jellemzd a régiora. A kedvezobb iparszerkezet ugyanak-
kor az ipari kdrnyezetterhelését csokkenti. A lakossagi kdrnyezethasznalatot illetden a varosok és
a falvak relative kis kiilonbsége, illetve Gyér-Moson-Sopron ¢€s a tobbi megye viszonylagos kii-
16nb6z0sége rogzithetd (Fodor 2001). A kornyezeti eréforrasokat tekintetében a banyaszati
nyersanyagok egy része nem képvisel jelentds gazdasagi sulyt (fosszilis energiahordozok), jelen-
tdsebbnek mondhatdk az épitési nyersanyagok (kavics, homok, agyag). A talaj, mint er6forrés
tertiletileg eltérd mindségben, allapotban all a mezdgazdasagi termelés szolgalataban, fokozott
figyelmet érdemel erdzids fenyegetettsége. A vizellatottsag az orszagoshoz képest jonak mondha-
to, mind a csapadékviszonyokat, mind a vizfolydsok, egyéb vizkészletek altal szolgaltatott fel-
hasznalhat6 vizmennyiségeket tekintve, nagy vizigényi iparag sincs jelen a régidban. A viz, mint
energiaforras haszndlata a bdsi vizerémi kapcsan a szakmai és politikai problémakkal terhes, le-
szamitva a kiserémiiveket a Raban. Osszefoglaldan az is rdgzithetd, hogy a régié az alternativ

energiaforrasok kihasznalasara kivalé lehetoségekkel rendelkezik.
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5.4. A kornyezeti ipar SWOT analizise és a lehetséges beavatkozasi pontok

27. abra A kérnyezeti ipar SWOT analizise

Erdsség

— Foldrajzi fekvés, Ausztia kozelsége

— Kedvezd er6forras adottsagok: relative jelentds viz-
készletek, mez6gazdasagi és erddgazdasagi potenci-
al egyarant jo (Kisalfold—Alpokalja), szélenergia po-
tencial orszdgosan a legmegfelel6bb. Nagy épitési
nyersanyag készletek.

— Klaszterszervez6dés a fagazdasagon beliil

— Fels6oktatasi hagyomanyok, az oktatasi—-K+F intéz-
mények profilja lefedi az agazatot

— Teljes erdégazdasagi és faipari vertikum megléte

— Jo szakember ellatottsdg a mezégazdasagban, az
erdégazdalkodasban és a fagazdasagban egyarant

Lehetéség

— Tékeszegénység

— Technolégiai lemaradas, kovet6 jelleg, ebbdl fakadod
mindségi problémak

— Birtok- és termékértékesitési szerkezet a mezogaz-
dasagban és az erddgazdalkodasban

— Kornyezetkdzponta 6sztonz6 rendszerek hidnya a
biogazdalkodas €s a megtijuld energiaforrasok terén

— Kutatasi kapacitasok hidnya

— A technoldgia és tudastranszfer gyengesége

— Alacsony feldolgozottsagi szint az iparban

— Régiods arculat gyengesége

Gyengeség

— Mintaprojektek és azok tapasztalatainak elterjesztése

— Nyugati, fejlett tapasztalatok és technologiak atvéte-
le, kutatasi egyiittmiikodések fokozasa

— Gazdasagi egyiittmiikddések Burgenlanddal

— Klaszterszervezddés elmélyitése

— Regionalis ,,z61d” gazdasagfejlesztési modell

Veszély

— Az ipari és a kornyezetvédelmi érdekek iitkozése

— Intenziv és 6kologiai mezdgazdalkodas érdekeinek
iitkdzése

— Okogyarmatosité téke jelenléte, és tovabbi bedram-
lasa

— Technoldgiai perifériara szorulas

— Globalizacios gazdasagfejlesztési modell erésddése
az agazatban

Forras: sajat szerkesztés.
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28. abra A kérnyezeti ipar lehetséges beavatkozasi pontjai

Regionalis szint

Orszagos szint

Rovid tav

— Termeldi értékesitd szovetkezetek szervezé-
sének segitése, Osztonzése

— Termesztett fajtak korének lesziikitése, a
helyi adottsagokhoz igazitasa

— Beszallitoi kapcsolatok erdsitése a termelk
és a feldolgozo iizemek kozott.

— Regionalis faipari marketing stratégia kiala-
kitasa

— A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Faipari
Mérnoki Karan megtalalhatd Alkalmazott
Mivészeti Intézet innovacios eredményei-
nek terjesztése, piaci kapcsolatainak javitasa

— Kornyezetvédelmi fejlesztések dsztonzése,
segitése a faiparban

— Technoldgiai fejlesztések 6sztonzése a fa-
iparban

— Regionalis energiastratégia kidolgozasa

— K+F és a vallalkozoi kor egyiittmiikodésé-
nek javitasa

— Klaszterfejlesztés a fa- és butoriparban

— Burgenlandi gazdasagi eggyiittmiikodés
erdsitése (tapasztalatok, technologiak atvéte-
le)

— Biogazdalkodas tamogatasi rendszerének
fejlesztése

— Biotermelés és termékmarketing

— KKV-k megerésitése a faiparban

— Téamogatasi rendszerek kidolgozasa, admi-
nisztrativ akadalyok lebontasa az alternativ
energiatermelés fokozasara

— Fatermék-marketing

— Kornyezettudatossagra nevelés

— Jogi kornyezet fejlesztése a kdrnyezethasz-
nalat és a kdrnyezeti eréforrasok hasznala-
tanak fenntarthatobba tételére

Kozép tav

— Teriileti specializaci6 elésegitése a région
beliil mind a biotermelésben, az erdégazdal-
kodasban és faiparban, és a megujulo ener-
giatermelés alapanyag ellatasaban.

— Régiods ,,z6ld” arculat formalas

— A fels6oktatas szerepléinek regionalis tu-
dascentrumokka valo fejlesztése

— Klaszterfejlesztés az élelmiszeriparban

— Ipari és technologiai parkok energiaellatasa-
nak alternativ forrasokbol biztositasa

— Magasan képzett kdrnyezeti szakemberek
alkalmazésa az igazgatasban és a
gazdasaban.

— Birtokszerkezet atalakulasanak segitése

— Mezbgazdasagi hatarteriiletek atallasanak
0sztonzése erddgazdasagi hasznositasra,
energetikai lltetvények létesitésére

— Az erddgazdalkodas és a faipari imazsanak
javitasa

— Helyi tékekoncentraciot 6sztonzo6 iparpoliti-
ka

— Komplex vidékfejlesztési politika kialakita-
sa a biogazdalkodas, az erd6gazdasag, a
vadgazdalkodas és a megujulo energiafor-
rasok felhasznalasanak integralasa révén

Hosszu tav

A regionalizalodas elérehaladasanak, a vilag-

gazdasag alakulasanak fliggvényében:

— A fenntarthato kdrnyezethasznalat és a kor-
nyezeti er6forrasok fenntarthaté hasznalata-
nak megvaldsitasa

— Régids, eurégios ,,z01d” gazdasagi modell
megvalositdsa

Centralizacio — decentralizacio aranyanak

kialakulasa mellett:

— Regionalis kotddést javito iparpolitika

— Kornyezetgazdalkodasi modellek megalko-
tasa

Forras: sajat szerkesztés.
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6. A TUDASIPAR AGAZAT HELYZETFELTARASA

A tudas, valamint a tudast hordozé human erdéforrasok és intézmények elemzése az emberi
tényezok, az életmindség, az ¢letkoriilmények, a tudas- és ismeretkdzlés haldzata, valamint az
innovacios milid mentén ragadhatdo meg. Az egyes kategoridk az dbran lathaté mutatok segit-

ségével irhatok le.

29. abra A tudas és a humaneroforrasok rendszere

Human eroforrasok

Emberi ténvezdk Eletminéség
— népesség Gsszetétele — kultura

¥

iskolazottsag, képzettség [* — civil tarsadalom

— munkaerédllomany — identités

— foglalkoztatas
Tudsas- és ismeretkozlés Eletkériilmények
hilézata — jovedelmi szint

F Y
h

— also és kdzépfoku oktatas * — fogyasztasi szerkezet
— felsdoktatas és tovabbképzés — teleptilések intézményi

— kutatéds-fejlesztés elldtottsdga

A

Innovacidés milio

telepiilések megnijitasi képessége
Forras: Sajat szerkesztés.

Az emberi tényezoket a népességgel, annak alakulasaval, a népesség kiilonféle dsszetevoi-
vel jellemezhetjiik, amelyek koziil talan az iskolazottsag és az ismeretek allapota, azaz esetiink-
ben a képzettség a legfontosabb. Az emberi tényezdket értékelhetjiik tovabba a munkaerd-

alloménnyal, az aktivitdas mértékével, illetve a foglalkoztatds szerkezetével, annak valtozéasaval,
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atrendezddésével. Napjainkban latni kell, hogy az €életmindség, vagyis egy-egy térség népessé-
gének kulturalis szintje, a civil tarsadalom aktivitasa, esetleg éppen a helyhez, térséghez valo
kotodés a fejlodést mozgatd tényezdnek szamit. Az életkoriilmények teriileti sajatossagait a
jovedelmekkel, a fogyasztassal, illetve a telepiilések intézményi ellatottsagaval irhatjuk le. A
tudas és ismeretkozl€s, atadas haldzata a kiilonbozo szintii iskolai képzés (altalanos, kdzép- €s
fels6foku), valamint a kutatas-fejlesztés, s azok intézményeinek, szakembereinek jelenléte don-
td a telepiilések és térségek human eréforrasainak alakitasaban. S végiil a telepiilési innovacios
miliét, mint a megujitas kornyezetét, annak inspiralojat szintén olyan egyiittes humanerdforras-
buroknak (auranak) tekinthetjiik, ami tartdsan jelen van és hat a telepiilések életében.

A tudast kozvetitd intézmények és kozvetitok (tanarok) eloszlasdnak teriileti sajatossagai
dontden hatnak a human eréforrasokra, amelyek mindsége alapvetden meghatarozza a tudas
alapu gazdasag ¢és tarsadalom kihivéasaira adand6 valaszokat. Célszerli tehat megvizsgalni a
téma szempontjabol relevans teriiletek, a szakképzés és felsdoktatas hazai helyzetét, ezen be-
lil is a Nyugat-dunantuli régid sajatossagait, tovabba a régio fejlesztési elképzeléseit a szak-
képzés, felsdoktatds és kutatas-fejlesztés terén, hiszen elsddlegesen ezek azok a teriiletek,

amelyek a tudésipar mikodésének hatékonysagat meghatarozzak.

6.1. A Nyugat-dunantuli régio tudasbazisai

Emberi tényezok, életmindség, életkorilmények

A népesedési jellemzOk tekintetében a népességesokkenés, valamint a népesség eloregedése a
legjelentdsebb orszagos tendencia. Az elmult évtizedben Magyarorszag lakossaga kozel 300
ezer fovel csokkent, az évtized végére a haldlozasok szama (13,9 ezrelék) mar mindegyik te-
rilet- és telepiiléskategéridban meghaladta az ¢élve sziiletések szamat (9,3 ezrelék), azaz a
népességesokkenés €s az eloregedés az orszag egészét, a fejlett €s urbanus térségeket egyarant
érintette (Jelentés a teriileti folyamatok... 2001).

Napjainkban az orszag népességének kozel 10 szazaléka ¢l a Nyugat-dunantili régioban, a ré-
gion beliil a népesség 43 szazaléka Gydr-Moson-Sopron megyében koncentralodik. A régid né-
pessége stabilnak mondhat6, 1990-hez képest minddssze 1 szazalé¢kos csokkenés tapasztalhatd a
lakonépességet illetéen. A haldlozasok szama az orszagos viszonyoknak megfeleldoen a Nyugat-
Dunantul megy¢€iben is meghaladja az élve sziiletések szamat, a legerdteljesebb természetes fo-
gyas Zala megyében érzékelhetd. A lakossagszam stabilitdsdnak forrasa tehat nem a természetes

szaporodas, hanem a régié mindegyik megyéjére jellemz0 pozitiv vandorlasi kiilonbozet.
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A kilencvenes években megvaltozott a vandorlasban részt vevo népesség korszerkezete, ami a
fiatalabb korosztaly felé tolodott el. A kdzépfoku és felséfokt képzésben részesiild fiatalok a fej-
lett, urbanizalt térségekbe jonnek tanulni, hogy aztan a tanulméanyok utan itt telepedjenek le, s6t
szamos esetben elokészitik a keleti orszagrészben 1évo csalad letelepedését, a sziilok, hozzatarto-
zok ,.attelepitését”. Ez fokozottan érvényes a kiemelkedd gazdasagi fejlettségli Gydr-Moson-
Sopron megye esetében, ahol mind az oktatési kinalat, mind a kedvezd munkalehetdségek erdtel-

jes szivo hatast gyakorolnak, s igy jelentds vandorlasi pozitivum keletkezik a megyében.

30. abra Ezer lakosra juto allando belfoldi vandorlasi kiilonbozet megyénkeént, 2001

f\ﬁq‘k
R
F6/1000 lakos

M 143 (1)
B 21- 30 3)
B o1-20 (7
L1-19-0 (6)
= -3,5--20 (2)
L] -8,1 (1)

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés.

A kilencvenes években egyre jobban érvényesiilnek a szuburbanizicios trendek, amelyek
els6ként a dunanttli nagyvarosokat érintik (Hardi 2002). Elsésorban az aktiv és egyben inno-
vativ népesség hagyja el a vidéki térségeket, vagy a depresszids régiokat, ami kedvezd hatast
gyakorol a vandorlasi célteriiletek népesség-Osszetételére. A Nyugat-dunantili régid népessé-
gének korszerkezete az orszagos korstruktirdhoz hasonlo, az aktiv kort (15-59 éves) népes-
ség ardnya az orszagos részaranynal kissé kedvezOobb. A 15-74 éves népesség aktivitasi aranya
a Nyugat-dunantuli régié egészében kedvezd, de kiillondsen Gydr-Moson-Sopron és Vas me-

gyében kiemelkedo (57,6-60,8%).
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Kedvez6 valtozas kovetkezett be a népesség iskolazottsagaban, 2001-ben a 7 évesnél 1d6-
sebb népesség atlagos iskolai végzettsége kozel 9,5 osztaly volt, szemben az 1990. évi § osz-
talyos értékkel. Az elvégzett atlagos osztalyszam emelkedése kovetkeztében a népesség kép-
zettségi szerkezete az elmult évtized alatt orszagos €s vidéki viszonylatban egyarant a maga-
sabb iskolai végzettségilick népességen beliili aranydnak novekedése felé tolodott el. A buda-
pesti és vidéki folyamatokat 0sszehasonlitva megéllapithatd, hogy mindkét esetben ndveke-
dett a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya a 7 éves és iddsebb népességen
beliil, ami Budapesten a kozép- és fels6fokll végzettségliek ardnyanak ndovekedésében, mig
vidéken a szakmunkds, szakiskolai és kozépiskolai végzettséggel rendelkezOk ardnyanak
emelkedésében nyilvanult meg.

Az 4tlagos elvégzett osztalyszam tekintetében Nyugat-Dunantil 2001-ben kevéssel az or-
szagos atlag alatt, &m szdmottevden a vidéki atlag felett helyezkedett el, a régiok sorrendjében
Ko6zép-Magyarorszag utan a masodik helyen allt. A régiot alkotd6 megyék mindegyike elérte,
vagy meghaladta az atlagos iskolai végzettség Budapest nélkiil szdmitott orszagos szintli mu-
tatojat (9,18). A megyék orszagos sorrendjében GyOr-Moson-Sopron (9,6) Budapest utan a
masodik helyen szerepelt orszagos atlag (9,47) feletti értékkel, Vas megye (9,4) kevéssel az
orszagos atlag alatt, mig Zala (9,18) az orszagos szinttdl jelentésen elmaradva, a vidéki atlag
szintjén helyezkedett el.

A fels6foku iskolai végzettséggel rendelkezOk a tudés fontos hordozoi, megtestesitoi,
ezért egy adott térségben a felséfoku végzettségiliek népességen beliili magas ardnya egyben a
tudas tertileti koncentraciojat is jelenti. Magyarorszagon 2001-ben atlagosan 12 szazalék ko-
rili volt a felsdfokl végzettségliek aranya a 25 éves €s idosebb népességen beliil, am a fova-
ros nélkiil szamitott vidéki ardnyszdm csak 9 szazalékra tehetd, mikozben Budapesten a 25
éves ¢és iddsebb népesség egynegyede diplomas. 1990-hez képest kismértékii novekedés fi-
gyelheté meg a magasan képzettek aranyaban, akkor ugyanis orszagos szinten a 25 éves ¢€s
1d6sebb népesség 10,6 szazaléka, mig vidéki viszonylatban 8,3 szdzaléka rendelkezett felso-
foku végzettséggel. A régiok sorrendjében Nyugat-Dunantil 2001-ben e mutatd tekintetében
is a masodik helyen allt Kozép-Magyarorszadg utan. A Nyugat-dunantuli région beliil Gyor-
Moson-Sopron megye helyzete a legkedvezdbb, ahol 2001-ben a megfelelé kort népesség
11,5 szazalé¢ka rendelkezett felsdfoku iskolai végzettséggel. Vas és Zala megye hatrabb he-
lyezkedett el a rangsorban 9 sz4zalék — tehat a vidéki atlag — alatti értékekkel.

Az idegen nyelvek ismeretében meghataroz6 az iskoldzottsag, de tiikrozédik a népesség
kulturalis kotodése is, ami egyiittesen hat az ¢letmindségre. Magyarorszagon a lakossag 19,2

szazaléka beszél valamilyen idegen nyelvet, ezek koziil a német (36,1%) és az angol (35,5%)
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a legpreferaltabb, a tobbi eurdpai nyelv alacsonyan reprezentalt, koziiliik egyediil az orosz a

mérvado (6,9 %), valamint egyre kedveltebb a francia nyelv is (4,1%).

31. abra A népesség nyelvismerete, 2001

Idegen nyelvet
beszélok aranya (%)

W30.1-35 (1)
230 (1)
225 (1)
-20 (10)
-15 (6)
S10 (1)

Nyelvek megoszlasa (%)

90 000
445 000
89 000

] Angol
W Német
W Mis vilagnyely
[ Egyeb

Orszigos atlag
Idegen nyelvet besz¢élok aranya 19,2%
Nyelvek megoszlisa

Angol 35,6%

Német 36,2%

Mas vilagnyelv  14,1%

Egyeb 14.2%

Forrds: KSH Népszamlalas, 2001.

A Nyugat-dunantuli régidoban a népesség egyotode képes idegen nyelvii kommunikaciora,
ami az orszagos atlagnal kissé magasabb érték. A régio hatar menti fekvésébol kovetkezden
kiemelked6 a német nyelv ismerete, a régid lakossaganak kozel 14 szazaléka beszél németiil,
amit6l messze elmarad az angol nyelvet besz¢lok 6 szazalékos aranya. Kiilon fel kell hivni a
figyelmet Gyodr-Moson-Sopron megye lakossdganak orszagos viszonylatban magasnak
mondhat6 nyelvismeretére, ugyanis az itt €16 népesség 22 szazaléka ismer valamilyen idegen
nyelvet. A német nyelvet beszélok népességen beliili aranya (16,3%) ebben a megyében a
legmagasabb, ez az arany a fovaros értékét is feliilmulja. Az angol nyelv szerepel a masodik
helyen, a Gy6r-Moson-Sopron megyeiek 7 szazaléka ismeri ezt a nyelvet. Az orszagos vi-
szonylatban kedvezd helyzet ellenére nemzetkdzi Gsszehasonlitdsban a régid lakossaganak
nyelvismerete nem kielégitd. A globalizadlod6 gazdasagba vald bekapcsolododas és verseny-
képes mitkodés alapfeltétele ugyanis az idegen nyelvii kommunikacid készség szintii birtokla-

sa, e nélkiil elképzelhetetlen a kapcsolattartas a kiilfoldi partnerekkel, amelyek gazdasagi je-
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lentésége egyre fokozodik. Ennek érdekében nagy hangsulyt kell fektetni a lakossag idegen

nyelvi képzésére.

32. abra Az ezer fore juto nonprofit szervezetek szama megyénként, 2000

Nonprofit szervezet
1000 fére, megyénként

y
i\

Bs5 -638

[145-49

W\
Szerkesztette: Hardi Tamas 3 ] j’g

Forras: Narai 2003.

A human erdforrasok alkotéelemeit meghatdrozd emberi tényezOk mindségét jellemzo
elemek kozott nem hanyagolhatjuk el a kultarat, annak kifejez6jét, a kulturalis javak meglété-
bol kovetkezd kulturalis 6rokséget, mint a teriileti szerkezet egyik lehetséges meghatarozojat.
Az életmindség alakulasaban a modernizal6do tarsadalmak egyre nagyobb szerepe van a loka-
lis kozosségeknek, azok aktivitdsdnak, befolyasanak. A helyi kozosségek jellege, azok 0ssze-
tartozasa, a gondoskodds a helyi és térségi értékekben mind-mind kifejezheti a regionalis
szerkezet belsd tartalmat, s ezzel utalhat azok megosztottsagara, eltérd jellegére. A lokalis
kozosségeket, azok regiondlis sajatossagait a legszemléletesebben a civil szféraval, illetve
azok szervezeteivel tudjuk jellemezni. A civil szervezetek, igy az alapitvanyok, egyesiiletek,
vagy kiilonféle céllal alakult, onmaguknak szervezeti format 61t6 célkozdsségek teriileti szinti
megléte, s azok térbeli megosztottsaga kifejezi nemcsak a lakossag anyagi allapotat, hanem a
kulturalis értékeit, tradicidit, egyben az Osszetartozasat. A nonprofit szervezetek szama a

rendszervaltast kovetoen dinamikus novekedést mutatott, szamuk 2000-re 60 ezer f6lé emel-
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kedett (Narai 2000). A regionalis szerkezet elemzésénél ajanlatos az 1000 lakosra jutd egysé-
gek szdmat alapul venni, hiszen ezzel jol jellemezhetjiik az ellatottsagot, egy-egy térség né-
pességének valds aktivitasat.

Budapest, valamint a balatoni megy¢k kiemelkednek a nonprofit szervezetek vonatkoza-
saban, mig az orszag tobbi részén egyenletesnek mondhatd a szervezetsiiriség. A Nyugat-
dunantuli région beliil Zala és Vas megye esetében kimagasld az ezer fére jutd non profit
szervezetek szama, Gydr-Moson-Sopron megye elvesztette az 1990-es évtized elején kialakult

Budapest melletti vezetd szerepét.

.. r 14 14 r 24
Kozoktatas és szakképzés

Az alapfoku oktatasban egymadssal ellentétes iranyti folyamatok indultak be a rendszervaltas
utan. Egyrészt a vizsgalt iddszakban az érintett korosztdlyban folyamatosan csdkkent a gye-
rekszdm, ami az iskolak, illetve osztalyok szamanak racionalizalasa iranydba hatott. Masrészt
viszont az onkormanyzati rendszer kialakuldsanak eredményeként a korabbi korzeti iskoldk
tomegesen nyerték vissza telepiilési onallésagukat. Ezek a Nyugat-Dunantilon elsésorban az
aprofalvas Vas és Zala megyében voltak latvanyosak. Bar a folyamat eredményeként a kiste-
lepiilések ellatasi paraméterei javultak, a fenntartd6 dnkorméanyzatok azonban egyre kevésbé
tudtak a korszerii oktatas targyi és személyi feltételeit biztositani a folyamatosan csokkend
gyerekszam mellett.

Az ellentétes iranyu folyamatok eredményeként az altalanos iskolai haldzat orszagosan boviilt
mikdzben a tanuldlétszdm allandéan csokkent az dtmenet éveiben. Azokban a megyékben mér-
s¢klodott leginkabb az 1000 lakosra jut6 altalanos iskolai tanulok szdma, ahol atlag feletti volt a
halézat novekedése. A Nyugat-Dunantilon ilyen volt Gyér-Moson-Sopron megye.

Az altalanos iskoldk mara kialakult térszerkezete a megszokott struktaraval ellentétes ké-
pet mutat. Az elemzések ugyanakkor megemlitik, hogy ,,a Kelet-Magyarorszag iskolai Nyu-
gat-Magyarorszag szamara ,allitanak el6¢” képzett munkaerdt” (Forray-Kozma 1999, 35.0.).
Jelezve, hogy a Nyugat-Dunantil kedvezd gazdasagi helyzete jelentds elszivo eroként hat az

elmaradott térségek képzett human eréforrasaira.

Az alfejezet a Nyugat-Dunantali Regionalis Szakképzés-fejlesztési Programot (2004) adatbazisanak felhasz-
nalasaval késziilt
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33. abra Az 1000 dllando lakosra juto dltalanos iskolai tanulok szama, 2001 »

orsz. atlag: 41,20

M 61,80-8500 (7)
[]51,50-61,79 (9)
[]4120-5149 (22)
[] 20,60 -41,19 (53)
[] 10,30 -20,59 (44)

Forris: KSH T-STAR, 2001 B 410-1029 (11)
© Tarna-mente - Tisza-t6 OKO 2000 Alapitviny, 2002 U 0, nem volt (4)

Megjegyzés: Gyogypedagogiai oktatassal egyiitt.

A kozépfoku oktatas gyorsabban €s a radikalisabban rendezddott at, mint az alapfoku kép-
z¢€s, hiszen erre az oktatasi szintre nagyobb nyomds nehezedett az d&tmenet idészakéban. A leg-
szembetlindbb jelenség a kdzépiskolai expanzio volt, amely a szakképzés halozatat (intézmény-
rendszer) €s szerkezetét (szakmastruktira) egyarant érintette. Az expanziot demografiai hullam
inditotta el, fennmaradasa azonban mar piaci (keresleti- és kinalati-) tényezoknek koszonhetd. A
kilencvenes évek kozepe 6ta ugyanis a kdzépiskolas kortak létszdma folyamatosan és nagyobb
titemben csokken, mint a kdzépiskoldkban tanulok szdma. Ennek hatterében az all, hogy az
érettségit nyljtd, egyben a tovabbtanulas lehetdségét kindld képzések aranya latvanyosan meg-
nétt, mivel tobb iranyt profilvaltas kovetkezett be az intézményekben. Ehhez forrdsokat meri-
tettek az intézmények a lefelé torténd terjeszkedésbdl (a 6 és 8 osztalyos gimnaziumok), vala-
mint a kordbbi szakmunkasképzok 1j szakkozépiskolai és gimnaziumi osztalyokkal boviiltek.

A valtozés alapjat jelenti tehat a tovabbtanulok atdramlasa a szakmunkésképzokbol az
érettségit ado iskolatipusok felé. (A szakmunkasképzés térvesztésére jellemzd, hogy orszagos

szinten 1993 és 2002 ko6zott 43%-1d1 22%-ra csokkent az itt tanulok aranya a kozépfoku okta-

» Gyogypedagogiai oktatassal egyiitt.
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tasban résztvevok kozott.) Mindebbdl az altalanos képzési céli gimnazium keveset profitalt,
hiszen a vizsgalt idészakban a gimnéziumi hallgatok ardnya minddssze 3%-kal 29%-ra nove-

kedett, mikozben a szakkdzépiskolasok aranya 18%-kal 50%-ra emelkedett.

34. abra Az 1000 allando lakosra juto nappali tagozatos kézépiskolai tanulok szama, 2001

orsz. atlag: 41,20

[ 61,80 -8500 (7)
[]51,50-61,79 (9)
[]4120-5149 (22)
[] 20,60 -41,19 (53)
[]10,30-20,59 (44)

Forris: KSH T-STAR, 2001 B 410-1029 (11)
© Tarna-mente - Tisza-t6 OKO 2000 Alapitviny, 2002 U 0, nem volt (4)

Megjegyzes: A hat és nyolc évfolyamos gimnaziumok megfeleld évfolyamaival egyiitt

Nyugat-Dunantal megyéi specialis, egymastol merében kiillonbozé utakat jartak be a ko-
zépfoku oktatas téren. Gyor-Moson-Sopron megyében az expanzid elsdésorban a gimndzium
pozicidit erdsitette, mindenekeldtt a valtozdsok dinamikdjanak tekintetében, hiszen a kialakult
aranyok az orszagos atlagot kozelitik. (A gimnaziumi hallgatok részaranya 6,3%-os noveke-
dés mellett 30%-ra, mikozben a szakkodzépiskolai részarany 3,8%-0s novekedés mellett 47%-
ra emelkedett.) Feltételezhetd, hogy a fels6foku tanulds irdnti novekvo igények realizalédnak
a gimnaziumi tovabbtanulas gyakorisdga mogott (Forray—Hives 2002). Ezzel szemben Vas-
ban és Zaldban a szakmunkas hallgatok egyértelmiien a szakkozépiskolakba aramlottak at,
hiszen 2002-ben mar mindkét megyében kiugrdéan magas, 50% feletti volt a kdzépfoku okta-
tasban résztvevok koziil a szakkdzépiskolaban tanuldk ardnya. (1993 és 2002 kozott Zalaban

14%-0s novekedés mellett 57%-ra, Vasban pedig 11%-o0s novekedés mellett 51%-ra nétt a
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szakkozépiskolasok részaranya, mikdzben hasonlé mértékben (Zalaban 15%-kal, Vasban
14%-kal) csokkent a szakiskolai hallgatok aranya.)

A vizsgalt idészakban a kozépiskolai expanzié masik dimenzidja a szakképzési szerkezet
atalakuldsa, amely a térségi gazdasagi viszonyokhoz jobban alkalmazkod6 szakmastruktara
kialakulasaban, és a rugalmasabb képzési formak (iskolarendszeren kiviili kozép- és fels6foku
szakképzés) térnyerésében nyilvanul meg.

A szakképzési struktira vizsgalatahoz nyilvan kiilon kell vizsgalnunk az iskolai rendszer(i
¢s iskolarendszeren kiviili (kozép- és felséfoku) szakképzés problematikajat. Az orszagos
szakképzési struktira vizsgalata szerint a szakiskolai képzésben (a 2001/2002-ben sikeres
szakmai vizsgat tett tanulok szama alapjdn) a miiszaki szakteriilet élvez prioritast (50%-os
részesedéssel), ezt koveti a gazdasagi és szolgaltatasi szakteriilet (30% kortili értékkel), mig
az agrar és a human szakteriilet részesedése meglehetdsen alacsony (10% kortili). A régid az
orszagoshoz hasonlo szakstruktirat mutat a szakiskolai képzésben (csupan a human szakterii-
leten mutathaté ki szignifikdns, mintegy 3%-kal alacsonyabb részesedés az orszagosnal),

ugyanakkor megyei szinten jelentds kiillonbségek tapasztalhatok.

41. tablazat Szakteriiletek megoszlasa a szakiskolai képzésben, 2002

Térség Agrar Cs};()zlizsi?agt:ss Human Miszaki
Gyor-Moson-Sopron 5,5% 29,2% 10,6% 54,6%
Vas 21,1% 25,0% 3,6% 50,4%
Zala 4,9% 39,.2% 8,7% 47,2%
Nyugat-Dunantul 9,5% 30,7% 8,2% 51,6%
Orszag 9,7% 29,1% 11,0% 50,2%

Forras: A Nyugat-Dunantuli Regionalis Szakképzés-fejlesztési Program (2004) adatai alapjan sajat

szerkesztés.

A két alacsony részesedést mutato szakteriileten beliil a megyei értékek jelentds szorodast
mutatnak. Mig az agrar teriileten Vas megye részesedése orszagos szinten is kiemelkedden
magas (21,1%), addig a masik két megye szakteriileti részesedése csupan fele az orszagos
atlagnak. Ugyanakkor human szakteriileten Vas megye részesedése messze az orszagos atlag
alatti (3,6%). Kiemelend6 tovabba, hogy Zala megyében a gazdasagi és szolgaltatasi szakterii-
let részesedése 10%-kal meghaladja az orszagos atlagot (39,2%), Gydér-Moson-Sopron me-

gyében pedig a miiszaki szakteriilet mutat az orszagos atlagnal magasabb aranyt.
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35. abra Szakteriiletek megoszildsa szakiskolai szinten, 2002
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Forrdas: A Nyugat-Dunantuli Regionalis Szakképzés-fejlesztési Program
(2004) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A szakkozépiskolai képzésben a régios mutatok nagyobb eltérést mutatnak az orszagos
adatoktol, mint a szakiskoldk esetében. A gazdasagi és szolgaltatasi szakteriilet részesedése
5%-kal alacsonyabb (41%) az orszagos értéknél, ami mindenekeldtt Vas megye rendkiviil
alacsony mutatojanak (32,8%) koszonhetd. Ugyanakkor az agrar szakteriilet részesedése
(8,5%) — szintén Vas megyének kdszonhetden — 3%-kal magasabb az orszagos értéknél, csak-
ugy, mint a muiiszaki szakteriileté (40,7%), bar ez utobbi értéket egyértelmiien Gyor-Moson-

Sopron megye adati huzzék fel.

42. tablazat Szakteriiletek megoszildsa a szakkozépiskolai képzésben, 2002

s , Gazdasag és . 3 .
Térség Agrar szolgaltatds Humén Miiszaki
Gyodr-Moson-Sopron 5,4% 41,1% 9,7% 43,8%
Vas 15,3% 32,8% 11,2% 40,6%
Zala 7,6% 47,2% 8,6% 36,6%
Nyugat-Dunantul 8,5% 41,1% 9,7% 40,7%
Orszag 5,5% 46,9% 9,7% 37,9%

Forras: A Nyugat-Dunantili Regionalis Szakképzés-fejlesztési Program (2004) adatai alapjan sajat

szerkesztés.

Jelenleg a Nyugat-dunantali régidban iskolarendszerii szakképzés szakkozépiskolai szin-
ten 63, mig szakiskolai szinten 52 intézményben folyik. Az intézmények megy¢k kozti elosz-
lasa nem egyenletes; Gydr-Moson-Sopron megye ellatottsaga mindkét iskolatipus esetén atla-

gon feliili, itt talalhatd a szakkozépiskoldk kétharmada és a szakiskoldk 45%-a. Az iskola-
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rendszerli szakkozépiskolai képzés jellemzden a megyei jogi varosokban folyik, itt talalhato
az intézmények 86%-a, mig a szakiskolak aranya csupan 63%. A megyei jogl varosok cso-

portjan beliil is kiemelkedik Gydr, a 40% kortili részesedésével.

36. abra Szakteriiletek megoszlasa szakkozépiskolai szinten, 2002
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Forras: A Nyugat-Dunantili Regionalis Szakképzés-fejlesztési Program
(2004) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A régios szakmakinalat szaktertileti differencidlodéséra jellemzd, hogy a 2003/2004-es tanév-
ben legnagyobb ardnyban miiszaki (elsdsorban gépészeti, épitészeti, elektrotechnikai és konnyi-
ipari) szaktertileten (50%), majd gazdasagi-szolgaltatasi (elsdsorban kdzgazdasagi, kereskedelmi-
marketing valamint idegenforgalmi szakteriileten, 35%), agrar (10%), s végiil legkisebb aranyban
human teriileten (5%) hirdettek meg férohelyeket. Ugyanakkor a régios atlag mogott a megyei
adatok jelentds szorodast mutatnak. Bar Gy6r-Moson-Sopron megye a régioshoz hasonld szak-
makinalati struktiraval bir, a masik két megye szakstruktiraja azonban 1ényeges eltérést mutat.
Zala megyében lényegesen (8%-kal) alacsonyabb az agrar féréhelykinalat a régids atlagnal,
ugyanakkor gazdasagi-szolgaltatasi szakteriileten 6%-kal magasabb annal. Vas megyében agrar és
miiszaki szakteriileten mintegy 5%-kal nagyobb a féréhelykindlat, mint a régios atlag, mig a ma-
sik két szakteriileten hozzavetdleg ugyanennyivel alacsonyabb annal.

Az iskolarendszeri képzés szakmastruktirja tekintetében megallapithatjuk, hogy mind
szakiskolai, mind pedig szakkozépiskolai képzésben Gydr varos szakmakindlata a legszéle-
sebb nemcsak megyei, de régids szinten is. GyOrben, szakiskolai képzésben 12, szakkozépis-
koldban pedig 17 féle szakmacsoportbol lehet valasztani. Ezzel szemben a legszerényebb
szakmakindlatot a nem megyei kozpontként funkciondlé megyei jogu varosok, Sopron és

Nagykanizsa mondhatja magaénak.

123



A Nyugat-dunantuli technologiai régio joviokeépe és operativ programja — Mellékletek

A beiskolazési adatok némileg arnyaljak a képet, hiszen kideriil, hogy GyoOrben, gépészeti
szakteriileten a szakiskolai képzésben, konnytlipari szakteriileten pedig mindkét tipusu kép-
zésben rendkiviil alacsony (50% alatti) a féréhelyek kihasznaltsdga. Sopronban, a joval keve-
sebb a meghirdetett férdhely ellenére is tilkinalat mutatkozik szakiskolai képzésben gépésze-
ti, mig szakkozépiskolai képzésben kozgazdasagi, illetve kereskedelmi-marketing szakteriile-
ten. Indokolt lenne tehat mindenekeldtt GyOr varosaban, a fenti szakmacsoportokban a racio-
nalizalas, hiszen az alacsony kereslet ellenére mindkét esetben magas a parhuzamos képzések
szama. A szakagi koherencia-vizsgalatok azt mutatjak, hogy Gy6r véaros intézménystruktiraja
rendkiviil gyengén harmonizal a sziil6i és tanuloi elvarasokkal. (Orszagos viszonylatban Gyor
a harmadik legrosszabb koherenciamutatoval rendelkez6 megyei jogi varos) A régio tobbi
megyei jogl varosanak koherenciamutatoi kielégitéek, ugyanakkor Szombathelyen a szakis-
kolai képzésben faipari és konnytiipari szakteriileten 40% alatti a féréhelyek feltoltottsége, a
szakkozépiskolai képzésben pedig ugyanezen szakteriiletek (s az épitészet) feltdltottségi mu-
tatoi alig haladjak meg az 50%-ot. Igaz ezeken a szakteriileteken legalabb a varoson beliil
nincsenek parhuzamos képzések. Zala megyében, a szakiskolai képzésben gépészeti és kony-
nylipari szakteriileten nagyon alacsonyak a beiskoldzasi adatok mind Zalaegerszeg (40%-
18%), mind pedig Nagykanizsa (48%-60%) esetében. A szakkozépiskolai képzésben Nagy-
kanizsan az informatikai és a faipari szakteriilet feltoltdttsége nem éri el a 60%-ot, mig a
konnytlipari és a kornyezetvédelmi szakteriileté a 40%-ot sem. Zalaegerszegen viszont csak a
konnytipari és a mezégazdasagi szakmacsoport feltoltottségi mutatdi nem érik el a kivanatos
60%-ot. Zalaban a hatékonysagi mutatok mindenekel6tt a konnytipari és gépészeti szakma-
csoporton beliil talalhato felesleges kapacitasok felszamolasaval javithatok.

Szo6t kell még ejteniink az iskolarendszeren kiviili szakképzés régios sajatossagairol. Saj-
nos az iskolarendszeren kiviili képzésben aktiv intézmények szamara vonatkozoan hivatalos
adat nem all rendelkezésiikre. Becslések szerint kb. kétszer annyi szervezet lehet a piacon,
mint az iskolarendszerti képzés esetén. Az iskolarendszerti képzést folytatod intézmények tobb-
sége (mintegy 70%-a) aktiv ebben a piaci szegmensben is. A kdzépfoka (allami, alapitvanyi,
egyhdzi) oktatdsi intézményeken kiviill a magancégek és az egyetemek is tevékenykednek
ezen a teriilten. E képzési forma esetében a tanuloi igényeknek vald megfelelés sokkal erétel-
jesebb, mint az iskolarendszerti képzés esetén, hiszen a képzd intézmény elemi érdeke a vevo-
orientaltsag. Sajnos ez olyannyira igaz, hogy a képzdé intézmények figyelme indokolatlan
mértékben az oktatasi piacra koncentralodik, mig a munkaerdpiaci igények hattérbe szorul-
nak. A valtozd gazdasagi, tarsadalmi igények kielégitése ugyanis nem (feltétleniil) azonosul a

palyavalasztas soran a tanuloi elképzelésekkel, melyek ma még mindig erdteljesebben érveé-
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nyesiilnek, mint a gazdasag munkaeré igénye. Igy az iskolarendszeren kiviili képzésben, ha
lehet még erdteljesebben érvényesiilnek a parhuzamossagok, a legtobb tanfolyam olyan felka-
pott, presztizs szakokon indul, ahol egyébként is tilképzés van.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a szakképzési rendszer az elmult évtized gydkeres val-
tozasai ellenére sem tudott megfelelden alkalmazkodni a tarsadalmi-gazdasagi atalakulasbol és a
technologiai fejlodésbol fakado ujszerti kihivasokhoz, és a gazdasaggal valo kapcsolatok gyenge-
sége miatt (a szakmai képzés tobbsége iskolai tanmiihelyekben és nem véllalatoknal torténik), igy
a képzési rendszerbdl kilépok képzettségének szintje és jellege nem eléggé felel meg a
munkaerdpiaci igényeknek és elvarasoknak. Tobb teriileten taldlkozunk parhuzamossagokkal a
képzésben, mig mas teriileteken a hidnyszakmak is megjelentek (nyomdaipar, vegyipar és az un.
hagyomanyos szakmak: cipész, kovacs, hegesztd, szerszdmkészitd, cserépkalyha készitd). A szak-
iskolai képzés visszaszorulasdnak kovetkeztében szinte teljes egészében hianyzik a munkaerdpi-

acrol a jol képzett szakmunkas elsdsorban gép- és konnytipari teriileten.

Fels6oktatas

Az elmult évtized folyaman, a felsdoktatas terén is jelentds valtozasok kovetkeztek be, ame-
lyeknek harom tényezdje érdemel kiilonds figyelmet: a felsdoktatasi expanzio, az intézményi
integraciok és az AIFSZ képzések beinditasa.

A felsOoktatasi expanzid az orszag egészeét érintette. Hatterében nemcsak a rendszervaltas
elotti iddszak elfojtott iskolazési igényeinek ,,felszabaditasa™ 4ll, hanem az a varakozas is,
hogy a piacgazdasagban a fels6foku végzettségiiek jelentds kereseti elénnyel birnak. A felso-
oktatas indokolatlan mértékiire duzzadasanak éppen az az oka, hogy Magyarorszdgon a tanu-
lasba fektetett id0 anyagi megtériilése joval magasabb az OECD orszagok atlaganal, ami oria-
si motivalo erdt jelent a potencidlis kereslet szdmara.

Mikdzben a kilencvenes évek elején a 20-24 éves népesség 15,1%-a tanult felsdoktatasi
intézményben, s nappali tagozaton 11,3%, addig 2001-ben mar 42,9% volt az §sszes beiratko-
zott hallgat6 ardnya, nappali képzésben a generacio 23,8 %-a vett részt. Mig 1990-ben 102
ezer felséfoku képzésbe bekapcsolddott hallgatdval lehetett szadmolni, addig 2001-re szdmuk
3,42-szeresre nott (349 ezer f6), s ezen belill a nappali képzésben résztvevok aranya 2,51-
szeresre emelkedett. Lényegében kozel 250 ezer hallgatonak kellett 1) oktatasi formakat te-
remteni (pl. posztszekunderi-, tavoktatas), ehhez 01j intézményeket szervezni, 11j szakok, szak-
mak oktatasat megkezdeni. A reformok mér a nyolcvanas években elkezdddtek, de a rend-

szervaltozas teremtette meg a nyitottabb, a gazdasagi és a tarsadalmi folyamatokra érzéke-
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nyebben reagalo, s egyben nagyobb onallosaggal rendelkezd felsdoktatasi rendszert, a maga
egyre soksziniibb ellentmondasival egyiitt. *°

A fels6oktatasi hallgatok létszaménak regionalis ndvekedése nem egyenletes. A févaros
vezetd szerepét megtartotta, bar 1990-ben az 0sszes hallgatd 44,1 % iratkozott be budapesti
intézményekbe, 2001-re a hallgatok aranya 38,5 %-ra csokken, s ezen beliil a nappali képzés-
ben részt vevok mar csak 42,1 %-ot tettek ki. A fels6oktatds intézményeinek egyenletes terje-
dése jellemezte a kilencvenes éveket, ami Osszességében a regionalis kiillonbségek csokkené-
sé¢hez vezetett (Forray-Kozma 1999). Minden magéra valamit is adé megyeszékhely, vagy
masodlagos centrum, illetve valamiféle felsGoktatdsi tradicidval mar rendelkezd telepiilés

igyekezett kiépiteni, vagy valamilyen mddon fejleszteni a bazisait.

37. abra Az ezer lakosra juto felséoktatasi hallgatok megynkent,
1990, 1996, 2001 (fo/e lakos)

D =17 £6/1000 lakos

. 1000 lakosra jutd hallgatok szama

D 1000 lakosra jut6 nappali
tagozatos hallgatok szama

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés.

A kilencvenes évek végére tehat tobb mint haromszorosara novekedett a felséfoku kép-
zésben részesiilok szama, kérdés, hogy mindez a latvanyos névekedés milyen szellemi erdfor-

rasokra épiilt. A felsGoktatas koveteli meg csak igazan a jol képzett szakembereket, oktatokat,

A Magyar Akkreditacios Bizottsag jelenleg egyetemi és foiskolai szakokat kiilon tart nyilvan, ezek szama a
folyamatosan n6, ami részben az intézmények versenyének, részben pedig az egyre specializaltabb igényeknek is
koszonheté (www.mab.hu).
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elvarhatd, hogy ott megfeleld mindsitéssel (szakmai kvalifikdcid, tudomanyos fokozat) ren-
delkezd szakemberek oktassanak. Az oktatdi dlloméanyra vonatkozo Osszehasonlitdsok 1990

¢s 2001 kozott elgondolkodtatd sajatossagokat tartalmaznak.

38. abra A felsooktatasi intézmeények teriileti elhelyezkedése. 2002
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Forras: OM Statisztikai Osztaly.

Mig a hallgatoi 1étszam a vizsgalt idészakban megtobbszorozodott, addig az oktatoi 1ét-
szam Osszességében ¢és szerkezetében a reform nagy évtizede alatt 1ényegében valtozatlan
maradt, vagy enyhén csokkent (5,9 %-kal)?’. A vezeté oktatok (egyetemi, foiskolai tanar, do-
cens) szdma lényegében valtozatlan maradt, annak szerkezetében sem kovetkezett be atrende-
z0dés. Mikozben a fovaros aranya a felsOoktatasban mérseklodott, addig a vezetd oktatdok
szdma ¢és aranya vonatkozasaban csak enyhe elmozdulés figyelhetd meg Budapest rovasara
(1990-ben 50,7%, 2001-ben 47,4%). Az ujonnan belépd oktatdk 1ényegében potoltak a visz-

szavonulokat, valdjaban tehat a nagyobb hallgatoi 1étszamot ugyanaz az oktatoi kar latja el,

7 Az Oktatasi Minisztérium éltal kozolt statisztikak alapjan a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok szama
csokkent, mig a KSH altal publikalt adatok az oktatok szamanak novekedését mutatjak. A KSH szobeli kozlése
alapjan a differencia annak tudhaté be, hogy a KSH adatai nem kizardlag a f6allasu oktatok adatait tartalmazzak.
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mint korabban a kisebb hallgatoi kort. ** Az oktatoi statuszok szerkezete sem valtozott kedve-
zden, hiszen a nagyobb egyetemi kdzpontokban nem emelkedett olyan mértékben a vezetd
oktatok aranya, mint a hallgatoi 1étszam véltozasa, mig az 0j felsdoktatasi centrumokban mar
a hallgatoi 1étszam szerint ardnyosabban, valamivel tobb vezetd oktatd talalhatod, mint tudo-

manyos fokozattal nem rendelkezd.

39. abra A teljes munkaidoben foglalkoztatott oktatok szama a megyék
felsooktatasi intézményeiben, 1990, 2001 (fo)

Vezet6 oktatd 1990

Vezetd oktatd 2001

Oktato 1990

Oktat6 2001
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|
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Forras: KSH és OM adatai alapjan sajat szerkesztés.

A napi gyakorlat az, hogy a févarosbol, vagy néhany esetben regionalis felsdoktatdsi
nagycentrumokbdl utaznak, ingdznak a vezetd oktatok az 0j intézményekbe, vagy éppen az 1ij
szakokra, ahol a napi képzést a kisebb szdmban jelen 1évd (ott €l0) tudomanyos fokozattal
rendelkezdk, illetve a tobbségében azzal még nem rendelkezd oktatok végzik. A felsdoktatas
mindsitési rendszere ugyanakkor megkoveteli, hogy a szakfelelds, tantargy felelds vezetd
oktatd legyen, ez papiron lényegében biztositott, &m a gyakorlatban ezekben az 1) intézmé-

nyekben és szakokon a kdvetelmény csak akadozva teljesiil.

* A személyi rotaciot megerésiti, hogy az uj tudoményos mindsitési rendszerben a PhD doktorok szama 3300
f6, és tudomanyos fokozatot 6sszesen 6500 6 szerzett, a habilitaciot (egyetemi magantanar) cimet 2150 f6 nyer-
te el (www.mab.hu). Ezek a szamok jelzik, hogy a tudomanyos mindsitések tobbségét a felsGoktatas felszivja, és
egyben az utdnpotlasat is szolgalja.
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Mindez azzal a kdvetkezménnyel jar, hogy a fovaros szellemi iranyito €s szervezd szerepe
tartdsan fennmarad, s6t tovabb Osszpontositja a szellemi eréforrasokat, mivel nem kibocsato,
hanem inkébb befogadé maradt a kilencvenes években. Az 1j, vidéki felsdoktatasi centrumok
val6jaban nagyon nehezen tudnak a térségiik, régidjuk szellemi centrumava, élénkitdjévé val-
ni, mert rendkiviil alacsony a mindsitett szakember alloményuk, azok lekotottek az oktatassal,
illetve akiknek a nevéhez, tevékenységéhez (akkreditiacidjahoz) szakok, szakmak kotddnek,
azok tobbsége csak ,,leutaz6”, a szakmai zsargon szerint ,,intercity-professzor”.

A regionalis kiilonbségeket, illetve a fdvarosnak, mint a magasan kvalifikalt szakemberek
valés koncentracidjanak helyét leglatvanyosabban az MTA koztestiileti tagjainak teriileti

megoszlasaval jellemezhetjiik.

43. tablazat Az MTA koztestiileti tagjainak teriileti illetosége, 2000

st | Mo o | Kt | ey
(f6) %-ban
Budapest és vonzaskorzete 1434 103 4138 524 6199 65,7
Debrecen és vonzaskorzete 141 12 534 130 817 8,7
Miskolc és vonzaskorzete 42 1 273 49 365 3,8
Pécs és vonzaskorzete 93 5 370 55 523 5,5
Szeged és vonzaskdrzete 195 15 532 104 846 9,0
Veszprém és vonzaskorzete 84 6 375 54 519 5,4
Nincs adat 25 1 118 28 172 1.9
Osszesen 2014 143 6340 944 9441 100

Forras: MTA Kutatasszervezési Intézet adatok alapjan sajat szerkesztés.

A koztestiileti tagok lakohely szerinti megoszlasa egyértelmiien budapesti folényre utal,
megerdsitve a fentebb tett megallapitdsunkat, vagyis napjainkban a févaros tekinthetd a ma-
gasan kvalifikalt szellemi eréforrasok legfobb ,,széllitdjanak”, egyben befogadojanak. A regi-
onalis kiilonbségeket még azzal is tarkithatjuk, ha ravildgitunk a strukturalis zavarokra, vagyis
az egyes teriileti akadémiai bizottsagok bontasaban tekintjiilk at a tudomanyos osztalyokhoz
tartozo koztestiileti tagok szamat.

A szerkezet roppant konzervativ, mondhatni stabil. A hagyomanyos egyetemi, felsGokta-
tasi szakmakhoz tartoz6 mindsitettek szdma emelkedik ki a teriileti bizottsdgok bontasaban.
fgy példaul az Eszak-Dunantilon mitkddé Veszprémi Akadémiai Bizottsigban az agrar szak-
emberek (Keszthely, Mosonmagyardvar), valamint a kémikusok, vegyészek (Veszprém) sza-

ma a meghataroz6. Mikdzben koztestiileti tagok kozott a kozgazdaszok, jogaszok aranya ala-
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csony (8,2%), holott a térségben harom helyen folyik egyetemi képzés (Gyor, Sopron, Veszp-
rém), négy helyen pedig fOiskolai szintli oktatds (Dunaujvaros, Tatabanya, Székesfehérvar,
Szombathely). A sort az 0sszes akadémiai régidban lehetne folytatni, utalva a szellemi eréfor-
rasok regionalis aranytalansagainak bels¢ tartalmara, s ezzel azokra a tartds, hosszi tdvon

érvényesiilo ellentmondasokra, amik a hazai human eréforrasokat jellemzik.

40. abra Az MTA koztestiileti tagjainak megoszldasa tudomanyos osztalyok szerint

az egyes teriileti bizottsagok illetékességi teriiletén, 2002

MISKOLC
Miskolci Akadémiai Bizottsag.

} V. VL VILVIILAXSXXI.
osztaly

- n d
L 11 TIL

DEBRECEN

" Debreceni Akadémiai Bizottsag

= | [ L
LNIL 1L TV, V. VL VILVILIX. X. XI.
;o A .
VESZPREM-’\"I. 1L L V. V. V:./lyll.VIII.IX, X. XI, osztaly
Vészprémi Akadémiai Bizottsag %Y BUDAPEST
[ ]
. IL HOL IV, V. VL VILVIL IX. X. XL Tudomény?s osztalyok
osztaly; 16

900

SZ]‘EGED
Szegedi Akadémiai Bizottsag
PECS

Pécsi Akadémiai BiZottsag [ l [ 1. Nyelv- és Irodalomtudomanyok Osztalya

- e T e W .

B 1. Filozéfiai és Torténettudomanyok Osztalya
L AL IV V. VI VILVIEL ¢ XI [ 111 Matematikai Tudoményok Osztélya
s osZtly B 1v. Agrirtudomanyok Osztalya

LWL I V. VL VILVIIL IX6Xa XI @ V. Orvosi Tudoméanyok Osztilya

[ VI. Miiszaki Tudoméanyok Osztalya

[ VII. Kémiai Tudoményok Osztalya

[ VIIL Biologiai Tudoméanyok Osztalya

B 1X. Gazdasag- és Jogtudoméanyok Osztalya
O X. Foldtudomanyok Osztalya

[ XI. Fizikai Tudoményok Osztalya

osztaly

Forras: MTA Kutatasszervezési Intézet adatok alapjan sajat szerkesztés.

Osszességében megéllapithatjuk, hogy az 1990-es évek gyors felsdoktatasi expanzidja
szinte atlathatatlan intézményi és személyi viszonyokat eredményezett, ami elkeriilhetetlenné
tette az intézményi integraciot. Ennek eredményeként merdben 1j struktira alakult ki, ami a
régid intézményeit is érintette.

A régidban a 2000. évi felsGoktatasi integracio eredményeként harom allami €s egy egy-
hazi felsoktatasi intézmény székhelye talalhatd. (A Gyori Hittudomanyi Fdiskola adatainak
elemzésétdl a tovabbiakban eltekintlink.) Az intézmények alacsony szama ellenére sokrétii a
képzés. A szakok kinalata évrdl évre boviil, és nd a felvehetd hallgatok 1étszama is. A helyi
foiskolak és egyetemek hallgatoinak 1étszama 2002-ben megkozelitette a 27 ezer fOt, a térség-
ben tanult az orszag felsdoktatasi hallgatonak mintegy 7%-a. A hallgatoi 1étszam egy év alatt

kozel 10%-kal, az orszagos atlagot meghaladé mértékben novekedett. A térség intézményei-
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nek képzési jellegébdl adodoan a nappali tagozatos didkok tobb mint haromnegyede fdiskolai-
egynegyediik pedig egyetemi képzésben vesz részt. (Magyarorszag regioi 2003) A hallgatok

karok és tagozatok szerinti megoszlasat a kovetkezo tablazat mutatja.

44. tablazat A felsofoku képzésben résztvevo hallgatok szama intézményenként,

karonként tagozatok szerint, 2002

Intézmény Nappali Esti Levelezd | Tavoktatas | Osszesen
Apaczai Csere Janos Tanitoképzé Foiskolai Kar 1202 0 2574 0 3776
Mezbgazdasagi és Elelmiszertudomanyi Kar 837 0 369 0 1206
Benedek Elek Pedagogiai Foiskolai Kar 484 199 1403 0 2086
Erdémérnoki Kar 469 0 402 0 871
Faipari Mérnoki Kar 578 0 328 0 906
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar 798 215 1565 0 2578
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem 4368 414 6641 0 11423
Jog- és Gazdasagtudomanyi Kar 1384 0 0 1522 2906
Miiszaki Tudomanyi Kar 4345 0 0 1027 5372
Széchenyi Istvan Egyetem 346 0 0 125 471
Széchenyi Istvan Egyetem 6075 0 0 2674 8749
Bolesészettudomanyi Foiskolai Kar 941 469 1760 216 3386
Természettudomanyi Fdiskolai Kar 832 0 1316 0 2148
Testnevelési és Miivészeti Foiskolai Kar 729 0 157 0 886
Berzsenyi Daniel Féiskola 2502 469 3233 216 6420
NYD o6sszesen 12945 883 9874 2890 26592
Orszag dsszesen 203379 13031 126885 38265 381560
NYD részesedése az dsszesbol 6,36% 6,78% 7,78% 7,55% 6,97%

Forras: OM Felso6oktatasi statisztika 2002/2003 alapjan sajat szerkesztés

A felsdoktatasban Gydr-Moson-Sopron megye teriiletén jelenleg két allami egyetem mii-
kodik. A régi6 legnagyobb felsdoktatasi intézménye a soproni székhelyli Nyugat-
magyarorszagi Egyetem (NYME). Hallgato6i 1étszdma a 2002/2003-as tanévben megkdzelitet-
te a 11,5 ezer fot. Az intézmény hét kara koziil négy miikddik Sopronban (az Erdémérndki, a
Faipari, a Kozgazdasagtudomanyi és a Pedagdgiai Fdiskolai karok) egy Mosonmagyarovaron
(Mezdgazdasagi és Elelmiszertudomanyi Kar) egy Gydrben (Apaczai Csere Janos Tanitokép-
z0 Foiskolai Kar) egy pedig a megyén kiviil, Székesfehérvaron (Geoinformatikai Féiskolai

Kar). (Ez utobbi kar adatainak kozlésétdl a tovabbiakban eltekintiink.)
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Az egyetem képzési palettdja tehat széles, ugyanakkor az egyetem hallgatoinak fele (51%)
foiskolai szintli pedagdgus képzésben vesz részt, tehat ez a szakteriilet adja az intézmény {6
profiljat. Az egyetem hagyomanyos szakain (erdd- és faipar) hallgatok szdma annak ellenére
is folyamatosan csokken, hogy a képzés unikum jellegli, hiszen erdémérnokoket és faipari
mérnokoket egyediil itt képeznek az orszadgban. Jelenleg aranyuk mar csak 16%. A hallgatok
11%-a tanul mez6gazdasagi és élelmiszeripari teriileten, mig a maradék 27% az egyre divato-
sabb kozgazdasagi szakteriileten. A felvételizOk szdma alapjan az egyetem 2003-ban 12. volt
az orszag 65 intézménye koziil. Erdekes megjegyezni, hogy a soproni egyetem hallgatoinak
kozel fele nem Sopronban, hanem Gyorben (33%) illetve Mosonmagyardvaron (11%) tanul.

A gyori székhelyt, kozel 9 ezer f6s hallgatoi 1étszammal dolgozd Széchenyi Istvan Egye-
tem (SZE) mindkét kara (Miiszaki valamint Jog- és Gazdasdgtudomanyi Kar) és intézetei is
gyori képzési hellyel mitkddnek. A 2003-as adatok szerint, a felvételizok szama alapjan a 15.
volt a rangsorban.

Az egyetem képzési profiljdban — a rendszervaltas el6tti idok hagyomanyait kdvetve —
meghatarozoak a miiszaki szakok (a hallgatok mintegy 70%-aval), bar nyilvanval6 a fejlédés
az allam- és jogtudomanyok, valamint a gazdasag- és tdrsadalomtudomanyok terén is. Az
egyetemmé valas alapjat éppen azt jelentette, hogy az elmult évtizedben a hallgatoi szam no-
vekedésével parhuzamosan az oktatési profil is jelentdsen kiszélesedett; ma mar 8 egyetemi és
18 fdiskolai szakon folyik képzés (Rechnitzer-Hardi 2003).

A szombathelyi Berzsenyi Daniel Fdiskola (BDF) hallgatonak 1étszama 2002-ben megko-
zelitette a 6500 f6t. Az alapvetden altalanos iskolai tanarokat képzd intézményben egyetemi
szintli nemzetk6zi tanulmédnyok szakon is folyik képzés.

Mivel a térségben (sem Nyugat- sem Ko6zép-Dunantilon) nincs teljes képzési palettat
nyujto, universitas jellegli felsdoktatasi kozpont, a képzd intézmények mérete kicsi, oktatasi
profiljuk meglehetdsen egysiku, igy a viszonylag nagyobb tavolsdgban 1évé intézmények is
komoly vetélytarsai lehetnek a régio felsdoktatasi intézményeinek. A versenytarsak elszivo
hatdsat mindharom intézmény érzékeli: mind a Dunantul nagy hagyomanyokkal rendelkezd
egyetemei (Pécsi Tudomanyegyetem, Veszprémi Tudomdnyegyetem), mind pedig Budapest
orszagos beiskoldzasu, méltdn megbecsiilt egyetemei és foiskolai elérhetd kozelségben van-
nak a régid hallgat6i szamara. Réadasul ezen egyetemek ¢€s foiskolak sokszor kdzvetlen ver-
senyhelyzetet teremtenek, hiszem a régio6 teriiletén (is) mikodtetnek képzd helyeket. Ezek
hatasat érzékeli a NYME mosonmagyardvari egyetemi kara, a Veszprémi Egyetem keszthelyi
Mez6gazdasagtudomanyi Kara, illetve a SZE és a NYME kozgazdasagi képzést nytjtd szakai

a Budapesti Gazdasagi Foiskola zalaegerszegi kihelyezett tagozata révén. S6t Eu-s csatlako-
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zasunk eredményeként varhatdéan egyre erésebben érzédik majd a bécsi, pozsonyi, grazi egye-
temek elszivo hatasa is. A révkomaromi Selye Egyetem elszivo hatdsa varhatoan kdzéptavon
fog érvényesiilni.

Pillanatnyilag azonban a legnagyobb gondot a régi¢ felsdoktatasi intézményeinek parhu-
zamos képzései okozzak, hiszen ezaltal az intézmények egymastol vonnak el potencidlis hall-
gatdkat, ahelyett, hogy komparativ elényeikre koncentralva, legalabb regionalis szinten igye-
keznének universitas jellegli képzést biztositani a régid hallgatdi szdmara. A régio felsdfoka
intézményeiben akkreditalt képzések vizsgalata alapjan megallapithato, hogy 12 szak esetén
mutathatok ki a parhuzamossagok a strukturaban. A legtobb parhuzamos képzés gazdasagi,
pedagdgiai és mérnoki szakokon mutathato ki és az AIFSZ képzésre is kiterjed. Az érintett
intézményeket és szakokat a kovetkezo tablazat mutatja. Félo, hogy a Bolognai folyamatba
illeszkedd kétszintli képzés bevezetésével a 2005/06 tanévtél még hatarozottabban kitlinnek
majd a parhuzamossagok, mivel az uj BSc rendszerben a szakok szama redukalodik, a képzés
univerzalddik, az intézményspecifikus kiegészitdé palyak leépiilnek, mikozben MSc képzés
beinditasara csak korlatozott kdrnek lesz lehetdsége. Az egész felsdoktatési struktira at fog
alakulni a kozeljovében. A versenyhelyzet 0j szitudcidkat teremt, amelynek feloldasa a mes-
terképzésen beliil képzelhetd el.

Vizsgalataink szerint az alapitvanyi és maganiskolak (Modern Uzleti Tanulméanyok Féis-
koldja, Tatabanya; Kodolanyi Janos Fdiskola, Székesfehérvar) jelenleg kevéssé jelentenek
konkurencidt a régi6 felsoktatasi intézményei szamara. Ide ugyanis azok a hallgatok jelent-
keznek, akik az allami képzési rendszerbe vélhetéen nem férnek be, ugyanakkor képesek ¢€s
hajlandok tanulmanyaik onerds finanszirozasara, ami nagysagrendekkel is meghaladhatja az
allami képzési forma anyagi tehervallaldsi igényét. A jovében éppen a kétszintli képzés kapcsan a
maganfdiskolak is indithatnak mesterképzést, igy erds konkurenciat jelenthetnek az allami intéz-
ményeknek, kiemelten a tarsadalomtudomanyi, kdzgazdasagi és tizleti képzési teriileten.

A felsOoktatasi intézmények oktatoi kore tekintetében kedvezdtlen kép rajzolodik ki a ré-
giorol. Egyediil a NYME oktatoi kardban haladja meg az orszagos atlagot (50%) a tudoma-
nyos fokozattal rendelkezdk ardnya, ugyanakkor a SZE oktatdi gard4janak kétharmada, mig a
BDF-ének haromnegyede nem rendelkezik tudomanyos fokozattal. Rendkiviil alacsonyan
reprezentaltak a régidban az MTA tagjai és doktorai, valamint az 11j tipusti tudomanyos foko-
zattal rendelkezdk (PhD). A régid tudas alapti megijuldsanak és dinamizalasanak elengedhe-
tetlen feltétele a magasan kvalifikalt szakemberek letelepitése és megtartasa.

Beszélniink kell még az akkreditalt iskolarendszerti felséfokt szakképzésekrél (AIFSZ).

Ez a képzési forma rovidsége €s rugalmassaga révén egyre népszeriibb az egyetemi képzésbol
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kiszoruld fiatalok korében. A régid megyéi nem egyforman aktivak ezen a terlileten. Mig
GyOdr-Moson-Sopron megyében 7 kozépiskola és mindkét egyetem is aktiv ebben a piaci
szegmensben, addig Zaldban a regionalis egyetem hidnyat a kozépiskoldkkal igyekeznek po-
tolni (11 kdzépiskola érdekelt), Vas megyében viszont a teljes érdektelenség jellemzi ezt a
képzési format, hiszen a BDF-en kiviil csupan egy szakkozépiskola van jelen a piacon. A
meghirdetett szakok szdma azonban minden megyében alacsony, ezen a terén a régid még
jelentds, kihasznalatlan kapacitdsokkal rendelkezik. (Igaz 2005-t61 csak felsGoktatasi intéz-
mények koordinalasaval végezhetd ilyen tipusu képzési tevékenység, ami varhatéan a piaci

viszonyok Ujrarendezddését eredményezi majd.)

45. tablazat A tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok szama intézményenként, 2002

Teljes | MTA | MTA o

Intézmény munka- | rendes |[levelezo MTA - kandidd- PhD DLA |habilitalt

1n . . doktora tus

idds tagja tagja
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem 421 0 | 15 104 40 11 60
Széchenyi Istvan Egyetem 294 1 0 50 23 1 13
Berzsenyi Déaniel Foiskola 245 0 0 23 25 0 10
NYD 0sszesen 960 1 1 26 177 88 12 83
Allami intézmények 14987 70 59 777 2570 2288 133 1853
Osszesen
NYD részesedése az 6,41%| 1,43%| 1,69%| 3,35%| 6,89%| 3.85%| 9,02%| 4,48%
allamibol

Forras: OM adatok alapjan sajat szerkesztés.

Osszességében megallapithato, hogy a felsdoktatas pozicioi az elmult tiz évben erésodtek
a térségben, ugyanakkor az oktatds meghatarozdéan miiszaki (Gyor) illetve pedagogiai (Sop-
ron, Szombathely) iranyultsdgi. A tudoméanyegyetem jellegli felsdoktatasi kdzpont hidnya
elsdsorban az oktatds és gazdasag erdtlen kapcsolatiban, mindenekel6tt a kutatas-fejlesztés

teriiletén, a tartds egyiittmitkodések hianyaban mutatkozik meg.

Az oktatas irdnyitas intézményrendszere a Nyugat-dunantili régidoban

Az egy évtizedes expanzid a szakképzés és felsdoktatas teriiletén olyan bonyolultsdgu és mé-
retll alrendszereket hozott 1étre, amelyek iranyitd ereje — részint a nem megfeleléen definialt
feladat és hataskorok, masrészt az elégteleniil miikodd informécids csatornak, leginkdbb is
pedig az intézmények egylittmitkdési készségének hidnya miatt — kimeriilében van, méreté-
ben, strukturdjaban és eszkoztardban egyarant megérett a megujulasra. (Setényi 2000). Ezzel
Osszefiiggésben egyre hatarozottabban meriil fel az oktataspolitika decentralizacidjanak kér-

dése, bar az oktatasi piac szerkezetét meghatdroz6 munkaerdpiaci makrotrendek vizsgalata
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orszagos szinten is nagy terhet ro a jovokutatokra. A regiondlis sajatossagok figyelembe véte-
le azonban vélhetden ezen a teriileten is harmonikusabb kapcsolatot eredményezne.

Részletesen nem elemezziik a két szakteriilet iranyitasi rendszerét, csak azokat az eleme-
ket emeljiik ki, amelyeknek régios szinten kulcsszerepe van, illetve lehet a jovoben a tudas-
ipar leghangsulyosabb oktatasi teriiletein (szakképzés €s felsdoktatas).

Magyarorszagon az oktatasi dgazatot iranyitd kozponti kozigazgatasi szerv, az Oktatasi
Minisztérium (OM). Az oktatasi d4gazat magaba foglalja a kozoktatast, felsdoktatast, szakkép-
z¢st ¢s az iskolarendszerti felndttképzést. Az OM hataskorébe tartozo feladatokat — feliigyeleti
teriiletenként — kiilonboz6 szervezeti egységek latjak el.

Az orszagos illetékességli szereplok — a MAB kivételével — az Oktatasi Minisztérium hattér-
intézményei, amelyek meghatarozott szakteriileten tevékenykednek. Koziiliik kizarolag a Koz-
oktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont (OKEV) rendelkezik regionalis intézményrendszerrel.

Az 1999-ben alapitott OKEV széleskorii feladatokat 14t el, kozoktatasi és szakképzési
kérdésekben egyarant kompetens szervezet. A kozoktatdsi szakteriilet feliigyelete ala tartozo
intézmények koziil az OKEV az egyetlen, amely hatésagi feladatokat l4t el.

A regionalis illetékességli szervezetek koziil kiemelendé a soproni székhelyli Nyugat-
dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs (NYDRFT). Az RFT legfontosabb feladata a régio
teriiletfejlesztési koncepcidjanak és programjanak kidolgozasa és megvaldsitasa, a tertileti
politika érvényesitése, a tdrsadalmi-gazdasdgi folyamatok tudatos alakitisa a régidban. A
NYDRFT feladatait munkaszervezete, a Nyugat-dunantali Regionalis Ugynokség Kht a me-
gyei jogu varosokban miikodo kirendeltségeinek segitségével valdsitja meg.

A NYDRFT legfontosabb fejlesztési forrasait az elmult években a Teriiletfejlesztési Cél-
eldiranyzat decentralizalt kerete, valamint 2003-t6l a Térség- és Telepiilésfelzarkoztatasi Cél-
eldiranyzat adta. 2004-t81 az EU-s forrasok megnyiltak Magyarorszdg szamara, ami jelentds
valtozast eredményezett a teriiletfejlesztés finanszirozadsaban. Ezek a valtozasok az RFT-k
pozicioit erdsitették. A regionalis szintre decentralizalt fejlesztési forrasok kibdviiltek — a ko-
rabban kdzponti szinten elosztott Kistérségi Tamogatasi Alappal, a Vallalkozasi Ovezetek
Tamogatasaval, tovabba a Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat korabban megyei szinten elosztott
keretével — és egyetlen céleldiranyzatban, Térség és Régiofejlesztési Céleldiranyzat (TRFC)
néven keriiltek 0sszevonasra, melynek elosztasa az RFT-k dontési kompetenciajaba tartozik.
Ugyancsak az RFT jogosult donteni a Nemzeti Fejlesztési Terv Regionalis Operativ Program

palyézatainak finanszirozéasara elkiilonitett keretek felhasznaldsarol is.
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46. tablazat A felsofoku képzésben meghirdetett szakok a Nyugat-Dundntulon

Nyugat-magyarorszagi Egyetem

Széchenyi Istvan

Egyetem

Berzsenyi Daniel

Féiskola

Szakok

Apaczai Csere Janos Tanito-
képz6 Foiskolai Kar

Mezégazdasagi és Elelmi-
szer-tudomanyi Kar

Benedek Elek Pedagogiai

Féiskolai Kar

Kozgazdasag-tudomanyi Kar
Jog- és Gazdasag-tudomanyi

Faipari Mérnoki Kar
Kar

Erdémérnoki Kar

Miiszaki Tudomanyi Kar

Széchenyi Istvan Egyetem

Bolcsészet-tudomanyi Fdis-

kolai Kar

Természet-tudomanyi Fois-

kolai Kar

Testnevelési és Miivészeti

Féiskolai Kar

agrarmérnok

P

altalanos szocialis munkas

diplomads &pold

¢élelmiszer minéség. agrarmérnok

épitész(mérnok )

épitémérndk

erdémérnok

faipari mérnok

formatervezo

gazdalkodasi

gazdasdgi agrarmérnok

gazdasagi informatika

gazdasagi szakiigyintézd (AIFSZ)

gépészmérnok

gépipari mérndkasszisztens (AIFSZ)

gyogypedagdgiai terapeuta/tanar

hangszertanar, kamaramiivész

horvat nemzetiségi dvodapedagogus

idegenforgalmi szakmenedzser
(AIFSZ)

informatikai statisztikus és gazdasagi
tervezd (AIFSZ)

intézményi kommunikétor (AIFSZ)

jogasz

konnytipari mérnok

kormyezetmérnok

kornyezettudomanyi

kozgazdasagi

kozlekedésmérnok

maganénektanar, ének-kamara mlivész

mérnoktanar

mezdgazdasagi mérnok

miszaki informatika

miiszaki menedzser

miiszaki szakoktato

milvel6désszervezd

német gazd. szakford., agrarmérndk

német nemzetiségi 6vodapedagdgus

nemzetkozi kapcsolatok/tanulmanyok

nemzetk6zi kommunikacid

ovodapedagogus

papiripari mérnok

pénziigyi szakiigyintéz6 (AIFSZ)

szocialpedagdgus

tanito

telepiilésmérnok

természetvédelmi mérnok

vadgazda-mérnok

villamosmérnok

zeneelmélet-, szolfézstanar, karvezetés

Forras: Sajat adatgylijtés alapjan sajat szerkesztés.
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A tanacs szervezeti felépitése a régid teriiletfejlesztési programjanak prioritasrendszerét
koveti. Képzési-oktatasi kérdésekben a Huméanerdforras-fejlesztési Bizottsag illetékes, mely-
nek két, a témdban kompetens munkacsoportja miikodik. Az Esély munkacsoport a
munkaerdpiaci fejlesztésekért felelds és bar a program elsédlegesen a hatranyos helyzeti cso-
portok felzarkdztatasat szolgalja, kiemelt feladataként kezeli a szakképzési rendszer korszert-
sitését és a gyakorlati képzési struktira korszeriisitését. A Szikra munkacsoport feladata a
régid kutatas-fejlesztési és felsdoktatasi kapacitasainak bdvitése. A program elsddlegesen a
K+F bazis erdsitését szolgdlja, ami azonban a felsdoktatas és gazdasag erds6dd kapcsolatai
révén elvalaszthatatlan az egyetemi kutatohelyek fejlesztésétol, és a szakmai utanpotlasképzes
(Master szakok, PhD iskolak) tamogatasatol.

Az oktatds hatékonysagat, a munkaerdpiaci igényekhez valo alkalmazkodésat nagyban se-
githeti a feladatellatasban és iranyitdsban résztvevok egyiittmiikddése. Ez megyei szinten
mindenekel6tt a szakképzes, azon belill is a palyaorientacio teriiletén valésulhat meg.

A megyei illetékességli intézményeknek azért van nagy jelentdsége a szakképzésben és a
felsGoktatasban, mert ezek allnak legkdzelebb magukhoz a képzd intézményekhez és fenntar-
toikhoz, igy jobban ismerik gondjaikat, mint a felsdbb teriileti szintli szervezetek.

A Megyei Tertiletfejlesztési Tanacsok (MTT) a teriiletfejlesztés, a teriileti politika megyei
szervezetei, feladatuk a megyei teriiletfejlesztési koncepcid és program kidolgozasa, illetve az
azokhoz kapcsolodo programok megvaldsitasa. A Nyugat-dunantuli régié mindhdrom megyei
teriiletfejlesztési programja stratégiai célként kezeli a human eréforrasok fejlesztését. Sajnos
az MTT-k anyagi lehetdségei nem aranyosak az elvégzendd feladatokkal, sajat hataskorben
eloszthato forrasaik rendkiviil korlatozottak. 1998-2003 koz6tt harom megyei szintre decent-
ralizalt forrds mikodott, melyek koziil a Tertiletfejlesztési Céleldiranyzat 2004-t81 az RFT
kompetencidjaba keriilt 4t. A fennmarado forrasok (Céljellegli Decentralizalt Tamogatas, Te-
rileti Kiegyenlitést Szolgald Fejlesztési Céli Tamogatas) a helyi 6nkormanyzatok kisebb
Osszegli fejlesztéseit hivatottak szolgalni. A palyazhatd Gsszeg azonban annyira alacsony,
hogy az oktatasi célu felhasznélas gyakorlatilag az als6 foku oktatasi intézmények infrastruk-
tura fejlesztésére forditodik, K+F jellegli timogatasaik pedig egyaltalan nincsenek.

Az MTT-k ennek ellenére mégis érintettek a megyei szintli szakképzési €s felsdoktatasi
tigyekben, mivel az MTT-k delegéaltjai folyamatosan részt vesznek a NYDRFT illetékes mun-
kabizottsdganak munkéjéban, tovabba szakmai kapcsolatokat apolnak a szakképzés egyéb
szereploivel: a kereskedelmi- és iparkamarakkal, a munkatigyi kdzpontokkal és az intézmény-

fenntartd teriileti és telepiilési onkormanyzatokkal.
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Ugyancsak fontos szereplok megyei szinten a megyei kereskedelmi és iparkamarak, hiszen
gazdasagfejlesztési tevékenységiik a szakképzeEs teriiletére is kiterjed; tanfolyamok szervezése,
szaktanacsadok foglalkoztatasa, a gyakorlati képzohelyek ellendrzése révén aktivak ezen a pia-
con. S6t a mesterképzés és -vizsgaztatas a kereskedelmi és iparkamardk monopoliuma.

A kamardk a szakképzés teriiletén szorosan egyiittmiikodnek a szakteriilet mas szerepldi-
vel: tandcskozasi joggal kozremitkddnek a megyei kdzoktatasi alapitvanyok munkajaban, vé-
leményezik a megyei Onkormanyzatok kozoktatasi- és szakképzésfejlesztési terveit, és folya-
matos szakmai kapcsolatot tartanak fenn a megyei munkaiigyi kdzpontokkal, a gazdalkodok-
kal és a szakképz6 intézményekkel.

A kamarak palyaorientacios szerepiiket részben azaltal toltik be, hogy az altaluk szerve-
zett szakmai forumokon a gazdalkodé szervezetek tajékoztathatjdk az oktatdsi intézményeket,
a palyavalasztas elott allokat illetve sziileiket a szakmai elvarasaikrol, képzési lehetdségeikrol.
Sokkal fontosabb azonban, hogy a szakképzd intézmények és a gazdalkodok egyiittmiikddé-
sében, a tanuloszerzodések megkdtésében a kamarak informéciokozvetitd és koordinalo fel-
adatokat latnak el. Leginkdbb ugyanis a tanuld szerzddés képes kozvetitetni a gazdasag
munkaerdpiaci igényeit és ez altal a képzési igényeket a szakképzd intézmények felé. Sajnos
ezt a gazdalkodd szervezetek még nem igazan ismerték fel, igy eléfordul, hogy jelentési kote-
lezettségiiknek nem tesznek eleget, pedig az itt folyo gyakorlati képzés pozitivan befolyasol-
hatnd a képzés strukturajat és hatékonysagat.

Megyei szinten fontos palyaorientdcids tevékenységet folytatnak a megyei munkatigyi
kozpontok, amelyek elsdédlegesen a munkanélkiiliek ellatasaval, rechabilitacidjaval, a
Munakerdpiaci Alap elosztdsaval kapcsolatos munkatigyi feladatokat latnak el, ugyanakkor
gazdasag szakemberigényének kielégitése érdekében a foglalkoztatési torvény eldirja szamuk-
ra az iskolafenntartok orientalasat a képzési struktura és a beiskoldzasi mértékek meghataro-
zasdhoz. A megyei munkaiigyi kozpontok palyaorientacios feladatellatasa els6dlegesen a fog-
lalkoztatas biztositasahoz, a felndttképzéshez és az atképzéshez kotddik, informacidobazisukat
is ezen feladatellatashoz alakitottak ki. Félévente készitenek rovidtavu munkaerdpiaci prog-
nozisokat, amelyeket megkiildenek az intézményfenntarté dnkormanyzatoknak. Sajnos ezek a
prognodzisok nem tudnak az iskolarendszerti szakképzéshez megfeleld és elegendd informaciot
szolgaltatni. A szakképzés tobbéves idotavja okan ehhez kozép- vagy hosszatavi prognozisok
kellenének, ilyenek viszont nem késziilnek. Ennek egyik oka, hogy a munkaltatoknak nincse-
nek a varhaté foglalkoztatdsra vonatkozo hossztdva programjaik, ugyanakkor a gazdasag
szerkezetének atalakuldsa gyorsabb anndl, mint amilyen eldrelatasi id6tartamot a képzési

struktara valtoztatasa igényelne. A munkaiigyi kozpontok eldrejelzései tehat kevéssé hataso-
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sak. A kormany hatarozata alapjan a jovoben a Foglakoztatasi és Munkaiigyi Minisztérium
feladata lesz az oktatasfejlesztési folyamatok tervezésében és regiondlis dontések eldkészité-
sében hasznalhatd hosszl tdva prognozisok készitése. (Jelentés a szakképzési ... 2003)

Az oktatasi piac helyi szerepl6i azok az intézmények, ahol a tanulok kozép- és felséfoku ta-
nulményaikat folytatjdk. Az oktatasi rendszer meglehetdsen bonyolult; tobb szinten és tobbféle
képzési formaban folyik az oktatds mind kozép-, mind pedig felsdfoku szinten. Kozépfokon
iskolarendszerli képzés folyik gimnaziumokban, szakkdzép-, szakmunkasképzd- és szakisko-
lakban. Az iskolarendszeren kiviili képzésben a fentieken til az egyetemek és magancégek is
részt vesznek. Fenntartok tekintetében is tobbszereplds a piac: a kozépfoku oktatasi intézmé-
nyek dontd tobbsége helyi onkormanyzati tulajdonban van, ugyanakkor talalunk megyei 6n-
korményzati-, egyhézi-, egyetemi- illetve alapitvanyi tulajdonti intézményeket, az iskolarend-
szeren kiviili képzésben pedig szamos magantulajdont, oktatasi profili céget is. A fenntartok
kozil csak az onkormanyzatok tevékenységének elemzését tartjuk indokoltnak. Bar a torvény
szerint szerepiik elsddlegesen a miikodtetés- és fejlesztésfinanszirozas teriiletére terjed ki, és
szakmai kérdésekben az iskoldk autonomidja nem sériil. A gyakorlatban azonban az &nkor-
manyzatok ¢és intézményeik kapcsolatdban a finanszirozasi szempontok olyannyira meghatéro-
zbak, hogy az intézményfenntarté dnkormanyzatok a kemény koltségvetési korlat elvét alkal-
mazva hajlamosak a fejlesztési programok, tovabbképzési tervek, koltségvetési koncepcio kap-
csan felmeriilt szakmastruktirara vonatkozo kérdéseket is pénziigyi szempontbol értékelni.

A helyi dnkormanyzatok a kozoktatasi torvény eldirasai alapjan kozoktatasi intézményt,
szakképz6 iskolat alapithatnak és tarthatnak fenn, eldonthetik, hogy az adott intézmény mi-
lyen szakmastruktarat alakitson ki. A szakképzés rendkiviil eszkozigényes, a térség gazdasa-
gara is hatdssal 1évo, széleskorli kapcsolatrendszert feltételezd képzési forma. Tekintettel a
kiilonleges feltételrendszerre, az dnkormanyzati €s a kozoktatasi térvény csak a megyei és a
fovarosi onkormanyzat szamara irja el6 kotelezd feladatként ezt a kozoktatasi szolgaltatast.
Amennyiben a kozépfoku oktatast €s a szakképzést a telepiilési onkorméanyzat nem véllalja, a
torvény értelmében a megyei dnkormanyzat kotelességéveé valik az ellatas biztositasa.

A szakképzés munkaerdpiaci hatékonysdga szempontjabdl kiemelt fontossdgu a fenntar-
tok ¢és az iskoldk kozotti kapcsolatrendszerben a gazdalkodoktol, kamaraktol, munkatigyi
szervezetektdl szarmazd informaciok kezelése, feldolgozasa. A gazdasagbdl szarmazoé infor-
macidk beszerzésére az Onkormanyzatok az elmult idészakban nem tettek 1épéseket, ezeknek
a kapcsolatoknak a kiépitését és fenntartasat az onkormanyzatok szakképz6 iskoléikra bizzak,
végrehajtasat nem igazéan ellendrzik, hiszen pillanatnyilag egyik fél sem érdekelt a képzési

struktira munkaerdpiaci progndzisoknak megfeleld orientalasdban.
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Az intézmények elemi érdeke a fennmaradés, ami sokkal inkabb az oktatasi- semmint a
munkaerdpiac keresleti igényeinek kielégitésében teszi érdekeltté a szakképzd intézményeket,
mikozben a két elvileg komplementer piac struktiraja komoly eltéréseket mutat. A surlédasok
elkertilését segithetnék a munkaerdpiaci prognoézisok, amelyek informaciétartalma — mint azt
mar korabban kifejtettiik — nem megfeleld, nem feltétleniil jutnak el az érintettekhez, és fel-
hasznalasukat sem ellendrzi senki. Ugyanis az intézményfenntartd dnkormanyzatok sem el-
sOdlegesen abban érdekeltek, hogy szakképzd intézmények olyan szakmakat oktassanak, ame-
lyek megfelelnek a munkaerdpiac igényeinek. Kozvetlen rovidtava érdekiik, az, hogy olyan
szakmakat oktassanak, amelyekhez a személyi és targyi feltételek adottak, felkeltik a sziilok
¢és tanulok érdeklddését az intézmény irant, s ez egybe esik az iskolak érdekeivel is. (Jelentés
a szakképzési ... 2003) A szakképzés érdekeltségi rendszerének gyodkeres atalakitasa sziiksé-
ges ahhoz, hogy a munkaerdpiaci eldrejelzések valdban elérjék céljukat.

A felsdoktatasban egyszeriibb a helyzet, hiszen az egyetemek és foiskolak tobbsége on-
kormanyzati alapon miikkodd, allami intézmény, amely forrasait a helyi 6nkormanyzatok koz-
beiktatasa nélkiil, kozvetleniil a koltségvetésbdl kapja. Az allami irdnyitds azonban itt is bo-
nyolult kozigazgatasi és fenntartoi alrendszereket hozott 1étre, amelyek a felsdoktatas kiiszo-
bon 1évo szerkezeti valtozasainak eldsegitése, a mikodés hatékonysaganak novelése érdeké-
ben ugyancsak atgondolast igényelnek. Legalabb ennyire fontos azonban az intézményi veze-
tés részérdl a hajlandosdg az egyiittmiikodésre az adott régid felsdoktatasi intézményeivel,
még ha ez az intézményi autonoémia (6n)korlatozasaval jar is egylitt. Nemzetkozi szakirodalmi
példak alapjan ugyanis kijelenthetjiik, hogy a hosszu tava hatékony miikddésnek a diverzifi-

kalt képzési kinalattal rendelkez6, regionalis egyetemi haldzat lehet az alapja.

K+F tevékenység

A posztmodern teriileti politikdban egyre hatarozottabban jelenik meg annak felismerése, hogy
céljaiba, valamint a megvalositas eszkoz- és intézményrendszerébe integralja a technologiafej-
lesztést. Felismerték azt is, hogy egy régio adottsagait, s ez altal a versenyképességét csak a
kutatas-fejlesztés egyre arnyaltabb rendszereivel lehet ndvelni. Elengedhetetlentil sziikséges a
kutatas-fejlesztés minden formdjat teriileti szinten feltarni, azokat aktivizalni, részben a regiona-
lis adottsagok élénkitésére, részben pedig a K+F altalanosan érvényesiild folyamataihoz iga-
zodva. Megtort a technoldgiai politika orszagos monopdliuma, megkezdddott annak fokozatos
decentralizacidja, a regionalizacio eldtérbe allitdsa révén. Mindez az intézményrendszer atalaki-
tasaval éppen gy egylitt jart, mint a kozponti forrasok szétteritésével, vagy jabb finanszirozasi

modellek kidolgozasaval, illetve a fejlesztések eredményességének jszerti mérésével.
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Az atalakulas a gazdasag mas szektoraihoz hasonldan a kutatas-fejlesztést is mélyen érin-
tette. Az allami nagyvallalati rendszer megszlinése, atalakuldsa szétszakitotta az addigi gazda-
sagi és K+F egyiittmiikddéseket. A nyolcvanas-kilencvenes évek forduldjan a csdkkend valla-
lati megrendelések, a visszaesO nemzeti jovedelem, majd az allamhéztartds konszolidacidja,
valamint az ennek nyomén végrehajtott felsboktatasi és akadémiai konszolidacio a K+F szek-
tor mélyrepiilését kitolta a rendszervaltd évtized végéig. Mig a GDP 1994 6ta toretleniil, bar
lassuldo mértékben ndvekszik, a K+F részarany csokkenése 1996-ban érte el mélypontjat. Az
1987-ben 2,6%-0s ¢s még 1989-ben is 2,0%-0s GDP-hez viszonyitott K+F raforditasok 1996-
ra 0,7%-ra mérséklédtek. Ez az arany 1999-ig stagnalt. Azota évente 0,1 szazalékpontot javul
az 4gazat pozicioja, napjainkra atlépve az 1,0%-os hatart, de messze elmaradva a nyolcvanas

évek végi és napjaink eurdpai unios jellemzditol.

47. tablazat A kutatds-fejlesztés feltételeinek jellemzoi orszagos szinten

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
GDP-index
(1989=100) 100 | 94 83 80 79 81 82 81 85 88 90 95 98
K+F raforditasok a
GDP %-éban 20 | 1,6 | 1,1 [ 1,1 [ 1,009 |08 |07 ]07]07]07]08] 09

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

A tudomanyos kutatas helyzetét az elmult évtizedben egyrészt az eréforrasok szikiilése, mas-
részt jelentOs szerkezeti atalakulas jellemezte. (Magyarorszag 1990-2001) A felhasznalhat6 —
emberi €s anyagi — er6forrasok a gazdasagi teljesitmény visszaesésének €s stagnalasanak ido-
szakaban csokkentek, az élénkiilés indulasat kovetd néhany évben stagnaltak, majd mérsékel-
ten novekedtek. Ez a szint — a GDP-hez viszonyitott nagyjabol 1%-os K+F raforditas — mesz-
sze elmarad az eurdpai atlagtol és alig fele a 10 évvel kordbbi hazai mutatonak.

A szerkezeti valtozas a koltségvetési szektor aranyanak csokkenését, a vallalati, kiilondsen
pedig a felsGoktatasban betoltott szerepének viszonylagos erdsodését jelentette. A K+F szek-
torban dolgozok aranya — a foglalkoztatottsag jelentds visszaesése mellett — a raforditdsoknal
kevésbé, de jelentdsen csokkent, majd stagnalt.

A K+F forrasok 6sszege nomindlisan jelentdsen, de az inflacionél szerényebb mértékben
nétt. A K+F raforditdsainak legjelentésebb pénziigyi forrasa tovabbra is a koltségvetés. Az
évtized masodik felében, a kiilfoldi befektetések €s az unids csatlakozasi folyamat hozadéka-
ként (pl. EUS Keretprogramban torténd részvétel), a kiilfoldi és nemzetkozi szervezetek fi-

nanszirozasi szerepe no.
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A raforditasok kozel felét 1989-ben a koltségvetési szektorhoz tartozd kutatdintézetekben
¢és az egyéb kutatohelyeken, 38%-at a vallalkozési szektorban, fennmarado hanyadat a felso-
oktatasban hasznaltak fel. A koltségvetési szektor részesedése folyamatosan csokkent. Ennek
okai egyes kutatdintézetek tarsasagga alakuldsara, illetve megszlintetésére és a mérséklodo
koltségvetési tamogatasra vezethetdk vissza. Igy a koltségvetési szervezetek részaranya 30%
ala mérseklddott, mig a vallalkozasoké 44, a felsdoktatasé pedig 28%-ra emelkedett.

A foglalkoztatottak esetében inkabb a véllalati és a felsdoktatasi ardnyok valtoztak erdtel-
jesebben. A vallalati szektorban a kutatok szdma az évtized kozepére egyharmadara esett visz-
sza, részaranya pedig 42%-161 29%-ra mérséklodott. Az évtized forduldjaig ez a helyzet csak
mérsékelten valtozott. A felsGoktatds mérsékeltebb 1étszamveszteséget konyvelhetett el és az
Uj évtized elejére mar 10%-kal tobb kutatdval dolgozik, mint a nyolcvanas évek végén. Igaz
5%-kal kisebb segédszemélyzettel. Részaranyat 12 év alatt 26%-r6l 40%-ra novelte. A kolt-
ségvetési szféraban a kutatok szama kozel a felére csokkent a jelzett idoszakban, mig részara-
nyuk csak mérsékelten csokkent. A kutatdsi segédszemélyzet 1étszamcsdkkenése nagyobb
mértékil volt, mint a kutatoké és fejlesztoké, igy az utdbbiak ardnya az sszlétszamon beliil az

1989. évi 48%-r61 64%-ra emelkedett.

48. tablazat A kutatas-fejlesztésben foglalkoztatottak

A K+F-ben foglalkoztatottak
szama (ezer f0) részaranya (%)

1989 1995 2001 1989 1995 2001

Koltségvetési szektor 15,9 7,7 7,8 37,6 393 33,9
ebbdl: kutato, fejlesztd 7,4 39 4.7 36,3 37,1 32,0
Vallalkozasi szektor 17,7 5,6 6,8 41,8 28,6 29,6
ebbdl: kutatd fejlesztd 7,7 2,6 4,1 37,7 24.8 27,9
Fels6oktatas szektor 8,7 6,3 8,4 20,6 32,1 36,5
ebbdl: kutatod fejlesztd 5,3 4,0 5,9 26,0 38,1 40,1
Mindosszesen: 42,3 19,6 23,0 100,0 100,0 100,0
ebbdl: kutato, fejlesztd 20,4 10,5 14,7 100,0 100,0 100,0

* A kutato-fejlesztd munkara forditott id6 aranyaban teljes munkaidejii dolgozokra atszdmitott 1étszam.

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

A tudoméanyos mindsités atalakitott rendszere napjainkra kezdi éreztetni hatasat. A tudoma-
nyos fokozattal rendelkezok szama 49%-kal haladja meg az 1989. évit. Az ebbe a korbe tartozok
— tudomany doktora, tudomany kandidatusa, PhD — kdzel 60%-a dolgozik kutato-fejlesztd helyen.

Atalakult a tevékenység strukturaja is. A raforditasok alapjan a nyolcvanas évek végén a
kisérleti fejlesztés, a kilencvenes évtized kdzepén az alap- €s alkalmazott kutatas, 2001-ben

ismét a kisérleti fejlesztés keriilt el6térbe.
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A tevékenységek terjedelmének valtozasaval parhuzamosan a kutatdsi témak, kisérleti fej-
lesztési feladatok szama haromnegyedére esett vissza, ami az idészak elsd felében bekovetke-
zett, majdnem 60%-os csokkenésbdl adddott. Ezt nem tudta ellensulyozni az 1995 és 2000 ko-
z6tti dinamikus, 30%-o0s novekedés. A publikacidk szdma ezzel szemben jelentdsen emelkedett:
két és félszer annyi konyv €s masfélszer annyi cikk jelent meg 2001-ben, mint 1989-ben.

A szabadalmi bejelentések — orszdgos szinten — a kilencvenes évek masodik felében mint-
egy meghdromszorozodtak. A ndovekedés a kiilfoldi eredetli bejelentések emelkedésébdl ado-
dott, mikdzben a belfoldieké csokkent. A kutatohelyeken a bejelentett taldlmanyok és a meg-

adott szabadalmak bel- és kiilfoldon egyarant tartosan és jelentésen csokkentek.

49. tablazat Bejelentett tanulmadny, megadott szabadalom

1989 1995 2001

Bejelentett taldlmany 2365 443 359
ebbdl:  belfoldon 923 261 160
kiilf6ldon 1442 182 199
Megadott szabadalom 1530 602 279
ebbdl:  belfoldon 785 190 106
kiilfoldon 745 412 173

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

A K+F tevékenység nem erdssége a Nyugat-dunantuli régionak; a gazdasag ugyan fejlett,
a kutato-fejleszté munka ugyanakkor az utdbbi években elkezdddott, kedvezd folyamatok
ellenére messze elmarad az elvarasoktol. A K+F raforditdsok alapjan a Nyugat-Dunéntal a
régiok rangsoraban a kozépmezdényben szerepel, az egyéb mindségi ismérvek tekintetében
viszont a rangsor végén talalhatdo (Magyarorszag régioi 2003). Annak ellenére, hogy a rafor-
ditasok Osszege 1995 és 2001 kozott az Otszordsére emelkedett, ez a megtermelt GDP-nek
még mindig csak a 0,4%-a. (Az orszagos arany 0,9%.).

A régié megyéi kozott is jelentds kiilonbségek mutathatok ki a kutatas-fejlesztési tevé-
kenység tekintetében. A régio K+F aktivitdsdnak kozel 75%-a GyOr-Moson-Sopron megyé-
ben koncentralddik, Vas megye részesedése 20% kortili, mig Zalaé nem éri el az 5%-ot. Gyor-
Moson-Sopron megye tulsulyat elsddlegesen a felsdoktatasi intézmények jelentds szama ma-
gyarazza, hiszen a régi6 harom felsdoktatasi intézményébdl ketté a megyében talalhatd, mar-
pedig a fels6oktatasi kutatohelyek aranya a régidoban (az orszagos atlaghoz hasonl6an) meg-

kozeliti a 70%-ot. A kutatas-fejlesztés anyagi feltételei ugyanakkor ebben a szegmensben (is)
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szerények, hiszen a felsOoktatatasi kutatdo helyek 2002-ben a K+F raforditasokbol csupan

mintegy 20%-kal részesedtek.

50. tablazat A kutatds-fejlesztés fobb teriileti adatai, 2002

Kutaté és fejlesztd helyek | <Utat0 €8 Cfg{;)szzé‘f( helyeken | 1k raforditasok
Régid
szama meg(c;/sslésa szdma meg((())/soilésa millié Ft meg((())/so;lésa

Ko6zép-Magyarorszag 1218 50,2 27921 57,3 114230 69,6
Ko6zép-Dunantal 170 7,0 2615 5.4 10903 6,6
Nyugat-Dunantal 162 6,7 2310 4,7 5213 32
Dél-Dunantul 191 7,9 3138 6,4 6067 3,7
Eszak-Magyarorszag 136 5,6 2422 5,0 3606 2,2
Eszak-Alfold 256 10,6 4370 9,0 11142 6,8
Dél-Alfold 293 12,1 5951 12,2 12887 7,9
Osszesen 2426 100,0 48727 100,0 164048 100,0

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

51. tablazat K+F raforditasok a regiondlis GDP szdzalékaban

Teriileti egység 1997 1998 1999 2000 2001
Nyugat-Dunantul 0,3 0,3 0,2 0,2 0,4
Dél-Alfold 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
Magyarorszag 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.

52. tablazat A Nyugat-dunantuli régio megyéinek fobb kutatdas-fejlesztési mutatoi, 2002

Teriileti egység

szama E:fc()s/f ; szdma EZEC()S/? )_ millio Ft Ilzzf(z‘?/f ; szama ?;:;g(zg/j ;
GYMS 119 73,5 1835 79,4 4419 84,8 260 80,0
Vas 33 20,4 408 17,7 670 12,9 63 19,4
Zala 10 6,2 67 2,9 124 2,4 2 0,6
Nyugat-Dunanttl 162 100,0 2310 100,0 5213 100,0 325 100,0

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés.
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A fels6oktatési intézményeken kiviil emlitést érdemld kutato-fejlesztd munka az akadémi-
ai kutatointézetekben és egyéb koltségvetési kutatohelyeken folyik. A tudoméanyagak koziil az
agrartudomdny a meghatarozo. A vallalkozasi korben a tevékenység nem jelentds, ugyanis a
multinacionalis cégek jellemzden nem itt végzik fejlesztd tevékenységiiket, hanem az j elja-
rasok és technologiak a nemzetkozi d&ramlason keresztiil jutnak el hozzank. Pedig a tudas ala-
pu gazdasag megteremtésének és fenntarthatosaganak zaloga a jelenleginél joval dinamiku-
sabb kutatas-fejlesztési tevékenység lehet. A K+F tevékenység javitasa érdekében nagysag-
rendekkel kell novelni a K+F raforditdsokat, ami nyilvan nemcsak fokozott kdzponti koltség-
vetési dldozatvallalast igényel, hanem a gazdasagi szereplok érdekeltségének javitasat is felté-
telezi. MindenekelOtt erdsiteni kell a gazdasag és a felsdoktatas kapcsolatait, hiszen a gazda-

sagilag is értékes tudas pillanatnyilag a felsdoktatdsi kutatohelyeken koncentralodik.

A tudésfejlesztés forrasai a Nyugat-dunantuli régidéban

A tudasipar fejlesztése szempontjabol elsddleges kérdés, hogy a cél érdekében mekkora anya-
gi terhet tud vallalni az allam, a teriiletfejlesztés regionalis €s megyei intézményei illetve a
gazdasag szerepldi. Sajnos a gazdasagi szereplok oktatasi illetve K+F tipust sajat erds beru-
hazésair6l nem rendelkeziink informacidkkal, ugyanakkor az MTA RKK NYUTI-ban, 2003-
ban lefolytatott kutatds eredményeként ismertek a Nyugat-dunantali régidba érkezo, a
24/2003. Kormanyrendelet altal meghatarozott, teriiletfejlesztéssel kapcsolatba hozhat6 forra-
sok projekt szintli adatai a 2000-2003-as id6szakra vonatkozoan (Integralt regionalis fejlesz-
tés... 2004). Az adatok a Nyugat-dunantuli Tertiletfejlesztési Program strukturajaban kertiltek
kigytjtésre és Osszesitésre. A program felépitését a tanulmany 1.2.1 alfejezetében részletesen
ismertetjiik, itt csak azokat az intézkedéseket mutatjuk be, amelyek konkrétan tamogatjak a
tudésipar valamely szegmensét.

A programbol két relevans intézkedést talaltunk. A Humén eréforras fejlesztési priorita-
son beliil a Szikra intézkedés a felsdoktatasi K+F kapacitasok ndvelését hivatott segiteni, mig
a Vallalkozasfejlesztési prioritason beliil a Vallalkozasi infrastruktara intézkedés a technold-
giai innovacios létesitmények fejlesztését tdimogatja.

A Szikra intézkedést tamogat6 forrasok a kovetkezék™:

» KMUFA: Ezt a roviditést az Oktatasi Minisztérium Miiszaki fejlesztési céleliranyza-

tanak roviditésére hasznaljuk, amely tobb forrastipust is tartalmaz. A céleldiranyzat tar-

¥ Megjegyezziik, hogy a felmérés soran — mas oktatasi jellegii intézkedés hianyaban — gyakorlatilag ehhez az
intézkedéshez sorolodott be minden, az oktatas barmely szintjével kapcsolatba hozhato teriiletfejlesztési forras.
A témahoz szorosan nem kapcsolddo forrasok ismertetésétdl azonban ezen a helyen eltekintiink.
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talma az id0szak soran tobbszor valtozott. 2000-ben még az akkori Gazdasagi Minisz-
térium koltségvetési fejezetében szerepelt €s a miiszaki fejlesztési alapprogram céleldi-
ranyzaton til tartalmazta az EU-FP 5 keretprogram tamogatasait is. 2001-2002-ben
mar az Oktatasi Minisztérium koltségvetési fejezetében szerepelt és szintén a fenti ket-
tot tartalmazta, bar az elsé elnevezése Miszaki fejlesztési céleldiranyzatra modosult.
2003-ban mar csak onalldan szerepel az OM fejezetében a miiszaki fejlesztési tamogata-
sok kozott, az EU FP 6 a Nemzeti Kutatas-Fejlesztési Programmal (NKFP), a Fels6okta-
tasi kutatasi programmal és a Nemzetkozi tagdijakkal atkeriilt a Kutatés-fejlesztési tdmo-
gatasok koz¢. Sajnos az OM honlapjarél nem dertil ki egyértelmiien, hogy mely palyéaza-
tok finanszirozédnak a KMUFA-bdl, de éves szinten, hozzavetdlegesen 10 palyazattal
lehet szdmolni. Mivel a nyertesek listaja csak cégneveket tartalmaz, igy nem tudtuk ket
teriileti egység szinten beazonositani. Sajnos 2000-re vonatkozodan egyaltalan nem sike-
rilt adatot beszerezniink. Kozelitd adatként 2001-2002-ben az NKFP, az EU FP 5 és
egy€b mecenatura palydzatok eredményeit hasznaltuk, 2003-ban pedig csak ez utdbbi
adatok 4lltak rendelkezésiinkre. Alkalmazott eljarasunk nyilvan durva becslésnek mind-
stilhet, hiszen bar a koltségvetési keretek nagyjabol megegyeznek, a palydzok kore nyil-
van eltér egymastol; mig KMUFA-ra elsésorban a véllalati- addig NKFP-re és mecenati-
rara elsdsorban a felsfoktatasi K+F képviseldi palyaztak.

Széchenyi Terv, Regiondlis Program (SZT RP): A programon beliil egyetlen, 2002-ben
meghirdetett palyazatot talaltunk, amely a felsGoktatéds fejlesztésével hozhatod kapcso-
latba. Ez a vidéki helyszinek, gazdasagi képzést folytatd felsGoktatasi intézmények inf-
rastrukturalis fejlesztéseit tamogatta.

A megyei szintre decentralizalt forrasok (TFC, TEKI, CEDE) a jogszabélyok szerint
tartalmaznak oktatasi kereteket, a forrdsok nagysagrendje azonban a vizsgalt id6szak-
ban nem tette lehetové, hogy abbdl felsdoktatasi intézményeket tdimogassanak. Valdja-
ban alap- és kozépfoku iskolaépiiletek felujitasara forditodtak ezek a forrasok, igy jelen
esetben nem szdmolhattunk veliik. Hasonl6 a helyzet a regionalis szintre decentralizalt
TTFC forrassal is.

Munkaerdpiaci Alap, Szakképzési Alaprész: Ez a forras a megyei munkaiigyi kézpon-
tok (MMK) kozremiikodésével keriil felosztasra a megye szakképzésben aktiv piaci
szerepldi kozott. Ez a forrds nagysagrendileg meghatdrozo eleme az MMK-k koltség-
vetésének, ugyanakkor felosztasukrol adatokat nem kozolnek, igy sajnos ebbdl a kimu-

tatasbol is hidnyoznak.
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= Phare Tiikor: A NYDRFT altal sajat kompetenciaban kezelt Phare tiikor program a regio-
nalis program struktirajat kovette (csak 2001-2002-ben lett meghirdetve), igy 6nalld Szik-
ra intézkedési csomagot tartalmazott. Megjegyezziik azonban, hogy a program biraléi kissé
szabadon értelmezték az intézkedés tartalmat, igy a Szikra keretbdl kdzoktatasi projektek is
finanszirozasra kertiltek, mégis j6 kozelito értéknek tartjuk az adatokat.

= Phare CBC: Elvileg minden bilateralis relacioban tartalmaztak a programok felsdokta-
tas fejlesztési intézkedéseket, a gyakorlatban azonban forrasfelhaszndldsra ezen a téren

nem kertilt sor.

A Villalkozasi infrastruktara intézkedést tamogato forrasok a kdvetkezok:

» VOC: A vallalkozasi dvezetek tAmogatasa a 189/1996. évi Kormanyrendelet 4ltal kije-
161t 11 térség fejlesztését hivatott segiteni. A vallalkozasi dvezetek fejlesztésének stra-
tégiai irdnyelvei integralt vidékfejlesztési és termeld-szolgaltatd infrastruktarafejleszté-
si célokat egyarant tartalmaznak. Mivel a régi6 egyetlen érintettje, a Zalai Regionalis
Vallalkozasi Ovezet elsésorban innovacids célu timogatasokat kapott ebbél a keretbdl,
ezért a Vallalkozasi infrastruktiranal vettiik ezt a forrast szamitasba.

» BOC: A beruhazis dsztdnzési céleldiranyzat terhére kiirt 2003 évi palydzat harom fej-
lesztési célt tartalmazott: versenyképes termékek, regionalis vallalati kdzpontok vala-
mint ipari parkok és logisztikai kdzpontok szolgaltatdsainak fejlesztése. Ezek koziil
csak az utols6 palydzat nyerteseit vessziik itt figyelembe.

» KMUFA: Adatokat a fent ismertetet okok miatt nem sikeriilt szerezniink.

= SZT RP: A program elemei koziil csupan harmat vesziink itt figyelembe, a 2001-ben
meghirdetett Regionalis klaszterek 1étrehozasat tamogato, a szintén 2001-es Technolo-
giai inkubatorhdzak, innovacids kozpontok és innovacids transzferkdzpontok kialakita-
sat és szolgaltatasainak fejlesztését szolgald valamint a 2002-ben meghirdetett Térségi
tematikus elektronikus piacok fejlesztését célzo palyazatokat.

= A megyei ¢és regionalis szintre decentralizalt forrasok (TFC, TEKI illetve TTFC) ez
esetben is csak elvi keretet biztositottak a Vallalkozasi infrastruktura fejlesztéséhez.

= Phare Tiikor: A programra a fentiekben leirtak itt is érvényesek.

= Phare CBC: Ez esetben konkrét projektek is megvaldsultak az EU-s forrasokbdl.

A fenti médszertani megszoritasok figyelembevételével a Nyugat-dunantuli régioba érke-

z6 forrasokat a 2000-2003 kozti id0szakban a kovetkezo tablazat szemlélteti.
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53. tablazat A tudasiparhoz kapcsolhato forrdasok a Nyugat-dunantuli régioban, 2000-2003

Intézkedés vOC BOC KMUFA SZT RP | Phare tiikkor | Phare CBC Osszes
1.3.,,Szikra” 0 0 1857289000 | 300 000 000 714 465 000 0 2 871 754 000
2.3.,,Vallal-

kozasi inf- 123 505 000 73 200 000 0 159916 000 | 346 676 000 688382750 | 1391679750
rastruktara”

Osszes 123 505 000 73 200 000 1857289000 | 459916000 | 1061 141000 | 688382750 | 4263433750

Forras: NYUTI adatbazis alapjan sajat szerkesztés.

Az adatokbdl jol lathato, hogy az elmult harom évben hozzavetdlegesen kétszer akkora
forrashoz jutottak a felsGoktatasi intézmények és azok kutatd helyei, mint a for profit szféra
innovacios tevékenységet folytatd szervezetei. (Igaz ugyan, hogy a vallalati KMUFA palyaza-
tok eredményeirdl nem sikeriilt adatot szerezniink, ugyanakkor a fenti adatbazis nem tartal-
mazza a felsGoktatasi kutatohelyek normativ kutatdsfinanszirozasi tAmogatésait sem, igy ezek
az adatok valosziniisithetden csak nagysagrendi és nem strukturalis valtozasokat eredményez-
nének az adatbazisban.) Az is kidertil, hogy rendkiviil kevés allami forras forditodik a tudas-
ipar kiépitésére, hiszen régids szinten az éves forrasfelhasznalas, alig haladja meg az egy mil-
liard forintot. (A fent jelzett adathidnyok potldsa nyilvén javitana a képen, de megnyugtato
nagysagrendi valtozast feltételezhetéen nem okozna.) A versenyképesség javitasa érdekében

nagysagrendekkel kellene ndvelni a K+F fejlesztésre szant palyazati pénzeket.

A Nvugat-dunantali régid varoshaldzatanak tudas alapu megujitd képessége

Az MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézetében 2003-ban lezajlott varosha-
l16zat kutatas (A4 vezeté magyar varosok... 2004; Rechnitzer—Csizmadia—Grosz 2004) lehetdsé-
get biztosit arra, hogy tobb dimenzidban attekintsiik a Nyugat-dunantili régi6é varosai tudas
alapi megjito képességének jelenlegi allapotat. Statisztikai jellegli 6sszehasonlitd elemzésrol
van tehat sz6, amelyben az orszagos atlagértékek, €s a regiondlis atlagértékek jelentik a viszo-
nyitasi pontot. A foként a Kozponti Statisztikai Hivatal anyagain (statisztikai évkonyv,
TSTAR - telepiilési szintli adatbazisa) és az MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos
Intézet 6nalld gyljtésein alapuld varosi adatbazis tobb mint nyolcvan relevans valtozot tar-
talmazott, melyekbdl 6sszevonassal alakitottunk ki 6t fejlettségi dimenziot. Az adatok termé-
szetesen nem egy €vbol szarmaznak, 2000 és 2003 kozotti mutatokat hasznaltunk fel. A gaz-
dasagi fejlettség mutatdja Osszefogja a lakossag, a helyi gazdasagi szereplok, és a gazdasagi

tevékenységekben érintett intézmények, szervek adatait. Az iskolazottsag és a menedzsment
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rész négy mutatdja a 2001. évi népszamlalas munkaerd-piaci adatainak szegmenseit tomoriti
egybe. A mutatd a fejlett, szolgaltatas-orientalt, magasan kvalifikalt diplomds- és kiillondsen
vezetdi munkakdrokre épitd gazdasagi és allami feladatkorok, funkciok megjelenését képezi
le. A tarsadalmi aktivitas mutatdja az EU csatlakozashoz kapcsolddd valasztasi részvételi
hajlanddsagot, a civil tdrsadalom szervezeti- €és finanszirozasi (tamogatasi) hatterét, illetve a
helyi tadrsadalmi nyilvanossag Gsszetettségét mérd adatokbdl épiil fel. A humdn-erdforras di-
menzio féleg a felsGoktatasi szféra intézményi- és human allomanyi stlyat, fejlettségét fejezi
ki. Az innovacios fékomponens mutatdja kdzvetleniil négy, mig kdzvetve dsszesen tizenegy
valtozot stirit Ossze és foleg a lokalis innovativ tevékenységeket, és a hatteriikben allo tdmo-
gato, kiszolgalo valos- és digitalis intézményrendszert, szolgaltatasi miliét jellemzi.

Jelen elemzés keretei kozott (1) lokalizaljuk és dsszehasonlitjuk a régid legfejlettebb va-
rosait a teljes rendszeren belill, (2) megvizsgaljuk a régidk dsszevont fejlettségi mutatdinak
atlagértékeit, (3) végiil a 27 varos megujitdo képessége mogott allo adatokkal is foglalkozunk.
Latni kell a térség azon varosait, amelyek az orszdgos varosversenyben is kiemelkedd pozici-
okat toltenek be. A régio relativ fejlettségét szintén érdemes mérni, vagy legalabb is érzékel-
tetni bizonyos dimenzidkban. A belsd szerkezeti sajatossagok, a nyugat-dunantuli 27 varos
egymashoz viszonyitott helyzetének ismerete pedig a fejlesztés elengedhetetlen minimuma.

Az orszagos vizsgalat sordn a legfejlettebb varoscsoportokba dsszesen 23 szerepld tomo-
riilt. Ok mindenképpen olyan kézpontoknak, fejlett alkdzpontoknak, egy-egy térség centru-
manak, vagy éppen nagyon egyedi, sajatos jellegii telepiilésnek tekinthetdk, ahol a gazdasagi,
a munkaeré-piaci, a human- és felsdoktatasi szféra, illetve az innovacids magatartds- és in-
tézményrendszer hazai viszonylatban kiemelkedd, €s akar kozép-eurdpai mércével is mérheto.
A 23 varosbol 5 (Gy6r, Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg és Keszthely) a régioban talalha-
to. A legfejlettebb varosok halmazanak bels6 szerkezetét mutatd kovetkezé abra alapjan meg-
hatarozhaté a régié varosainak pozicidja, és kirajzolodnak a megujité képességben komo-
lyabb szerepet vallalo elemek is.

A gazdaséagi dimenzioban kedvezd a régid varosaink a helyzete a lakossagszamhoz viszonyi-
tott relativ mutatok miatt. Nagyjabol hasonld adottsagokkal jellemezhetdk, de a belsd rangsor
megallapitdsa — mivel nem ez volt az adatgytijtés faladata — merészség lenne. A munkaerd-piaci
jellemzoket mérd iskoldzottsag-menedzsment szegmensben mar nem ilyen jo a régio varosainak a

pozicidja. Mindegyikiik az als6 szegmensben talalhaté meg 1-1,5-0s fejlettségi index-el.
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41. abra A legfejlettebb varosok halmazanak belso szerkezet

az egyes csoportképzo dimenziok alapjan, 2003
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zéssel 0sszevont informacioit sliritik magukba. Az atlagérték az 0, és a pozitiv értékek utalnak az atla-
gosnal jobb allapotra.

Szerkesztette Csizamdia Z.

A fels6oktatdsi szférat, a tudas, az iskolazottsag szintjét leképezd human dimenzidban vala-
hol a legfejlettebbek kozépmezonyében helyezkedik el az emlitett 6t varos, €s itt mar komo-
lyabb belso egyenldtlenségek is megfigyelhetok Gyor és Sopron javara pl. Szombathellyel, de

foleg Zalaegerszeggel szemben. Ezen ismérvek tiikrében igazabdl a hasonld fejlodési palyak,
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nagyjabol azonos orszagos poziciok tiinnek a szemiink elé. A konkrét innovacids kapacitast
megragadod dimenzidban azonban mar jobban szétszakad ez a 23-as halmaz, és ez érvényes a
régids szereplokre is. Igazabol ebben a vonatkozasban mar csak Gydr tekinthetd kiemelkedd
szerepinek. A Nyugat-dunantuli régié legnagyobb problémajat akkor ,,pillanthatjuk meg”, ha a
jobb felsé pontdiagramra fokuszalunk, melyben egyiittesen szerepel az innovacios és az iskola-
zottsagi-menedzsment komponens. Ha egy olyan mércét allitunk fel, melyben fejlett, szolgalta-
tas-orientalt, magasan kvalifikélt diplomas- és kiilondsen vezetéi munkakordkre épitd gazdasagi
¢s allami feladatkorok, funkciok a mérvadoak a helyi gazdasagban, illetve a lokdlis innovativ
tevékenységeket, és a hatterilkben allé tamogato, kiszolgald valos- és digitalis intézményrend-
szert, szolgaltatasi milidt vessziik alapul, akkor a régio legfejlettebb varosainak orszagos sulya
(Gydr kivételével) kedvezdtlenebb a tobbi varoshoz viszonyitva. Vizualisan ez abban jelentke-
zik, hogy e véarosok az emlitett diagram bal als6 sarkaban stirisddnek.

A teljes 251 varos (Budapest nem szerepel az elemzésben) jellemzoéit 6sszefoglald adatba-
zisbol 6sszevondssal elkészitettiik a regionalis atlagértékeket. Ebben az esetben mar az egyes
valtozok értékeit vizsgaljuk a hét régio és az orszagos atlag tekintetében (mivel a nyugat-
dunantali adatokat akarjuk Osszehasonlitani a tobbi térséggel és az orszagos atlaggal, ezért
ezek a varosok nem szerepelnek az Osszesitett orszagos atlagértékben). Csak a legfontosabb,
¢és ,,legbeszédesebb” statisztikakat szerepeltetjiik. A célunk az, hogy a régio 27 varosanak
adataibol atlagolt, Osszesitett értékek fényében jellemezni tudjuk a regiondlis varoshaldzat
megujitd képességének adottsagait.

Az orszagos Osszevont adatokat az atlagolds természetébdl kifolyolag a Kozép-
magyarorszagi régid kedvezobb adatai felfelé torzitjak, ez indokolja a tobbi régio szerepeltetését
is az Osszevetésben. Ha megnézziik az értékeket, akkor megallapithatd, hogy a régids varosha-
l6zat fejlettségi paraméterei szinte egyik esetben sem rosszabbak az orszagos atlagnal. Mint a
legtobb regionalis egyenl6tlenséget mérd index esetében, a mértékadd differencialodés az or-
szag keleti és nyugati fele kozott jelentkezik. Az adatokra pillantva két szempont alapjan fogal-
mazhatunk meg kovetkeztetéseket. A régid varosainak dsszevont fejlettségében nincsenek olyan
teriiletek, ahol kiugrd, vezetd poziciora utald nyomokra bukkanhatnank, és a munkaerd-piac
Osszetétele, illetve a magasan kvalifikalt kutat6i dllomany, oktatéi garda vonatkozasaban még

nem tekinthetok koncentracids pontoknak.
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54. tablazat A regiondalis fejlettségi mutatok (varosi adatok dsszesitett atlaga)

Régiok

NY-D*| O KM | KD | DD | E-M | E-A | D-A

Munkaerd-piac

Foglalkoztatottak aranya a lakonépes-

ségbél (%) 2001 npsz. 42,4 35,6 | 39,2 | 40,6 | 36,3 | 32,2 | 30,2 | 33,1

Egyetemi, foiskolai végzettségii foglal-

koztatottak aranya (%) 2001 npsz. 15,2 15,3 17.6 14,5 15,7 16,4 13,3 13,1

Vezetd, értelmiségi foglalkozastuak

arnya (%) 2001 npsz. 17,3 18,4 | 20,4 17,5 19,2 19,3 16,3 15,4

Egyéb szellemi foglalkozasuak aranya
az 0sszes foglalkoztatottbol (%) 2001 17,3 18,5 21,6 18,8 18,9 19,5 16,5 15,7
npsz.

Human allomany - fels6oktatas

A fels6foku oktatasi intézményekben
tanulok szama 1000 lakosra vetitve 2001 15 11 9 12 7 20 8 11
(fo)

Tizezer lakosra jut6 felnéttoktatasi koz-

pontok szama (2003/2001) 301026 | 341 32 0 26 | 29 | 21 ) 19

25-X éves, egyetemi, foiskolai stb. okle-

véllel, 6sszesen 2001 11,8 10,3 13,3 11,3 10,7 10,3 7,8 8,3

MTA koztestiileti tagok szama 2002 402 3735 317 267 520 414 866 949

Foiskolai-egyetemi karok szama 2002 39 221 12 26 36 38 37 33

Vezetd oktatok aranya az dsszes oktaton

beliil (%) 2001 6,6 2,4 2,3 2,9 2,1 2,6 1,9 2,5

Megujito képesség — innovacios rendszer

Innovativ kezdeményezések 1000 lakos-

ra juté szama (1992-2001) 35 33065 40 33 1 20 LS 26

Az Innovacios és K+F intézményhalozat
Osszetettségi mutatdja (max 100% - 10 30 2421 22 31 24 25 18 25
valtozo alapjan)

10000 lakosra jutd Innovacios és K+F
intézmények, szervezetek szama (10 23 2,12 3,1 2,5 2,2 1,9 1,4 1,7
értekbol dsszesitett adat)

IKT szektor aranya az 0sszes cégen

beliil (%) 2003 1,9 2,91 4,8 3,2 2,5 2,6 2,1 2,2

* NY-D: Nyugat-Dunantal; O: masik hat régio dsszesitett értékei (orszagos atlag); K-M: Kozép-
Magyarorszag; K-D: K6zép-Dunantil; D-D: Dél-Dunantil; E-M: Eszak-Magyarorszag; E-A: Eszak-
Alfold; D-A: Dél-Alfold.

Forras: A vezetd magyar varosok ... 2004.
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Végezetiil a régid varosainak konkrét fejlettségi mutatoival is érdemes foglalkozni az orsza-
gos és a régios atlag tikkrében. Igy nem csak a teljes és a régios rendszeren beliili stlyuk tarul
fel, hanem az egymashoz viszonyitott helyzetiik is a térségben. Nagyon komoly belsé egyenldt-
lenségek figyelhetéek meg regiondlis szinten is. Az orszagos vizsgélat egyik f6 megallapitasa az
volt, hogy ,,a 251 varos 75%-4aban nem bukkanhatunk kedvezd adottsagokra az innovacios kon-
figuréaci6 egyik komponensében sem. A tobb mint 180 telepiilést tomoritd ,,varostomeg” jelen-
leg még nem rendelkezik a lokalis jellegli megujulasi folyamatokat megalapoz6 gazdasagi, tar-
sadalmi, oktatasi- és kutatasi adottsagokkal, illetve az ezekre épiilé funkcidkkal.

A varosok 17%-aban viszont ma is megtalalhatd a késobbi fejlddés szamos alappillére az
intézményrendszer €s a human elemek tekintetében. Igazabol fejlett, mar jelenleg is mérvado
innovacios adottsagokkal, ¢és az ezekkel szorosan Osszefiiggd kedvezd gazdasagi—
iskolazottsagi—tarsadalmi paraméterekkel csak egy nagyon sziik ,kisebbség” rendelkezik. Jelen-
leg Magyarorszagon az altalunk dsszeallitott és alkalmazott tényezdok figyelembe vételével arra
a megallapitasra juthatunk, hogy csak a varoshaldzat 8%-o0s tdmbje johet szamitasba akkor, ha
kell6 innovaciods potencialrol beszéliink™ (Rechnitzer—Csizmadia—Grosz 2004).

Nos ezek a trendek a région beliil is reprodukalodnak. Vonatkozik ez a foglalkozasi struk-
turara (mig GyOrben és néhany nagyvarosban majdnem minden negyedik-6todik ember dip-
lomas foglalkoztatott, vezetd vagy értelmiségi foglalkozasu, addig Téten vagy éppen
Letenyén, Zalalovon csak tizbdl egy), az oktatasra, a kutatdsra, az innovacios intézményrend-
szerre ¢és tevékenységre. A régio 10000-15000 {6 alatti varosai, ha csak nincsen valamilyen
nagyon egyedi €s versenyképes szerepldje a helyi gazdasagnak, az orszadgos és a regionalis
atlag alatt teljesitenek az altalunk hasznalt mutatok szerint.

Osszességében elmondhatd, hogy a région beliil is érvényesiil az az orszdgosan is megfi-
gyelt tendencia, mely szerint egy sziik (féleg a nagyméretil) ,,varoselit” képes komoly szere-
pet vallalni egy térség megujitdsaban. A kozépes méretli varosoktol lefelé nem igazan értel-
mezhetd az innovacid, a gazdasagi, tarsadalmi yjitasok szervezeti ¢s human alaptényezdinek a
jelenléte. A teljes varoshaldzat haromnegyedét kitevo ,,alsd” blokkban a gazdasagi és a mun-
kaer6-piaci, valamint az iskolazottsadgi egyenldtlenségek teremtenek meg egy sajatos hierar-
chiat. Ebben a vonatkoztatdsi rendszerben viszont a régid ilyen tipusu varosai (a kozép-
magyarorszagi és a kozép-dunantili varosokkal egyetemben) kedvezObb helyzetben vannak

mas térségekbe beagyazddott tarsaiknal.
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55. tablazat A Nyugat-dunantuli varosok kiilonbozo fejlettségi mutatoi

a régios és az orszagos dtlaghoz viszonyitottan

Fejlettségi mutatok
Népesség | 1 | 2 | 3 | 4 | 5|6 | 7| 8] 9 |10] 11

Osszesitett atlagok

Orszagos atlag 35,6 | 153 ] 18,4 | 11 3 10,3 | 2,1 2 3,311 25 | 291
Régio atlag 424 1152|173 | 15 3 11,8 | 4,9 7 13,35| 30 | 1,90
Varosi adatok

Gy6r 128 135 | 43,9 | 23,7 | 24,8 | 95 8 19,0 | 5,2 18 | 7,94 90 | 4,10
Szombathely 82234 463|213 [21,5] 77 | 7 |180] 63 | 16 [3.62] 80 |3.82
Zalaegerszeg 60 998 45,0 | 21,6 | 23,5 | 39 8 17,0 | 2,3 9 (3,44 | 90 | 2,54
Sopron 54 471 43,51 19,0 | 19,2 | 96 6 16,0 | 25,2 | 36 | 7,34 | 80 | 2,65
Nagykanizsa 53470 4291163 | 189 | - 3 13,0 | 0,8 - | 4,15 | 50 | 2,65
Mosonmagyarovar 30383 43,7 | 16,4 | 18,4 | 38 3 13,0 | 16,0 | 48 | 7,04 | 60 | 3,04
Keszthely 21 630 40,4 | 21,4 | 22,7 | 54 5 18,0 | 35,7 | 44 | 3,84 | 50 | 2,40
Sarvar 15920 | 475|144 (168 — | 3 |120] 1,9 | — |3,83] 20 |2,09
Koérmend 12 563 47,1 1 13,7 | 14,1 | — 2 12,0 | 2,4 - 1040 — |1,20
Celldomolk 12016 45,1 | 12,1 | 153 | — - | 10,0 | 0,0 - | L75| 30 | 2,63
Készeg 11358 405162169 — | 1 [130] 00 | — |1,76| 30 |5,13
Kapuvéar 10 906 428 1122149 | - 4 9,0 | 0,0 - | 578 | 20 |0,85
Csorna 10 887 43,8 1150 | 17,1 | - 2 12,0 | 09 - 1266 10 | 2,13
Zalaszentgrot 7982 394 | 11,8 | 13,7 - 1 8,0 - - 10,63| 30 | 0,53
Héviz 4 831 42,1 1209 | 23,6 | — - | 160 | — - 538 | 20 | 0,81
Vasvar 4 820 43,6 | 10,6 | 13,6 | — — 8,0 - - 1,24 | — [1,9
Letenye 4708 [3801] 95 |124] — | 6 | 60| — | — [064] 10 0092
Tét 4118 375 7,2 | 10,1 | - 10 | 4,0 - - 1024 | — 13,03
Pannonhalma 3635 36,0 | 12,9 | 16,2 - — 10,0 | 2,8 - 12,75 - -
Csepreg 3403 (403122 (13,0 — | 3 [ 90| — | — [1,18] 10 [1,20
Fert6d 3337 42,7 1154|149 | - - | 12,0 | 2,9 - 1330 | 10 | 3,88
Zalalovo 3270 3741 8,7 | 11,7 - - 5,0 - - 1398 | 10 -
Répeelak 2027 | 5140133162 — | — |11,0] - | — [205] - | -
Zalakaros 1648 34,6 | 22,2 1 26,5 | - - | 150 7,2 - 1061 — |1,30

Jelmagyarazat:

1. Foglalkoztatottak aranya a lakonépességbdl (%) 2001;

2. Egyetemi, foiskolai végzettségii foglalkoztatottak aranya (%) 2001;

3. Vezeto, értelmiségi foglalkozastak aranya (%) 2001;

4. A fels6foku oktatasi intézményekben tanulok szama 1000 lakosra vetitve 2001 (6);

5. Tizezer lakosra juté felnéttoktatasi kozpontok szama (2003/2001);

6. 25-X éves, egyetem, foiskola stb. oklevéllel, 6sszesen 2001;

7. 10000 lakosra jut6 MTA koztestiileti tagok szama 2002;

8. Vezetd oktatok aranya az dsszes oktaton beliil (%) 2001;

9. Innovativ kezdeményezések 1000 lakosra jutd szama (1992-2001;

10. Az Innovacios ¢s K+F intézményhdlozat dsszetettségi mutatdja (max. 100% - 10 valtozo alapjan);
11. IKT szektor aranya az dsszes cégen beliil (%) 2003
Forras: A vezeté magyar varosok ... (2004).
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6.2. Fejlesztési koncepciok, programok

Ebben a fejezetben azokat a programokat mutatjuk be, amelyek meghatarozzak a tudasipar,
azon belill is kiemelten az oktatési teriilet jovObeli fejlesztési lehetdségeit. A programok ki-
dolgozésara a 2000-2004-es id6szakban keriilt sor, megvaldsitasuk eldmenetelérdl sajnos nin-

csenek naprakész informacioink.

Nyugat-dunantuli Régid Teriiletfejlesztési Programja

A Nyugat-dunantali Régioé Teriiletfejlesztési Programjat a Regionalis Fejlesztési Tanacs 2001
marciusaban fogadta el. A program a 2001-t61 2006-ig terjed6 iddszakot dleli fel és meghata-
rozza a régio fejlesztésének iranyait. Az RFT ezt a programot tekinti tevékenysége alapdoku-
mentumanak, szigoruan iigyel arra, hogy minden mds szakteriilet regionalis fejlesztési prog-
ramja koherensen illeszkedjen a fenti program célrendszeréhez.

A program EU kompatibilis tervezési dokumentum, abban az értelemben, hogy olyan fej-
lesztési célokat tartalmaz, amelyek az Eurdpai Unid Strukturalis Alapjaibol finanszirozhatoak.
A programstruktira kialakitdsa soran a tervezdk nem a teljeskorliségre torekedtek, hanem a
regionalis fejlesztés azon teriileteire koncentraltak, amelyek Osszhangban voltak és vannak az
EU regionalis fejlesztési politikajaval, s ezaltal nem csak hazai, hanem EU-s forrasokbol is fi-
nanszirozhatok. A regionalis program tehat a tervezok szandéka szerint olyan alapdokumentum,
amely EU csatlakozasunk utan is barmely tovabbi fejlesztési elképzelés kiindulopontja lehet.

A regionalis fejlesztési program négy prioritasa koziil az elsd, Human eréforras-fejlesztési
illetve a masodik Vallalkozasi- és technoldgiai innovacios prioritas tartalmaz olyan intézkedé-
seket, amelyek a tudasipar fejlesztési koncepciojaba beilleszthetok.

A Humén eréforras fejlesztési prioritdson beliil a ,,Kutfé” elnevezésii elsd intézkedés az
innovativ ko6zosségi kezdeményezéseket tdmogatja. Ezen beliil az egyik akcidteriilet az inno-
vativ képzési €s tréning programok kialakitasat célozza, ami az iskolarendszerti koz-, szak- €s
felsdoktatasban (AIFSZ), valamint az iskolarendszeren kiviili képzésben (felndttoktatas) egy-
arant alkalmazhato.

A masodik intézkedés, az ,,Esély” a munkaerdpiaci fejlesztéseket célozza, ezen beliil ki-
emelt akcioteriilet a szakképzési rendszer korszertisitése, a gyakorlati képzési infrastruktura
tovabbfejlesztése. A harmadik, ,,Szikra” intézkedés célja a kutatasfejlesztési és felsdoktatasi
kapacitasok novelése, akciotartalma pedig teljes egészében megfelel a tudasalapu régiokon-

cepci6 elvarasainak. Az intézkedés megcélozza:
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A régioban talalhato kutatohelyek szdmanak novelését, a régidban letelepedett elektro-
nikai, autoipari, faipari beszallité vallalkozdsok profiljdhoz igazodo, kornyezettechni-
kat kiemelt fontossaggal kezeld alkalmazott kutatointézetek és mérélaboratdriumok,
mindségbiztositasi centrumok létesitését, felszereltségiik javitasat és kutatdsi program-
jainak tdmogatésat.

Uj egyetemi kutatohelyek létesitését, a meglévék modern technikéval, miiszerekkel va-
16 felszerelésének tdmogatasat.

A kutatointézetek, fejlesztd helyek szakmai utdnpoétlasanak, a doktori iskoldk (PhD) tevé-
kenységének timogatasat, a meglévo szakmai ismeretek, kutatasi potencialok aktivizalasat,
az uj kornyezeti kihivasokra valaszt ado szakismeretek meghonositasanak timogatasat.

A 1égiobdl elkoltozott, magasan kvalifikalt kutatok visszacsabitasat.

Nemzetkozi (kiemelten osztrak-magyar-szlovak-szlovén) egyiittmiikodések eldsegité-
sét tamogatd koordinacids szervezet 1étrehozasat.

A technologiai broker tevékenység tdmogatasat, segitve elsdsorban a fenntarthatd forras-

hasznélatot és minimalizalt emisszidt eredményezd innovaciok piacra vitelét, marketingjét.

A Vallalkozasi- ¢s technoldgiai innovécios prioritason beliil csak a harmadik, Vallalkozési

infrastruktura intézkedés kapcsolodik kozvetleniil a tudésipar fejlesztéséhez. Mig a Szikra

intézkedés a felsdoktatasi-, addig ez az intézkedés a for profit szféra kutatohelyeinek, innova-

cios tevékenységének és hattér infrastrukturajanak fejlesztését hivatott segiteni. Az intézkedés

megvalositasat az alabbi akcidk tdmogatjak:

Ipari és szolgaltato parkok fejlesztése, innovacios szolgaltatasaik bovitése
Kompetencia kdzpontok létrehozasa, innovacids és technologiai kozpontok, tizleti és
innovéacios centrumok (BIC) fejlesztése

Logisztikai kdzpontok fejlesztése

Villalkozasi 6vezetek tAmogatasa

Gazdasagi klaszter kezdeményezések tamogatasa

Nvyugat-dunantuli Régié Humanerdforras-fejlesztési Programja

A program 2001 nyaran késziilt el, alapvetéen a Nyugat-dunantali régid teriiletfejlesztési

programjara tdmaszkodik, annak is els6sorban a Human eréforras fejlesztési prioritasara, s

azon beliill dontden az ,,Esély” intézkedés akcioteriileteire. A program legfébb célja a tertilet-

fejlesztés-tervezés eszkozeivel hozzajarulni a régid altalanos helyzetének javitasahoz, a hu-

manerdforrasok fejlédése révén a régid versenyképessége érje el az eurdpai unids tagallamok
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szintjét a hazai és nemzetkozi fejlesztési tamogatasok maximalis igénybevételére alapozva. A
program nem foglalja magdban a humaneréforras-fejlesztés teljes vertikumat, inkabb foglal-
koztatasi programnak tekinthetd, ugyanakkor a Foglalkoztathatdsag javitasa cimii els6 priori-
tason beliil kiemelt intézkedési teriilet az 0 tipusu képzési formak tdmogatasa és az ¢lethosz-

szig tart6 tanulds meghonositasa a régioban.

A Nvugat-dunantali Régio Innovacios Stratégiai Programja

A program 2000 folyaman késziilt el, célja a régi6 innovacios kapacitasainak bdvitésén és
javitasan tilmenden a vallalkozasok termelékenységének ndvelése, illetve ez altal a régid ver-
senyképességének fokozasa, valamint a fenntarthaté fejlédés megteremtésével a jolét ndvelé-
se ¢és az ¢letmindség javitasa. A program tehat kozvetetten teljes egészében a tanuld régio
megvaldsitasat szolgalja, négy prioritdsa koziil azonban csak a méasodik hozhatd kozvetleniil
kapcsolatba az oktatas témakorével. Ez a prioritas a tudasbazis fejlesztését €s a tudas terjedé-
sének Osztonzését célozza, intézkedései pedig kozéptadvon innovacios halozatok, fejlesztési
egylittmiikddések kialakitasat, rovidtadvon pedig innovacids szemléletli képzési programok
kidolgozéasat valamint konkrét kutatas-fejlesztési és innovacios projektek tdmogatasat 6szton-
zik. A programhoz alapjan elkésziilt a Nyugat-dunantali Régio Kutatas és Fejlesztési Cselek-
vési Terve, amely a 2001 és 2003 kozotti idészakra vonatkozoan hatdrozza meg a régio felso-
oktatasi és kutatas- és fejlesztési kapacitasanak novelése érdekében sziikséges feladatokat, a
végrehajtas modjat, litemezését, a felelds szervezet megnevezésével. A cselekvési terv azon-

ban mara elvesztette aktualitasat, feliilvizsgalata folyamatban van.

Hazatérés — A Nvyugat-dunantali régié emberkincsének megtartasaért

A cselekvési terv és modellprogram a fels6foku tanulményokat folytatd didkok tanuldsénak,
valamint a diplomas fiatalok régiobeli munkavallaldsanak és letelepedésének tamogatasat
célozza. A program abbol indul ki, hogy a Nyugat-Dunantal jovdjét veszélyeztetd legsulyo-
sabb kérdések a régio felsdoktatasi €s kutatas-fejlesztési kapacitdsanak hianyossagai, valamint
a fiatal diplomdsok elvandorldsa. A széles szakmastrukturat feldleld kozépiskolai intézmény-
rendszerrel szemben régionk nem rendelkezik elegendd kapacitasti és megfeleld kinélatot
nyujto felséoktatassal. Ezek miatt a tovabbtanuld diakok nagy része az orszag mas térségében
1évo intézményben tanul tovabb, és tanulmanyaik befejeztével sokan koziilik nem térnek

vissza régionkba. A régid szamara tehat a fejlodés zaloga a fiatalok elvandorlasanak megalli-

tasa, a tanulds, munkahoz jutas és letelepedés timogatasa lehet.
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A program elsO prioritasanak célja a tanulas segitése, ezen beliil az intézkedések felsdok-
tatasi felvételi elokészitdk szervezésére (1), 0j 0sztondijprogramok kidolgozésara (2), felséok-
tatasi karrierirodak kialakitasara és miikodtetésére (3), tovabba a felsGoktatasi intézmények
hazai és nemzetkozi kapcsolatainak bovitésére (4) irdnyulnak. Az intézkedés célja tehat a re-
giondlis érdekek érvényesitése a palyaorientacidban; a tehetséges fiatalok felsGoktatasi tanul-
manyainak tdmogatasa; a karrieriroddk tevékenysége révén a didkok tanuldsdnak megkonnyi-
tése ¢s munkavallaldsanak eldkészitése; a felsdoktatasi intézmények tarsadalmi és gazdasagi
kornyezetbe vald beillesztésének eldsegitése.

A tudésipar szempontjabol kiillondsen nagy jelentdséggel bir a 3. és 4. intézkedés. A karri-
eriroddk ugyanis olyan szolgaltatdsokat nyujtanak a hallgatdk, illetve partnerintézmények
szdmara, amelyek egyértelmiien erdsitik a gazdasag és az oktatas kapcsolatat:

» tanulmanyi tanacsadas, pszicholdgiai tanacsadas, Onismereti tréningek

= palyaorientaciods, karrier- s €életpalya-tervezési tanacsadas, konyvtar felallitasa

* munkaerd-piaci ismeretek és allaskeresési technikak

= §sztondij és palydzati informdcio nyujtasa

= céginformacios rendszer miikodtetése

= hallgato6i adatbazis miikodtetése

= gszakmai gyakorlati helyek feltarasa, gyakornokkozvetités

= szakdolgozat, diploma dolgozat kdzvetités vallalatokhoz

= vallalati bemutatok szervezése

= vallalati meghallgatasok, interjik elokészitése és lebonyolitasa

= tadjékoztatod, oktatd és tanacsadasi célu kiadvanyok megjelentetése

= cégbemutatok, szakmai napok és allasborzék szervezése

= szponzoralas, adoményszerzés

= kapcsolatok épitése oktatokkal, kutatokkal

= tanulmanyi versenyek lebonyolitasa

= egyiittmiikodés az orszag, esetleg a harmashatar mas egyetemein miikodo karrier irodak-

kal az ott tanulo régiobeli didkokkal vald folyamatos kapcsolat biztositasa érdekében.

A negyedik intézkedés abbol a megfontolasbol indul ki, hogy a fels6foku oktatasi intéz-
ményeknek nagyon kevés kapcsolata van a munkaerdpiaccal. Néhany igéretes kezdeménye-
z¢stdl eltekintve az intézmények vakuumban miikodnek, a felsdoktatdsi intézményrendszer
nincs bedgyazodva tarsadalmi, gazdasagi kornyezetébe. Nincs informécié a kibocsatott tanu-

16krol, elhelyezkedésiik sikerességérol, életpalyajukrol. A gazdasagi kamaraknak a kdzépfoku
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oktatas teriiletén vannak informacioik és kiterjedt kapcsolatuk, mig a felsdoktatasi intézmé-
nyekkel nincs kozvetlen kapcsolatuk. A felsdoktatési intézmények nem hasznaljak fel a fel-
vett tanulok kozépiskolai eldéletérdl szold adatokat, gyenge a kdzépiskoldk és a felsGoktatas
kapcsolata. Nincs a témardl szolo szervezett, rendszeres kutatds. Az adatok tobbsége elérhetd
a tanulményi osztalyokon, de nem keriilnek rendszerezésre, elemzésre. A munkaerdpiac €s a
gazdasag kapcsolatanak erdsitéséhez is hatékony informéciddramlés sziikséges. Ennek meg-
valositasa az egyik oldalon a munkaiigyi kdzpontok, karrier iroddk és felsdoktatdsi intézmé-
nyek, mig a masik oldalon a gazdasag szerepldi, a kamardk részérdl igényel egytittmiikodést.

A nyugat-dunantuli fels6oktatasi intézményeknek sajnos nem erdssége az intézmény kép-

viselete, a PR. Rdadasul a felsOoktatasi intézmények a végzett hallgatokkal is minimalis kap-
csolatot tartanak, még nem ismerték fel a Nyugat-Eurépaban mar bevalt Alumni tipusa kez-
deményezésekben rejld lehetdségeket. Ezen szervezetek a volt hallgatok tapasztalatara, segit-
ségére alapozva hozzajarulhatnak az intézmény céljainak megvalositasahoz, segithetik a volt
hallgatok ¢és a felsdoktatasi intézmény kozotti kapcsolat erdsitését, valamint a szakma és az
oktatési intézmény kozotti kommunikdcio javitasat.

Az intézkedés a fentiek ismeretében harom akcioteriileten kivan elérelépést elérni:

» Belsé és kiilsd PR tevékenység erdsitése. A didkokkal valé kapcsolat javitisa. Onkor-
manyzatokkal, cégekkel, vallalkozasokkal, kozépiskolakkal, egyéb szervezetekkel valo
egylittmiikodés erdsitése kdzos programok szervezése, projektek végrehajtasa révén.

= A fels6oktatasi intézmények régiods, magyarorszagi és kiilfoldi kapcsolatainak fejlesz-
tése mas felsGoktatasi intézményekkel, kutatdintézetekkel, gazdasagi szervezetekkel.
Ko6z0s képzési, kutatasi programok végrehajtasa. Diakcsere lehetdségek bovitése.

= Alumni tipust kezdeményezések inditasa.

A program masodik, munkahoz segitést célzo prioritdsanak intézkedései is az egyetemek
¢s a gazdasag kapcsolatainak erdsitését célozzak, szakmai gyakorlatok szervezése illetve a

friss diplomasokat segitd inkubacios szolgalat kialakitasa révén.

Nyugat-dunantuli Régid Felsdoktatasanak Fejlesztési és Egyiittmiikodési Programija

A program célja a meglévd intézmények egy haldzaton beliili egylittmiikodésével az akadé-
miai és a gazdasagi szféra kapcsolatanak szélesitésével az informacids tarsadalom ¢€s tudas-
alapt gazdasag épitése a régioban. A fejlesztési program készitése kozvetleniil a FelsGoktatasi

Torvény modositasa és a felsGoktatasi integracid forduldpontjat kovetden kezdddott, és 2001
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nyaran fejezddott be. A fejlesztési programmal parhuzamosan készitették el az egyetemek és
foiskolak az intézményfejlesztési terveiket.

A fejlesztési programban 6tvozni kellett a felsoktatas fejlesztésére vonatkozo kormany-
zati terveket, a regionalis (teriilet)fejlesztési terveket és az intézmények sajat fejlesztési elkép-
zeléseit. A fejlesztési programban olyan projektek keriiltek tervezésre, amelyek a régio felso-
oktatdsi intézményeinek egyiittmiikodésére épitenek, ugyanakkor nyitottak a région kiviili
felsGoktatasi szereplOk csatlakozéasara is. Nagy hidnyossdga azonban, hogy kizarolag a hazai
felsdoktatasi piacot vizsgalja és a nemzetkozi egylittmiikodések kérdésével csak érintdlegesen
foglalkozik, konkrét projektotletet ezen a téren nem fogalmaz meg.

A Nyugat-Dunanttli Régio FelsOoktatasanak Fejlesztési és Egytittmiikodési Programja el-
sOsorban a fels6foku képzés fejlesztését és a hozza kapcsolodo kutatas-fejlesztést és tudoma-
nyos szolgaltatast helyezi el6térbe. Ennek megfelelden a humaneréforras fejlesztéssel a régio
tertiletfejlesztési programjanak az egyetemeket, foiskolakat érintd elso prioritdsaval és a hozza
kapcsolodo opartiv programokkal van kapcsolatban, azok megvalosulasat szolgélja. A prog-
ram megvalositdsa a regiondlis innovacios stratégia és humanerdforras-fejlesztési programmal

szinkronban torténik.

Nvugat-dunantuli Regionalis Szakképzés-fejlesztési program

A relevans programok koziil ez a legnaprakészebb, hiszen a regionalis fejlesztési tandcs csak ez
¢év nyaran fogadta el a dokumentumot. A program Osszeéllitdsa sordn a szerzok felhasznaltak az
Osszes, fentiekben ismertetett programot, tovabba a megyei szakképzés fejlesztési programokat is.

A program célja egy olyan, regionalis sajatossagokat figyelembe vevd, szakmailag és
foldrajzilag is 6sszehangolt kinalatot, valamint széleskori szakmai képzést nyu;jtd regionalis
szakképzési intézményrendszer kialakitdsa, amely képes kovetni a gazdasdg folyamatosan
valtoz6 igényeit. Képzett, alkalmazkodoképes munkaerd biztositdsa révén hozzajarul a gazda-

Osszességében megallapithatjuk, hogy a felsorolt programok jovoképében egy olyan régio
bontakozik ki, ahol a népesség Osszetétele, végzettsége, a gazdasag szerkezete és a régid kép-
z¢si rendszere megfeleld keretet és alapot ad egy tudasalapu tarsadalom és egy innovativ gaz-
dasag kialakitasara. A fejlesztési célok (intézkedések, akcidprogramok) azonban nagyon szer-
teagazoak, az anyagi €s szellemi forrasok koncentraldsa érdekében célszerii lenne prioritasi
rangsort felallitani. A prioritdsok megfogalmazéasa soran pedig immar a nemzetkodzi egyiitt-
miikodések tovabbfejlesztésének szempontjait is figyelembe kellene venni, a tudasalapu régiod

effektiv miikodésének eldsegitése érdekében.
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6.3. A tudasipar SWOT analizise és a lehetséges beavatkozasi pontok

42. abra A tudasipar SWOT analizise

Erdsség

— az orszagos atlagnal magasabban képzett munkaerd

— orszagos atlagot meghaladé idegen nyelvismeret
(foleg német)

— széles szakmastruktura a szakképzésben

— érettségit ado iskolatipusok magas aranya

— a szakmakindlat a régi6 gazdasagi szerkezetének
megfeleld

— nagy tradicioval és jelentds infrastrukturalis bazissal
rendelkez6 felsGoktatasi intézmények

— hallgat6i 1étszamot és szakokat tekintve dinamiku-
san fejlodo felsGoktatasi intézmények

— arégio rendelkezik a tudasra vonatkozo6 fejlesztési
stratégiakkal (RIS, Human és szakképzés-fejlesztési
koncepciod)

— a gazdasagfejlesztési problémak innovativ megkoze-
litése, az ehhez kapcsolodo intézményrendszer foko-
zatos kiépiilése

— specialis kutatas-fejlesztési témateriiletekben (agrarku-
tatasok, faipar, erdészet, kdrnyezettudomany, miiszaki
tudomanyok egyes elemei, regionalis tudomany) sza-
mottevd nemzetkdzi és orszagos kutatasi potencial

— arégid nagyvarosaiban kdzel azonos tudasbazisok
éptiltek ki

Lehetéség

— munkaerdpiaci progndzisok hidnya, nem megfeleld
informacidtartalma

— szakmunkashiany

— parhuzamossagok és hianyszakmak a szakképzésben

— kevés decentralizalt forras az oktatasban

— az intézményrendszer palyaorientacios tevékenysége
nem hatékony

— a szakképzés szakmastruktiraja gyengén harmonizal
a tanuloi elvarasokkal

— mérsékelt az egyiittmi{ikddés a felsdoktatasi intéz-
mények kozott

— a tudastartalmak teriiletén nem valdsult meg a koor-
dinacid a piaci, a kozszolgalati és a régio kiilonb6zo
szintll oktatasi intézményei kozott

— az oktatoi allomany szakmai €s életkor szerinti 6sz-
szetétele kedvezdtlen

— arégiod kutatas-fejlesztési potencialja €s a jovede-
lemtermeld képessége kozott oridsi disszonancia
alakult ki

— universitas jellegli egyetemek hianya a térségben

— arégid alulmarad az orszagos és nemzetkdzi kuta-
tas-fejlesztési palyazatokon

Gyengeség

— rugalmas képzési formak megjelenése (IRK, AIFSZ)

— arégio tudastérképének Osszeallitasa

— felsOoktatasi expanzio, a kétszintii képzésre valod
gyorsabb atallas

— nemzetkozi egyiittmitkddési programok az oktatas
teriiletén (Interreg)

— a tudasintenziv poziciok, szakmak novekedése a
foglalkozasi szerkezetben

— megindult az egyiittmikodés a felsdoktatas és a
gazdasagi szereplok kozott

— magasan kvalifikalt munkaerd letelepedésének ked-
vezd feltételei

— a kutatas-fejlesztési kapacitasok iranyaba a gazdasa-
gi szervezetek részérdl fokozodo igény jelentkezik

— arégid nagyvarosai a magyar varoshaldzat tudasala-
pu megujitdsaban meghatarozo szerepet jatszhatnak

— arégid varosai egyiittmiikodési halozatba szerve-
zOdhetnek a tudasalapu elemek vonatkozasaban is,
amelynek fokuszpontjai a nagyvarosok lehetnek

Veszély

— a szakképz6 intézmények és fenntartdik elsddlege-
sen nem munkaerdpiaci igények kielégitésében ér-
dekeltek, hanem az intézmények fenntartasaban

— az oktatési- és a munkaerdpiac keresleti igényei nem
egyeznek meg

— szakmunkdésképzés térvesztése

— a fels6oktatas indokolatlan felduzzasztasa — diplo-
mas munkanélkiiliség

— a fels6oktatasban kibontakozo6 egyre élesebb ver-
senyhelyzet miatt az intézmények région beliili izo-
lacioja novekedhet

— a felsdoktatas intézményszerkezetének atalakitasa
megbonthatja a jelenleg is kényes intézményi szer-
kezetet

— a kétszintii képzéssel még latvanyosabban kitiinnek
a parhuzamos képzési teriiletek

— a kornyez6 orszagok felsdoktatasi centrumainak erds
elszivo hatasa érvényesiilhet

— a tradicionalis kutatas-fejlesztési bazisok megujitasi
képessége kimeriilhet és nehezen adhatnak helyet 0j
kutatasi aktivitdsoknak és iranyoknak

— a kutatas-fejlesztési bazisok hianya és mérsékelt
aktivitasa miatt nem indul meg az innovativ vallal-
kozasok megtelepedése a régidban

Forras: sajat szerkesztés.
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43. abra Lehetséges beavatkozasi pontok a tudasipar teriiletén

Orszéagos szint

Regionalis szint

RoOvidtavon | — az oktatas hatékonysaganak és eredményes- — az alacsonyabb presztizst, de a gazda-

ségének novelése sag szamara fontos képzési hianytertile-

— az oktatas tartalmi és modszertani fejlesztése tek vonzova tétele

— K+F raforditasok érdemleges novelése — az oktatas kiilonb6z0 szintjeinek és

— az egyetemi és vallalati kutatohelyek egyiitt- teriileteinek, valamint az 4gazat mas
milkodési készségének javitasa agazatokkal torténd egyiittmiikddésének

— tudésintenziv gazdasagi tevékenységek erdsitése |  Jjavitasa

— innovacios szolgaltatasok fejlesztése a ver- — régidban meghatarozé egyetemi koz-
senyképesség javitasa érdekében pontok megerdsitése, azok kutatdobazi-

— munkavaéllalok folyamatos tovabbképzésének |  sainak fejlesztése (Sopron és Gydr)
biztositasa — magas hozzaadott értéki kutato, fejlesz-

— az innovacid, mint prioritas kezelése a jogi és t6 s egyeb innovativ funkcidk vonzasa
szabalyozasi reformoknal a régidba

— a felsdoktatés tdrvényi szabalyozasénak 4t- | — helyi vallalatok igényeihez illeszkedd
alakitasa a tényleges tarsadalmi sziikségletek szakképzés, felndttképzes, atképzés
szerint — a szakképzési intézmények egyiittmii-

— a felséoktatasban a kétszintli képzés feltétele- kodesi forumainak megteremtése
inek biztositasa, az 4tmenet zokkendmentes — a gyakorlati képz6helyek felszereltsé-
megteremtése gének javitasa a szakképzésben

Orszagos szint Regionalis szint
Kozéptavon | — ipari parkok mindségi fejlesztése, tudoma- — technologiai parkok 1étesitése, folyama-

nyos parkok fejlddésének eldsegitése
innovacios intézményrendszer fel-allitasa és
hatékony miikddtetése, kiilonds tekintettel a
regiondlis innovacios kozpontokra

a tudasiparhoz kapcsolodo statisztikai infor-
macios rendszer korszertisitése

Internet hasznalat bévitése

a lakossag €lethosszig tart6 tanuldsra nevelése
a lakossag idegennyelv-ismeretének javitasa
fels6oktatasi kinalat hozzaigazitasa a valtozo
igényekhez

a lakossag intenziv felkészitése az informaci-
0s korszakra

a szakképzésben részesiilok aranyanak novelése
talalmanyok hasznositasa

a human-eréforras fejlesztéshez kapcsolodo
infrastruktura fejlesztése

a nemzeti és regionalis innovacio politikak
koordinalasi mechanizmusanak kialakitasa

— az innovacio iranti igény felkeltése a koz-

igazgatasban

— globalis és nemzetkdzi halozatokba valo

bekapcsolodas
innovacio a szakpolitikak terén

— kockazati téke a kutatas-fejlesztési projektbe

tos kiépitése

— az ipari parkok innovacios szolgaltata-
sainak bovitése

— hatar menti egyiittmiikddésekben rejlé
lehetségek magasabb szintii kihaszna-
lasa: egytittmiikodés a bécsi, grazi, po-
zsonyi egyetemekkel

— kutatas-fejlesztési egytittmiikodés a valla-
lati és a kozszféraban (kutatointézetek)

— a szakképzési és a felsdoktatasi kinalat
hozzaigazitasa az igényekhez

— arégid gazdasagi potencialja és a K+F
adottsagai kozotti egyensuly megterem-
tése

— csucstechnoldgiai beruhdzasok aranya-
nak jelentds novelése

— kis- és kozépvallalatok innovacios tevé-
kenységének tamogatasa

— a versenyképesség tudas-alapra helyezése

— palyaorientacios tevékenység javitasa
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Orszagos szint

Regionalis szint

Hosszu
tavon

— tudashoz val6 hozzaférés javitasa, tavtanulas, a
tudas alapti tarsadalom feltételeinek bovitése

— a tovabbképzések terjedelmének és szinvona-
lanak bovitése és emelése, kiilonos tekintettel
a munkaerd képzettségi és alkalmazkodasi
potencialjanak novelésére

— a munkaerdpiaci képzettségi igényeket elére-
jelzo rendszerek fejlesztése

— K+F infrastruktura, haldézatok folyamatos
megujitasa

— innovacio-barat szabalyozasi kornyezet
kialakitasa

— regionalis szereplok tevékenységének
teljes 6sszehangoldsa a maximalis ér-
dekérvényesités érdekében

— az oktatasi rendszer rugalmassaganak
fokozésa

— felsoktatasi intézmények gazdasagi
kapcsolatainak erdsitése

— ¢letmindség javitasa, kvalifikalt munka-
erd vonzasa, megtartasa

Forras: sajat szerkesztés.
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