NYUGAT-MAGYARORSZAGI

TUDOMANYOS INTEZET

164. sz.

Téemavezeto:

Dr. Rechnitzer Janos — intézetigazgatod

Késziilt a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tandcs megbizasabol

A NYUGAT-DUNANTULI
TECHNOLOGIAI REGIO JOVOKEPE ES
OPERATIV PROGRAMJA

GYOR, 2004. OKTOBER



Témavezeto:

Dr. Rechnitzer Janos — MTA RKK NYUTI, Gyor

Kozremiikodott:

Csizmadia Zoltan — MTA RKK NYUTI, Gyor
Dr. Fekete Matyas — NYME KTK, Sopron
Grosz Andrdas — MTA RKK NYUTI, Gy6r
Dr. Horvath Piroska — NETWIN Uzleti Tanacsad6 Kft., Budapest
Dr. Thész Anita — NETWIN Uzleti Tanacsado Kft., Budapest
Janko Ferenc — NYME KKIK, Sopron
Kalcsu Zoltan — ZMV A, PANFA, Zalaegerszeg
Dr. Marosvolgyi Béla— NYME EMK, Sopron
Mezei Katalin — MTA RKK NYUTI, Gyo6r
Dr. Molnar Sandor — NYME FMK, Sopron
Narai Marta— MTA RKK NYUTI, Gyor
Pasztory Zoltan — NYME FMK, Sopron
Dr. Rechnitzer Janos — MTA RKK NYUTI, Gy6r
Dr. Roszik Péter — Biokontroll Hungaria Kht, Budapest
Smaho Melinda — MTA RKK NYUTI, Gy6r

Szerkesztette:

Grosz Andrds — MTA RKK NYUTI, Gy6r

© Minden jog fenntartva. A kotet egészenek vagy részeinek masolasa és sokszorositdsa
csak a megbizo és a készitok engedélyével lehetséges



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

TARTALOMJEGYZEK
TARTALOMJEGYZEK 1
ABRAJEGYZEK 2
1. ELOSZO 3
2. REGIONALIS ELORETEKINTES A NYUGAT-DUNANTULI REGIOBAN 7
2.1.  AZ ELORETEKINTES JELENTOSEGE A NYUGAT-DUNANTULI REGIOBAN.....cc.cocteuieiiiinienienieeieeireeeneenne e 7
2.2. AZ ELORETEKINTES, MINT MODSZER ALKALMAZHATOSAGANAK TERULETEI ....uvvvveiiiiiiiieieeeeeeeeeiieeeeeeeenn 9
2.3. A MEGLEVO REGIONALIS SZAKPOLITIKAK ES AZ ELORETEKINTES VISZONYA ....coctiriiiaiirienieneienieeeeeneens 13
2.4. AZELORETEKINTESI PROGRAMBA BEVONT SZEREPLOK ......cccuteiieiiieiieniiesiienteeieeeeeeeseeeseeeneeeneeeneeeneesneens 15
2.5. AZ ELORETEKINTESI PROGRAM MENETE ....cutiutititiiteatiateetteuteteneestesteeueeseeseeneensessesseasesaeeseeneensensensessesnens 17
2.6. A NYUGAT-DUNANTULI TEP WEBFELULELETE ......ecutittettetieuieieieste et et eaeeteeneetesteseesteseeeseeneensenseneeseesneas 22
3. ANEMZETI SZINTU TECHNOLOGIAI ELORETEKINTESI PROGRAM 25
Bile AZ T JOVOKEP ..ottt h ettt b e s bbbt e a et e e b ekt be e bt bt et et e b e bbb entene 26
3.2 A TL JOVOKEP ..ottt ettt sttt sh bttt et b e s bt bt e h e a et et et e st e e bt s bt ebeemtenbenbenbenbesbeeneens 30
3.3 A TIL JOVOKEP. ...ttt h ettt b e s bbbt ea e et e et e sb e bt e bt ebeemt et e benbeabesbeeneens 30
4. ANYUGAT-DUNANTULI VEZERAGAZATOK VERSENYELEMZESE 33
AT GEPIPAR ..ottt ettt ettt sttt ettt st b e e h e bt e at ettt bbbt e ae et e bbbt h e e he st et et bbbt ene s 33
4.2, TURIZMUS ..uitiniiiieiieeiteeit ettt ettt et e ettt et et e et saeesae e st et eas e eas e easesteesbe e bt esbeeaseeasesaeesaeenseenneenneeanens 35
O TR ) A N 557 o1 N 1N 2 RPN 38
4.3.1. Mezogazdasag, biogazdalkodas, bioteChnolOQia....................ccoooveiiiiiiiiiiiee e 38
4.3.2. Erdogazdalkodds, fa- €S DULOVIDAF .............c..cccoociiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt 43
4.3.3. Megujulo energiaforraSOk ..............coooiieiiiiiiciioi it 49
4.3.4. Banyaszati nyersanyagokra épuile ipara@alki.................c.cccccoeiiiriiiiiiiiiiiiiiiee e 54
A4, TUDASIPAR ..ottt ettt sttt ee et ettt b e e bt eh e st ea et et e e bt eh e eb e ea e e st et et e e bt sbeebe e st en s et et e nbesbeebeeaean 56
5. AMEGFIGYELHETO NEMZETKOZI ES HAZAI TRENDEK 63
5.1 GEPIPAR ettt ettt ettt h e bt bt h sttt b e eh e bt bt ea e et et e b e ekt bt e bt bt et et et e nbenbesbeeneens 63
5.1 1. ElKtFONIKAT EPAF ...ttt et et 64
5.1.2.0 AUIOIDAT ..ot ettt et e ettt e e e bt e e nbe et e e nbe et e e e bt e eabeeeabeeeebaeennee s 66
520 TURIZMUS ...ttt ettt ettt sttt ettt et ettt e s bt et e e st sae e saeesae et e esneeaseeasesuee bt e bt emnesmnesunesanenne 70
5.2.1. Nemzetkozi trendek a turizmus terTileten .............cc..covuieiiiiviiiciie ettt 70
5.2.2. Hazai trendek a belfOldi turizmus tertileten................ccooomvvivviiiiiiiiieiiesie ettt 73
5.2.3. A Nyugat-Dunantuli Régio turizmusanak fejlodesi irdnyai................cccoccevviiveioiinciiniiiieieiee 75
5.3. KORNYEZETITPAR ...ooouiiiiiiiiiieeieitenitenttentt et eeteeasesusesteesteesseessesasesueesuee bt emteesneeasesusesseenbeenseensesmnesanesaeenne 77
5.3.1. KOPNYezZetNASZNAIAL..............cccooiiiiiiiiiieiiee ettt et 77
5.3.2. KOVNYEZEL @FGFOTTASOK ...ttt 80
5.3.30 MEZOGAZAASAG ...ttt ettt ettt 83
5.3.4. Erdogazdalkodds, fa- €S DULOTIDAT ..............c.cccoeeuieieeieeeiieiieieeee ettt ettt eaaesseese e 85
5.3.5. Megujulo energiaforraSOk ..............ccooiiiiiiiiiiii it 87
5.3.6. A Nyugat-Dunantul fejlodéskozpontii €rtekelése ................oomimiiiiiiiiiiiiiininiiiiiiiiiieieeeeeee 89



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

5.4, TUDASIPAR ....utteitieiieette ettt ettt ettt ea e st e et et eae e es e e e st e bt e b e e e e emteeateeaeesae e et anteenseesseeseeaseeseenseeneeenneeneene 90

5.4.1. Eurdpai trendek a felséoktatds és a kutatds-fejlesztés tertiletén. ... ..........ooovonoiiiioiioiioiaoiesanenn, 90

5.4.2. A tudasipar infrastrukturdajahoz kapcsolodo kezdeményezések.............ocoovvvvvviiiiiiiiininiiiiiniain, 94

6. A NYUGAT-DUNANTULI TECHNOLOGIAI REGIO JOVOKEPE 99

6.1, ALTALANOS FELTETELEK .....o.voveeveeeeeeosseseeseeesseesseseeseesss s sssssesss s sass e ssesssssssssss s ssssessssssnsnsans 99

6.2, KULSO FELTETELEK ......cctttitteittesteeteeteettesttesteeteenteeseeeste st eesseeseansesasesmeesseesseenseanseenseenseeseenseenseeseesesnnes 101

6.3, BELSO FELTETELEK .....eeittiitietteteete et ettestte et eteenteesteeseesseesse e seeseemsesmeesseesseanseanseenseenseeseesseenseeseensesnnes 104

6.3.1. Infrastruktiura és telepiiléSRALOZAL ...................cccoociioiiiiiciiieieeeeee e 105

0.3.2. GAZAASAZI SZEFKEZEL.........cc.coieiiiieiiiiiee ettt 106

0.3.3. TUAASDAZIS 65 OFOKSEZ ...ttt ettt 108

0.3.4. Kornyezet@azd@IKOAAS .................cccooiiiiiiiiiii ettt 109

6.3.5. Regiondlis INtEZMENYFEIASZON ...........c...c.ccovevuiecreeieeieesie e et ettt sre s eese st e steesbeeseense s 110

6.4. A LEGFONTOSABB BEAVATKOZASI PONTOK ES IRANYOK ....cciuiiiiriiitiiuieiieieieniestesie st eteenceneeneeneeseeseeenes 110

7. FELHASZNALT IRODALOM 115
ABRAJEGYZEK

1. abra A Nyugat-dunantuli technoldgiai régi6 jovoképe és operativ programja honlapja...... 23

2. abra A Technologiai Eléretekintési Program harom jovOKEpe .........cccvvevvieivieeciieniieeieenens 26

3. abra Az orszdgok megoszlasa termelési tipuSoK SZETINt ........c.cccvverieeviienieeiiienieeieeeee e 34

4. abra Osszehasonlito becslések: globalis gépjarmiigyartas, millid db, 2003-2011 ............... 67

5. abra A legfontosabb beavatkozasi pontok €s irdnyok ..........cccceeeveeriieiiienieeneenieeieeeveene 111



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

1. ELOSzZO

Az MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet altal 2001-ben kidolgozott és a
Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs altal elfogadott nyugat-dunantuli regionalis
innovéacios stratégia kijeldlte azokat a célokat és prioritdsokat, amelyek jelentés mértékben
elésegithetik a Nyugat-dunantali régidban az innovacios kornyezete és a gazdasagi szerveze-
tek innovacios potencialjanak fejlesztését. Hianyzik azonban még a régidé innovacié alapu
fejlesztésében érintett szereplok bevondsaval késziild, hossza tdva — legalabb 10-15 éves —
regionalis dgazati jovOképeinek meghatarozasa, az azok eléréséhez sziikséges 1épések feltara-
sa, az igényekhez igazodé kiilonb6z6 innovacios szolgéltatasok definidlasa €s a megvaldsitha-
tosag szambavétele.

Az elmult évtizedben tapasztalhatdé dinamikus gazdasagi-tarsadalmi fejlodés erdforrasai-
nak kimertilését és hattérbe szorulasat kovetden megindultak a technologia és a tudas vezérelt
fejlédés iranyaba mutatd elsd 1épések, megalakultak az dgazati klaszter szervezetek, mar mi-
kodnek, illetve megvaldsitas fazisaban vannak térségi innovacios kozpontok. 2001-ben leza-
rult a nemzeti Technoldgiai Eldretekintési Program (TEP), melynek irdnyitdja az Oktatasi
Minisztérium Kutatas-fejlesztési Helyettes Allamtitkarsagaban (ma Nemzeti Kutatasi és
Technoldgiai Hivatal) feldllitott TEP Iroda volt, valamint megfigyelhetd, hogy az Eurodpai
Unid technoldgia politikai ajanlasai kozott is egyre nagyobb hangsulyt kapnak a regionalis
eldretekintési programok, amelyek modszertananak kidolgozasaban intézetiink is részt vett.

2002-ben a Nyugat-dunantili Regiondlis Fejlesztési Tandcs megbizdsabol a Nyugat-
dunantuli régidban, az orszagban elsdként indult meg a régid technoldgiai jovoképének és
operativ programjanak kidolgozasa, hozzajarulva egy technologiai régio fejlesztésének eldse-
gitéséhez, amely hosszu tavon képes megalapozni az ipari- €s gazdasagi szerkezet folyamatos
megujitasat, a magasabb hozzaadott értéken és tudason alapuld gazdasagi tevékenységek
sziikségletét, s ndvelni a térség versenyképességét. A projekt egy 0j stratégiai tervezési mod-
szert, a regionalis technologiai eléretekintést kivanta a gyakorlatban is megvaldsitani, amely-
nek eredményeként megfogalmazott ajanlasok a Nyugat-dunantali régi6 relevans agazatai, €s
a régid gazdasaga és tarsadalma jovojére meghatarozo hatassal lehetnek.

A kovetkezdkben roviden szeretnénk bemutatni jelen dokumentum felépitését, mely a regi-

onalis eldretekintés nyugat-dunantili hattérfolyamataival indul, Ggymint az eléretekintés sziik-



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

ségszeriisége régidban, az alkalmazhatdsag kiilonbozo tertiletei, a szakpolitikdk kapcsolodasi
pontjai, a legfontosabb résztvevok szervezetek, szakmai szerepldk, valamint a program meneté-
nek és a projekt sordn létrehozott weboldal szerepének és tartalmanak ismertetése.

A Nyugat-dunantuli technologiai régid jovoképe ezt kdvetden eldszor a 2000-ben elké-
sziilt Nemzeti Technolédgiai Eldretekintési Program (TEP) legfontosabb megallapitasait veszi
szdmba, hiszen az abban megfogalmazott hatdsok, trendek, jovOképek nagy valdszinliséggel
még érvényesek a régioban az elkdvetkezd 10-15 évben varhat6 folyamatok alakulasara is. A
Nemzetkdzi Technologiai Eldretekintési Program alapvetden harom, egymastol jol megkii-
16nboztethetd sajatossagokkal bird jovoképet vazolt fel, melyek koziil a tervezok ugy gondol-
jék, hogy elsdsorban az 1. jovoképre ,,Magyarorszag aktiv, kdlcsonds eldnyokon alapuld és
magas tudésintenzitasu fejlodési palyat kirajzold stratégiat kovetve szervesen €s szorosan in-
tegralodik a vildggazdasagba” kell alapul venni a regiondlis elképzelések megvaldsitashoz.

A nemzeti szintli elOretekintésre vald kitérését kovetéen a program kovetkezd elemét a
mast utdn a gépipar, a turizmus, a kornyezethez kapcsolddd ipardgak, valamint a tudasipar
jelenlegi versenyhelyzetének elemzése soran feltérképezziik a Nyugat-dunantali régid pozici-
0jat, az egyes vezéragazatok helyzetét, valamint azokat a legfontosabb nemzetkdzi és hazai
versenytarsakat, amelyek veszélyeztethetik a régi6 gazdasagat. A versenypoziciokat egészitik
ki az elkovetkezendo 10-15 éves idoszakra felvazolhatd, mar mai is lathat nemzetkozi és ha-
zai trendek, melyek megint csak a négy kulcsszektor bontasaban keriilnek feldolgozésra. Ezek
szamba veszik mindazokat a k6zép és hosszu tavu folyamatokat, amelyek a régié gazdasaga-
ban kulcspozicioban 1€vo dgazatok, €s igy az egész régid gazdasagi fejlédése szempontjabol
meghatarozhatjak a jovoébeli varhaté tendenciakat.

Végiil a Nyugat-dunantili régio vezéragazatinak széleskori elemzésén alapuld a régid ba-
zisat a trendben elhelyezni igyekvo, és az egyes kulcsdgazatokra elkésziilt SWOT analizisek
segitenek meghatarozni a technologiai régio jovoképét €és operativ programjat, mely tartal-
mazza mind a technolodgiai régid altalanos feltételrendszerét, a jovobeli fejlddési iranyok sza-
mara sziikséges kiils6 és belsd feltételeket, illetve végiil, de nem utolsé sorban a Nyugat-
dunantuli régi6é szamara megfogalmazhato legfontosabb beavatkozasi pontokat, beavatkozasi
iranyokat.

A projekt cime ugyan A Nyugat-dunantuli technoldgiai régié jovoképe és operativ prog-
ramja, azonban ennek a 10-15 évre sz610 operativ programnak a felépitése nem egyezik meg a
regionalis teriiletfejlesztési programok kidolgozéasa soran alkalmazott mddszertannal. Hiszen

hosszu tava elképzelések megvaldsitasa érdekében, 10-15 évre elére nem adhaté meg olyan
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programszerl 1épéssorozat, mint a rovid, illetve kdzéptavra szol teriiletfejlesztési programok
soran. Igy jelen jovokép és operativ program olyan beavatkozasi pontokat, olyan fejlédési
iranyokat, csapasokat kivan megfogalmazni — hasonléan a nemzeti technoldgiai eldretekintési
programhoz —, melyek a Nyugat-dunantuli régioban hosszl tdvon kijeldlhetik a vezéragaza-
tok, ¢és azok bazisan az egész régid fejlddésének legfontosabb iranyait, ugyanakkor azokhoz
nem rendel konkrét forrasokat, a megvaldsitasuk monitoringozasat lehetdvé tevd hatdsindika-
torokat, mutatokat, vagy éppen a megvalositasért felelds szerepldket, kozremiikodoket.

A technologiai jovOkép €s operativ program dokumentum 6nallé mellékletében kertil koz-
1ésre a megszolitott szereplok részletes listaja, a négy kivalasztott vezéragazat szdmara készi-
tett részletes helyzetfeltar6 elemzés, valamint az agazati hattérdokumentumok alapjan meg-
rendezésre kertiilt 4gazati workshopokon elhangzott vélemények rovid tomor dsszefoglalojaul

szolgal¢ feljegyzések.
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2. REGIONALIS ELORETEKINTES A NYUGAT-DUNANTULI REGIOBAN

Jelen fejezetben egyfeldl szeretnénk bemutatni azokat a legfontosabb tényezoket, illetve fo-
lyamatokat, amelyek a Nyugat-dunantali régidban sziikségesség tették egy regionalis eldrete-
kintés megvaldsitasat, kitérve a projekt hatterére, az eldretekintésnek, mint egyfajta modszer-
tannak a Nyugat-dunantali régidban vald alkalmazhatdsdganak kiillonbozo teriileteire, vala-
mint az eldretekintés és a a mar meglévo regionalis szakpolitikak egymashoz valé viszonyara.
Ezt kovetden keriil ismertetésre a technologiai eléretekintésbe bevont kiillonb6zd szereplok

kore és szerepe, valamint maganak a programnak a menete.

2.1. Az eloretekintés jelentosége a Nyugat-dunantili régioban

A Nyugat-dunantali régidonak az eldretekintésre egyértelmiien a régio teriiletfejlesztési kon-
cepcidjaban és teriiletfejlesztési programjaban felvazolt és megfogalmazott hosszu tava jovo-
kép pontositésa, illetve elérése érdekében van sziikség. A Nyugat-dunantali régiéo 1998-ban a
Pylon Kft. altal elkészitett hossza tavu teriiletfejlesztési koncepcidja, melynek idéhorizontja
2013 (15 év) alapjan a régio:
= dinamikusan gazdasagu, korszerii innovacios kozpontokat kiépitd, a régi ipari oveze-
tekben a korszerii lizemeket bovitd, masutt 0j ipari parkokat 1étesitd térség, amelyben a
kozép- és kisvallalkozasokat is kiemelten tamogatjak (inkubatorhdz, beszallitoi prog-
ram, mikroregionalis fejlesztések),
= a vidékfejlesztés eszkozeivel eurdpai szintre fejlesztett mezdgazdasagi termékszerke-
zettel és optimalis térhaszndlati méddal zarkozik fel,
= tradiciondlis idegenforgalmat és turizmusat tovabbfejlesztve, ) htizoagazattal jelenik
meg a régi és az 1j turisztikai profila kistérségekben,
= komplex kozvetitd szerepet tolt be Nyugat-Eurdpa €s Magyarorszag, a kiépitett eszmei
¢s fizikai-haldzati rendszerek, agglomeralodott nagyrégiok segitségével,
= a teriiletén megvaldsulo kozuti, vasuti, vizi és 1€gi kozlekedési rendszerfejlesztések ré-
vén egy olyan, a jelenleginél egységesebb térszerkezetli teriiletté valik, amely az

interregionalis kapcsolatok kozvetitésére is magasabb szinvonalon képes.
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= megtartja jellegzetes, hagyomanyos telepiilésrendszerét, illetve azt ) elemekkel — di-
namikus kistérségek, 1) varosok — gazdagitja. A lakossag életkdriilményeinek folyama-
tos javitasara hasznalja a teriilet és vidékfejlesztés mindenkori eszkozeit,

= a jovOképhez rugalmasan illeszkedd helyi — regionalis — oktatas-képzés komplex in-
tézmény haldzata ugy épiil ki, hogy azokat a szomszédos orszagok ¢és a hatar menti ré-
giok lakosséga is igénybe vehesse,

= egységes régioként partnerévé valik a szomszédos orszagok hatdr menti régidinak,
kedvezd befogadasi lehetdséget nytjt az Eurdpai Unio fejlesztési stratégidinak és prog-
ramjainak ¢és kozvetit a felzarkozas elott allo régioknak,

= az eurdpai unios felzark6zas folyaman az EU regionalis politikéjat aktivan befogadni
képes szervezet €s intézményrendszert €pit ki, szakmailag felkésziil a programtervezés-
re és a program kivitelezés koordinalasara,

= a természet és kornyezet védelmét elsddleges teriileti feladatnak tekinti, a fejlesztések
soran a mai értékeket megtartja, a fenntarthat6 fejlodésnek megfelelden,

= tobb eurodpai régio tagja lesz, igy a Bécs—Pozsony—GyOr—Budapesti Eurorégionak, a
harmas hatar menti Eurorégionak, a kiterjesztett, 6t orszag fovarosat magaba foglald
europai régionak, végiil igen nagy tdvon a kozépkelet—délnyugat-eurdpai nagyrégionak.

A Nyugat-dunantuli régié 2001-ben elséként készitett olyan tertiletfejlesztési programot,

elfogadott teriiletfejlesztési programban a régi6 jovoképe mar a kdvetkezoképpen fogalmazo-
dik meg: ,,Magasan képzett munkaerd biztositasaval és az innovacio fejlesztésével a Nyugat-
Dunantul az Eurépai Unio szintjén versenyképes régiova valik, ndveli a régioban ¢€lok életmi-
ndségét, megdrzi kornyezete allapotat, csokkenti a région beliili egyenlétlenségeket és erdsiti
programja mellett a Nyugat-Dunantil az orszagban és a kelet-kdzép-eurdpai térségben elsok
kozott készittette el regiondlis innovacios stratégiai programjat, melynek alapjat a nyugat-
europai RITTS-RIS programok adtdk. A nyugat-dundntali RIS az innovacids kapacitdsok
megujitasa és novelése révén a termelékenység €s a regiondlis versenyképesség javitasaval
szandékozik egy magasabb életszinvonal és joléti szint biztositasara.

A jovOkeép elérésével osszhangban kiilonds hangsulyt kapnak az innovaciok, innovativ 6t-

letek megvalositdsa, melyek kiemelt prioritast élveznek a Regiondlis Fejlesztési Tanacs tAmo-
gatand6 célkitlizései kozott. A régid innovativitdsat mutatja, hogy 1992-ben Kelet-Kozép-

Eurdpaban a régidoban (Gydrben) hoztak 1étre elséként a gazdasagi szerkezetatalakitas céljabol
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— a nyugati orszagokban mar jol ismert — ipari parkot, melybdl jelenleg mar 17 mikodik a
térségben koztiik olyan tobb ezer embernek is munkahelyet adok, mint a gydri, szombathelyi
vagy szentgotthardi. Ugyancsak élenjar a Nyugat-dunantili régid a klaszterizacids — agazatok
terlileti koncentracioja — folyamatok eldsegitésében, stimulalasaban. A volt szocialista orsza-
gok kozil itt alakult meg — szintén nyugat-eurdpai tapasztalatok alapjan — az elsé klaszter
szervezet az autdipar teriiletén, 2000 végén (Pannon Autoipari Klaszter), melyet mas ipar-
agakban tovabbi négy kovetett. A klaszter szervezetek a régio gazdasagi versenyképességének
javitasat célzo legfontosabb eszkdzzé valtak, az altaluk nyujtott szolgéltatasok fejlesztése és
tdmogatasa a jovoben varhatdan kiemelt feladatként fog szerepelni a régid politikdjaban.

A regionalis eldretekintésben (foresight) a Nyugat-dunantuli régio egy olyan 0j eszkdozt,
modszertant 14t, mely nagymértékben hozzajarulhat a térségben felmeriilé hosszl tdva prob-
1émak és lehetdségek eldrejelzésében, valamint lehetdséget nyujt ezen problémékra valo fel-
késziilésre, illetve a megfogalmazasa keriil6 lehetdségek minél hatékonyabb kihasznalasara. A
régid innovativitasat jelzi, hogy az ipari parkokhoz, a klaszterekhez, a regionalis innovacios
stratégidhoz hasonloan elsdként vallalkozik egy regiondlis technologiai eldretekintési program
megfogalmazasara és megvalositasara.

Tekintettel a régioban mar rendelkezésre 4ll6 dokumentumokat (teriiletfejlesztési doku-
mentumokat, felsdoktatasi intézményfejlesztési terveket, innovaciohoz, klaszterizaciohoz
kapcsolodo szakpolitikai anyagokat) a regiondlis eldretekintés a humaneréforrds mindségi
fejlesztése, az innovativ tevékenységek 0sztonzése, a hosszll tdvon fenntarthatd versenyképes-
ség biztositasa, a kdrnyezeti értékek megdvasa €s a térségen beliili egyenldtlenségek csokken-
tése, egy kiegyensulyozott fejlodés eldsegitése kérdések tekintetében lehet fontos a Nyugat-
dunantuli régié szdmara. Egy megvalosul6 regiondlis eléretekintés kiemelkedd szerepet jatsz-
hat a régidban taldlhatd legkiilonfélébb szereplék (politikai dontéshozok, gazdasag-
tertiletfejlesztés intézményrendszere, tudomany, felsoktatas, gazdasagi szféra stb.) kozotti
aktiv, épitd jellegli kommunikacié kialakitasara, az egylittes, sz€les részvételen alapulo hosz-

szu tavu tervezésre.

2.2. Az eloretekintés, mint modszer alkalmazhatosaganak teriiletei

A Nyugat-dunanttli régi6 szempontjabdl a regiondlis eldretekintés tobb féle kérdéskorre,
problémadra is megoldast nyujthatna. Ezek koziil a kérdéskorok koziil talan a régié gazdasagi
szerkezete, kiilondsen iparszerkezete folyamatos megujitasanak megalapozasa, a térség gaz-

dasaga hosszu tavon fenntarthatd versenyképességének a megteremtése. A régid elmult évti-
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zedben tapasztalhatd, kiemelkedd gazdasagi teljesitményének és dinamikus fejlodésének alap-
jat egyértelmiien a térségbe telepiilt multinaciondlis nagyvallalatok, illetve az 6ket idével ko-
vetd kiilfoldi kis- és kozépvallalkozéasok jelentették. Megfigyelhetd, hogy mar nemcsak a
Nyugat-dunantali régidoban, de az orszag tobb olyan térségében is, ahol a kereslet orientalt
fejlesztési politikat alkalmaztak (pl. Székesfehérvar) kimeriilében vannak az e fejlédést eldse-
gitd tényezok. Egyfeldl a képzett, de relativ olcsé munkaerdt tekintve a bérszinvonal a 90-es
évek elejéhez képest jelentds mértékben emelkedett, a nagy beruhdzasoknak kdszonhetden az
Uj tokebefektetések szdmara rendelkezésre 4ll6 munkaerd mennyisége csokkent, bizonyos
teriileteken egyértelmiien jelentkeznek a képzett munkaerd hidnyanak jelei, ami egyes vallal-
kozasok szamara 60-70 km-es, illetve hataron tulrol érkezé ingazast kivan meg. A kozlekedé-
si infrastruktira fejlesztésével egyre kisebb a régionak a foldrajzi elhelyezkedésébdl, a rend-
kiviil jo infrastrukturalis ellatottsagabol, és a megkdzelithetdségbdl fakadd eldnye, hisz az
elmult években feltarasra keriiltek — illetve keriilnek a kozeljovoben — az orszag mas térségei
is. A kelet-kozép-eurdpai orszagok EU csatlakozasaval, valamint az azt lehetévé tevo gazda-
sagi és politika stabilitas megteremtésével egyre tobb orszadg kapcsolodik be a telephelyekért
folytatott versenybe, melyek csokkentik a hazai, és a nyugat-dunantuli tékevonzo képességet.
Ugyancsak korlatozott mar a kereslet orientalt fejlesztési politika altal nyujtott kiilonféle ked-
vezmények (adokedvezmény, infrastruktiraval felszerelt iparteriiletek kedvezményes értéke-
sitése stb.) alkalmazasanak lehetdségei.

Ezek a folyamatok a Nyugat-dunantili régiot arra 0sztonzik, hogy a térség gazdasaga
hosszl tavl versenyképességének fenntartasa érdekében elmozduljon a tudas és technologia
alaptl gazdasagi tevékenységek iranyaba, ami folyamatos gazdasagi €s ipari szerkezetvaltast
igényel a régid gazdasdga részérdl. Ehhez természetesen jelentdsen at kell alakitani a régid
gazdasagfejlesztési és teriiletfejlesztési politikdjanak eszkdzrendszerét, ami részben mar meg-
nyilvanul a régié teriiletfejlesztési dokumentumaiban megfogalmazott jovéképekben ¢és az
azok elérését szolgald operativ programokban is.

A régid gazdasagi szerkezetvaltasanak eldsegitése érdekében regiondlis innovacids straté-
gia altal kijelolt prioritdsok mentén évek ota egyre tobb kezdeményezés sziiletik, igy a térség
szinte teljesen lefedettnek tekinthetd a termelés végzéséhez nélkiilozhetetlen ipari infrastruk-
tarat biztositd ipari parkokkal. Az innovativ tevékenységek megtelepedését segitik a térség-
ben miikddd, illetve hamarosan atadandd innovacids kézpontok és technoldgiai kdzpontok:
Innonet Innovaciods és Technologiai Kozpont (Gydr), Claudius Ipari Park és Innovacios Koz-
pont (Szombathely), Soproni Ipari Park és Innovacios Kozpont (Sopron) és a vallalkozasfej-

lesztési alapitvanyok altal miikodtetett vallalkozéi inkubatorhdzak. Az 4dgazatok teriileti kon-
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crcr

gét segitik az autodipar, az elektronikai ipar, a fa- és butoripar, a termalturizmus valamint a
gylimolcs és gydgyndvénytermesztés, alapvetden alulrdl induld kezdeményezésként 1étreho-
zott klaszter szervezetek, illetve a régio gazdasagfejlesztési €s teriiletfejlesztési tevékenységé-
ben érintett szerepldk altal alapitott Pannon Gazdasagi Kezdeményezés.

Mindazonaltal ugy tlinik, hogy a régidoban hianyoznak a régi6 szerepldi altal, azok részvé-
telével, konszenzusos egyiittmiikodésével megfogalmazott, hosszu tavra vonatkozé — legalabb
15 évre sz616 — agazati jovOképek, melyek felvazoljak a régié gazdasaganak jovobeli helyze-
tét és lehetdségeit, valamint kijelolik az annak eléréséhez sziikséges 1épéseket, meghatarozzak
a legfontosabb dontési pontokat és szakmapolitikai ajanlasokat. Ennek megfelelen a regiona-
lis eldretekintés célja a Nyugat-Dundntilon egy technoldgiai régio6 kialakuldsahoz valo erdtel-
jes hozzajaruléas, a magasabb hozzaadott értéket képviseld tevékenységen és a tudason alapuld
gazdasag sziikségleteinek megalapozasa.

A regionalis eldretekintésben megnyilvanulni képes kézos gondolkodas sziikségessége
adodik a régid relativ gazdasagi-tarsadalmi fejlettségi szintjébdl, illetve a valdsziniisithetd
fejlédési dinamikabol is. A Nyugat-dunantali régié az EU csatlakozast kdvetden kdzéptavon
elorelathatolag meg fogja haladni az EU strukturalis és regionalis politikdjaban 1. Célteriilet-
ként aposztrofalt, a legfejletlenebb térségeket magaba foglald kedvezményezettségi kritérium-
szintet (1 fore jutd vasarlderd paritdson szdmitott GDP nem haladhatja meg az EU atlag 75%-
at). Ennek kovetkeztében a Strukturalis Alapokbol (az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap-
bol, illetve az Europai Szocialis Alapbol) nagy valésziniiséggel a 2. Célteriilethez tartozo,
strukturalis problémakkal (azon beliil is az ipari szerkezetvaltassal) érintett kedvezményezetti
kor tagjaként szamithat pénziigyi tdmogatasra. A hazai régiok Strukturalis Alapok fogadasara
vald felkésziilését eddig egyértelmilien az 1. Célkitlizésre valo felkésziilés jellemezte. A Nyu-
gat-dunantuli régionak azonban a fent emlitett okok miatt hosszabb tavon a 2. Célkitlizésre, az
ipari szerkezetvaltas tamogatasara kell felkésziilnie, amiben igen fontos szerepet jatszhatnak a
mar emlitett iparagi jovOképek, az azok eléréséhez sziikséges 1épések, dontési pontok felvazo-
lasa és meghatarozasa, valamint a hasonld adottsdgt nyugat-eurdpai régiokkal valoé kapcsolat
felvétele, az ottani tapasztalatok, gyakorlatok megismerése és atvétele.

A vazolt kérdéskor mellett ugyanakkor tobb olyan teriilet is meghatarozhat6 a régioban,
melyek esetében — esetleg a jovOben — lehetdség nyilhat az eldretekintés alkalmazdsara. Ezek
koziil a hatdr menti kapcsolatok alakulasa, a természeti kornyezet értékeinek védelme, vala-

mint a région beliili kohézio és esélyegyenldség emelhetd talan ki.
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A Nyugat-dunantali régio — egész Eurdpat tekintve egyediilalloan — négy orszaggal hata-
ros, melyek koziil a leghosszabb hatarszakasza Ausztridval van, de hatdr menti térsége van
Szlovékiaval, Szlovéniaval és Horvatorszaggal is. Az elmult évtizedben igen jelentds mérték-
ben atértékelddtek a hatar menti kapcsolatok, melyeknek a 2004-es EU csatlakozéssal (Auszt-
ria, illetve Szlovékia ¢és Szlovénia irdnyaban néhany éven beliil a Schengen-1 Egyezményhez
val6 csatlakozassal) felértékelddése varhatd. A lakossagi és a gazdasagi kapcsolatok intenzita-
sdnak bdviilésével, az egylittmiikodési kapcsolatok erdsitése érdekében az elmult években
tobb két, illetve hadromoldalu féleg Phare CBC keretbdl finanszirozott tervezési program is
megvalosult (magyar-osztrak, magyar-osztrak-szlovén, magyar-osztrak-szlovak). Valamennyi
hatarszakaszon létrehozasra keriiltek Eurégios szervezetek, melyek kozil kiilondsen az oszt-
rak hatdr menti West Pannon Eurégid folytat igen aktiv tevékenységet. A hatarok szerepének
visszaszorulasaval a jovOben egyértelmiien novekedni fog a régidban talalhatd regionalis koz-
pontok hataron tuli vonzasteriilete (Gy6r-Csallokdz, Sopron, Szombathely-Burgenland vonat-
kozasaban). A regionalis eldretekintés, mint modszer mindenképpen hasznos eszkoze lehetne
a régidban egy a hatarok szerepének visszaszorulasat kovetd, hatarok nélkiili hosszl tava ko-
z0s gondolkodasnak. Valaszt keresve €s jovOképet adva azokra a kérdésekre, amelyek hossza
tavon, szabadon atjarhato hatarokat feltételezve a térség tarsadalmi-gazdasagi folyamataiban
megmutatkozo6 jelentds valtozasokhoz kapcsolodnak. Milyen lehetdségek nyilnak meg a régio
kiilonb6z6 szerepldi eldtt (oktatas, termeld tevékenységet végzd gazdasagi szféra, szolgaltata-
sok, turizmus stb.) a régidban a hatarok megsziinésével.

Ugyancsak fontos teriilete, kérdéskore lehet az eldretekintésnek a régioban a kdrnyezeti
értékek védelmére, a természeti értékek megdvasara tekintettel 1évo fenntarthatod fejlodés re-
gionalis jovoképe. A régidban szamos olyan természeti, kornyezeti, illetve épitett, és kultura-
lis érték talalhato, amelyek megovasa, védelme, illetve allapotanak fejlesztése mindenképpen
kitlintetett figyelmet érdemel, de amelyek mindamellett — az idegenforgalom fellenditésével —
jelentds tényez6iveé valhatnak a térség belsd erdforrasain alapuld endogén fejlodésnek. A ré-
gidban talalhatd részben vagy egészben harom hazai nemzeti park. A Balatonfelvidéki Nem-
zeti Park két tajegysége a Keszthelyi-hegység és a Kis-Balaton, az Orségi Nemzeti Park, va-
lamint a Fert6-Hansag Nemzeti Park. Az igen fontos nemzeti parkok mellett kiemelendd az
frottkd Nattrpark, illetve a Szigetkdz, ahol éppen jelenleg folyik a helyi szereplék bevonasa-
val széleskorli egyeztetés arrol, hogy a Szigetkdzben nemzeti parkot, vagy inkabb nattrparkot
hozzanak 1étre a természeti értékek védelme, de ugyanakkor a térség fejlddésének megalapo-

zasa érdekében.
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2.3. A meglévo regionalis szakpolitikak és az eloretekintés viszonya

A Nyugat-dundntali régidban az eldretekintési programok szorosan kapcsolodni kell a régid
szakpolitikaihoz. A Nyugat-dundntuali régidban a kilencvenes évek végétdl, elsésorban a regi-
onalis fejlesztési tanacs l1étrehozasanak kovetkeztében a regionalis politikai célok, jovoképek
¢s koncepciok megfogalmazasat kovetden felerdsodtek a regionalis szakpolitikai kérdések, a
kiilonb6z6 agazati politikak regiondlis sajatossdgainak artikuldldsara. A regiondlis szakpoliti-
kak sziikségességének felerdsodésének legfontosabb okaként egyfeldl a regionalis kohézid
megteremtése, valamint egy egységes régid megjelenése iranti igény adhaté meg. Masfeldl
pedig annak felismerése, hogy a régio orszdgos dsszehasonlitdsban tapasztalhato relativ gaz-
dasagi-tarsadalmi fejlettségének kdszonhetéen az orszdgos szakpolitikak megvalodsitidsa soran
kikeriilt, vagy kikeriilhet azok kozéppontjabdl. Ennek kovetkeztében a régio tovabbi fejlodése
érdekében sziikség van az egyes szakpolitikak regionalis célrendszer szerinti modositasara, és
a régioban talalhato kiilonb6zo intézményeknek ezen regionalis szakpolitikak alkalmazasara.
Szamos teriileten indult 6nallo kezdeményezés, a régid jelmondata is e kezdeményezésekre
hivja fel a régiot kevésbé ismerdk figyelmét: Nyugat-Dunantil: a kezdeményez6 régio.

A régidban a szakpolitikdk a Nyugat-dunantali régio teriiletfejlesztési programjanak elfo-
gadasat kovetden kristalyosodtak ki, €s kiiloniiltek el egymastol a programdokumentumban
megfogalmazott intézkedések alapjan. A dokumentum elfogaddsat megeldzden — az orszag-
ban egyediilallo — széles korli egyeztetési folyamaton ment keresztiil, mely sordn 850 részére
kertilt kikiildésre. A program alapjan a kdvetkez6 szakpolitikék tekinthetOk a régidban a leg-
fontosabbnak: Kutfd: az innovativ k6zosségi kezdeményezésekért; Esély: a munkaerdpiac
fejlesztése; Szikra: a kutatas-fejlesztés és a felsdoktatas kapacitasbdvitése; Vallalkozasi: a
vallalkozédsokat és technoldgiai innovacié tamogatd infrastruktura, tandcsadds, és pénziigyi
tamogatas; Elérhet0ség: a kozlekedési infrastruktira fejlesztése; Vidékfejlesztés: az integralt
vidékfejlesztés; Kézfogas: a régio és orszaghataron atnyuld egyiittmiikodés fejlesztése; Elette-
riink: kdrnyezetgazdalkodasi program; Halo: egészségiigyi és szocialis program; Orokségiink:
a kulturalis 6rokség és épitett kornyezet védelme.

A régioban a szakpolitikdk aktivitasat mutatja, hogy szamos dokumentum késziilt azok leg-
fontosabb stratégiai irdnyainak kijelolésére. Ezek koziil csak a legfontosabbakat emlitve: A ré-
gi6 Osszkozlekedési halozat fejlesztési programja; A régid intézményfejlesztési és kistérségi
kapacitasépitési cselekvési terve; A régio informacios hdlozatasnak fejlesztése; Integralt és kor-

nyezetkimélé gazdalkodas kialakitdsa a Nyugat-dunantili régioban; A régié humanerdforras
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fejlesztési €s szocidlis programja; A régid oktatasfejlesztési felséfoku integracids programja; A
régio termalvizkincsének komplex turisztikai hasznositasi programja; A régio egészségiigyi
programja, Az informéacios tarsadalom fejlesztésének stratégiai programja; Regionalis innovaci-
0s stratégiai program; Nyugat-dunantali régi6 agrarstruktira- és vidékfejlesztési stratégiai prog-
ramja; A régio kutatas-fejlesztési cselekvési terve; Kerékparral a Nyugat-Dunantulon.

A Nyugat-dunanttli technoldgiai régio jovoképe és operativ programja szdmos a régidban
megfogalmazott és Utjara inditott kezdeményezéshez szorosan kapcsolodik. Egyfeldl taplal-
kozik azokbdl, az eléretekintés sordn megprobalja hasznositani ezen kezdeményezések mar
eddig elért eredményeit, masfeldl pedig hozzatesz azokhoz, az eldretekintés soran megfogal-
mazott jovoképek és az operativ program visszaigazolhatja egyes kezdeményezések helyessé-
gét, esetleg modositasokat eszkdzolhet bizonyos kezdeményezésekben.

Az eloretekintés céljat, a kezelendd problémat tekintve kiilondsen fontos a régioban a
Pannon Gazdasagi Kezdeményezés, a régid innovacids stratégiai programja, kutatas-
fejlesztési cselekvési terve, oktatasfejlesztési felsdfoku integracios programja.

A Pannon Gazdasagi Kezdeményezést 2001-ben a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejleszté-
si Tandacs, a Nyugat-dunantali Regiondlis Idegenforgalmi Bizottsag ¢s a Nyugat-Pannon Re-
gionalis Fejlesztési Rt. inditotta utjara a régid integralt gazdasagfejlesztése céljaval. A kezde-
ményezés egyfajta halozatként probalja meg Osszefogni és integralni a régidban miikodo
klasztereket, valamint azokat a regionalis szereploket, amelyek egyiittmiikodésére a hatékony
gazdasag ¢és vallalkozasfejlesztés érdekében mindenképpen sziikség van (ipari parkok, kama-
rak, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, munkaiigyi kdzpontok stb.). A kezdeményezés célja
egy vonzd, innovativ gazdasagi kornyezet (milid) megteremtése, a régioban a belsé gazdasagi
kohézid erdsitése, a régié megujulasi képességéhez vald hozzéjarulas, valamint a halézatok
megerdsddéséhez sziikséges szervezeti rendszer felallitdsa, és a résztvevd szervezetek kozotti
feladatmegosztas. Igy el kivanja segiteni régioban versenyelénnyel rendelkezé agazatok ha-
lozatszerti fejlesztését, Uj integracios kapcsolatok kialakulédsat, €s az allami tamogatasok el-
osztasdhoz regionalis gazdasagi prioritdsok meghatarozasat.

A 1égid innovacids stratégiai programjat az MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudoma-
nyos Intézet e 2001-ben készitette el. A RIS célja a régid innovacids kapacitasainak bovitésén
¢és javitasan tulmenden a vallalkozasok termelékenységének novelése, illetve ezaltal a régio
versenyképességének fokozasa, valamint a fenntarthatd fejlédés megteremtésével a jolét no-
velése és az életmindség javitasa. Bar a Nyugat-Dunantal kutatas-fejlesztési cselekvési terve -
mint azt neve is mutatja — rovid tavl, harom éves terv, a K+F varhatoan tovabbra is az egyik

legfontosabb tényezdje lesz a régid fenntarthatd fejlddésének. Ennek oka, hogy bar a régio
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gazdasagi-tarsadalmi fejlettségét tekintve Budapest utan a masodik az orszagban, azonban a
kutatas-fejlesztési aktivitds nem éri el az orszagos atlag felét. Mind a K+F foglalkoztatottak
szamat ¢s a raforditdsok Osszegét, aranyat tekintve a régié az egyik leggyengébb mutatokkal
rendelkezik az orszagban. A kutatas-fejlesztés hianyos kapacitdsaihoz hasonldan a felsokta-
tas is gyenge poziciokkal rendelkezik a régidban. Hianyzik az egész észak-dunantuli térség-
ben egy Universitas jellegli campus. A K+F cselekvési terv mellett ezért 2001-ben elkésziilt a
régio felsdoktatasanak fejlesztési és egyiittmiikddési programja, melynek célja a meglévd in-
tézmények egy halozaton beliili egyiittmiikodésével az akadémiai és a gazdasagi szféra kapcso-

latanak szélesitésével az informacids tarsadalom és tudas alapt gazdasag épitése a régioban.

2.4. Az eloretekintési programba bevont szereplok

A Nyugat-dunantuali technoldgiai régid jovoképe €s operativ programja megvalositasa sordn a
program kezdeményezdje, a MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet és a
program finanszirozdja, a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs célja az volt, hogy
a regionalis eldretekintés folyamatdba lehetdség szerint a régid legszélesebb szerepldi kore
kapjon részvételi lehetOséget, ennek érdekében a projekt soran megrendezésre keriilt
workshopokra igyekeztiink a valamennyi érdekelt szerepldt meghivni.

A technologiai jovokép egyik alappillére a magas tudason, szakértelmen, képezett munka-
er6n alapuld magasabb hozzaadott értéket képviseld dgazatok €s tevékenységek stulyanak no-
velése. A bevont szervezetek egyik legfontosabb csoportjat ezért a régid felsdoktatasi és kuta-
tointézetei alkotjak. A régioban talalhatdo Nyugat-magyarorszagi Egyetem, a Széchenyi Istvan
Egyetem, valamint a Berzsenyi Daniel Fdiskola mellett bevondsra keriilnek a régioban miiko-
do, de szervezetileg a région kiviili székhelyhez kapcsolodo felsGoktatasi képzések is, melyek
specidlis képzési teriileteikkel jarulnak hozzé a térség munkaerdpiaci igényeinek kielégitésé-
hez, szinesitéséhez. A magasan képzett munkaerdnek, mint az eldretekintésben kiemelt szere-
pet jatsz6 inputtényezonek a jelentdésége megkivanta a felsdoktatdsi intézmények mellett a
régioban miikodé munkaiigyi kdzpontok, szakképzési intézetek és atképzd kozpontok részveé-
telét is a folyamatban.

A technologiai eléretekintés céljat tekintve — a folyamatos gazdasagi és ipari szerkezetval-
tas jovoképének segitése, tudas €s technologia orientalt gazdasagi szerkezet kiépitésének biz-
tositasa — kiemelt figyelmet érdemelnek a régioban miikddd ipari parkok és innovaciés koz-
pontok. A régidban alakult meg az elsé ipari park (Gyodr), melyet az elmult években szamos

hasonlé kezdeményezés kovetett, aminek hatasara mara a harom megyében 6sszesen 19 ipari

15



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

park miikodik. A parkok egy része fejlettségi szintjét tekintve mar egyértelmiien az érett par-
kok koz¢é sorolhatd, ami azt jelenti, hogy az infrastruktura kiépitése €s a teriilet értékesitése
mellett egyre hangstlyosabban jelennek meg a betelepiilt vallalkozasok tevékenységét segitd
— innovacidt tamogato — kiilonbdzo szolgaltatasok. A szolgaltatasokat nyujthatja maga a park
(Szombathely, Sopron), vagy a parkkal szorosan egyiittmiikddve, esetleg annak teriiletén mii-
kodo onallo innovaciods kozpont (Gydr). Az ipari parkok masik csoportja még az indulasi fa-
zisban talalhato, szdmukra elsddleges feladat még a megfeleld telephelyek kialakitasa és érté-
kesitése. Esetlikben az dgazati jovoképek lehetdséget nyujtanak iparagi specializaciora, mely
tovabb segitheti az dgazati koncentracios folyamatokat.

A gazdasagi szerkezetvaltas, a fenntarthatd versenyképesség biztositasa, a kiemelt gazdasa-
gi 4gazatok fejlodésének, és koncentracids folyamatainak tdmogatdsa, az abban érintett vallal-
kozasok segitése teriiletén jelentds szerepet kapnak a régidban az iparagi klaszter szervezetek. A
régioban jelenleg ot ilyen klaszter szervezet keriilt 1étrehozasra, alapvetden alulrél indulva, az
¢érintett gazdasagi szereplok aktiv kezdeményezésére: autoipar, elektronikai ipar, fa- és butor-
ipar, termalturizmus és gyiimdlcstermesztés, -feldolgozas. Kiilondsen fontos szerepet kaptak a
régidban miikodo klaszter szervezetek, hiszen a meghatarozott négy vezéragazat koziil harom-
hoz kapcsolddva kozvetleniil mikddik ilyen kezdeményezés. A klaszterek nem csak klaszter
szervezeteik részvételével, hanem a klaszterhez tartozd vallalkozasok felé torténd informaciod
tovabbitassal is segitették a technoldgiai eldretekintést. A klaszter szervezetek aktiv és erds val-
lalkozasi kapcsolatrendszeriiknek és ismereteiknek koszonhetden igen jelentds kompetenciaval
rendelkeznek az dgazati jovoképek felvazolasaban és meghatarozasaban.

A vallalkozasfejlesztés €s a vallalkozasi érdekképviselet teriiletén tevékenykedd szerveze-
tek ugyancsak fontos szerepldéi az eldretekintésnek hossza évek alatt felhalmozott szakmai
ismeretiik miatt. igy a Nyugat-dunantuli régié valamennyi vallalkozasfejlesztési alapitvanya,
ipari és kereskedelmi kamaraja, agrarkamaraja, az ITDH helyi szerveinek képvisel6i ugyan-
csak meghivast kaptak a programban valé részvételre.

A technoldgiai régid agazati jovoképeinek meghatdrozasaban, mely a Nyugat-dundntali
regionalis eldéretekintés fontosabb részét képezik a gazdasagi szervezetek. A vallalkozasok
részvételének biztositasa érdekében a nyugat-dunantili TEP indit6 workhopjara meghivét
kapott a régioban taldlhato valamennyi 250 fonél tobb {6t foglalkoztatd nagyvallalat, melyek
szdma meghaladta a térségben a 120-at. A program megvaldsitasa sordn elsdsorban az inter-
neten megjelend 6ndlldo weblappal, és a kiilonb6zé dokumentumok ottani elérhetéségének
biztositasaval nyilik lehetdség a nagyvallalatok mellett a kis- és kdzépvallalkozasok vélemé-

nyének és épitd jellegli észrevételeinek megismerésére. Az agazati jovoképek kialakitdsaba
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konkrétan az adott dgazat teriiletén miikodo vallalkozéasok keriiltek bevondsra, melyhez a ré-
gidban miikddo klaszter szervezetek nyujtottak segitséget.

Az eldretekintésben a Nyugat-dunantili régidban megfogalmazott kiilonb6z6 szakpoliti-
kai célkitiizések, illetve a teriiletfejlesztési prioritdsok megjelenitésének szervezeti hatterét a
teriiletfejlesztési intézmények (megyei teriiletfejlesztési tanacsok, regionalis fejlesztési tanacs,
ligynokség) adtak.

Osszességében a program sordn megszolittattak a régioban miikodé felsdoktatatasi intéz-
mények (egyetemi, foiskolai karok, kihelyezett képzések), kutatdintézetek, a gazdasagfejlesz-
tés kiillonboz6 szerepldi (kamardk, hvk-k, ipari parkok, innovaciés kozpontok, MTESZ-ek,
klaszter szervezetek, munkaiigyi kozpontok), a teriiletfejlesztés teriiltén érdekelt intézmények
(regiondlis fejlesztési tandcs, ligyndkség, megyei teriiletfejlesztési tanacsok), valamint az
egyes kulcsagazatok esetében az adott 4gazat meghatdrozo szerepldi és szakértdi, és a gazda-
sagi szféra képviseldi (nagyvallalatok, illetve kis- és kozépvallalkozasok egyarant). A prog-
ramba ily moédon bevont, megkeresett szereplok vallalkozasok nélkiili részletes listajat a mel-

léklet tartalmazza.

2.5. Az eloretekintési program menete

A Nyugat-dunantali technoldgiai eléretekintés, mint emlitettiik széleskori partnerségen, a
régioban miikddod és tevékenykedd potencidlis szereplék bevondsan, k6zds gondolkodason
alapult. Annak érdekében, hogy a régioban miikddo szervezetek, intézmények és vallalkoza-
sok megismerkedhessenek a Nyugat-dunantuli technolégiai régid jovoképének €s operativ
programjanak sziikségességével, menetével, céljaival és varhat6 eredményeivel, illetve fel-
keltsiik az érdeklddésiiket a folyamatban valo aktiv részvételre 2003. juniusdban egy projekt-
indit6 workshop keriilt megrendezésre'. Bar a projektinditd workshopra meghivot kapott a
régioban mikodd valamennyi 250 {6 feletti foglalkoztatottal rendelkez6 nagyvallalat (123
cég), illetve az eldretekintési programhoz tevékenységével kapcsolodd valamennyi szervezet,
intézmény (60 £0), Osszesen 25 {6 vett részt.

A Nyugat-dunantali technoldgiai régid jovoképe és operativ programja eldkészitése soran
a technolodgiai eldretekintést iranyitd vezetd tervezok tobbszori konzultaciot kovetden Ossze-

sen négy vezérgazdasagi/tevékenységi blokkot valasztottak, illetve jeloltek ki a részletes hely-

' A projektindité workshopra 2003. junius 6-an a gy6ri Innonet Innovacios és Technologiai Kozpont, Szolgaltatd
Kozpontban keriilt sor.

17



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

zetfeltar6o munka elvégzésének orientalasa érdekében. A vezérgazdasagi blokkok kijeldlése
soran a kovetkezd szempontok jatszottak meghatarozé szerepet:
= az adott tevékenység/termelési blokk legyen meghatarozo a régi6 gazdasagaban,
= az adott tevékenység/termelési blokk mar rendelkezzen annak megfeleléen miikodo
gazdasagi bazisokkal a régioban,
= az adott tevékenység/termelési blokkhoz, és annak miik6dé gazdasagi bazisaihoz kap-
csoldd6 munkakultara, tevékenységkultara alljon rendelkezésre a régidban,
= az adott tevékenység/termelési blokkhoz kapcsolddjon kellden kialakult intézmény ba-
zis a régioban,
= az adott tevékenység/termelési blokk, és annak intézmény bazisa rendelkezzen megfe-
leld szinvonall infrastruktaraval a régiodban,
= az adott tevékenység/termelési blokkhoz alljanak rendelkezésre fejlesztési elképzések,
iranyok a régidban,
= az adott tevékenység/termelési blokkhoz kapcsolodd intézményrendszer €s menedzs-
ment, legyen képes és alkalmas a jovot alakitani, szervezni a régidban,
= a régiora megfogalmazott jovoképet (regionalis fejlesztési stratégia, program) a blok-
kok tiikrozzéEk vissza, annak tartalmat jelenitsék meg, vagy €éppen jaruljanak hozza a

jelzett jovobeli célok megvaldsitasdhoz.

A fent szamba vett szempontok alapjan az alabbi vezérgazdasag/tevékenységi blokkokat
tekinthetjiik a régid jovobeni fejlddése szempontjabol meghatarozonak:

1. Gépipar (kiilonésen a jarmiiipar és az elektronikai ipar): dominans, a régidoban nagy
hagyomanyokkal ¢s termeld potenciallal rendelkezd agazatok, melyek az elmult évtizedben
jelentds kiilfoldi befektetések célteriileteivé valtak, magas munkakultaraval rendelkeznek,
egyre inkabb értékelhetd kutatasi-fejlesztési bazisra tesznek szert, szdmottevd dgazati vonza-
suknak koszonhetden folyamatosan boviilé lokali hattériparra és beszallitoi iparra tamaszkod-
nak. A gépiparhoz kapcsolodo, illetve az agazatot specidlis szolgaltatasokkal tamogatni, segi-
teni képes intézményrendszer van kialakuloban, melynek bizonyos elemei mar miikodnek,
vagy a létrehozés fazisaban tartanak (felsdoktatasi bazis, kutatasi bazis, ipari parkok €s inno-
vaciés kozpontok, kompetencia kozpont), egyértelmiien megfigyelhetd a klaszteresedési fo-
lyamatok beindulasa és fokozodasa.

1. Turizmus, idegenforgalom (kiilonos tekintettel a gyogy-turizmusra és a rekredcios teve-
kenységekre): hagyomannyal rendelkezd tevékenységi blokk, melynek felfutasa az elmult tiz

évben latvanyos volt az egész régidban, kiillondsen bizonyos specialis teriiletek komolyabb
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allami tamogatasanak koszonhetden jelentds mindségi fejlodésnek lehettiink, és lehetiink ta-
nli. A turizmus teriiltén is egyre tobben ismerik fel az egyre jobban erdsddo verseny, illetve a
nemzetkozi piacok kihivasai miatt az egyiittmiikodésben rejld lehetéségeket. Igy a turizmus,
foleg a termal turizmus ¢és a gyodgy-turizmus teriiletén szintén megfigyelhetd a halozati szer-
vezOdés, a jelentds infrastrukturalis fejlesztések, és a folyamatosan novekvo foglalkoztatasban
betdltott pozicio. Ugyancsak megfigyelhetd a szektor klaszteresedése, a koncentracion beliil a
kooperacio és a szakmai tapasztalatok atadasanak eldtérbe keriilése.

1II. Kornyezethasznalat, kornyezeti erdforrasok haszmositasa: a régid adottsagai kozott
meghatarozoak a kedvezd kornyezeti feltételek, a kornyezeti feltételekre épiilo ipari és gazda-
sagi tevékenységek, a kornyezetbarat, illetve a kdrnyezetet kimélo technoldgidk kifejlesztése
¢s alkalmazdsa, a kornyezetbarat anyagok, termelési €s értékesitési modok mellett a kornye-
zetbdl szarmazd és azt hasznositani képes eréforrasok. A kornyezethasznalati blokk érinti a
kornyezet hasznalatot, azok ipari/tevékenységi koreit, illetve az erre épiilé uj technologiakat, s
mindezek ¢életmod, €letmindség alakitdo rendszereit. Kiilonds hangstllyal szerepelhet a kor-
nyezethasznalat blokkban a megujithaté energiaforrasok eldtérbe keriilése (szélenergia, bio-
massza, geotermikus energia), a rendelkezésre allo fa, mint természeti eréforrasra épiild ipar-
agak vertikalis 6sszekapcsolasa és az egész vertikum hatékonysaganak novelése (erdogazdal-
kodas, fakitermelés, fafeldolgozas, butoripar) az egyre magasabb hozzdadott értéki tevékeny-
ségek sulyanak novelése. A tevékenységi blokknak igen jelentds egyetemi, kutatointézeti hat-
tere talalhato a régioban (Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kornyezeti Kompetencia és Inno-
vacioés Kozpont, Sopron), és ugyanakkor a gazdasagi szereplok is felismerték mar jovobeli
lehetdségek érdekében sziikséges szorosabb egyiittmitkodés kialakitasnak fontossagat, aminek
koszonhetden évek oOta eredményesen és sikeresen miikodik a faipar és a butoripar teriiltén
1étrehozott klaszter kezdeményezés.

1V. Tudas, tudasipar, tudashasznositas: a 1égio jovoje hosszutavon egyértelmiien attol
fligg, hogy miként képes a folyamatos megujuldsra. Az innovacio és a megujulas alapjat a
rendelkezésre allo, szamos sajatossdgot mutatd tudasipar jelenti, ami alatt els6sorban a felso-
foku képzést (egyetemi, féiskolai oktatds), a kozépfoku képzést, az at és tovabbképzés rend-
szereit értjiik, valamint ide tartozik még a felsGoktatasi és kutatdintézetek, illetve a gazdasagi
szereplok kozotti kapcsolatot eldsegitd kiilonbozé hidképzd szereplok tevékenysége. Ezen
tevékenységi blokkban, a Nyugat-dunantili régidban az intézmények szama jelentds, a szol-
galtatast igénybevevok kore folyamatosan boviil, egyre tobb 1j igény jelenik meg, amit a ré-
gion beliil és kiviilrdl egyarant kielégithetlink. Az intézmények kozotti kapcsolatok formaliza-

lodnak, ugyanakkor a masik harom tevékenységi blokkhoz, szektorhoz viszonyitva még jelen-
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tés hidnyossagok tapasztalhatdak, a klaszteresedési folyamat alacsonyabb fazisban tart még,
szamos egyiittmiikodési lehetdség kihasznalatlan.

A Nyugat-dunantuli technoldgiai régio jovoképe és operativ programja kidolgozasanak
»technoldgidja™ a vezérgazdasagi és tevékenységi korokre egy-egy helyzetfeltard és értékeld
hattértanulmanynak a tevékenységi blokk szakértdje/szakértéesoportja altali elkészitésén ala-
pult. A hattértanulmanyok célja az volt, hogy rovid attekintést nyujtson az adott vezérgazda-
sdg/tevékenység jelenlegi helyzetérdl a régidban (orszagos részesedés, teriiletet érintd fejlesz-
tési koncepciok és stratégidk, azok értékelése, megvalositasuk eddigi eredményei, szereplok
aktivitasa, menedzsment szervezet, stb.). A vezéragazatokra kidolgozott hattértanulmanyok a
szektor helyzetfeltarasa mellett, felvazoltak a teriileten az elkdvetkezendd 10-15 évben varha-
to legfontosabb nemzetkozi (dontéen Eurdpai Unid) és hazai dgazati trendeket, valamint a
jelenlegi helyzet bemutatisa alapjan feltartdk annak versenyhelyzetét, meghataroztdk a ma
lathatd és a jovOben varhatd legfontosabb potencidlis versenytarsakat, azok térségeit és a
Nyugat-dunantuli régiéra varhato hatasukat. Megfogalmaztak a kulcsagazatnak a régiora vo-
natkozo erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket szdmba vevd tun. SWOT
analizisét, majd megprobaltdk meghatirozni az egyes agazatokra azokat a legfontosabb be-
avatkozasi pontokat, iranyokat amelyek az elkdvetkezd 10-15 éves folyamatokat €s tartos
versenyképességet megalapozhatjak.

Az egyes kulcsagazatok hattértanulmanyainak kidolgozaséra a projekt vezetdi az adott
szektor/tevékenységi teriilet egy-egy elismert szakértéjét, szakértéi kozosségét kérték fel. igy
az autoipart €s az elektronikai ipart magaba foglald gépipari felmérést és helyzetfeltarast a
gépipar ¢és az iparagi elemzések, kutatasok teriiletén jelentds szakmai gyakorlattal rendelkez6
Netwin Uzleti Tandcsadé Kft. munkatarsai végezték el. A turizmus teriiletének attekintésére
Dr. Fekete Matyas idegenforgalmi szakértd kapott megbizast. A kdrnyezethasznalatot, kor-
nyezeti er6forrasokat és a kornyezethez kapcsolddo iparagakat feloleldé kornyezeti agazat —
mint az a késébbikekben a helyzetfeltaras és a versenyelemzés, trendek meghatdrozasa soran
is majd lathatova valik — egy a tobbihez képest jol komplexebb, szélesebb korli munkat igény-
16 szektor, melyhez kapcsoldédé munkat a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kornyezeti Kom-
petencia és Innovacios Kozpontja koordinalta. Végiil a tudasiparra vonatkozé hattértanulmany
a MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet kutatoi mithelyében késziilt el.

Annak ellenére, hogy a palyazatban, és még a projekt inditdé workshop sorén is a tervek
kozott szerepelt egy viszonylag nagy (500 db) mintan alapul6 vallalati kérddives felmérés, a
projekt vezetdi a technoldgiai eldretekintési program nemzetkdzi modszertandnak mind mé-

lyebb megismerkedésével arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a technoldgiai eldretekintés
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soran feltett kérdésekre vart valaszok megismerésére a vallalkozasok korében végzett kérdo-
ives felmérés nem igazéan alkalmas eszkdz. Sokkal fontosabb a technoldgiai eléretekintés so-
ran a kiilonboz6 szereplok kozotti — leginkabb személyes — parbeszédek kialakitdsa, generala-
sa, a mindségi jegyeket viseld, mélyebb — inkabb zart tipusu kérdéseket tartalmazo kérddivek
segitségével meg nem ismerhetd — vélemények feltarasa, esetleges iitkoztetése. Ezért a négy
vezéragazathoz, tevékenységi blokkhoz kapcsolddé hattértanulményokban megfogalmazotta-
kat az adott korhoz tartozd szakértdi csoportok részvételével un. agazati workshopok kereté-
ben keriiltek megvitatasra, aktivan hozzajarulva az egyes szektorok szdmara sziikséges be-
avatkozasi pontok pontositasahoz. A gazdasagi szféra véleménye természetesen a kérddives
felmérés elmaradasa ellenére is figyelembe vételre keriilt, hiszen az dgazati workshopokon az
egyes szektorok szakértdi, valamint a régié szerepldi mellett az adott tevékenységi teriileten
miikddod vallalkozasok is képviseltethették magukat.

A gépipari dgazati workshopra egyfeldl meghivast kaptak a régioban miikodo gazdasag-
fejlesztési, teriiletfejlesztési, oktatasi intézmények €s szervezetek (6sszesen 60 f6), valamint a
gépipar teriiletén miikodd vallalkozasok (a Pannon Elektronikai Klaszter és a Pannon Aut6-
ipari Klaszter menedzsmentjének segitségével 40 elektronikai vallalkozas és kozel 60 autdipa-
ri cég). A minddsszesen koriilbeliil 160 f&6 meghivott koziil 17-en vettek részt a workshop
megbeszelésén.

A turizmus témakorében megrendezésre keriilt turizmus dgazati workshopra meghivottak
szama hasonloan az el6z6 két workshophoz szintén meghaladta a 100 {6t, melybdl hozzavetd-
legesen fele-fele aranyban részesedtek az idegenforgalom teriiletén tevékenykedd vallalkoza-
sok, illetve a turisztikai szakértok, szervezetek, és a gazdasagfejlesztés €s teriiletfejlesztés
intézményei. A turizmus adgazati workshopon 0sszesen 20-an vettek részt.

A kornyezeti ipar agazati workshopra ugyancsak a régioban miikodo, szakmailag a témakor-
hoz kapcsolodo szervezetek €s intézmények, illetve szakértdk kaptak meghivast (55 6), valamint
azok a vallalkozasok, amelyek az agazathoz a leginkabb kapcsolddnak tevékenységiik révén (a
Pannon Fa- és Butoripari Klaszteren keresztiil a meghivo kozel 80 vallalkozashoz jutott el). A
130-140 meghivott koziil 15 vettek részt a kornyezeti dgazati workshop megbeszélésén.

Végiil a tudasipar témakorében szervezett tudasipari dgazati workshopra minddsszesen
60 meghivo keriilt kikiildésre az érintett szervezetek szamara, nyilvan a tudésipar teriiletén a
vallalkozasok sokkal kisebb sullyal estek latba. A tudésipar dgazati workshopra Gsszesen

22-en jottek el.
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2.6. A Nyugat-dunantuli TEP webfeliilelete

A Nyugat-dunantili technoldgiai régi6 jovoképe és operativ programja projekt széleskorii
nyilvanossaganak biztositasa, folyamatos nyomon kovetése érdekében a projekt szamara 6nal-

16 honlap késziilt, mely barki szamara elérheté www.rkk.hu/nyuti/tep cimen.

A projekt webfeliilete egyszerre tobbféle célkitlizést is szolgalt. Egyfeldl lehetdséget biztosi-
tott az érdeklédok szdmara, hogy informéciot szerezzenek magarol a projektrdl, annak céljarol,
menetérdl, aktudlis rendezvényekrol, résztvevoirdl, folyamatosan végigkisérhessék a munkat,
masfeldl pedig lehetdséget adjon az érintett szereploknek és az érdekléddknek bekapcsolodni a
projekt folyamataba. A projekt honlapjan keriiltek elhelyezésre — barki szamara letolthetd for-
matumban — a munka soran elkésziilt dokumentumok, részanyagok, eléadésok stb.

A naprakészség érdekében a projekt vezetdi biztositottdk a projekt webfeliiletének folya-
matosan frissitését és aktualizalasat, igy elkésziiltiiket kovetéen azonnal felkeriiltek a vezér-
agazatokra vonatkozo hattértanulmanyok, illetve azok rovid, tomor, a leglényegesebb megal-
lapitasokat tartalmazé vezetdi 6sszefoglaldi, melyek egyben a megrendezésre keriilt dgazati
workshopok hattéranyagaiként is szolgaltak. Ez lehetdséget biztositott arra, hogy a résztvevok
mar a rendezvények el6tt megismerhessék azok tartalmat, és a workshopokon nem annak is-
mertetésével, hanem kritikdjaval, kiegészitésével, kapcsolodo otletekkel, gondolatokkal és
felmertil6 problémakkal legyen lehetdség foglalkozni.

A megrendezésre keriilt 4gazati workshopokhoz kapcsolodoan nem csak a hattéranyagok,
hanem az elhangzott eléadasok diai, valamint a workshopokat kovetéen néhany nappal mar az
ott elhangzott hozzaszolasok, megfogalmazott vélemények alapjan készitett feljegyzések is a
holnapra kertiltek, hogy a rendezvényen részt venni nem tudok is nyomon kodvethessék az
eseményeket.

A projekt honlapjanak masik fontos célja az volt, hogy egyfajta kiindulépontként segitsé-
get nydjtson mindazok szamadra, akik a technologiai eldretekintés témakorében boviteni sze-
retnék rendelkezésiikre 4116 informacioikat, tudasukat. Igy a projekt soran elkésziilt dokumen-
tumok ¢és anyagok mellett a honlapon barki szdmara elérhetdvé valtak a legfontosabb kapcso-

16d6 dokumentumok, illetve hazai és nemzetkozi linkek.
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1. abra A Nyugat-dunantuli technoldgiai régio jovokeépe és operativ programja honlapja
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3. A NEMZETI SZINTU TECHNOLOGIAI ELORETEKINTESI PROGRAM

A Nemzeti Technologiai Eloretekintési Program keretében kidolgozott tarsadalmi-gazdasagi
forgatokonyvek koziil harom késziilt. Ennek az anyagnak a technologiaval kapcsolatos és az
agazatokra vonatkozd megallapitasait felhasznaltuk munkénk soran. Az aldbbiakban réviden
Osszefoglaljuk a program fobb, az altalanos tarsadalmi és gazdasagi fejlédési palyara vonat-
kozo elérejelzéseit és megallapitasait, mivel ennek az elfogadott orszagos jovoképnek az is-
merete szlikséges a regionalis jovoképek kialakitasanal is. Masrészt részletesen foglalkozik
olyan tényezokkel, amelyek regiondlis szinten kiilsé meghatarozottsagnak tekintenddek, ezért
részletesen és kiilon regionalisan nem célszerii veliik foglalkozni. A jovéképek fobb részei:

= jelenlegi trendek bemutatdsa

= kiilso feltételek bemutatasa

= a folyamat vdzolasa

= ajovokép megfogalmazasa

Ko6z06s eleme a tuddasintenzitas kérdése, vagyis hogy Magyarorszag mennyire tudja novel-
ni a tudas felhasznéalasanak szerepét, sulyat a hozzaadott érték eldallitasaban.

A tanulmany az Gn. makro-forgatokonyvek meghatarozasara vallalkozik, amelyek a ma-
gyar tarsadalom és gazdasag fejlodési palydjanak legfontosabb elemeit irjak le 2020-ig. A
forgatokonyveknek harom szintje kiilonitheté el, a globdlis és regionalis, a makro-
forgatokonyvek, valamint a mikro-forgatokonyvek szintje. A mikroforgatokényvek mar ren-
delkezésre alltak, ezekre tdmaszkodtak a készitdk, a globdlis forgatokdnyvek hidnyaban vi-
szont csak néhany egyszerl feltételezés figyelembevételére keriilhetett sor a globalis kdrnye-
zet valtozasaira vonatkozoan. A késdbbiekben, a globalis forgatokonyvek elkésziiltekor lehet
majd a sziikséges illesztéseket végrehajtani.

Az ¢lénk — idonként éles — vitak figyelembevételével, az 1997-ben indult magyar Techno-
logiai Eldretekintési Program keretében kidolgozott harom jévokép egy 2X2 matrix cellaiként
irhato le a legtomorebben, ahol a matrix oszlopai az orszag altal kovetett stratégiat, a sorok
pedig a globalis szerkezetek valtozasait jelentik.

Az aktiv stratégiaval megvalosuld jovOkép a pozitiv, a kivanatos, a passziv, stratégia nél-
kiili sodrodas a negativ. Az aktivitas az allami, {izleti és civil tdrsadalom torekvéseit fejezi ki,
magas értéke azt jelzi, hogy a kiilonb6zd szerepldk keresik a legkedvezdbb lehetdségeket,

stratégiakat, alacsony volta pedig a rank mért sors elfogadasat jelenti, az arral val6 sodrodast.
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A forgatokonyvek altalanos kritikajaként azt sziikséges megjegyezni, hogy véleményiink
szerint az allami aktivitds novekedése dnmagaban nem tekinthetd pozitivumnak, hiszen az

szolgalhat pozitiv és negativ célokat is.

2. abra A Technologiai Eloretekintési Program hdarom jovoképe

Sodrédas (nincs stratégia) Aktiv stratégia

Alapvetd valtozasok a g
o ) 1. jovokep:
vilaggazdasagban, a

vallalatok és a nemzet- Magyarorszag egy uj, “z0ld”

kozi szervezetek miiko- vilagba integralodik aktiv straté-
désében. az altalanos giaval, magas tudas-intenzitasu
értékrendben fejlédési palyan

11 icvékén: 1 Svbkin:
Nincsenek alapvetd Jovokep JOovokep

valtozasok a vilaggaz- Magyarorszag 6nallo stratégia nélkiil, a | Magyarorszag aktiv, kolcsonds

daségban és a nemzet- nemzetkozi nagyvallalatok érdekei altal | eldny6kon alapuld és magas

kozi szervezetek miiko- | meghatarozott modon, alacsony — legfel- | tudasintenzitasa fejlédesi palyat

désében. az altalanos jebb kozepes — tudasintenzitasu, rosszul | kirajzolo stratégiat kovetve szer-

értékrendben fizetett tevékenységeket végezve integra- | vesen és szorosan integralodik a
lodik a vilaggazdasagba vilaggazdasagba

Forras: Technoldgiai Eléretekintési Program, 1999.

3.1. Azl. jovokép

Az 1. jovokép alapfeltételezése szerint Magyarorszag csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz lezaj-
lik, végbemegy a nemzetkdzi intézményekhez és a globalis gazdasagi folyamatokhoz torténd
integralodas. A hatarozott stratégia biztositja a negativ hatdsok tompitasat és a pozitiv tenden-
cidk kihasznalasat. Magyarorszag hatranya a fejlett orszagokhoz képest jelentésen csokken.

A forgatokonyv a kovetkezd, megvaldsulast gatold fobb jelenlegi trendeket vette figye-
lembe. A korrupci6 és a feketegazdasag kiterjedése, a fels6foku képzésben részt vevok igen
alacsony aranya, a hazai K+F fejletlensége, pesszimista tarsadalmi attitiid, bizalomhiany, testi
és lelki egészség romlasa, szocialis problémak. Ezek koziil vitatni lehet a felséfokt oktatasban
részt vevOok szamanak alacsony voltat, hiszen az elmult évtizedben robbanasszerti novekedés-
nek lehettiink tanti ezen a téren.

A kiilsé feltételek kedvezden alakulnak, stabilizalodik a Balkan és Oroszorszag. A globa-

lis problémakra a nemzetkdzi kdzosség képes megfeleld valaszokat adni.
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A folyamat abba az iranyba mutat, amelyben a kormanyzat, a gazdasag ¢€s a civil szféra
kozott harmonikus a viszony. A mentélisan €s szomatikusan leterhelt, nem megfeleléen kép-
zett tarsadalom képtelen kreativ valaszokat adni az 6t ért kihivasokra. Ezért az oktatas, egész-
ségiigy, csaladpolitika terén aktivan és hatarozottan 1ép fel az allam. A kornyezetkimél6 tech-
nolodgidk elterjednek, az emberek kornyezettudatosan gondolkodnak.

Maga a tényleges jovokép a leghosszabb része minden forgatokonyvnek, ezért mi is ezt

mutatjuk be legbdvebben.

Eletkoriilmények

A javulo életkoriilmények megnovelik a gyermekvallalasi hajlandosagot, a népességfogyas
megall, és a lakossag szama 9 ¢és fél millio f6 koriil stabilizalodik. A varhato életkor novek-
szik, a fejlett régiokbol nyugdijas koru lakossag telepiil at a fejletlenebb régiokba. Az 6koado-
reform hatdsara dramaian csokken az éldmunkat sujté adoteher, ugyanakkor drasztikusan
megnd a nagy Okologiai terheléssel jarod technologiak, termékek adoterhelése és a tokejove-
delmek adoztatdsa. A rugalmas munkaidejii és részmunkaidds foglalkoztatas széleskoriivé
valik. A lakossag képzettségi szintje nd, az oktatds idétartama kitolodik. A tanulas végigkiséri
a munkdban eltoltott idot. A képzés soran eldtérbe keriilnek a kreativitast, alkotokészséget,
problémamegoldo képességet, kommunikacids és konfliktuskezelési készséget fejleszté mod-
szerek. Az informacidtechnolédgia kezelése az irni-olvasni tudéds fontossagaval valik egyenér-
tékiivé. Altalanos a tobb szakképesités elérésének a célja. Magas a kiilfoldi képzésben részt
vevok aranya, ¢lénk a hallgat6i mobilitds a magyar, illetve az unid tobbi tagallamainak egye-
temei, kozépiskolai kozott. Az idds korosztalyokat leszamitva altalanos az egy vagy két ide-
gen nyelv ismerete. Ezen korosztalyok képzése az oktatason beliil kiilon dgazatta valik. Ervé-

nyesiil az esélyegyenlOség az oktatds terén is.

Nevelés, tudatformalas

A nevelés, tudatformalas szerepe is felértékelddik, ennek 1ényeges eleme a szocialis és kor-
nyezeti felelosségérzet, az egészség-megdrzési, az €letmodbeli ismeretek kozvetitése is. Tar-
sadalmi szinten is megsziiletik az a felismerés, hogy a deviancidk visszaszoritasanak a neve-
1¢s, példamutatas, megel6zés a hatékonyabb eszkdze, mint az elrettentés vagy biintetés. Az
iskolak, médidk, civil szervezetek és csaladok kozott hatékony egylittmiikodés folyik a tudat-

formalas terén.
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Egészségi allapot

A lakossag egészségi allapota mind szomatikus, mind mentalis téren javuld, a megeldzésnek,
az egészséges ¢letmodra nevelésnek, a fejlett technologian alapuld, kiterjesztett sziliréprogra-
moknak, diagnosztikus és terapias eljarasoknak az eredményeként. Visszaszorulnak a szoron-
gasos, depresszios tiinet egylittesek, a civilizacidos megbetegedések is, koszonhetden az élet-
mod megvaltozasdnak, a tdrsadalmi kohézid erdsddésének. A rekreédcios aktivitds az egész
tarsadalomra jellemzd, kiterjedt a tomegsport, érték az egészséges €letmadd, ez a taplalkozasi

szerkezetben is megmutatkozik.

Tarsadalmi egyenldtlenségek

A tarsadalmi polarizaltsag csokken, a kozéprétegek tulsulyba keriilnek, kialakul a tehetds pol-
garsag széles rétege. Csokkenek a régiok, tarsadalmi osztalyok, etnikumok, korosztalyok ko-

z6tti jovedelmi és esélybeli kiilonbségek. A szegénység visszaszoruloban van.

Regiondlis és telepiilési kiilonbségek és folyamatok

Novekszik a kisvarosokban és falvakban lakok aranya, a kozéprétegek a varos kozeli falvakba
vonulnak ki, a természet kozeli életmdd eldnyben részesitése miatt. Az orszag keleti részébol
valé elvandorlas megall. A fejlettebb orszagokbol a nyugdijas rétegek, a fejletlenebb szom-
szédos orszagokbol a fiatalok bedramlésa a jellemzd. A regionalis kiilonbségek csokkenek, a
vidéki térségek fejlodése a kiegyenlitddés iranyaba hat. Az infrastrukturalis ellatottsag terén is
kiegyenlitddés figyelheté meg. A telepiiléstipusok esetében a kiilonbségek az informdcios
rendszerekhez kapcsolddas, illetve nem kapcsolddas mentén alakulnak ki, de az informacios
csatornakbol kimarado telepiilések szama egyre csokken. A tarsadalmi érvényesiilés esélyei

egyre kevésbé fliggnek a lakohely regionalis elhelyezkedésétol.

Civil tarsadalom

A civil tarsadalom szerepe felértékelddik, a politikai szféra aktiv tényezéjévé valik. Erdek-

képviseleti, dontéseket befolydsold és a hatalom feletti tarsadalmi kontrollt betoltd szerepe

crer

regeneralasaban is fontos szerepet jatszik.

Ertékrend, kornyezetvédelem

Az értékrend a posztmaterialis, kornyezeti és kozosségi értékek iranyaba tolodik el. Ennek {6

oka a megélhetési nehézségek csokkenése. A természet kornyezeti allapotan javit, hogy a
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gazdasag okologiai terhelést csokkentd technologiai valtdson megy keresztiil. A fosszilis erd-
forrasok mennyisége csokken, novekszik a szélenergia, napenergia, biomassza ¢és a geotermi-
kus energia szerepe. A kornyezeti ipar hlizoagazatta valik. A mezdgazdasagban a termelés a
biotermékek, az organikus és kornyezetbarat eljarasok felé tolodik el, ndvekszik a tajapold,
szolgaltatd funkciok szerepe. Altalanossa valik a kornyezettudatos véllalatiranyitas. A kor-
nyezeti problémak megoldasaban a kis régiok és kiskozosségek szerepe lesz a meghatarozo.
Csokken a munkavégzésbdl adodo utazasi kényszer, igy a kozlekedésbdl szarmazo kornyezet-
szennyezés is. A tomegkozlekedés szerepe felértékelédik. Uj autopalyék épiilnek, a meglévé
infrastrukturak mitiszaki allapota javul. Jellemzévé valik a természetnek a telepiilésen beliil
folyamatosan teret engedo telepiilési szerkezet. A varos kozeli falvak elveszitik falusias jelle-

glieket, kertvarosi képet dltenek.

Allami szerepvallalas

A kozvetett allami szerepvallalds a joléti szolgaltatdsok fenntartdsaban, az egészségiigy, az
oktatas, a kutatas finanszirozasaban és az infrastrukturalis fejlesztésekben redlértékben novek-
szik, ardnyaiban csokken, mert a fejlesztésekben a magéanszféra és kisebb mértékben a civil

szféra is részt vesz.

Informécids haldzatok

Az infrastrukturdlis beruhdzasokban egyre nagyobb szerepet kapnak az informacio, a tudas
elérés¢hez sziikséges létesitmények. Elemi tarsadalmi 1étfeltétellé valik az internethez valo
kapcsolodas. Novekszik a tavoktatas szerepe, elsdsorban a felndttoktatds, felsdoktatas és
kozmiivel6dés terén. A csaladok ¢€s civil szervezetek visszaveszik a nevelési funkci6 egy ré-

szét az iskolatol.

Egészségiigy
Az egészségiigyi alapellatas teljesen privatizalt, a korhézi szektor dontéen non-profit alapon

mukodik.

Ko6z0sségi kapcsolatok

A csaladi és civil kozdsségi kapcsolatok szerepe megnd. A reprezentativ demokraciat fokoza-
tosan felvaltja a kozvetlen allampolgari részvétel a dontésekben, mind orszagos, mind lokalis
szinten, érvényesiilnek a decentralizacio és az dnkormanyzatisag elvei. A tarsadalmi szolidari-

tas egyik legfontosabb forrasa és egyben eredménye is, hogy folyamatos parbeszéd folyik a
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tarsadalmi fesziiltségekrdl, a megoldas soran kdvetendd értékekrdl és alkalmazandd modsze-

rekrol, felhasznalhato forrasokrol.

3.2. AIL jovékép

A 1I. jovOkép szerint Magyarorszag fokozott mértékben integralodik a globalis gazdasagi,
tarsadalmi folyamatokba, &m az integracié aktiv korményzati politika hianydban Magyaror-
szag jelenlegi félperiférias helyzetének rogziilésével, a beszallitoi szerep fenntartasaval, kdze-
pes tudasintenzitasi fejlodési palyan és technologiai szinvonalon megy végbe. Novekszik
hazank kiilpolitikai és kiilgazdasagi kiszolgaltatottsaga. A tarsadalom fejlettségét jelzé komp-
lex mutatdk alapjan az orszag egyre inkdbb lemarad a vilag élmezényétol. A tarsadalom pola-
rizalodik, ndvekszenek a tarsadalmi kiilonbségek.

Ez a forgatokonyv a jelenlegi trendek meghosszabbitasa esetén valosul meg. A joléti szol-
galtatasokbdl az allam még jobban kivonul, a szocidlis és etnikai fesziiltségek ndvekednek.

A kiils6 feltételek 1ényegesen nem térnek el az el6z0 szcendrioétol, bar Magyarorszag ké-
sObb lesz az EU tagja, a Balkén és Oroszorszag lassabban stabilizalodik.

A folyamat 1ényegi eleme az aktiv kormanyzati politika hianya. Az dllami szerepvallalas
csokken a tarsadalom minden teriiletén, a koltségvetés a GDP mind kisebb hanyadat dleli fel.
N6 a korrupci6 €s a blindzés. A civil szféra nem tud jelentdssé valni, a polgarosodas csokevé-
nyesen valosul meg. A gazdasdgot nagyrészt a multinacionalis vallalatok és nemzetkdzi szer-
vezetek iranyitjak, a hazai vallalatok kiszolgaltatottak, nem képesek érdekérvényesitésre.

A forgatokonyv jovoképe az elséhdz képest minden részletében kedvezdtlenebb, dm a

részletes ismertetéstol eltekintiink.

3.3. AIIL jovokép

A III. jovokep sok tekintetben hasonlit az els6hoz. A 1ényeges eltérés: a globalis versenygaz-
dasagot a jelenleg uralkodd fejlodéskoncepcid sziik folyosdjabol kitorve, a civil tarsadalom
kezdeményezésére atallitjak az emberi képzettségre, muveltségre épitd és technoldgiailag
kifinomult, szocialisan és 0kologiailag fenntarthat6 fejlodési palyara. A magas foku integracid
a jelenlegi globalis trendekkel tudatosan szembefordulva, ,,bioregiondlis” alapon valosul meg.

A jelenlegi trendek kevésbé tamasztjak ala ezt a jovoképet. A megvaldsuldsa a bels6 ér-
tékrend atalakitasat feltételezi. A szcenario kiinduldpontja, hogy a magyar tarsadalom és a

vilag tobbsége arra a felismerésre jusson, hogy a jelenlegi nyugati (nyugat-europai és észak-
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amerikai) fejlettnek tekintett minta kovetése a korlatozatlan globalis versenygazdasag iranya-
ba mutat, amely nem az emberi képességek, az emberi 1¢t kiteljesedéséhez vezet, hanem ehe-
lyett tovabb fokozza a modern ember és modern vildg problémadit. A kozosségek és a termé-
szet jovatehetetleniil szétrombolodik, a kozosségi szolidaritds meggyengiil, a jovedelemkii-
16nbségek ¢€s életlehetdségbeli kiilonbségek ndvekednek.

A tbézsde elvesziti jelentdségét és megsziinik, a nemzetk6zi bankok megsziinnek, az or-
szagos bankhalézatok atalakulnak és széttoredeznek helyi, k6zdsségi bankokkd. A gazdasag
modernizaltsaga visszaszorul, a kozosségi ongondoskodas és a kalaka tipusu cserekapcsolatok
jelentds stlyra tesznek szert. A nagy allami elosztérendszerek megsziinnek, funkcioikat a csa-

lad, a szomszédsag, a telepiilés helyi szinten veszi at.
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4. A NYUGAT-DUNANTULI VEZERAGAZATOK VERSENYELEMZESE

A vezéragazatok versenyelemzése a technoldgiai eldretekintés soran meghatarozott négy
szektor (gépipar, turizmus, kornyezeti ipar, tudasipar) versenyelemzését jelenti, melyek célja,
hogy a kulcsadgazatokban feltarja a legfontosabb versenypoziciokat, meghatdrozza a legfonto-
sabb nemzetkdzi €s hazai versenytarsakat, a versenypoziciokat befolydsold legfontosabb té-
nyezOket, a Nyugat-dunantili régidé egyes szektorokban megmutatkozo erdsségeit, illetve

problémas teriileteit.

4.1. Gépipar

Magyarorszagi viszonylatban, a nyugat-dunantali régidhoz hasonl6 agazati koncentracié fi-
gyelheté meg Fejér- és Komarom-Esztergom megyében, melynek hatterében a Suzuki (Esz-
tergom-autoipar) egyre boviilé bazisa, a Nokia (Komarom-elektronika), az Ericsson (Tataba-
nya-elektronika), és a Székesfehérvar koriili tizemek (Videoton, Ford, Denso, IBM, Philips,
Bosch, Albacomp -elektronika, autoipar) talalhatok. A lokacids hanyadosok a DK-DM agaza-
tok tekintetében a kovetkezOképpen alakulnak: Komarom-Esztergom megye: 1,2534, Veszp-
rém megye: 0,8438, Fejér megye: 1,5744, kozép-dunantuli régid: 1,2660.

Magyarorszagon tehat versenytirsnak elsdsorban elektronika tekintetében a kozép-
dunantuli régid tekinthetd, a térség azonban egyre kevésbé vonzé a befektetok szamara, ahogy
ezt az elmult idészakban regisztralt sikertelen befektetési targyalasok is igazoljak.

Mindkét vizsgalt agazat tekintetében, valojaban a kelet-koz€p eurdpai orszdgok egy cso-
portjat tekinthetjiik versenytarsnak, azokat az orszagokat, akikkel szinte egy idoben valt Ma-
gyarorszag a targyalt dgazatok beruhazodinak célpontjavd. Az utobbi idében rendkiviili mér-
tékben megerdsodtek a beruhazasok elsdsorban Csehorszagban, Szlovéakidban ¢és Lengyelor-
szagban. Ha magunk el¢ képzeliink egy kozép-eurdpai térképrészletet, akkor azt latjuk, hogy
az észak németorszagi autoipari-elektronikai stirlisddéshez hasonld koncentracié van kialaku-
l6ban az eldbb emlitett hdrom orszagban. A jelenlegi elemzések szerint Szlovékia lehet a ke-
let-kozép-europai térség 1) autdipari és autoelektronikai ,,nagyhatalma”. Hogy csak néhany
igazold adatot emlitsiink, a VW évek ota jelen van az orszagban, a PSA Peugeot Citroen
2006-t01 évi 300,000 darabos termelést indit el, a Hyundai 1,5 mrd USD nagysagrendii beru-

hazast tervez, évi ugyancsak 300,000 darabszammal. A hazai beszallitok aranya pedig 42%,
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az itthoni 5-6 szazalékkal szemben. Szlovakia, a jelenlegi tervek szerint, 2007-ben 700,000 db
autdt allit eld egy évben, amely alapjan az 1 fére jutd gépkocsi termelésben viladgelso lesz.

Szlovékia kitlinik abbol a szempontbdl is, hogy a Kelet-kdzép-eurdpai orszagoktol, illetve
Déniatol, Finnorszagtol, frorszagtol és Norvégiatol eltéréen, nem kizarolag komponens eléél-
litd, ilyen értelemben nem ,,csak” része a globalis termelési értéklancoknak, hanem teljes eld-
allitasi lancot tudhat a magaénak.

Lengyelorszag, Csehorszag és Magyarorszag versenyképességén az utolsdé csorba a
Hyundai 700 milli6 eur6s beruhdzasarol szo6l6 dontésekor esett, melyet a szlovékiai Zsolnan
valosit majd meg. A tarsasag évente 200 000 KIA modellt gyart majd és 2006 végétdl indul a
sorozatgyartas, melyhez 2400 dolgozot vesznek majd fel. A dontés hatterében a jobb és ol-
csobb koz- és vasuti infrastruktara, és az alacsonyabb munkakoltségek, valamint a nagyobb
sztrajk-biztonsag alltak. A Zsolnédhoz kozeli Puhon miikodé Matador beszallitd cég képviseld-
je szerint: ,,Szlovakia Europa Detroitjava novi ki magat.”

A Czech Invest csehorszagi szervezet eldrejelzése szerint, 2005-ra Kelet-K6zép Eurdpa
elekt-ronikai termelése majdnem meghaladja majd Nyugat-Eurdpaét. A kelet-kdzép-eurdpai
orsza-gok koziil pedig azok az orszagok lesznek kedvezdek a befektetok szamara, akik jo
logiszti-kat, rovid beszallitéi lancokat, jol képzett innovativ munkaerdt tudnak biztositani. Az

elektro-nikai beruhazasok egyik legfébb kozpontja a térségben varhatoan Csehorszag lesz.

3. dbra Az orszdagok megoszlasa termelési tipusok szerint

Teljes alkalmazottak megoszlasa

3% felett 3%ealatt
Tobbségében teljes Ausztria, Belgium, Franciaorszag, .
PR . p o . . Hollandia
jarmiigyartas Németorszag, Szlovakia, Svédorszag

Magyarorszag, Olaszorszag, Luxem-
burg, Lengyelorszag, Portugalia, Szlo-
vénia, Spanyolorszag, Nagy-Britannia

Finnorszag, Norvégia, Dania, Iror-
szag, Gorogorszag

Tobbségében részegy-
ség eldallitas/beszallitas

Termelés tipusa

Forras: Industrial relation in the automotive sector, European Industrial observatory on-line

A fenti listdbol Ausztriat érdemes par sz6 erejéig kiemelni, mert az egykori autdipari
,»kOzpont” az elmult években stagnalast mutatott, ami relativ csdokkenést jelent, tulajdonkép-
pen a kelet-kdzép-eurdpai orszagok aldozatava valt. Ez fontos és intd tendencia Magyarorszag

szamara.
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4.2. Turizmus

A tarsadalmi vitara bocsatott, még nem végleges Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia meg-
allapitdsai szerint Magyarorszag jelenlegi turisztikai kinalataval, valamint vendégforgalmaval
¢és bevételeivel Eurdpaban fokozatosan lemaradd poziciot tolt be. Az alacsony fajlagos koltés
valos okairdl jelenleg csak részben allnak rendelkezésre informéciok, amelynek kiegészitése
azt kovetden valik lehetségessé, hogy a KSH 2003. évben kezdddd, a Magyarorszagra lato-
gato kiilfoldieket vizsgdlod felmérésnek eredményei rendelkezésre allnak. A lemaradés egy-
elére nem behozhatatlan, ugyanakkor a kinalat nemzetkozi turisztikai trendeknek valé meg-
feleltetésének, a kiszolgdld infrastruktira fejlesztésének elmaradasaval Magyarorszag rovid
tavon hatranyos helyzetbe keriilhet versenytarsaival szemben. A szomszédos, természeti €s
épitett vonzerdallomanyukat tekintve azonos vagy jobb adottsdgokkal rendelkezd kozép-eu-
ropai orszagok koziil a folyamatosan fejleszté orszagok (Szlovakia, Csehorszag, Lengyelor-
szag, Szlovénia) rendkiviil er0s versenytarsat jelentenek, illetve mar jelenleg is komoly ke-
resletelvono tényezdk. Csehorszag, ezen beliil Praga rendkiviil erds versenytarsat jelent Bu-
dapest szamara, elsdsorban az utdbbi évek jelentds fejlesztéseinek (infrastruktura,
bemutatdstechnika, marketing) eredményeként, valamint a klasszikus flirdohelyei tekinteté-
ben. Szlovakia kliméaja ugyan hazanknal kedvezo6tlenebb, de magas hegyei, kulturalis 6rok-
sége ¢és flirddi komoly vonzerdt jelentenek. Szlovénia és Horvatorszag természeti adottsagai-
val — magas hegyek, illetve tengerpart — Magyarorszag nem versenyképes. Lengyelorszag
természeti €s kulturdlis latnivaldi a kedvezo6tlenebb klima ellenére is sok utazot csabitanak.
Romania jelenleg kizardlag infrastrukturalis elmaradottsdga miatt nem igazan vonzé, azonban
természeti, kulturalis adottsaga, fiirdéi kozéptavon erds versenytarssa tehetik.

Magyarorszag szamara az elsddleges versenytarsak ezek szerint a szomszédos vagy tér-
ségbeli orszagok: Ausztria, Csehorszag, Szlovékia, Lengyelorszag, Szlovénia, Horvatorszag
¢s Romania. Ezt a kort tagitja a hosszabb tavu kozlekedés koltségeinek csokkenése, amelyre
az informacids forradalom jocskan rjatszik.

Egyes termékek esetében nem csupan a kozvetlen szomszédaink a versenytarsaink, hanem
az adott terméktdl fiiggden tavolabbi térségek és telepiilések is. Magyarorszag a jelenlegi tu-
risztikai kindlataval, valamint vendégforgalmaval és bevételeivel Europdaban fokozatosan le-

maradé poziciot t6lt be’. Az alacsony fajlagos koltés valos okairdl jelenleg csak részben all-

% Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia, 3. munkaverzio, 2004. Ugyanez az anyag képezi a forrasat az egyes
versenytarsakrol alabb olvashatd egyedi megallapitasoknak is.
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nak rendelkezésre informaciok. A lemaradds nem behozhatatlan, de tény, hogy Magyarorszag
a kindlat nemzetkozi turisztikai trendeknek valé megfeleltetésének, a kiszolgalo infrastruktara
fejlesztésének elmaradasaval rovid tavon hatranyba keriilhet versenytarsaival szemben. A
szomszédos, természeti és épitett vonzerdallomanyukat tekintve azonos vagy jobb adottsa-
gokkal rendelkez6 kozép-europai orszagok koziil a folyamatosan fejlesztd orszagok (Szlova-
kia, Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovénia) rendkiviil erds versenytarsat jelentenek, illetve
mar jelenleg is komoly keresletelvono tényezok.

* Ausztria a magyarorszaginal fejlettebb, a piaci célcsoportok igényeknek megfeleléen
differencialt, a kereslet valtozasait rugalmasan kovetd termékkindalattal, és a turizmust
kiszolgalo fejlett hattér infrastrukturaval, szolgéltatasi rendszerrel rendelkezik. Az or-
szag kindlatdnak a versenyképességéhez nagymértékben hozzdjarul a vendégorientalt
szolgaltatoi kultira és nyelvismeret. Ausztria marketing és turizmus stratégidja az alab-
bi turisztikai termékeket kezeli kiemelten: falusi turizmus, aktiv turizmus (ezen beliil is
a si és a természetjard turizmus) valamint a kulturdlis turizmus (zenei €s torténelmi
orokség turizmus). Ausztria a Nyugat-Dunantuli Régié legnagyobb konkurenciaja!

= Csehorszag, ezen belill Praga rendkiviil erds versenytdrs az utdbbi évek jelentds fej-
lesztéseinek (infrastruktura, bemutatastechnika, marketing) eredményeként, valamint a
tradicionalis fiirdohelyei tekintetében. A 2004-2006 kozotti idészakra megfogalmazott,
a Nemzeti Fejlesztési Terv részét képz0 turizmus stratégidjukban az eddigi arculat erd-
sitését, igy a kulturalis turizmus (torténelmi Orokség és varosi turizmus) és a
gyogyturizmus fejlesztését tlizték ki célul. Mivel a termal- és gyogyturizmus a Nyugat-
Dunantuli Régié egyik f6 terméke, Csehorszagra feltétleniil oda kell figyelniink.

= Szlovékia kliméaja ugyan hazanknal kedvezdtlenebb, de magas hegyei, kulturalis 6rok-
sége ¢s fiirdéi komoly vonzerdt jelentenek. Csatlakozd orszagként nekik is elkésziilt a
2004-2006 kozotti idoszakot targyalo turisztikai fejlesztési terviik, amely elsédlegesen
a mar meglévo turisztikai termékek (természetjaro-, si-, torténelmi orokség és kulturalis
turizmus) image-t célozza erdsiteni. Szlovakiadval szembe a Nyugat-Dunantuli Régio
Osszességében egyeldre még Orzi versenyeldnyét féleg a szolgaltatasi hattér kiépitett-
sége ¢és szinvonala miatt, de ez az elény csak viszonylagos, és konnyen behozhato.

= Szlovénia természeti adottsagaival illetve infrastrukturalis ellatottsdgaval Magyaror-
szadg nem versenyképes. A 2002-2006 kozotti idoszakra kialakitott turisztikai stratégia-
jéban kiemelt szerepet szannak a si-, az lidiil6- és a természetjard turizmusnak.

» Horvatorszag infrastruktiraja gyorsan fejlodik, természeti vonzerdi, elsddlegesen a ten-

gerpartja €s szigetei miatt komparativ elénnyel rendelkezik Magyarorszaggal szemben.

36



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

A 2003-2008 kozotti idoszakra elkésziilt turizmus stratégiajukban kiemelt szerepet
szénnak a horvatok az 1idiil6-, a gasztrondmia- és a kulturalis turizmusnak.

= Lengyelorszag természeti és kulturalis latnivaldi a kedvezdtlenebb klima ellenére is sok
utazot csabitanak. A 2004-2006 kozotti idoszakra elkészitett turizmusstratégiajukban
kiemelt szerepet szannak az infrastrukturalis befektetéseknek, ezaltal erdsitve az amugy
is nagy hagyomanyokkal rendelkezd kulturélis (6rokség) turizmust valamint az aktiv és
rekredcios (gyogy) turizmust.

* Romadnia jelenleg kizardlag infrastrukturalis elmaradottsdga miatt nem igazan vonzo,
azonban természeti, kulturalis adottsagai, fiirddi kdzéptavon erds versenytarssa tehetik.
Az elmult évben késziilt el az a 2015-ig sz616 turizmus stratégiajuk, mely a fenntartha-
to fejlddést helyezi a kdzéppontba.

» Bulgaria a hagyomanyos 1diil6, a tengerparti adottsagaira épiild turizmusa mellett ki-

emelt szerepet szan a gyogy-, a si-, a vidéki- és a kulturalis turizmusnak, ennek érdekeé-

crer

A hazai versenyhelyzet apropojan elmondhat6, hogy szinte az dsszes tobbi régid a Nyu-
gat-Dunantili turisztikai régié potencidlis versenytarsa belfoldon, viszont a Nyugat-dunantuali
régid nem tud versenyre kelni valamennyivel. A régio pozicidja termékenként eltérd. Ezek
koziil csak a két legfontosabb keriil kiemelésre.

Az adottsagaink az egészségturizmus teriiletén az 4tlagosnal jobbak, amelyet a miikodd és
lefojtott termalkutak térképe is alatdmaszt. A kapcsolodd intézmény- €s szolgaltatohalozat az
elmult években extenziv és intenziv modon egyarant fejlédott, mikdzben a région beliil eset-
leg parhuzamos kapacitasok épiiltek ki. A hazai és a nemzetkozi versenyhelyzetlinket egy-
arant veszélyeztetheti, hogy az elmult években nem mindig azokat a beruhdzasokat, fejleszté-
seket tdmogattak, amelyek katalizatorként képesek segiteni egy komplex kindlati rendszer
kialakulasat. Nem szabadna ugyanis azokat a fejlesztéseket tdmogatni, ahol nem lesz meg a
komplex kinalat, ahol nem rentdbilis a beruhazas, és nem biztosithatd a hatékonysag. Az ob-
jektumok egy részének miikodtetése problémakat fog jelenteni majd a tulajdonosoknak — ezek
tobbsége sajnos eladdsodott onkormanyzat.

A falusi turizmus hagyomanyai Vas és Zala megyékben meghatarozoak, féleg ennek tud-
hato be a régi6 kedvezo versenypozicioja. Az emberi tényezo, a helyi vallalkozoi és szolgalta-
to1 kezdeményezések Osszehangoltsdga, amelyhez egy hathatds dnkorményzati tdimogatasnak
is parosulnia kell, talan ezen a téren szamit a leginkdbb meghatarozonak. Csak ezzel magya-

razhato a kordbban teljesen ismeretlen, turisztikai fejlesztésre alkalmatlannak tartott telepii-
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léscsoportok megjelenése a falusi turizmus kinalataban. Ezért alapvetd fontossagu, hogy a
regionalis és megyei szervezetek ill. intézmények kiemelt tdimogatasban részesitsék a térség-
¢s falufejlesztésnek ezt a fontos elemét, s ezaltal erdsitsék a falvak népességmegtartd erejét,

kulturalis 6rokségiink apolasat egy globalizalodé vilagban.

4.3. Kornyezeti ipar

A ,kornyezeti szektor” vagy ,.kornyezeti ipar” Gjabban terjedd fogalma a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos szamos szolgaltatasi és gyartasi tevékenységet fed: rekultivacio, viz-, szennyviz- és
hulladékkezelés, hulladék jrahasznositasa, katasztrofa megel6zés €s elharitas, levegdszennyezést
¢és zajt csokkentd berendezések gyartasa, koryezetkozponta vallalat-iranyitasi rendszerek kidol-
gozasa, tanUsitdsa, auditalds, mindségellendrzés, kornyezettudatos terméktervezés (6kodesign),
megujuld energiaforrasok alkalmazaséra épiild iparagak stb. Mindezen termékek és szolgaltatasok
pedig a ,.kornyezeti piacon” cserélnek gazdat (Szlavik-Valko 1997a, 1997b).

Tanulményunkban azonban nem ezen fogalmak mentén haladunk. Az agazati megkozeli-
tés olyan formdja a rendezd elv, amelyet a régio innovacios stratégiai programja is kijelol, és
amely 4gazatok és aldgazatok intenziven hasznaljak a természet valamely eréforrasat, és az
adott er6forras dominansan a régiohoz kotddik.

Ilyennek a Nyugat-Dunantiulon a mezdgazdasag (azon beliil a kdrnyezetk6zpontl biogaz-
dalkodas), a fa- és butoripar, tovabbd a megujuld energiaforrasok kihasznalasara térekvo te-
vékenységek, ¢és végiil az dsvanyi €s fosszilis nyersanyagokra telepiilt iparagak. A felsorolas-
ban szereplok koziil ma minddssze az élelmiszeripar, a fa- és butoripar rendelkezik jelentds
sullyal a foglalkoztatasban €s a gazdasagi termelésben, a mezdgazdasag ¢és foleg a biogazdal-
kodas, tovabba a nyersanyagok bazisan miikodd gazdasagi alagazatok kicsiny jelentdségiiek.
A megtjuld energiaforrasok szektora még csak korvonalazéddban van. A mezd- és erdogaz-
dasag a vidék fejlesztésében képviselt fontossaga miatt, az alternativ energetikai szektor pedig
a jovOben vélt nagy szerepe miatt tarthat érdeklddésre szamot a Nyugat-dunantuli régio tech-

noldgiai jovoképének kialakitasakor.

4.3.1. Mezogazdasag, biogazdalkoddas, biotechnologia

A magyar agrarium helyzete széles korben ismert, szamos azon munkak szama, amelyek a val-
sagbol valo kilabalas lehetdségeit keresik. A mai napig altalanosak az értékesitési nehézségek,
kiilonosen az allattartds aldgazatan beliil. A mezdgazdasagi nyersanyagtermelésre épiild élelmi-

szeripar problémai is hasonldak, amelyet ezen feliil az ipari termelés nehézségei is terhelnek.
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A régid természetfoldrajzi adottsagai eltérd gazdalkodasi szerkezetet tesznek lehetdvé a
harom megyében. Gydr-Moson-Sopron megyében a szant6foldi ndvénytermesztés, azon beliil
is a gabonatermesztés hangsulyos, a szantoteriilet 60%-an gabonat vetnek, amelynek aranya
kismértékben emelkedd tendenciat mutat. Ugyanez igaz a repcére, amely a napraforgd vetés-
teriiletének rovasara terjed. Cukorrépabol a petéhéazi cukorgyar fennmaradasanak készonheto-
en ma is a 80-as évek szintjének megfelel6 mennyiséget termesztenek.

Vas és Zala megye rosszabb talajadottsagu, csapadékosabb teriiletein is a kalaszosok fog-
laljak el a legnagyobb teriiletet. Egykor jelentds volt az istallozo allattartast kiszolgalo takar-
manytermesztés, ez azonban az allatdllomany visszaesésével parhuzamosan megcsappant. A
sarvari cukorgyar bezarasaval a vas megyei cukorrépa termesztés csokken. Altalaban csokken
az ipari novények vetésteriilete is. A gyiimdlcstermesztésnek kivaldak az dkoldgiai adottsagai
Vas és Zala megyében, a hiitétarold kapacitdsok hidnya azonban neheziti ezen adottsagok
kihasznaléasat (hiitéipari tizem Gydrben és Zalaegerszegen talalhatd). A két megye mézterme-
1ése orszagosan jelentds, nagy az export értéke is.

Az éllattenyésztésben a szarvasmarhatartds tovabbra is jelentds a régioban, holott az allo-
many fokozatosan csokken — bar ez az egész orszagra, st Europara is igaz. A szarvasmarhdk
tartdsa koncentraltan, jellemzdéen gazdasagi szervezeteknél folyik. Ellenben a sertéstartasban
az egyéni gazdalkodok jatszanak szerepet. A sertéstartasra is igaz a nagyfoka piacérzékeny-
ség, hiszen mara megvaltoztak a mindségi kdvetelmények is.

Az elkovetkezd években a régidoban novekedhet a kukorica termesztési teriilete, mivel az
EU 15-6k jelenleg nem képesek fedezni kukorica-sziikségletiiket. Ez csak akkor lehetséges,
ha genetikailag nem modositott fajtadkat termesztenek tovabbra is Magyarorszdgon. A j6 mi-
ndségll étkezési buza teriilete ndni fog, a gyengébb mindségli étkezési- és takarmanybuzak
rovasara. Varhatéan az olajnovények vetésteriilete is ndvekedni fog, mivel az EU jelenleg is
jelentds importdr ezekbdl a termékekbdl. A ndvekedés azért is prognosztizalhatd, mert célki-
tlzés az EU-ban, hogy 2010-ig az iizemanyagok 5%-4t mezdgazdasagi eredetli energiabol
fedezz¢ék. Valdszinlileg a zoldség, a sz016 €s a gyiimdles termdteriilete jelentdsen nem moddo-
sul, a fehérje novények valtozdsa sem prognosztizalhatd. Eldrelathatolag a pillangds takar-
manytermo ¢és a 1édas tomegtakarmany termd teriiletek csokkennek. A szarvasmarhanal a
htshaszni marhatartas novekedhet, a tejeld allomany jo esetben szinten marad. A legnagyobb
veszélyt az EU mads tagorszagaibol érkezd tejtermékek miatt bekdvetkezd piacvesztés jelent-
heti. A sertésallomany, a brojler csirke termelés tovabbi csokkenése varhatd. A jelentds allat-

joléti intézkedések és a kornyezetterhelési szabalyok beruhazasi igénnyel 1épnek fel a sertés-
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agazatban. Ezeket a kiegészitd jovedelemszerzés miatt sertéseket tartd6 gazddk nem nagyon
lesznek képesek megvalositani, az ilyenek varhatéan lemorzsolodnak.

A nagylizemek, a legjobb teriileteken elsdsorban a vilagpiaci verseny feltételeihez illesz-
kedd, input anyagokban intenziv, élémunkaban takarékos tomegéra termelésre reagélva lehet-
nek sikeresek, specializalodva 3-4 ndvényre és 1-2 allatfajra, vagy azon beliili hasznositasi
iranyra. A tehenészetek feltehetden egyre nagyobb ardnyban sajat takarmanytermesztésre all-
nak rd. Az abrakfogyasztok pedig jelentds vasarlok lesznek, a tragya elhelyezése cégek kozot-
ti kooperacioban fog lezajlodni. A kisebb és a kedvezdtlen adottsagu teriileteken a tobbfunk-
ciés mezdgazdasagi modell lehet az altaldnos és a kifizetddd. Ezen beliil a kdrnyezetkiméld
mezOgazdasag (0koldgiai, integralt, érzékeny teriiletek sajatossagaihoz illeszkedd gazdalko-
dasi modok) fog tért nyerni, a tdimogatas jelentds aranyt lesz e teljes bevételbdl. Elképzelhetd,
hogy egyes részeken a gazdak jovedelmében jelentds lesz a falusi turizmusbol, a kézmiives-
ségbdl, alternativ energiatermelésbdl szarmazo, bar ennek jelentdsége nagyobb tavlatokban
lesz szamottevd.

A mez0gazdasag permanens, orszagos problémaja a foldbirtokszerkezet szétaprozottsaga.
Az egyéni gazdalkodok szdma nagy, s becslések szerint csak kisebbik résziik az, aki valdjaban
piaci szereplonek tekinthetd, a maradék csak az onellatasbol maradt termékfeleslegét értékesi-
ti. A kozépbirtokos réteg viszont szinte hianyzik. A gazdasagi szervezetek nagy szerepet jat-
szanak a szantofoldi gazdalkodasban. A karpotlas utan jobbara a szantok maradtak a TSZ-ek
kezén, de jelentds teriileteket bérelnek is. A kedvezdtlen birtokstrukturan kiviil rontja a mez6-
gazdasag versenyképességét a tokehidny, s igy a technologiavaltasi nehézségek is. A gépella-
tottsag kiilondsen problematikus a kisbirtokosok szamara.

A masik gond az, hogy az arakat nem a termeldk diktaljak. A régié élelmiszeripari nagy-
vallalatai — sokszor kiilfoldi érdekeltséggel — nem vesznek tudomast a kistermeldk, alapanyag
eloallitok nehézségeirdl, és ezért egyoldalu feltételeket teremtenek. Vasban és Zalaban még
mindig talzott a gabonafélék vetésteriilete. Az ipari novények nagyobb tomegben torténd ter-
mesztésének viszont nincsenek meg az idedlis feltételei.

Sulyos hidnyossagként mutatkozik — ez tdbbnyire orszdgos probléma — hogy a kordbban
jol mikodo agrargazdasagi korfolyamatok megszakadtak, az egyes szakagak végtermékeit,
melléktermékeit nem nagyon hasznaljak fel mas teriileteken, s6t ezek az anyagok idénként
hianyoznak is. Igy példaul a gabonaféléket a takarmanyozasban, a tejsavot a sertéstenyésztés-
ben, a cukorgyari mésziszapot a talajjavitasban, a szervestragyat a talajerd potlasban ¢és a ter-

mésfokozasban lehet(ne) felhasznalni.
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A régidban szintén nagy probléma a kiilfoldi foldtulajdonlas és -haszndlat, a foldjogi problé-
mak, ezek rontjak a teriilet versenyképességét, s ugyanigy problémat jelentenek a magas fold-
bérleti dijak, a szlovak és az ausztriai beszallitok tdmasztotta versenyhelyzet, s az Ausztria kdzel-
sége miatti munkaerdhiany és -dragasag. Ugyanakkor a foldrajzi helyzet a piaci lehetéségeket is
javitja. A régi6 termeldinek versenyképességét emeli a gazdalkodok képzettsége, a kedvezé — am
kihasznalatlan — 6nt6zési lehetdségek, és a meglévd tandcsado, kutatdi kapacités is.

Meghatarozo lesz az agrarium szempontjabdl az (ij EU agrartdmogatési rendszer is, amely-
nek kimenetele azonban még kérdéses. A kiilonboz6d piaczavard tamogatasi elemek leépiilésé-
vel, a farmhoz, és a kornyezet megovasahoz kapcsolddo elemek veszik 4t a fOszerepet.

Az allatjoléthez kapcsolodo eldirasok, a nitrat direktiva, a zold energia tamogatas, a fold-
tulajdonlas lizemhez kotott szabalyozasa lehet legnagyobb hatast a szabalyozas oldalardl, a
termeldi, feldolgozoi egyiittmiikdések és a szaktanacsadasi rendszer pedig tarsadalmi sziik-
ségletekre alapozodva fog kiépiilni.

A régiod vezetd husipari szerepldje a Ringa Husipari Rt., amely termékeinek mintegy 50%-
at exportalja. A Kaiser Food Kft. szintén jelentés mértékben kiilfoldi piacokra termel. A
Zalahus Rt. a sertés, és a marhafeldolgozasban vivott ki maganak jelentékeny kiilfoldi piaco-
kat. A baromfitartdsban mindegyik megyének vannak hagyomanyai. Gydrben egy a Babolna
Rt. érdekeltségébe tartozd lizemben csirke feldolgozas folyik. Vas és Zala megyében a tyuk
mellett a pulyka allomany is jelentds, s6t orszagosan vezetd ardnyu. A piaci szereplok koziil a
Saga Foods Rt., Zala megyében a Zalabaromfi Rt. emelkedik ki.

A tejtermelésben jelentés szereplé az Uj MIZO Rt. (Csorna, Gy6r), a sajttermelésben az
Ovartej Rt. (Mosonmagyardvar, Sarvar), A Pannontej Rt. (Répcelak, Zalaegerszeg). A gabona
¢s malomipar f0 vallalata a Pannongabona Rt., amely 2001-ben osztrdk tulajdonba kertilt
(Gyo6r, Gyoér-Ménfécsanak, Csorna, Mosonmagyardvar, Lébény, Sopron, Szombathely, Kor-
mend és Veszprém megyében Devecser). Az egykori Zalagabona Rt. a kaposvari székhelyli
Dél-dunanttli Gabona Rt. részeként miikodik. Kisebb malmok vannak még Celldomolkon és
Csepregen. A régid egyetlen cukorgyara Petéhazéan taldlhatd, a sarvari termelés 1999-ben
megszlint. Tulajdonos a Magyar Cukor Rt.-n keresztiil a német-osztrdk Agrana csoport. Az
édesiparbol a Gyéri Keksz Kft. (Danone csoport) és a Dr. Oetker Magyarorszag Edesipari Rt.
janossomorjai gyara kiemelked6. Mindezeken tul Gydr-Moson-Sopron megyében kiemelhetd
a konzervipar a soripar (Brau Union Hungéria Rt. Sopron), a névényolajgyartas (Cereol No-
vényolaj ipari Rt. Gy0r), a bortermelés (Sopron, Pannonhalma), Vas megyében az {iditdital

gyartas, Zala megyében a siitdipar jelentds még.
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Az ¢élelmiszeripari agazatra jellemzo a (sokszor csak piacszerzd) kiilfoldi toke jelenléte, az
allati termékeket gyartoknal az export viszonylag magas ardnya és némileg megfigyelhetd egy
klaszteresedés is, illetve a kisebb vallalatok dsszeolvadasa.

A piaci érvényesiilés elsdsorban nem a vallalkozasi formatol fiigg, hanem sokkal inkabb a
gazdalkodok méretétdl. Léteznek a régioban kis tarsas vallalkozasok (foként Bt.-k, Kft.-k), és
nagy, tobb szaz hektaros egyéni gazdalkodok is. A helyzetet tovabb arnyalja, hogy az adozasi
kedvezmények miatt a statisztikdk a tényleges, valoban egy vallalkozohoz tartozo teriileteket
kisebbnek tartjdk nyilvan a valdsagostol. Feltehetd, hogy a hazai piacon a kisebb termeldk
még valamelyest tarthatjak pozicidikat a gabona, olajos ndvény teriileteken, a zoldség-, gyli-
molcsféléknél viszont jelentds lehet a piacvesztés az aruhdz- lancoknal, ha nem sikeriil meg-
szervezni értékesitési egyiittmiikodéseiket (féként termékértékesité szovetkezeteket, TESZ-
eket). Megszervezésiik esetén esély teremtddhet kisebb termelési mennyiségek EU-s elhelye-
zésére is. A nagylizemek varhatoan egyre inkabb az EU piacokon, vilagpiacokon fognak érté-
kesiteni, a gabonakat, olajnovényeket pedig egyre nagyobb aranyban a tézsdéken. Az ¢ldallat
szallitds szabalyai miatt annak értékesitése elsdsorban a régidhoz és kozvetlen szomszédok-
hoz fog kotddni. A feldolgozott termékeknél a belpiacon jelentds behozatal varhato, az ebbdl
keletkezd arutobblet miatt esetlegesen mas EU orszagok, és foként EU-n kiviili orszagok felé
tolodhat el az értékesités aranya.

A legtobb élelmiszeripari vallalat meglehetdsen konjunktura érzékeny. A gazdasag visz-
szaesésével a tarsadalom rogton csokkenti fogyasztasat. Emiatt a termelési trendek sokszor a
konjunktara-ciklusokhoz igazodnak. A magyar gazdalkodokra az import is egyre nagyobb
versenyt kényszerit, amely az EU csatlakozas utdn tovabb szelektalhatja a piaci szereploket.

A régi6 biogazdalkodésa az orszagos atlaghoz képest jelentds, mint ahogy azt mar a hely-
zetfeltaras részben emlitettiik. Nagyaranyu fejlddést lehet varni ezen a teriileten. A biotermé-
kek piaca Magyarorszagon egyenldre csekély, az aruk 90-95%-at exportaljak. A termelés a
magasabb éldmunka raforditas miatt koltségesebb a hagyomanyos modoknal, ezért piaci tér-
nyerése hazankban egyenldére korlatozott. A fogyasztasi kultira fejlédésével, a fizetOképes
kereslet boviilésével a trend ndvekedésbe valthat at. Gyér-Moson-Sopron megye mezdgazda-
sagi és vidékfejlesztési programjaban prioritasként szerepel a biogazdalkodas és mas kornye-
zetkiméld gazdalkodasi modok elterjedésének Osztonzése. Célként hatdrozza meg, hogy az
okologiai gazdalkodasba vont teriiletek nagysaga érje el a 10%-ot, amely Ausztria fejlettségi
szintjét kozeliti. Ehhez azonban novelni kell az alagazat timogatasi rendszerét, s tovabb kell

finomitani a Nemzeti Vidékfejlesztési Tervet.
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Részben a kornyezetbarat mezdgazdalkodas, illetve biogazdalkodas, az integralt és kor-
nyezetkiméld gazdalkodas, masrészt a mezégazdasag versenyképességének javitasara a Gyor-
Moson-Sopron Megyei Agrarkamara kezdeményezésére megyei szinten kisérleti jelleggel
kialakitottak egy térségi novényvédelmi eldrejelzd rendszert, amelyet a jovében az egész ré-
giora kiterjeszteni javasolnak.

Amig a biogazdalkodéas a hagyoményos, természetkdzeli termelési eljarasokat kivanja el-
terjeszteni, addig a biotechnoldgia a csucstechnoldgia beépiilését jelenti a mezdgazdasagba.
Globalisan az Egyesiilt Allamok van vezetd pozicidban, sokszorosan feliilmilva Japant és
Eurdpat. A biotechnologia alkalmazasa mellett és ellen szamos érv ismert. A kdrnyezetvéde-
lem részérdl dontden elutasitas figyelhetd meg, mivel a génmanipulalt fajok veszélyeztethetik
a foldi biodiverzitast. Masrészrdl viszont az ellendllobb ndovények adott esetben kdrnyezetba-
rat termesztési technologidk alkalmazasat tehetik lehetové.

A régid helyzetét mérlegelve elmondhatd, hogy a hazai biotechnolédgiai kutatasok jelentds
kozpontjai nem a Nyugat-Dunantilon vannak; a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Mezdgaz-
dasag és Elelmiszertudomanyi Kara Mosonmagyarévaron, illetve a Veszprémi Egyetem
Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kara Keszthelyen csak kis kutatasi kapacitassal bir ezen
a teriileten. Genetikailag médositott novények, allatok 1étrehozésa — bar van egy-egy beallitott
kisérlet — nem varhato a régioban, amely megnyugtatja az osztrak és hazai kornyezetért aggo-
do termeldket, €s érdekvédelmi szervezeteket. Egyéb biotechnologiai kutatasok (tartdsitas
erjesztéssel, savanyu tejkészitmények, €s sajt eldallitds, novénynemesités, mikrobialis no-
vényvédelem és tapanyagpodtlas, novényi anyagok energetikai hasznositdsa stb.) folynak a
régidban. Meg kell emliteni még a nagy hagyomanyokkal rendelkezd sopronhorpacsi Béta-
Kutaté Kft.-t, amely elsdsorban a cukorrépa agrotechnikédjanak fejlesztésével foglalkozik, s

biotechnologiai alapkutatasokat is végez (Dudits-Dohy 1998.).

4.3.2. Erdégazdalkodas, fa- és butoripar

Magyarorszag nem bdvelkedik asvanyi kincsekben, ellenben rendelkezik olyan komparativ
elényokkel elsdsorban Eurdpai Unids orszagokkal szemben, amelyek hatékonyabb kihasznala-
saval az erdészeti és faipari dgazatok értéktermeld képessége érvényesithetd illetve ndvelheto.

A régioban tevékenykedd allami erdégazdalkodok versenyképessége a vallalati szerkezet
atalakitasaval, a tobb labon allas lehetdségének biztositdsaval nagymértékben javult a rend-

szervaltozas utdn. A piacorientéalt szemlélet alkalmazasat azonban nehéz feladat 6sszehangol-
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ni a természetvédelmi érdekek érvényesitésével. A természetvédelmi oltalom alé eso teriiletek
90%-at allami erdégazdasagok kezelik.

Bér az orszag erddsiiltsége elmarad az unids atlagtol, de tekintetbe kell venni a sajatos ter-
mohelyi adottsagokat, és a jelentds fejlodést (12%-rdl 19,6%-ra nétt az erddsiiltség). A jovO-
beni elképzelések jelentds, mezdgazdasagi termelésbol kivont teriiletek erddsitését vetitik
elére, ami tovabbi akar 6-8% erddsiiltség novekményt jelenthet. Megjegyezziik, hogy a fa-
gazdasag teriiletén a vilagpiacon 6ridsi verseny van, amelyben a mérsékelt 6vi fatermesztésen
alapul6 piac visszaszoruloban van, ezért az erdok nem fatermesztési célu (kornyezetvédelem,
rekredcio) térnyerése jol prognosztizalhato.

Unios viszonylatban kifejezett elony, hogy a magyar erdokben a lombos fafajok dominal-
nak. A hazdnkban jol termesztheté keménylombos fafajok a faipar szdmos teriiletén kivalo
alkalmazhatoak: belsOépitészeti felhasznéalas, butorgyartds, lemezipari termékek, rétegelt-
lemez ¢és forgacslap gyartas, parkettagyartas stb.

Viszont ugyancsak elsdsorban a faalloméany fafajosszetétele miatt hazdnkban alacsonyabb
a ronk és egyéb faipari valaszték ardnya, mint a sarangolt valasztéké, ezért — mas okok mellett
— az ipari hasznositds aranya is alacsonyabb

A faipari dgazatban mind gazdasagossagi mind technologiai szempontbol rendkiviil fontos
szerepet jatszik az alapanyag, amely az iparag nagy részében a koltségek tobb mint felét teszi
ki. Altalanossagban az is elmondhato, hogy korszerii termelési kovetelmények mellett magas
az alloeszkoz igénye (gépek, berendezések, technoldgidk). Sajnos a géppark meglehetosen
eloregedett, ami rontja a versenyképességet.

Mivel a faanyag értékéhez képest a térfogata jelentds, a szallitdsa igen koltséges, ezért
nem k6zombds az alapanyag rendelkezésre allasanak helye. A hazai alapanyag ellatds szem-
pontjabol Nyugati-Dunantul kedvezd helyzetben van (lasd feljebb).

Az egyes régiok bruttd kitermelési lehetéségének fafajonkénti mennyisége fontos jellem-
z0je a fahasznositas regionalis lehetdségeinek. Az adatok szerint Nyugat-Dunantul fakiterme-
lése elméletileg 25%-kal, mig az orszadgos termelés kb. 35%-kal ndvelhetd.

A piaci szerepldket vizsgalva elmondhatd, hogy a szamokban egyiittesen jelennek meg a
mikro vallalkozasok és a nagyvallalatok (mint pl. forgacslap gyarak, farostlemez gyar). A
vallalkozasok méretbeli megoszlasdban régionként nincs jelentds eltérés leszamitva a Dél- és
Eszak-alfoldi régiot, ahol a kisebb vallalkozasok nagyobb spektrumot foglalnak el. Mivel l-
talaban igaz a faiparban, hogy a nagyobb vallalkozasok nagyobb alapanyag igénnyel birnak, a

régid keretein tialmutatd arbevétel jelentds részét a nagyobb vallalatok termelik.
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A rendszervaltozas utan az allami erdégazdasagok flirésziizemei levalhattak a részvény-
tarsasagga alakult vallalatrol. gy a Zalai Erdészeti és Faipari Rt.-b3l harom fiirésziizem Kft-
ként 6nallésult. Ellentétben a TAEG Rt. soproni és ivani, a Kisalfoldi Erdégazdasag Rt. ka-
puvari és gyOrszemerei firésziizemei minimalis 6nallosaggal, tovabbra is a régi formajukban
tizemelnek. Sok flirésziizem csak azt az alapanyagot dolgozza fel, amit a vallalat nem tudott
értékesiteni mas, rendszerint kiilfoldi vevonek. A magankézben 1év6 flirésziizemek az erdd-
gazdasagoktol veszik a fat, esetleg sajat erddtertiletiikrdl szerzik be, vagy importdlnak is
(Ausztriabol, Ukrajnabol, Romaniabol, Szlovakiabol).

A faiparban elsédleges szerepet toltenek be a flirésziizemek a lombos fafajok esetén, mert
a lombos anyag teriiletén a feldolgozott mennyiség nagy része hazai erdokbdl kertil ki. A fe-
ny0 flirészaru nagy része pedig a hazai alapanyag bazis hianya miatt importként érkezik. Szin-
tén kiilonbség hazank és Nyugat-Eurdpa kozott, hogy nalunk nemcsak az alapanyagok, nyers-
anyagok importja nagy, hanem a készaruké is. Az export terén pedig nemcsak magas
feldolgozottsagt készaru, hanem a nyers hengeresfa és a nyers fiirészaru kivitele is jelent0s.

A flirésziizemek teriiletén igen nagy volumenbeli kiilonbségek vannak. A korabbi terv-
gazdasag szerint felépitett és az akkor kiépitett kapacitas kdzelében termeld lizemek atalakul-
tak és szinte kivétel nélkiil leépitésre kényszeriiltek. A Nyugat-dunantuli régi6é korabban 40-
80 ezer m’ kapacitasu lizemei ma alig 8-20 ezer m® felvagasi mennyiséggel dolgoznak. Jelen-
leg a legnagyobb iizemek jelentds része az emlitett csoportbdl keriilt ki. A flirészipar szerke-
zetét befolyasolta a maganszektor, az ezek altal megvett €s a 1étrehozott lizemek szdma vi-
szonylag magas, de nagy résziik csupan 1-2 ezer m’ felvagasat végzi.

A régié nagyobb kapacitassal dolgozo iizemei, mint a rajkai (~30.000 m’), a Kisalfoldi Erds-
gazdasag kapuvari fiirésziizeme (~20.000 m3) altal felvagott anyag 95%-a lagylombos nyar alap-
anyag. Elsdsorban raklapelemet gyartanak, ez a piac az tizemek jo kihasznaltsagat tekintve jove-
delmez6 agazat maradt és lesz is varhatéan a jovoben. A Nyugat-Dunantilon elsésorban a Kisal-
f6ldon termd jo mindségli nyar alloméanyok tudjak biztositani az alapanyag bazist.

A tobbségében keménylombos faanyagot felvagd lizemek tovabb feldolgozott termékeire
(parketta elem, butorléc, donga stb.) jelenetés mind a hazai, mind a belfoldi kereslet, azonban
az alacsony arak és a nagy munkaerd raforditas miatt ezt a lehetéséget nem tudjak a flirész-
tizemek elényiikre kihasznalni. Az ilyen termékekre nagy a nyugat-eurdpai kereslet is, az orszag
lombos allomanya a Nyugat-dunantali régioban kiemelten alkalmas annak kielégitésére, rész-
ben a nagy teriiletli és j6 mindségii lombos allomanyok részben pedig az alacsonyabb szallitasi
koltségek miatt. A fiirészipar teriiletén a tovabb feldolgozott termékek akar szaritassal és gyalu-

lassal kiegészitve jovedelmezo lehetOségét rejtik a kdzeép- €s a hosszu tavu fejlesztéseknek.
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A lombos anyagot feldolgozé tizemek koziil meg kell emliteni a 40 ezer m® kapacitasu
soproni TAEG fiirésziizemet, amely jelenleg csak 8-10 ezer m’-t dolgoz fel. Hasonl6 helyzet-
ben van mindkét, Lenti varosaban talalhato fiirésziizem, 50 illetve 80 ezer m’ kapacitassal, am
csupan 15-15 ezer m’-es kihasznaltsaggal. Az egyik iizem jelentSs mennyiségli import feny6
ronkot is feldolgoz.

A nagykanizsai fiirész 12 ezer m® anyagot dolgoz fel. A letenyei fiirésziizem sajat feldol-
gozasra készit furnér hasitashoz prizmat. A Rondkon 1évé iizem kb. 8 ezer m® biikk ronkat
vag fel évente. A régio kozvetlen kdrnyezetében is jelentds fiirésziizemek talalhatok (Francia-
vagas, Csurgd, Marcali, Barcs) mégsem a konkurencia harc jelenti az dgazat f6 problémajat,
hanem a tékehiany, az elavult géppark és az alacsony termelékenység.

A rendszervéltozast megeldzden a flirésziizemek tobbsége nem rendelkezett szaritdval.
1990 utan a technoldgiai fejlesztések egyik f6 vonala a hidnyz6 szaritokapacitasok kiépitése
lett, igy ma mar az lizemek fele megfelel e szempontbdl, &m ez még mindig nem elegendd. A
versenyképesség fokozasanak ma is egyik fontos tényezdje ez, amely megerdsitheti az iize-
mek piaci pozicidit, s a tovabb-feldolgozas iranydba mozdithatja el profiljukat.

A lemezipar terén — amely jelentdés aranyban a flirésziizemi fahulladékbol, illetve
sarangolt ipari fabdl dolgozik — a Letenyén 1évé lizemet és a szombathelyi FALCO-t kell
megemliteni. Az eldbbi {6 profilja a hasitott furnérgyartas, az utdobbié¢ a forgacslapgyartas. A
Falco a 90-es évek kozepétdl novelni tudta termelését, €s a 2000-es évtdl stabilizalta 300 ezer
m’-kériil, amihez még hozza kell venni 25 ezer m® cementkotésii forgacslapot is. Az iizem az
elmult években jelentésen emelni tudta a hulladék felhasznalési részardnyat is, illetve annak
hatékonysagat, az alacsonyabb beszerzési ar miatt. A hulladék felhasznalas 2002-ben alig
maradt 50% alatt. A cégnek jo lehetdséget biztosit a piacon a ¥ részaranyban laminalt for-
gacslap, ami tobbletmunkat jelent, de az értékesitési ara is magasabb.

A faforgacslap — és farostlemezgyartas (Mohacs) — versenyképességét ndvelné, ha meg-
honositandk hazankban a legjabb gyartmanytipusokat: az OSB iranyitott forgacsszerkezet
lemezt, az MDF kozepes slirliségli farostlemezt és az LVL rétegelt furnérfat. Ehhez a gyart-
manyfejlesztéshez azonban nagytdke kellene. De fejlesztésre szorulna a hagyomanyos termé-
kek mindsége, eloallitasanak technoldgiaja is.

A masodlagos feldolgozas terén a butoriparban €s a parkettagyartasban a lombos anyag
felhasznalds dominal, amig az épiiletasztalos iparban a fenyd faanyagok felhasznalasa.

Az 1992-ig szinte teljes mértékig privatizalt butorgyartas erdteljes fejlddése 1997-ben in-
dult meg. 1995 és 2002 kozott a termelés 77%-kal az export pedig 90%-kal, a belfoldi értéke-
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sités 74%-kal novekedett. Az id6szak soran a 2002-es év jelentette a csticspontot, 2003-ban
mar visszaesés volt, ami a 2001-es termelési szintet jelentette.

A butoripar legdinamikusabb és legexportképesebb szakagazata az iilébutorgyartas. A bu-
toripar termelésének 45%-at adja, termékeinek felét exportalja. Ezek az iizemek altalaban az
50 f6t meghalad6 1étszdmot foglalkoztato lizemek k6z¢ tartoznak. Az iilobutorgyarto tizemek-
re a teljesen egyedi géppark, a rossz anyagkihozatal és esetenként a karpitos mithelyek jelen-
1éte jellemzd. A Kanizsa Trend Kft., mint az orszag (és a régid) legnagyobb butorgyara terme-
1ésének 70%-at exportra termeli, elsdsorban a bérgarniturai sikeresek.

Az irodabutort gyart6 lizemek elsOsorban hazai piacra termelnek (kb. 90%-ban). A régio-
ban a Sopronban miikkddé Falco Sopron Irodabutor Kft. az egyik legnagyobb gyartd az or-
szagban, 2003-as arbevétele meghaladta a 1,3 milliard forintot. A masik nagy iroda butor-
gyartd Magyarorszagon a székesfehérvari Garzon Butor Rt, 2003-as arbevétele meghaladta a
2,5 milliard forintot. Mindkét butorgyar nyereséges volt.

Az egyéb butor kategoridba — a butoripar termelésének kb. 30%-at teszi ki — igen sokféle bu-
torféleség tartozik, pl. lakdszobabutor, kiegészitd butorok, iizleti berendezések stb. A termékek-
nek egyharmada keriil exportra. A termékeket kozép- vagy kismérett vallalkozasok allitjak elo.

A régidban a legnagyobb butorgyarak az emlitetteken kiviil a Zala Butorgyar, €s a soproni
Swedwood. Az eldbbi elsdsorban hazai piacra termel, mig az utobbi IKEA termékek gyarta-
saval foglalkozik. A régi6 szamara nagyon fontos hogy 2001-ben itt alakult meg az akkor elsd
butoripari klaszter a Pannon Fa- és Butoripari klaszter, melynek ma 81 tagja van.

A hazai butorgyartas termelési novekedése mellett megjelentek a hazai piacon a lengyel,
szlovak, cseh és roman butorok is, ezek a cégek egyre erdsebb konkurenciat tamasztanak a
hazai gyartoknak és elsdsorban arban tudnak komoly versenyt jelenteni. A butoripar szdmara
az eldrelépést a hazai piacon valo helyzet megdrzése és az Unidba iranyul6 export erdsitése, s
emellett a nem unids allamok felé vald butorszallitas jelenthet.

Az épiiletasztalos ipar szorosan kotddik a lakasépitési €s -feltjitasi tevékenységhez, ezért
fokozottabban konjunkttra érzékeny. A kozelmult lakdsprogramjainak kdszonhetden nagysza-
mu lakas épiilt és épiil ma is. 2003-ben orszagszerte kozel 49 ezer ) lakas épitése kezdddott el.
Ez a nagymérvii lakdsépités az épiiletasztalos iparra is serkentdleg hatott. A fa ajto- és ablak-
gyartast ellenben visszaveti a milanyag €s aluminium nyildszarok megjelenése €s folyamatos
eléretorése. Amig 1997-ben a milanyag nyilaszarok csak 12-15%-ot foglaltak el a piacbol 2003-
ban mar 45-48%-ot. A maradékbol még az aluminium nyilaszarok is elvisznek 10-12%-ot, igy a

faiparnak 35-37% marad. A piac 2003-ban 15-18%-al bdviilt. Emellett a részesedés mellett is az
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ajto- ¢és ablakgyarak tobbsége sikeres éveket zarhatott. Elmondhato az is hogy a magyarorszagi
gyartok 90%-a rendelkezik az Unids eldirasokat is kielégitd technoldgiai szinvonallal.

A régid keretein beliil az orszagos szinten is kiemelked6 Soproni Faipari Rt. gyartja a leg-
nagyobb mennyiségli nyilaszarot. A cég tulélési esélyeit nagyban segiti, hogy néhany éve
megkezdték miianyag nyilaszarok készitését is.

A magyar piacon sok kisebb cég is jelen van, akik néhany fével, azonban viszonylag kor-
szer(i berendezésekkel felszerelve néhany ezer nyildszarot készitenek évente. Az iparag hazai
lehetdségei a lakasprogramokhoz kotddnek. A nyilaszard exportban szinte csak a nagyobb
cégek vesznek részt.

Az emlitett fobb faipari szakagak koziil a nyildszaro €s a butorgyartas terén a komoly ver-
senyhelyzet mellett nagyon Iényeges eldrelépést jelentene a gyartok régionkénti dsszefogasa.
Ez az 0sszefogés, amit a Nyugat-dunantili régioban a Pannon Fa- és Butoripari klaszter meg-
valosit a butoripar terén, lehetéséget tud biztositani kisebb cégek szamara, hogy a klaszter
segitségével egyiittmiikodve mas cégekkel a nemzetkdzi porondra is kikeriiljenek.

Az Unids csatlakozés a fa és butoripar szamara is erOprobat jelent. A butor-, ajto- és ab-
lakgyartas terén viszonylag jo az induld helyzet, ennek ellenére a verseny élesedni fog. Ez
kényszeriti a hatékonyabb, gazdasagosabb termelést, ami -az esetek tobbségében- beruhaza-
sokkal jar. A beruhazasok anyagi forrasainak megteremtéséhez érdemes lenne a cégeknek
vallalkozasoknak nagyobb figyelmet és aktivitast forditani az unios palyazatok benyutjtasara.
A kedvez6 hitellehetdségek is tokebedramléast eredményezhetnek az dgazatba.

A fa és butoripari termékek jelentds része kiilfoldon is versenyképes. Ezt mutatja, hogy or-
szagosan a fiirészaru, falemezipari és butoripari termékek mintegy 45%-4t, az épiiletasztalos
ipari termékeknek kb. 40%-at értékesitik kiilfoldon. A fadruk kivitelén beliil a nyersanyag jelle-
gli termékek (furnér, farostlemez, forgécslap, rétegelt lemez, stb.) aranya 30%, a fa épitdanyag-
oké 35%, a fatomegcikkeké 25%. A butor és butorelem kivitele értékben a fa- és butoripar kivi-
telének kb. 60%-4at adja. A butor kivitelbdl 56% az tilébutor és alkatrész, 10% az irodabutor €s
tizletberendezés, 1% a konyhabutor, 30% a lakas és kdzosségi lakas jellegii butor.

A kiviteli forgalom jelentésen emelkedett a kilencvenes évek masodik felétdl, beleillesz-
kedve a gazdasagi fellendiilés kereteibe. 2000-ben a kivitel értéke mar kétszeresen multa feliil
a behozatal értékét. A behozatal szerkezetén beliil némileg strukturavaltas kovetkezett be,
csokkent az iilébutorok és az irodabutorok behozatali aranya, mig a haldészobabutorok, ebéd-
18garnitirak részesedése nétt. Meg kell jegyezni, hogy jelentds az alkatrész kivitel is. Az éra-
kat tekintve a kivitt bitorok ara magasabb, mint a behozottaké, ez er6sodo kiilpiaci verseny-

képességet jelent, belfoldon a keresletndvekedés ellenstilyozza még a piacvesztést. Fontos
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azonban az, hogy kedvezd piaci pozicidokat — akar itthon, akar kiilf6ldon — csak nagy cégek
tudtak kivivni, amelyeket altaldban kiilfoldi tokeemelés, tOkebefektetés erdsitett meg. Ezek-
nek tulajdonosi szerkezetiik folytan is kdnnyebb exportpiacokhoz jutni.

A klaszter fejlodésében alapvetéen fontos, hogy az érdemi kooperacioé kibontakozzon a
vallalkozasok kozott. Ehhez jo alapot szolgéltat az eddigiekben kiépitett belsé informacios
rendszer és az a bizalmi téke, amely most van kialakuloban. Tehat itt arra gondolunk, hogy a
térségben rendelkezésre allo faanyag feldolgozdsa soran egy beszallitoi lanc kialakitasat kel-
lene a klaszter vezetdségének 6sztondzni a nagyobb késztermék gyartokhoz kapcesolododan.

A klaszter hatékonysagat jelentdsen ndvelni tudna az is, ha a kisebb tagok (kisebb 1étsza-
mu vallaklozasok) részfeladatok hatékonyabb ellatasaval nagyobb mértékben bekapcsolodna-
nak mas gyartok tevékenységébe.

A fejlesztések jelentds része a kdrnyezetvédelemi eldirdsoknak valdo megfeleltetés miatt is
sziikséges. Kiilonosen a porelszivé halozatok nem felelnek meg az unids normaknak. Az ilyen
iranyu fejlesztések mellett a termék centrikus innovaciot kell megfeleléen motivalni egybe-
kapcsolva a klaszter atfogd marketing tevékenységével. Célszerlinek tartanank egy design
centrum kialakitasat egylittmiikodve a Faipari Mérnoki kar Alkalmazott Miivészeti Intézeté-
vel. Ugyancsak hasznos lehetne egy regionalis marketing stratégia kialakitadsa, amihez a szel-

lemi hatteret szintén biztosithatna a Faipari Mérndki kar Vallalkozési és Marketing tanszéke.

4.3.3. Megujulo energiaforrdsok

A megujuld energiaforrasok terén konkrétan megvaldsult beruhdzéasokrol, jelentds gazdasagi
szereprol nem lehet beszélni. A versenyelemzés ezért ebben az esetben az induld helyzet
nyujtotta piaci lehetdségeket, kutatasi-fejlesztési kapacitdsokat hivatott bemutatni.

A kutatas- fejlesztés teriiletén — annak ellenére, hogy erre a témara jelentds forrasok nem
alltak rendelkezésre — a térségben jelentds eredmények vannak, és a K+F eredmények a régi-
on tal is hatnak.

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem K+F eredményei a legjelentésebbek a régioban. A
Mosonmagyarévari Mezégazdasagtudomanyi és  Elelmiszeripari Kar a  szélenergia-
hasznositas-ban (a Mosonmagyardvar-térségi szélenergia-projekt) és a bio hajtéoanyagok alap-
rendelkezik atadhat6 kutatasi eredményekkel. Az Erddmérnoki Kar a faenergetika témaban ért
el jelentds eredményeket, melyek részben a régidban, részben a région kiviil (Tata, Almasfii-

zitd, Pécs, Kazincbarcika, stb.) hasznosultak. Uj és jelentés eredményekkel rendelkeznek a
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biomassza biogaz-termeléssel és a biogaz zoldaram-termelésben torténd hasznositasanak ter-
jesztésében a hulladékgazdalkodas és az energiatermelés komplex rendszerbe illesztésével, és
hasznositasaval. A Széchenyi Istvan Egyetem (Gy0r) a szélenergia hasznositasanak terjeszté-
sében, és a G6dolldi Egyetemmel a szélenergia 1étesitményeinek telepitése elokészitésében ért
el jelentds eredményeket. A Pannon Fa- és Butoripari Klaszter (Zalaegerszeg) a fafeldolgozas
hulladékainak energetikai hasznositasaval foglalkozik. Egy CBC PHARE program keretében
osztrak partnerek révén hasznosultak a Giissingi Megujulé Energidk Kozpontjanak kutatasi
eredményei a kdrmendi és a szombathelyi fiitdmiivek kivitelezésénél.

A régidoban a megujuld energiahordozok hasznositdsaval kapcsolatban jelentds tudoma-
nyos bazis jott 1étre. Ennek tovabbfejlesztése feltétlen indokolt. A K+F tevékenységet folytatod
halézat kibontakozdban van, €s jelentds centrumok létrejotte prognosztizalhatd Zalaegersze-
gen, Kormend-Vasvar korzetében, Mosonmagyarovaron €s Sopronban. (Jelentds fejlédés var-
hat6 amennyiben Sopronban a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem koordinacidjaval 1étrejon a
Kooperacios Kutato Kozpont (KKK), melynek f6 kutatési teriilete a kornyezetvédelem és az
okoenergetika. A KKK konzorciumban részt vesznek a megajuld energiakkal foglalkoz6 val-
lalkozésok, kutatohelyek és nagyvallalatok.)

A régidban a megujuld energiahordozok hasznositasaval kapcsolatos tudastranszfer haldza-
ta Onszervez6dd modon kialakuldoban van. Ausztriai oldalrdl Giissing €és Eisenstadt vesz rész
koz-vetleniil is a magyar ismeretterjesztésben és oktatdsban. Magyar oldalon Mosonmagyaro-
var, Sopron, Gyor, Zalaegerszeg, Kérmend-Vasvar kordbban mar bemutatott oktatasi intéz-
ményei, illetve vallalkozasai vesznek részt a munkaban. Bekapcsolddott az ismeretek gyakor-
lati alkalmazasanak segitésébe a Gy6r-Moson-Sopron €s a Zala Megyei Agrarkamara is.

A megujul6 energiaforrasként, energiahordozoként a régioban mindenek el6tt: a szélener-
gia, a geotermalis energia, a fabazisu energia, az energetikai iiltetvényekre alapozott megtjuléd
energidk, és a hulladékbazisu energia kinalkozik.

A szélenergia olyan teriileteken hasznosithato, ahol a széljellemzék megfelelnek az ener-
giatermeléshez, ahol a termelt energia haldzatra taplalasdhoz a megfeleld halozati feltételek
adottak, ahol a természetvédelmi kovetelmények kielégithetdk, és ahol a tarsadalmi fogado-
készség megteremtheto.

Jelenleg jelentds fejlesztések a zundorfi csatornaban meglevo kedvezo feltételekre alapoz-
hatoak, és hasonldan kedvezd a helyzet a Szombathely-Celldomdlk térségében is. A tovabbi
fejlesztések a szélparkok alkalmazésaval képzelhetd el, de ebben az esetben a nagyobb fe-
szlltségli halozatokra csatlakozéas az igény. Szamitasba kell venni azt is, hogy a valtakozo

intenzitdsu aramtermelést eredményezd szélenergia-hasznositasa jelentdsebb mértékben csak
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akkor valosulhat meg, ha egyidejiileg az allando iizemi energiabazis is fejlodik. Ellenkezo
esetben egy-egy szinkronkorzetben a csatlakoztatds miiszaki problémakkal jarhat. A varhato
beépitett kapacitas 2010-re elérheti a 60-70 MW-ot is.

Tovabbi feladat a természetvédelemhez kapcsolddéd olyan kutatasok folytatdsa, amelyek a
késdbbiekben lehetové teszi, hogy az esetenként feltételezésekre alapulo elutasitas megalapo-
zott legyen, illetve a szélenergidt hasznalni szandékozok munkajukat egyértelmii igény- €s
kovetelményrendszer alapjan végezhessék. Szélenergia témaban a régiod tapasztalatai orszagos
jelentéségliek lesznek.

A geotermalis energidnak jelentds bazisai vannak a régioban. Ennek egy része a balneolo-
giaban is hasznositott melegvizekhez, masik résziik az iizemen kiviil helyezett CH kutakkal
kapcsolatos. A fejlesztések két teriileten valdsithatok meg.

A balneoldgidhoz kapcsolddd melegviz-hasznositas a régioban igen jelentds. Kiemelkedd
centrumok jottek 1étre Gydrben, Biikon, Sarvaron, Zalakaroson, és szamos kisebb idiild, fiir-
do6 bazis is létezik, illetve megvaldsitas kdzben van. Ezek a 1étesitmények igen jo lehetdséget
biztositanak a melegviz energidjanak hasznositasara két valtozatban. Az egyik jo lehetdség az,
hogy a viz hdmérsékletének csokkentését nem hidegviz hozzakeverésével oldjak meg, hanem
egy hdcserlon keresztiil torténik meg az energia egy részének kinyerése, és flitésre, elomelegi-
tésre torténd hasznositdsa. Hasznos lehet a jarulékos hasznositas (liveghaz, trigeneracio, stb.)
is. A balneoldgiahoz kapcsolodhat még a hdszivattik haszndlata. A hdszivattyukkal a lefolyo
vizek energiatartalma nyerhetd ki, €s ezzel nem csak energiahoz juthatunk, hanem a kérnyezet
hészennyezéstdl vald védelmét is megvalositjuk.

A késObbiekben tervezhetd a foként Zala-megyében meglevé CH kutak potlolagos hasz-
nositasa. Ez esetben kutparok egyiittes mitkddtetésével a kinyert viz energiatartalmanak le-
nyerése és a visszasajtolas is megoldhato. Tovabbi vizsgalatokat is végezni kel a CH kutak
kett6s hasznositasara. Ez azzal fiigg 6ssze, hogy a CH meddd kutakbol torténd viztermelés
soran jelentdés mennyiségli gaz is a felszinre keriil. A kitermelt viz gazmentesitésével olyan
mennyiségli gaz nyerhetd, amennyivel a gdzmotoros dramtermelés is megvaldsithato. Ez az
energiatermelés gazdasagossagat javithatja.

Zala megyére nemrég késziilt egy szakmai agyag a geotermikus energiafelhasznalés el6-
készitésérol. A program készitdi arra az allaspontra helyezkedtek, hogy a geotermikus energi-
at csak mértéktartdoan szabad kiakndzni — helyre és mennyiségre egyarant vonatkoztatva. Nem
szabad zavarni, karosan befolydsolni a gyogyfiirdéhelyek mitkddését, azok kutjainak se ho-
mérsékletét, vizhozamat, nyomasat ne csokkentsék. Célként hataroztdk meg azt is, hogy a

geotermikus energiahasznositas lehetdleg olyan helyen torténjék, ahol altala a térség tarsa-
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dalmi-gazdasagi elmaradottsaga is csokkenthetd. A geotermikus energia felhasznaldsara nem-
csak a régids és megyei vezetdség, hanem a kutak tobbségének a kezeldje, a MOL Rt. részérdl
is megvan a szandék.

A megvalosithatd erdmiivek teljesitménye mindazonaltal nem nagy, 1-4 MW koriili. De a
hasznositds nemcsak erdmiivi felhasznalds lehet, hanem tobb Iépcsdben, lakossagi, egyéb
gazdasagi célokra is alkalmazhato.

A fabdazisu energiatermelés a régioban a kezdeti (1980-as évek) gyors fejlédést kovetden
leallt, majd visszafejlddott. Ennek magyarazata az, hogy a foldgadzhalozat igen intenziven
fejlodott, a gazar pedig indokolatlanul alacsony volt, ezért a kevésbé komfortos, és a beruha-
zaskor nagyobb koltségeket igényld fatlizel6 rendszerek a hattérbe szorultak. Napjainkban
ismét szerephez jut ez az energiatermelés. Ennek alapja az, hogy a régio6 erddsiiltsége jelentds,
sok esetben az ausztriai értékeket is eléri. Emellett a térségben hataron atnyuld, osztrak oldal-
rol tamogatott projektek (Kormend, Szombathely) is megvalosultak.

A jovoben a fa energetikai hasznositasdnak boviilésével szamolunk harom okbol. Egyrészt
rendelkezésre all (vagy bdévithetd) az alapanyagbdzis, masrészt a foldgaz ara és az artdmoga-
tas rendszere az EU tendencidknak megfelelden fog valtozni, és végiil a megljuld energiahor-
dozok felhasznalasanak aranyat jelent6sen novelni kell.

A régioban sziikségesnek itéljlik, hogy a jovében 1étesiilé Ipari Parkok vagy Technologiai
Centrumok megujuld energiahordozdkat hasznositsanak. Ez olyan példamutatas lenne, ami a
megujulok ardnyanak novelését segitheti. Figyelembe véve azt, hogy a jovében Sarvaron,
Celldomolkon, Tirjén, Zalaegerszegen, Zalalovon, Rédicsen, Nagykanizsan Ipari parkok léte-
siilnek, ott faenergetikai hotermelés vehetd szamitasba. Emellett sziikségesnek latszik néhany
tovabbi fejlesztés is (Kapuvar, Porndapati, és mindenek eldtt Sopronban (a TAEG korabbi
hoékdzpontjanak felujitasaval). Novelni célszerli a kisebb, lokalis faenergetikai fejlesztéseket
(iskolak, falukdzpontok, stb.) Osszességében a kozeljovében 70-100 MW beépitett teljesit-
mény létesitése megalapozott. Az alapanyag-ellatas biztositott még akkor is, ha a régidra ha-
tassal lesznek a nagy faenergetikai Ilétesitmények (Pécs — Pannonpower, Ajka -
Bakonyerémii) és azok alapanyagigénye, illetve a szomszédos ausztriai faenergetikai fejlesz-
tések akkor, ha a hazai faarak tartosan az ausztriai fadrak alatt maradnak.

A jovoben szamolni kell az energetikai iiltetvényekre alapozott energiatermelés fejlodésé-
vel. Ennek Magyarorszagon igen jelentds lehetdségei vannak. Az energetikai iiltetvények az
agrartermelés specialis teriiletét jelentik. Létrejottiik Osszefligg azzal, hogy a hagyomanyos
mezdgazdasagi ndovénytermesztés bizonyos — alacsony hozamot biztosito, illetve kis terme-

1ésbiztossagu terlileteken — gazdasdgosan nem folytathatd, illetve az EU kvotakkal szabalyo-
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zott tdmogatasi rendszerben a tevékenység nem helyezhetd el. Szamolni kell azzal, hogy az
egy ¢éves atlagban 4 t/ha gabonahozamu teriileteken a hagyomdnyos ndvénytermesztést fel
kell hagyni, ¢és helyette az alternativ ndovénytermesztést kell bevezetni. Ehhez a régioban be-
cstilhetéen 100-150 ezer ha hasznalhato fel.

Az energiandvény-termesztésnek két fontos teriilete lehet a régioban. Magyarorszdgon a
Nyugat-Dunantilon a legjobbak a repcetermesztés feltételei. Tekintettel arra, hogy a motor-
hajtébanyag egy részét is megujuld energiahordozobol kell a jovOben elddllitani, a repce a
biodizel eldallitdsdban szerephez jut, és mint régid-specialitds vehetd figyelembe. Hasonld
okokbol értékelddik fel az alkoholgyartas, amiben fontos szerep juthat a gyori szeszgyarnak.

A masok fontos energiandvény a fa lehet. A fat energiaerddkben, illetve energetikai faiil-
tetvényeken lehet eldallitani. Ezek a létesitmények ahhoz sziikségesek, hogy egy-egy kistér-
ségben 1étesiild faenergetikai 1étesitmény (Pl. hokozpont) alapanyag-ellatasa a térségbdl tor-
ténjen és ezzel az ellatasbiztonsdg ndvelésén kiviil a munkahelyteremtéshez €s a racionalis
héhasznositashoz is hozzajaruljon. Ilyen energiaerdok létesithetOk a magantulajdont foldeken
abban az esetben, ha a hagyomanyos novénytermesztés nem eléggé jovedelmezd. Kisérlet-
képpen elkezd6dott a Kormendi Tavho faapritékos fiitdmiivének ellatasat segitdé beszallitoi
korzet szervezése. Hasonldé modon célszerii lenne megoldani a mar kordbban javasolt
hékozpontok energiahordozo-ellatasat is.

A maésik megoldas az energetikai faiiltetvények létesitése. Ez esetben viszonylag nagy te-
riileteken minirotacios fatiltetvények létesiilnek mindenek el6tt a foldhasznositas céljaval, de
jelentds faenergetikai fejlesztések alapjaul is szolgéalhatnak.

Eldzetes felmérések szerint jelentds teriileteken 1étesithetok energetikai faiiltetvények a
Kisalfold egyes, jelenleg nem jol hasznositott teriiletein, a Rojtokmuzsaj—Ivan térségi,
drénhatasnak kitett termOhelyeken, ahol jelenleg gyenge mindségii erddk taldlhatok, és Vas
megye déli részén olyan teriileteken, ahol a teriiletek arvizhatdsnak kitettek. Az energetikai
faiiltetvények hozama Iényegesen nagyobb, mint a tartamos erdégazdalkodassal kezelt erdo-
ké, és a rovid (3-5 éves) vagasforduld nagyobb pénzforgasi lehetdséget biztosit.

Az energetikai faiiltetvények elegenddé dendromasszat biztositandnak Mosonmagyarovar,
Csorna, Szombathely, Zalaegerszeg esetleg Sopron varosokban létesitendd fabazisi kogene-
racios hokozpontok szamara (Sopron térségében esetleg a Fertd tavi naddal kombinaltan).

A hulladékbazisu energia eldallitdsa hagyomanyosan a hulladéklerakok deponidinak meg-
furasaval nyerhetd deponia-gézzal fiigg dssze. Ilyen hasznositasra Szombathelyen és Sopron-
ban is taldlunk példat. A jové azonban a késdbbiekben kotelezden bevezetendd szelektiv hul-

ladékgytjtéshez kapcsolodik, ebben nagy tomegben koncentraldédik szerves bomld hulladék
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(amelynek komposztalasa csak egy kis hanyadra terjedhet ki). A lehetdségeket és a feladato-
kat tovabb bdviti az a tény, hogy az allattartashoz kapcsolodo tragyakezelési szabalyok is val-
toznak, emellett szigorodik a kommunalis folyékony hulladékok artalmatlanitdsara vonatkozo
szabalyozas, €s a szennyviztisztitds intenziv terjedésével parhuzamosan a szennyviziszap-
kezelés problémait is meg kell oldani.

A felsorolt problémak megoldasa és a megujuld energiahordozok hasznositdsa a tovabbi
fejlesztéssel valdsithatdo meg. A biogédz-termelés soran anaerob fermentécios folyamatok koz-
ben viszonylag nagy (20 MJ/m’) fiitéértékii biogaz nyerhetd, és a keletkez6 biotragya a me-
z6gazdasagi tapanyag-utanpotlasban vagy az energetikai novénytermesztésben hasznosithato.
A keletkezett biogaz pedig ¢gofejekkel hotermelésre, illetve gazmotorokba vezetve generato-
rok meghajtasaval &ramtermelésre hasznalhato fel.

A biogazzal miikddtetett motorokkal eléallitott aram Un. ,,z0ldaram” amely jelenleg felar-
ral értékesithetd. Az aramtermelés kozben keletkezd hulladékhé pedig héfogyasztoknal hasz-
nosithato. A régidban mar tobb biogaztelep létesitésével kapcsolatos tanulmanyterv késziilt.
Igen gyorsan megtériild beruhdzéas az, amelyik a kommunalis szerves hulladék mellett az
¢lelmezéssel, ¢lelmiszertermeléssel kapcsolatos hulladékokat is felhasznalja, artalmatlanitja,
és mezdgazdasagi melléktermékeket (pl. kukoricaszar) is felhasznal. Az eddigi szamitasok
szerint a 3-6 MW 0sszteljesitményli 1étesitmények a leggazdasagosabbak, melyek 500-800
millio Ft-os beruhazasi koltség mellett 5-7 éven beliil megtériilnek. Létesitésiik foként ott in-
dokolt, ahol a folyamatos héhasznositas is megoldhato, igy a régioban Gydr, Mosonmagyaro-

var, Sopron, Kapuvar, Sarvar, Szombathely, Zalaegerszeg, Nagykanizsa, stb. térségében.

4.3.4. Bdanydszati nyersanyagokra épiilé ipardgak

A helyzetfeltard részben bemutattuk, hogy a fosszilis energiahordozok terén a Mol Rt. rendel-
kezik termel6i kapacitdsokkal a régidban, mégpedig a kdolaj- és foldgazbanyaszatban, illetve
az arra ¢piild bitumengyartasban. Nem lehet feladatunk a Mol Rt. versenyelemzését elvégez-
ni, hiszen a cégcsoport Magyarorszag egyik legnagyobb vallalata, nem regionalisan szervezo-
dik, versenytarsai mar a globalis piacon jelentkeznek. A cég a hazai termelés fokozatos csok-
kentésével parhuzamosan kiilf6ldon (Oroszorszagban, Jemenben és Pakisztanban) szerzett
kutatasi koncesszidkat, amelyek sikerétdl varja a jovoben a termelési iizletag tovabbélését.

Az orszagos ¢és globalis szinten szervezddés jellemzd a német tulajdonu Linde cégre is,
amely a régids és egyben hazai szén-dioxid gaz-termelés dominans részese. Altaluk a hazai

banyakincs tovabb feldolgozas utan exportpiacokon is kdnnyebben értékesiil. Az épitdanyag
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ipar teriiletérdl az osztrak érdekeltségli Wienerberger konszern szintén szamos telephellyel ren-
delkezik Magyarorszagon, mint ahogy a Zalakeramia Rt. is. Utobbi magyar vallalatként a kdrnye-
70 orszagokban 1évé cégekben is részesedést szerzett, tehat szintén atlépett a hatarokon. A két
vallalat a legnagyobbak koz¢ tartozik a hazai épitdagyag-iparban.

A régi6 épitdanyag iparanak vertikumabol nyersanyag hijan hianyzik a cementgyartas. Mas
épitdanyagok banyaszatdban azonban nagy a régid orszagos sulya. Az épitdipari kavics és ho-
mok régios foldtani vagyona 35%, kitermelhetd vagyona 38%-a az orszdgosnak, termelése pe-
dig 12%. Az épit6 és diszitdkdipari nyersanyagok esetében ezek a szdmok 15-13-5, a kerdmia-
ipari és épitési agyagok tekintetében pedig 32-37-9. Osszevetésiil a régié teriileti aranya kb.
12%. Mindezen adatok jelzik a régié hosszl tdvon valod béséges nyersanyag-ellatottsagat, és a
jelenlegi banyészati potencidlok kihasznalatlansagat, a termelés visszafogottsagat. Ugyanez mar
kevésbé igaz a tdzegbanyaszatra, ahol a régiod a foldtani vagyon 45%-4aval, a kitermelhetd va-
gyon 32%-aval rendelkezik, mig a kitermelés az orszagos 55%-at adja. Hozza kell tenni, hogy a
jovoben mind inkabb konfliktusba keriilhetnek a banyaszati €s a kornyezetvédelmi érdekek.

Az épitdipar, s igy az €pitdipari nyersanyagok banydszata és ipara rendkiviil konjunktara-
érzékeny, a 90-es évek recesszidja az épitdanyag-ipart kevéssé viselte meg, mint az épitdipart,
sOt azota is nagyobb novekedést produkalt. Ezért hossza tava trendek nehezen allithatok fel,
de jol prognosztizalhato, hogy a magyar és a régios uthalozat fejlesztési elképzeléseinek vég-
rehajtasara, hatranyainak behozésara torténd épitkezések az épitési kavics és homokbanyaszat
szamara hosszabb ideig keresletet jelentenek majd. Hasonloan hathat a lakasallomany folya-
matos atalakulasa, egy részének rekonstrukcios igénye is (pl. a hazai lakasallomany mintegy
egy tizedét kitevé panel lakotelepekre). Mivel e nyersanyagok széllitdsa nagyon koltséges,
még az orszagon beliil sem igen lehet versenyhelyzetrdl beszélni. Konkurenciaharc inkabb a
nagytérségeken beliil alakulhat ki, a nagyobb cégek ¢és a termeldszovetkezet banyak utddai
kozott. Ugyanezért a termékek exportja sem fokozdodhat, csupan a hatarmenti banyaknak éri
meg Ausztriaba szallitani a nyersanyagokat.

Fontos tényezd az is, hogy Nyugat-Dunantilon jelentds szamban szereztek érdekeltséget vagy
éppen banyanyitasi jogot osztrak befektetdk, mig példaul Eszak-Magyarorszagon a francia tSke
jelentds. A kisebb banydk magyar kézben maradtak. A privatizdcid mozgatorugdi az
Okogyarmatositas lehetésége, a helyenként kivalé mindségli nyersanyag ¢és a varhatoan fellendiild

utépitések és a lakasépités voltak (Cseh 1996; Csethe 2000; Grosz 2002; Kollar-Lois 1997).
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4.4. Tudasipar

A Nyugat-dunantili régi6 varoshalozatanak tudas alapti megujitd képességének sajatossagai
alapjan megfogalmazhatdak a térség versenyképességével kapcsolatos Osszefiiggések. A gaz-
dasagi fejlettség, a foglalkoztatottsag, a humanallomany, a felsdoktatasi- €s kutatasi paraméte-
rek egyiittes szerepeltetésével egy kellden atfogd helyzetelemzésre €s klaszterizacidra alapo-
zott empirikus munkabdl sziirtiik ki a régié versenyképességére utalé nyomokat.

1) A térség szempontjabdl komoly elény, €s jo kiinduldpont a jovébeli fejlesztések szem-
pontjabol, hogy a 6 kiilonbdzo klaszterbe tomoriilé 23 legfejlettebb varos koziil 5 a régidban
talalhat6, ami feliilreprezentéltsagra utal. Az altalunk mért dimenzidkban megkiilonboztetett
szerepet betoltd tilnyomoan kdzepes €s nagy méretli varoshalmaz belsd szerkezetében viszont
Gyort kivéve Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg és Keszthely atlagos, de inkabb atlag alatti
helyzetben van. A gazdasagi eréforrasok a legtobb esetben kivételesek orszagos viszonylatban,
de a munkaerdpiac iskolazott, magasan kvalifikalt aspektusai mentén vannak elmaradésok.

2) Kedvezd eredménynek tekinthetd az is, hogy elemzésiinkben a legrosszabb adottsdgu
varosokat 6sszefogd harom utolsé klaszterben a nyugat-dunanttli varosok csak elvétve szere-
pelnek. A megujitd képesség szempontjabol kedvezdtlen helyzetii kdzel 120 véros kozott (ez
a teljes varoshalozat majdnem felét jelenti) a régio telepiilései mar csak minimalis szamban
jelennek meg (a régid varosainak csak 10%-a tartozik ide, szemben az orszagos 50%-os
arannyal, vagy mondjuk az Alf6ld 75-80%-os ardnyaval). A kdzép-magyarorszagi ¢és a kozép-
dunantuli térséghez hasonloan itt is inkabb a ,,masodik vonalban” az atlag kozeli, vagy éppen
fejlodés elott allo szinten stirtisodtek 0ssze a régid varosai.

3) Ha a régits fejlettségi mutatdkat vetjiik 6ssze az orszdgos adatokkal, és mas térségek
jellemzoéivel, akkor még kedvezdbb a kép. Szinte egyik esetben sem rosszabbak az adatok az
orszagos atlagértékeknél (pedig ezt az orszag févaros kornyéki térsége erdsen felhtizza). A
térség versenyképessége szempontjabol nem mellékes kdvetkeztetés az, hogy igazan mérték-
ado differencidlodéas az orszag keleti és nyugati fele kozott figyelheté meg, mig a dunantili
térségen beliil csak sokkal mérsékeltebb volumenben.

4) Végezetiil a régid varosainak konkrét fejlettségi mutatoi is segitenek arnyalni a képet,
hiszen 0sszevethetdek az orszagos €s a régios atlagokkal. Jo hirnek tekinthetd, hogy a nagyva-
rosok mellett néhany specidlis funkcidju kozepes- és kisméretli varos is kiemelkedik a vi-
szonylag egységes ¢és a lélekszam csokkenésével egyre kedvezdtlenebb adottsdgokat mutatod

,,masszabol”. Ezekre a késdbbiekben komolyabb gazdasag- és tarsadalomfejlesztési csomago-
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kat is lehet aggatni, illetve jo kiindulopontot jelentenek az oktatatas vagy €ppen a fejlesztés
terén. Néhany megéllapités:
= A foglalkoztatottsag még a legkisebb varosok esetében is magasabb legaldbb 2-3 sza-
zalékkal, mint az orszagos varosi atlag.
= Keszthely, Héviz vagy Zalakaros human (Iényegében foglalkozési) szerkezetében a
diplomas, ¢s a vezetd, értelmiségi foglalkoztatottak ardnya messze tilszarnyalja az 4t-
lagot, Gydr, Szombathely, Sopron szintjén mozog 20-22%-al.
= Keszthely, Sopron és Mosonmagyardvar esetében koncentraltan jelennek meg a kuta-
tashoz ¢és felsdoktatashoz kapcsolddo szakemberek (pl. MTA Koztestiileti tagok, veze-
t6, mindsitett oktatok formajaban).
= Héviz és Kapuvar a nagyvarosok mellett kiugr6 lakossagszdmra vetitett szabadalom-

szammal is jellemezhetd.

Versenyelemzésiinket célszert lesziikiteniink azokra a teriiletekre is, amelyek kulcsfontos-
saguak a tudasipar jovoje szempontjabol.

A szakképzés terén a piaci verseny lehetdségét elsdsorban a régioval szomszédos magyar
régiok, tehat a dunantuli megyék vonatkozasaban végezziik el, mivel megitélésiink szerint
nem jellemzo, hogy a sziilok a lakohelytdl tavoli telepiilésen oldanak meg gyermekiik kozép-
foku oktatasat. Hasonld okbdl nem tartjuk indokoltnak a szomszédos orszagok szakképzési
viszonyainak elemzését sem.

A Nyugat-dundntuli régi6 az orszag legnagyobb Osszefliggd régidja, amelyet dinamikusan
fejlodo és fejlodo térségek alkotnak, s tesznek egyiittesen — Budapest és térsége utan — a leg-
fejlettebb orszagrésszé. Persze ez a régid sem egynemi, hiszen délnyugati teriiletein — Vas ¢és
Zala megyében — rosszabb helyzetli térségek sorakoznak (Forray-Hives 2002).

A région beliil Gyér-Moson-Sopron megye egyértelmiien magasan iskoldzott, ahol az orsza-
gos atlagot meghaladd mértéki a gimnaziumi hallgatok aranya. Valészintileg a felsdfokt képzes
iranti novekvo igények realizdlodnak a gimndziumi tovébbtanulas gyakorisaga mogott. Vas és
Zala megyében a szakkozépiskolai képzés a meghatdrozd, mikdzben rendkiviil alacsony mind a
gimnaziumi, mind pedig a szakiskolai képz¢s aranya. Kiilonbség van azonban a két megye kdzott
abban, hogy el6bbi a magasan, mig utdbbi a kdzepesen iskolazott megyék koz¢é tartozott, és Zala-
ban nagyobbak az iskolatipusok megoszlasaban megmutatkozo6 aranytalansagok.

A szakkozépiskolai szakmai szerkezet a régidban csak kis mértékben tér el az orszagos
aranyoktol. A gépészet aranya meghaladja, az elektrotechnikai és az informatikai szakirany

pedig nem éri el az atlagos méreteket. Ugyanigy kevésbé kiterjedt a kereskedelmi képzés is.
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Csak a vendéglatasi-idegenforgalmi képzés ardnya haladja meg GyOr-Moson-Sopron megyé-
ben csekély mértékben, Zala megyében jelentdsen az atlagokat. A szakképzési szerkezetben
nem volt nagyobb mértékii elmozdulas az évtized eleje ota.

Ezzel szemben a szakmunkasképzés szakiranyainak szerkezete eltér az orszagos képtdl. A
gépészeti képzés aranya az orszadgosnal kisebb ¢és az iddszak végére nagymértékben tovabb
csokkent. Az épitdipari képzés részesedése nagyobb és — Zala megye kivételével — ndvekedett
is, itt a kereskedelmi és a vendéglatasra irdnyul6 szakképzésben tortént jelentdsebb fejlédés
(Forray-Hives 2002).

A Ko6z€p-dunantili régidban egyarant talalunk dinamikusan fejlodo és fejlodo térségeket, de
néhany stagnalot is. A régidhoz tartozd megyék kozépfokl iskoldinak és tovabbtanuldinak meg-
oszlésa egyarant viseli a viszonylagos elmaradottsag ¢és a fejlddés jeleit (Forray-Hives 2002). A
régio két megyéje, Komarom-Esztergom és Veszprém megye a kdzepesen iskolazottak kozé
tartozik, ahol a korabbi ipari hagyomanyok maig éreztetik hatasukat. Mindkét megyében or-
szagos atlag feletti a szakiskolai képzésben résztvevok aranya, tehat a gyengébb képességli
hallgatok tovabbtanulasi igényeinek kielégitésében lehetnek a nyugat-dunantuli szakiskolak
versenytarsai, foleg gépészeti, épitdipari €s konnylipari szakteriileteken. Fejér megye ezzel
szemben orszagos szinten is kiugréan magas szakkozépiskolai képzési aranyt mutat, ami kii-
l6ndsen a Nyugat-Dunantilon kevéssé hangsulyos, Fejér megyében azonban kiugrd sulyu
elektronikai €és informatikai képzésben okozhat problémat a régid iskolainak.

Szemben a Dunantilrol alkotott sztereotipidkkal, a Dél-dunantuali régid jelentésen elmarad
az orszag tobbi részétol: egyediil itt talalunk lemaradé kistérségeket, tobb stagnald és kevés
fejlodo teriilete van. Tolna inkabb fejlédd, Somogy és Baranya nagy része stagnald és lema-
rado, a térségben egyediil Pécs varosa az, amely az indikatorok szerint dinamikusan fejlédott
az elmult idészakban (Forray-Hives 2002).

A régi6 megyéi koziil Somogy és Tolna a kdzepesen, mig Baranya a magasan iskolézottak
kozé tartozik. A két elobbi megyében ugy tiinik, hianyzik a tdrsadalombol az a dinamizalo erd,
ami a kozéprétegek egy részét eltolta volna a szakmunkas képzés feldl a szakkodzépiskolai kép-
z¢s irdnyaba. Komoly vetélytarsat jelenthet a vendéglato-ipari szakiskolai képzésben Somogy
megye, hiszen a vendéglatasban képzettek aranya itt a legmagasabb az orszagban. Ugyancsak
magas Somogyban ¢és Tolnaban egyarant a kereskedelmi és az épitdipari képzési helyek szama,
amelyek kevéssé hangsulyosak a Nyugat-Dundntilon, tehat potencialis veszélyt jelenthetnek.
Baranya megyében az altalanos gimnaziumi képzés a leghangsulyosabb tertilet, ugyanakkor a

szakkozépiskolai képzésben kiemelkedden magas az egészségiigyi és a kozgazdasagi képzés
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aranya, melyek koziil kiillonosen az elsd jelenthet veszélyforrast nyugat-dunanttli képzdhe-
lyek szamara, hiszen ez a régidoban rendkiviil alacsonyan reprezentalt szaktertilet.

A szakképzési piaci versenyhelyzetrdl dsszességében megallapithatjuk, hogy mindenek-
elétt a szomszédos megyék nagy hagyomdnyokkal rendelkezd szakiskolai jelenthetnek ve-
sz¢lyt a nyugat-dunantali képzohelyek szamara, illetve specialis, a régioban kevéssé hangsu-
lyos szakteriileteken a Dunantul tavolabbi megyéi is versenyhelyzetet teremthetnek a helyi
képzd intézmények szdmara. A régid esetében versenytarsként elvileg szdmitasba johetnek az
orszaghataron kiviil, igy Ausztridban és Szlovakidban talalhatd szakképzési kapacitasok. Te-
kintettel azonban arra, hogy ezek a kdzépfoku képzés elemei, igy nem tartjuk valoszintinek,
hogy kozéptavon konkurenciat jelenthetnek a magyarorszagi képzési kindlat szamara (nyelvi,
pénziigyi akadalyok, illetve oktatasi struktirabeli kiilonbségek).

A Nyugat-dunantuli régio felsGoktatdsanak orszagos részesedése 7 szazalék a hallgatoi
1étszam alapjan, ami eltér mind a népesség, mind a gazdasagi potencial alapjan. A rendszer-
valtozas ota, az elmult tizendt évben a hallgatéi alloméany, illetve az intézményhalozat boviilt.
A 1égi6 iranti orszagos tarsadalmi és gazdasagi érdeklddés azonban egyiitt jart a mas régiok-
bol idedramlo hallgatok szdmanak novekedésével. Ugyanakkor a régio felsdoktatasa nem fedi
le a teljes felsOoktatasi képzés rendszerét, igy jelentds szamu hallgatot bocsat ki a régié mas
régiok felé, dontéen Budapest iranyaba. Az elmult évtizedben megerdsodtek a szomszédos
régiok felsdoktatdsi intézményei is, mivel azok hasonl6 képzési profilokat inditottak el (gaz-
dasagi képzés, informatika, miiszaki képzések). A région beliil a két nagy egyetemi szervezet
szamos, dontéen tomeges képzési profilt alakitott ki, amelyek egymassal is folyamatosan ver-
senyeznek. Az Europai Unids csatlakozassal, de mar azt megel6zden is az osztrak nagykoz-
pontok egyetemei versenyhelyzetet teremtenek, tovabba szdmolni kell azzal, hogy a szlovaki-
al magyar teriiletek potencialis hallgatoéi az Gjonnan nyilt szlovékiai magyar egyetemet va-
lasztjak. Az intézmények kozott informalis kapcsolat alakult ki, a felsdoktatasi torvény modo-
sitasa lehetdséget kinal az integracio atgondolasara, ezzel a két nagy egyetemi kdzpont szere-
pének megerdsitésére (Sopron, Gydr). A kétszintli képzés kialakitdsa rovid tavon jelentds in-
tézményi kapacitasokat kot le, tisztul a képzési szerkezet, ami az intézményi profilok hataro-
zottabb kiilonallasat jelenti egyik oldalrol, masik oldalrél — fdleg tarsadalom- és gazdasagtu-
domanyi terlileten — viszont még €élesebb versenyhelyzetet teremt. Ugyanakkor nagy atrende-
z6dés varhat6 a munkaerdpiacon is, amelyen a kimeriilés jelei mar ma is mutatkoznak.

Fontos kérdés az is, hogyan tudjuk értékesiteni a felsdoktatasi intézményekben hosszl
évek soran felhalmozodott tudast, hogyan hasznositjuk ismereteinket a gazdasagi és tarsadal-

mi megujulas érdekében. A régid egyetemeinek specidlis idegen nyelvli képzésekkel kellene
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kilépni a nemzetkdzi piacra, kihasznalva az eurdpai piac megnyilasabol adodo geografiai eld-
nyoket. Akér tobb felsdoktatasi intézmény kozdsen is kidolgozhatna modulszerti képzési ira-
nyokat. Ki kellene haszndlnunk azt a potencialis eldnyiinket, hogy mig a nyugati versenytar-
sak elsdsorban szintetizalasban jobbak nalunk, addig mi a specialis szakmai ismeretek atada-
sat tudjuk szinvonalasabban ¢s hatékonyabban megoldani.

A kutatas-fejlesztés nem tartozik a régio erdsségei kozé. A szektor a rendszervaltis oOta
tartos forrashidnnyal kiizd. A régioban kialakult szerkezetek jelentésen nem véltoztak az el-
mult 15 év soran. A kutatas-fejlesztés regiondlis bazisai dontéen az egyetemi szférdhoz ko-
tddnek nagysagrendekkel kisebb szerep jut a vallalati kutaté helyeknek. Ebben a szegmensben
a forrashidnyon tul problémat jelent a régidba érkezé K+F forrasok gazdasagi szerkezete is. A
technologiai innovacié Magyarorszagon kozel 10 éve nem mozdul. 1996-t6] folyamatosan
csokken a hazankba érkezd kiilfoldi miikodétoke dinamikédja (nagyjabol ekkorra ért véget a
privatizacio). Ugyanakkor a régionak 1j tipust tokevonzasra lenne sziiksége. A meglévd, és igen
erés autd-osszeszerelés helyett/mellett masra, valami Gjszerii, innovativ teriiletre kellene a K+F
forrasokat koncentralnia. Nem szabad hagyni, hogy az idejét multta valo iparszerkezet allandosul-
jon, és teljesen bebetonozddjon. Az Uj tipusu, tudasintenziv téke vonzasara kellene a régionak
felkésziilnie és berendezkednie hosszutava versenyképességének megalapozasa érdekében.

A K+F-nek a régiora jellemz6 agazati szerkezetérdl elmondhatjuk, a rendszervaltas utan
megmaradtak azok a tradiciondlis kutatasi intézmények, amelyek az agrartudoményi, kdrnye-
zettudomanyi és miiszaki tudomanyi teriiletekre vonatkoztak. Er6sodott valamelyest a tarsa-
dalomtudomanyi kutatobazisok szerepe, ugyanakkor ezek csak bizonyos részteriileteken tud-
tak nemzetkozi, illetve orszagos eredményt produkalni. A régioban nagy hagyomanyokkal
rendelkezd kutatasi teriiletek (agrar, kornyezet) specialis jellegén tal versenyhelyzetben van-
nak mas régiok kozpontjainak hasonld intézményeivel. Hasonlot mondhatunk el a miiszaki
tudomanyokrdl, ahol a dontéen Budapesten taldlhat6é kutatohelyek a legnagyobb versenytar-
sak. Felismerhet6 a kutatohelyek nemzetkodzi kapcsolatainak kiszélesedése, bekapcsolodasa a
nemzetkdzi tudomanyos halozatokba, palyazatokkal, illetve mas intézményi kooperacioval.

A kutatas-fejlesztés akkor eredményes, ha a magas tudastartalom pénzz¢ tehetd, realizal-
hat6 (akar 0 termékben, uj szolgaltatasban, (1j modszerben, eljarasban stb.). Nem szabad ta-
mogatni azokat a kutatdsokat, amelyek eredményét a piac nem ismeri el, vagyis amelyek nem
képesek hasznosulni (6ncélt kutatas-fejlesztési tevékenység, hobbykutatok). Hasonldéan nem
tdmogatand6 kozosségi forrasbol az agyelszivas folyamata. Alapkutatdsra szinte teljesen fe-
lesleges forrasokat aldozni, hiszen a megvalositasra altaldban ugyis valamelyik kiilfoldi egye-

temen keriil sor. Innovacids brokerekre, szakemberekre lenne leginkabb sziiksége a régionak,
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akik a kutato, kutatas-fejlesztést végz0 szakemberek €s a gyartok kozott egyfajta kozvetitd
szerepet lennének képesek betolteni, annak érdekében, hogy a két szféra kozott megteremtsék
a kapcsolatot és kommunikaciot, és eldsegitse, hogy az otletekbdl kutatdsok jojjenek létre, a
kutatasok eredményei pedig a gazdasagban hasznosuljanak. A jelenleg kozvetitd szerepet jat-
sz0 transzferintézményeknek, innovacios kozpontoknak — a finanszirozasi problémak mellett
— az a legnagyobb gondjuk, hogy hidnyzik az szakképzett humanerdforras allomanyuk, amely
a tudastranszferben hid szerepet lenne képes betdlteni.

A kutatas-fejlesztésben is fontos kérdés a tudas atadés, tudas hasznositas kérdése. Az in-
novacios térnek is ki kell nyilnia; az aktiv K+F szerepléknek — felsdoktatasi intézmények,
K+F centrumok — nem szabad egymastol elszigetelten miikodnitik, hanem 6ssze kell fogniuk
a forrasok és a tudas koncentralasa érdekében. Olyan kis- és kozépvallalkozasokat kellene az
orszagos fejlesztéspolitikanak tdmogatnia, akik képesek hasznositani az ilyen egytittmiikodé-
sekbdl szarmazo6 eredményeket.

Jelenleg Magyarorszagon rendkiviil zlirzavaros az innovacios kornyezet. Magaval az in-
tézményrendszerrel is problémak vannak; nagyon sok az intézmény, de egyik sem képes ha-
tékonyan miikodni. Az érintettek pedig a bonyolult rendszerben nem latjak at, hogy az adott
problémaval kihez is kellene fordulniuk.

Igen sokszor emlegetik ma mar hazankban is az un. spin-off hatast (az egyetemi
tudasintenziv oOtletek , kipdrgetése” a maganszféraba). Bizonyos értelemben az egész egyetem
egy nagy gyljtd spin off-nak tekinthetd; szinte minden oktatd az egyetemen (az egyetemi inf-
rastruktura és munkaidd terhére) végzi maganmegbizasait, anélkiil, hogy az elvégzett munka
eredményébdl anyagilag vagy presztizs oldalon részesiilne. A kutatointézeti halozat is felemas.
Sok egyetem mdogott nincs kutatointézeti halozat. Egyes esetekben viszont parhuzamossagok
alakultak ki az MTA kutatohdldzata és az egyetemi kutatohdlozatok kozott. A felsGoktatasi tor-
vény megvaltozatasa sajnos nem foglalkozik a kutatds-fejlesztés €s a felsdoktatas viszonyaval,
pedig a rendszer racionalizalasa versenyképességi szempontbol fontos feladat lenne.

A pozitiv tapasztalatok fényében tAmogatandd az Gn. egyetemi tudastranszfer ellentett fo-
lyamata is, amikor a gazdasagi ¢élet sikeres szerepldi 6raadoként bekapcsoldodnak az egyetemi
oktatasba, ¢s gyakorlati ismereteiket atadva a hallgatoknak jarulnak hozzé a képzés hatékony-
sadganak javitdsahoz. Ezek a kapcsolatok eléremutatoak lehetnek a felsdoktatasi intézmények

gazdasagi és kutatasfejlesztési kapcesolatainak erdsitésében is.
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5. A MEGFIGYELHETO NEMZETKOZI ES HAZAI TRENDEK

A vezéragazatok versenyelemzését kovetden — mely elsdsorban azért még inkabb a jelen ver-
senypoziciokat tarta fel, és kdzvetve tartalmazta csak a jovOore vonatkozo elképzeléseket —
figyelmiink a négy szektor (gépipar, turizmus, kdrnyezeti ipar, tudéasipar) teriiletét érintd jo-
vobeli trendek felé iranyul. Jelen fejezet célja, hogy feltarja azokat a globalis (az egész vilagra
kiterjedd), kontinentalis (europai, kiilonosen az Europai Unids), Osszefoglalva nemzetkozi,
valamint hazai, esetleg néhany teriileten regionalis trendeket, jovoben prognosztizalhato fo-
lyamatokat, amelyek az elkovetkezendd 10-15 évben meghatarozhatjak, vagy legaldbbis nagy
mértékben befolyasolhatjak a Nyugat-dunanttli régio kulcsszektorainak, illetve az egész régio

gazdasaganak fejlodését.

5.1. Gépipar

Eloljaréban azt kell megjegyezniink, hogy a gépipar teriiletén két olyan agazatot targyalunk,
melyek a felhasznalt technologidk, a piaci igények, vasarloi szokasok, koltségek tekintetében
a gyorsan ¢€s sokszor hektikusan valtozo iparagak kozé tartoznak, igy még az agazat szakem-
berei sem igazan vallalkoznak arra, hogy 10 évre eldre trendeket hatarozzanak meg. A legfris-
sebb, megbizhatd elemzések 2002-bdl szarmaznak, és ezek eldretekintési id6tavja kdzéptavu,
tehat minden esetben maximalisan 5 év. A fentiekbdl kovetkez6en, elemzésiinkben is az elo-
rejelzés legtavolabbi iddpontja 2007.

A helyzetértékelésben megallapitast nyert, hogy a gépipar a magyar ipar legnagyobb ter-
melési értéket eldallitd-, egyben legmagasabb Iétszdmot foglalkoztatd éagazata, export-
teljesitménye pedig kiemelkedik a nemzetgazdasag Osszes szektora koziil. Mikdzben Gsszes
értékesitésének 87 %-a kiilpiacokra keriil, a teljes magyar export 57,6%-at adja. Az dgazat az
elmult évtizedben tényekkel bizonyitotta, hogy képes és alkalmas rovid idon beliili nagylépté-
ki fejlesztések megvaldsitasara, amelyek dinamizalo hatasuk révén dontden hozzdjarulnak a
magyar ipar korszerisitéséhez, ill. hossza tavi versenyképességéhez.

A legutobbi idében rendkiviili mértéki toke-koncentracid €s centralizacid volt megfigyel-
hetd elsésorban az autoipari €s elektronikai szakagazatokban, de ez a tendencia megjelent az
altaldnos gépgyartas kiilonbozd termékcsoportjaiban is. Az emlitett tény kifejezésre jut a ha-

talmas értékll tranzakciokkal végrehajtott fiziok nagy szdmaéban, a tOkerészesedések meg-
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szerzésében. Ez a folyamat nem csupan a késztermék-kibocsato vallalatokat érinti, hanem az
egész gépipari alvallalkozoi/beszallitoi rendszert is.

A rendszer-szallitok mar rovid tdvon egyre nagyobb fejlesztési €s termelési feladatokat
kell, hogy atvallaljanak a végtermék-kibocsatoktol és ennek teljesitéséhez tobblépcsds koope-
racios alrendszereket kell kiépiteniiik, ahol a kooperaciés 1€pcséfokok masod-, harmad- stb.
vonaldban 1évd vallalatok a megfeleld koordindcios feladatokat a maguk szintjén ugyancsak
ellatjadk. A gépipar széles gyartmany-spektrumabdl kiemelten fejlodo teriiletekké valtak az
alabbiak:

= kozlekedési eszkozok, részegységek ¢€s alkatrészek gyartdsa, valamint javito-szerviz

halozatok (kézuti jarmiivek, vasuti jarmuvek, vizi és 1€gi eszkdzok);

* a megvaltozott és atalakulo tulajdonosi és termék-0sszetételbeli struktirahoz alkalmaz-

koddé mezdgazdasagi- és élelmiszeripari gépgyartas (alkatrészek, javitas-szerviz);

= kornyezetvédelmi berendezések gyartésa,

= szerszamgeépgyartas.

A gépipar az Eurdpai Unid tobbi tagorszaganak gazdasagéaban is kiemelt szerepet jatszik,
az Uni6 orszagainak gépgyartasa a vilag legfejlettebb ipari teriiletei kdz¢é sorolhatd. A gépipar
tekintetében a nagy Triaszt (Farkas Istvan)’ az Eurdpai Unio, az Egyesiilt Allamok, valamint
Japan alkotja, ez a harmas képezi a vilag gépipari termelésének f6 csomopont-jat. Eddigi
eredményeinket és a tovabbi trendeket tehat ehhez a harmashoz képest kell meghataroznunk.

A hazai piacon valoszinilileg n6 a piaci kinalat és igy a versenytarsak szdma, amit csak a
nemzetkozi piacokon remélhetdleg emelkedd kereslet altal indukalt tobbletgyartasi igények
tudnak kompenzalni. Ezen igények kielégitése azonban vélhetden csak kooperacios beszalli-
tasi konstrukciok keretében valosulhat meg, ami aktivabb piaci jelenlétet feltételez és kovetel

a hazai vallalkozasoktol.

5.1.1. Elektronikai ipar

Az elektronikai ipar hanyatldsa, mely a telekommunikaciés és az un. dotcom boom &ssze-
omlésaval vette kezdetét 2000 végén, 2001 elején, folytatddott 2003-ban is. 2003 végétol,
2004 elejétdl ugy tlnik, a bizalom visszatért, a felépiilés jelei mar latszodnak, a fellendiilés
felgyorsuldsa varhatd mar rovidtavon, bar az IT és mobiltelefon piacokon az drnyomas valo-

szinlileg tovabbra is fennmarad.

3 Magyar Gépgyartok Orszagos Szovetsége fotitkaranak 2003. november 10-10-én Pécsett a Regionalis Innova-
cioés Forumon megtartott eldadasan hangzott el a kifejezés.
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Elorelathatélag, kozéptavon erdsddni fog az eddigi tendencia, mely szerint az alkatrész-
részegység termelés koltséghatékonysagi szempontbdl az Ujonnan csatlakozd orszdgokba,
illetve még keletebbre vandorol. Az Europai Unién beliil, ennek a folyamatnak a legnagyobb
vesztese Franciaorszag és Nagy-Britannia lesz, elobbi a vezetékes és vezeték nélkiili kommu-
nikacios eszkozok szegmensében, utdbbi a telekommunikacios, szamitastechnikai és televizio
gyartasi szegmensben. Németorszag, a masik elektronikai eurdpai ,,hatalom”, gyenge gazda-
sdga ellenére varhatéan jobban atvészeli ezeket a folyamatokat, kdszonhetéen annak, hogy
elektronikai termelése az ipari és gépjarmiigyartasi szegmensre koncentralodik. Ez utdbbi
szegmensben, kozéptavon erbteljes novekedés prognosztizalhatd, 2007-ben varhatéoan egy
35,4 mrd dollaros piacrdl beszélhetiink majd.

A kornyezetvédelmi és biztonsagi szempontokat szem eldtt tartod j szabalyozasok, tovab-
ba a gépjarmiigyartoknak nyujtott kedvezmények, a személygépkocsi gyartas visszaesése el-
lenére fellenditik a kapcsolodo elektronikai piacot kozép- és hosszatavon. A fellendiilés ré-
szeként, varhatoan 2007-ig 1) termékek és alkalmazasok gyartasa is megjelenik a felsOkatego-
rids termék szegmensben, igy példaul a vilagitastechnikaban, bar a 42 V-os technologia beve-
zetésének késleltetése némileg visszaveti majd a termékek és rendszerek piaci bevezetését.
Ebbe a szegmensbe tartozik egyébként azoknak az un. by-wire technoldgidknak a gyartasa is,
melyek kulcsszerepet jatszanak abban, hogy az autdgyartok teljesiteni tudjak az egyre szigo-
rodo ki-bocsatasi standardokat.

Az in. powertrain electronics 2002-ben 34,8%-at adtak a teljes globalis piacnak, az eldre-
jelzések szerint, 2007-ra ez 31 szazalékra esik vissza. Ez a piac tovabbra is jelents arnyo-
massal kell hogy szembenézzen, és a fobb régiokban a termelés volumenndvekedése egyenes
aranyban all majd a személygépkocsi termelés volumenndvekedésével. Eszak-Amerikéaval és
Japannal szemben, az europai piacot tovabbra is a diesel izemi gépjarmiivek irdnyaba torténd
eltolédas befolyasolja majd, az elérejelzések szerint 2007-ben a diesel lizemi autok adjak a
gépjarmi termelés felét.

A karosszéria elektronika terén, atlagosan évi 11,7 szazalékos novekedés varhatd 2007-ig,
ami egy 4,7 mrd dollaros piacot teremt a mostani 2,7 millardossal szemben. A biztonsagi
elektronikai termelés volumene varhatéan 47,3 szazalékrdl 48,8 szdzalékra né 2007-re. A
navigacids €és szorakoztatdelektronika egyre jobban 0sszefonodik, és varhatéan a leggyorsab-
ban névekvd szegmensei lesznek az autdipari elektronikai piacnak.

Osszességében elmondhatd, hogy bér a termelés Azsiaban torténd attelepitése folytatodik
az alacsony koltségek nyujtotta elényok miatt, €s igy Eurdpa egyre inkabb veszit az elektroni-

kai tdmegtermelésben betdltott szerepébdl, tovabbra is fontos helyszine lesz a magasabb hoz-

65



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

za-adott értékili, nem olyan nagy volumeni termeléseknek. Ezeknek a termeléseknek a célcso-
portjai els@sorban a kis- és kdzepes vallalkozasok lesznek, kiilonds tekintettel a termékterve-
zésre, amely magéba foglalja a részegység specifikaciot is. Hosszu tavon tehat a termelés at-
helyezddik Azsidba, elsésorban Kinaba és Kelet-Eurdpaba, de rovid tavon Eurdpa jelenlegi
erdsnek tekinthetd pozicidja meg kell, hogy maradjon.

Az Eurodpai Unidt érintd trendek tekintetében fontos megjegyezni, hogy a tendencidkat
erdsen befolyasolhatja, modosithatja Németorszdg gazdasdga. Németorszag Eurdpa legna-
gyobb elektronikai piaca, kiilondsen ami az ipari elektronikat illeti, igy barmilyen gazdasagi
recesszio, illetve probléma azonnal érezteti hatdsat Eurdpa szerte.

2005-ben az amerikai termékek 45 szazalékat az elektronikai ipar adja majd az eldrejelzések
szerint. Ehhez hatalmas mennyiségii szoftverre lesz sziikség. Ma a szoftveripar kézpontja India,
de a tavaly szeptemberi terrortamadas utan fokozott fontossagot kap az informatika biztonsaga.
Az 10j helyzetben, ebben az ipardgban megnéhet Magyarorszag jelentdsége, hiszen nalunk is
kivalo szakemberek vannak, és NATO-tagorszagként nagyobb biztonsagot is nyujthatunk.

Nagy, vilagméreti 1jabb elektronikai boom, az USA-bdl kiinduléan mikro-
elektromechanikai rendszerek fejlesztése terén varhatd, a kdznyelvben MEMS-nek nevezett
chip-ek tekintetében, melyek fontossagat, jelentoségét a 80-as években bevezetett személyi
szamitogépekéhez hasonlitjak. Egy 2003-ban késziilt jelentés szerint, a MEMS-bdl szarmazo
bevételek a 2001-es 4 mrd dollaros nagysagrendrél 2006-ra 9 mrd dollarra nének. Elképzelé-
sek szerint ezek a chipek alkalmasak lesznek arra, hogy az emberi szervezetbe beiiltetve be-

tegségeket el6zzenek meg, illetve gydgyitsanak.

5.1.2. Autoipar

Az elsddleges autdipari termelok (OEM) rengeteg szabad kapacitassal rendelkeznek, Gijabb és
ujabb modelleket dobnak piacra, és folyamatosan joval tobbet termelnek, mint amennyit a
piacképes felszivni. Ezzel egy idOben, az alacsonyabb fogyasztdi arak, az ipari konszolidacio
¢s a koltségesokkentd programok a részegység beszallitokat stujtjak.

Az elorejelzések szerint, a gépjdarmii termelés volumenének ndvekvd trendje az évtized
hatralévd részében valtozatlan marad, igy a tultermelési valsag valoszintileg kdzéptdvon sem
oldodik meg, igy hosszl tavon is jelentkezd, egyre novekvo mértékli probléma marad. A ter-
melési volumenndvekedés forrasa varhatoan az dzsiai térség lesz, a legkisebb volumenndve-

kedést Kelet-Kozép-Europa konyvelheti el. Erdekes, hogy a kapacitaskihasznaltsag terén a
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legnagyobb novekedés varhatéan Dél-Amerikdban kovetkezik majd be, az eldrejelzések sze-
rint, a 2003-as 45% 2011-ra 62 szazal¢kra no.
Az utébbi néhany évben hidnyossagok tapasztalhatok a magyarorszagi munkaerd-piacon,
amit a nemzetkdzi nagyvallalatok is jeleztek:
= 3altaldban a jol képzett szakmunkasok hianya érzékelhetd (pl. Suzuki Rt.) — a szak-
munkésképzés szinvonala gyengiil,
= egyes térségekben (pl. Fejér, Komarom-Esztergom megye) fogyatkozik az értelmiség,

ami a képzes és a munkaerd-piac nem megfeleld egyensulyat jelzi.

A munkaerd probléma megoldasara a kiilfoldi cégek maguk is keresnek megoldast a helyi
kozép- és felsdfokt oktatasi 1étesitményekkel vald egyiittmitkodési megallapodasok kotésével

(pl. Audi, Linamar, Stanley).

4. abra Osszehasonlité becslések: globadlis gépjarmiigydrtds, millié db, 2003-2011

2011 66,1
2010 65,6
2009 65

2008 O 659

EPWC
2007 M%&L g I CSM Worldwide

50 52 54 56 58 60 62 64 66 68

Forras :www.emarketer.com

A jarmiipar vallalatai 2002-ben 122,2 milliard forintot forditottak beruhdzésra, ami a fel-
dolgozodipar 6sszes beruhazéasainak 16%- a. A beruhazasi 6sszeg 82,3%-at gépek és berende-
zések beszerzésére forditottak. Annak ellenére, hogy Magyarorszag, mint gyartd helyszin az
utobbi években alulmaradt néhany autdipari beruhdzas kozép-kelet-eurdpai versenyében

(DaimlerChrysler, PSA Peugeot-Citroen, BMW, Toyota, Rover, Hyundai), szamos tjabb be-
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ruhazas valosul meg, illetve dontenek megvalosuldsarol. 2002-2003 folyaman az 0 gyartoba-
zisok sordban emlithetjiik egyebek mellett a német Noll, a Kiipper, a Kayser Automotive, a
japan Sumitomo, a Zeuna Starker, beruhazasait. Bovitette, illetve bdviti kapacitdsait tobbek
kozott a japan Denso, a Stanley, a Musashi, a japan-amerikai Delphi Calsonic, az amerikai
Continental Teves, a német ZF Hungaria, a Hammerstein (gyartmanyfejlesztést is tervez), a
kanadai Weslin, az argentin Eural, a svajci Saia-Burgess, az osztrak Hirtenberger (magyaror-
szagi cége a Preciziostechnika Miivek).

Orvendetes jelenség, hogy az utobbi években megindult és fokozodik az autdipari multi-
nacionalis cégek nagyobb hozzaadott értékli tevékenységeinek (K+F, szoftverfejlesztés, mar-
keting, pénziigyi funkciok, logisztika) Magyarorszagra telepiilése. A Volvo, a Saab ¢s a Ford
utan a GM is Budapesten rendezte be regionalis kozpontjat*. Ezen tevékenységek a nemzet-
kozi cégek hosszabb tavi elképzeléseit jelzik és kevésbé konnyen helyezhetdk at mashova,
mint a gyarto tevékenységek.

A termékfejlesztési, kutatasi részlegek létrehozadsa, az egyetemekkel folytatott egyiittmiiko-
dés a tartds magyarorszagi jelenlét zaloga. Ezen részlegek magasan kvalifikalt munkaerot igé-
nyelnek. Ma mar legalabb egy tucat K+F kdzpont 1étesiilt hazankban (pl. Audi, Knorr-Bremse,
Ikarus, Raba, ZF, Valeo, LuK, Bakony Rt., Visteon, Zeuna Starker), elsdsorban a févarosban ¢és
kornyékén. Az unios csatlakozassal varhatéan tovabb er6sodik az EU tagallamok vallalatainak
bizalma a magyarorszagi termelés €s szolgaltatasok irant — a kiilfoldi cégek egyre bonyolultabb
alkatrészek eldallitdsaba, sot fejlesztésébe vonjak be a magyar alvallalkozokat.

A magyar beszallitoi ipar altal teljesitett hozzaadott érték azonban, szemben a kornyezd
orszagokkal, igen alacsony szintii, mintegy 7-10% koriili® - a magyar beszallitoi ipar nem tud
szdmaranyanak megfeleld sullyal részt venni a gazdasadg dinamizalasdban, a gazdaséagi fejlo-
dés egyértelmiien a nemzetkdzi cégek hazai leanyvallalatainak koszonhetd. A hozzaadott ér-
ték nagysagaban jelent6s eltérés mutatkozik a barna mez6és® , illetve a zoldmezés’ beruhazas-
sal Magyarorszagra telepiilt cégek kozott. Az elébbinél jellemzdéen 20-50% kozotti ez az

arany, az utobbiaknal 0-10%. A hozzéaadott érték szempontjabol sikeres beszallitoi egyiittmi-

* A Renault regionalis alkatrészraktar 1étesitését tervezi Gyorott, a Renault és a Nissan kozép-europai tevékeny-
ségének ellatasara.

> A gépipari export ndvekedésére haté tényezék, a magyar beszallitoi ipar és az exportképesség novekedése
kozotti kapesolat” c. 2002-ben készitett Ipargazdasagi Kutato és Tanacsado Kft. Tanulmany alapjan.

% A privatizacié soran betelepiilt cégek alapvetéen sikeres, nagy hagyomanyokkal, szakmakultiraval rendelkezd
magyar cégeket vasaroltak meg. A termelés jellege lehetové tette a magyar beszallitok nagyobb aranyt bevona-
sat — tehat a magyar kornyezetbe szervesen illeszkedd beruhdzas tortént.

7 A z6ldmezOs beruhazasok révén a magyar kornyezetbe szervesen nem illeszkedd, termelés-kitelepité beruhazas
tortént — a nemzetko6zi cégek nagysorozatu, csticstechnologidval megvalosuld, magas szinvonalon szervezett
terme-1ést hajtanak végre.
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kodések alakultak ki a ZF Hungéria (35%), a Knorr-Bremse (30%), a BPW-Réba (35%) ese-
tében. Beszallitoi szempontbol sikeresnek tekinthetd még a Suzuki beruhazéasa, amely a ter-
melés EU tartalmanak biztositasa érdekében kénytelen volt a magyar beszallitokat kinevelni,
aranyukat novelni.

Az EU piacaira jelenleg is exportdld magyarorszagi vallalkozasok szerint a csatlakozas
alapvetd valtozast nem hoz a piaci versenyhelyzetben, hiszen a piac mar ma is globalizilt, a
nagy nemzetkozi cégek tevékenységén keresztiil jelenleg is bekapcsolddnak a vildggazdasag-
ba. A multinacionalis cégek beszallitoi halozatdhoz még nem csatlakozott — tdkeszegény, ala-
csony hozzaadott értéki termelést végzo, a technologiafejlesztés, marketing- és menedzsment
képességek elégtelenségével kiizdo — kis- €és kozépvallalkozasok tartanak a verseny élezddé-
sét6l. Ugy vélik, hogy a piac boviilését sajat fejlesztésii és egyedi termékekkel, egymassal
szorosan, hatékonyan, stratégiailag egyiittmiikodve lehet kihaszndlni.

A magyarorszagi jarmiiiparra és a hozza kapcsolodo alkatrész-gyartasra vonatkozo valto-
zasokat a hazai szektor specialis jellemz6ibdl adodo, az atmeneti idészakot kisérd gazdasagi
kedvezmények, a kiilfoldi miikodo tdke vonzasara, megtartasara kialakitott tdmogato rendszer
leépitése indukalja. A csatlakozas kihivasa az, hogy milyen gazdasagpolitikai eszkdzokkel
tamogathatd a miikodo tokebefektetések nyoman kialakult agazat fejlédése. A megtelepedett
vallalatok szempontjabodl az a kérdés, hogy a szamukra nyujtott adokedvezmények és a vam-
szabadteriileti statusz milyen feltételekkel és meddig érvényesithetdk. Az adokedvezményeket
— EU-konform 4tmeneti rendszer segitségével — atalakitjak, 0j befektetés-0sztonzési stratégia
készil. A gazdasagi vameljarasok és a vamszabad teriiletek tekintetében Magyarorszag igé-
nyelte ¢és az EU elfogadta a csatlakozaskor hatalyban 1év0, az EU vamszabalyok feltételeivel
mar 0sszhangban 4ll6 magyar engedélyek érvényességének elismerését. Jotékonyan érinti a
magyar vallalkozadsok gazdalkodasi feltételeit, hogy a magyar vamigazgatas csatlakozik az
unié vaminformatikai rendszereihez — ezaltal ndvelve az eljarasok biztonsagat, gyorsasagat,
hatékonysagat.

A magyar autoipar fejlédését és ndvekedési litemét alapvetden a miikodo tékebefektetések
eredményeként megtelepedett multinacionalis vallalatok leanycégeinek stratégiaja és az azt
meghataroz6 vilaggazdasagi és globalis iparagi trendek — jelenleg az autodipari recesszid —
hatdrozzak meg. Az észak-amerikai €s az EU piacok telitettek, novekedéssel a feltorekvo pia-

cokon, igy K6zép-Eurdpaban szamolnak.
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5.2. Turizmus

A nemzetkozi és hazai trendek vizsgélatara a turizmus teriiltén harom részben kertil sor. E16-
szOr azokat a nagy makrotrendeket szeretnénk felvazolni, amelyek a turizmus folyamataira
nemzetkozi viszonylatban a leginkabb hatnak az elkovetkezendd 10-15 évben, igy a vilaggaz-
dasag ¢és a vilagturizmus alakuldsa, a globalizacio, a biztonsag kérdésének eldtérbe keriilése, a
kozlekedési és kommunikacios lehetdségek fejlddése, a turisztikai kindlat valasztékanak bo-
viilése, vagy a fogyasztasi szokasok megvaltozdsa. A nemzetkozi trendeket kdvetden a figye-
lem a hazai folyamatokra koncentral, és a belfoldi turizmus teriiltére jellemz0 sajatossagokat,
folyamatokat és trendeket probalja meg felvazolni, majd még részletesebben a nyugat-
dunantuli régids turizmusfejlesztési stratégia alapjan a régié turizmusdnak potencialis fejlodé-

si iranyai keriilnek bemutatasra.

5.2.1. Nemzetkozi trendek a turizmus teriiletén

A vilaggazdasag viszonylag gyors ¢és — Japant kivéve — altalanos ndvekedése az 1990-es
években kedvezden hatott a vilagturizmus fejléddésére. Az ezredforduld azonban forduldpont
volt a gazdasag fejlddésében is, ekkortdl Japan mellett a legnagyobb gazdasagi régiok, az
Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unio tagorszagainak tobbsége is alacsony gazdasagi noveke-
dést tudott csak elérni (Turizmus Bulletin 2001/3; Behringer-Mester 2004).

Jelenleg a turizmus a vilag bruttdé nemzeti Ossztermékének az OECD és a WTO statiszti-
kai szerint 2002-ben mintegy 12%-4at adta, és tobb, mint 200 milli6 embernek biztositott
munkahelyet. Eurdpa turisztikai szerepe a vilag turizmusaban — bar 6rzi vezetd helyét — fo-
lyamatosan csokken, elsdsorban a kelet-azsiai / 6cedniai térség gyors novekedésének kovet-
keztében. A legtobb orszagban a belfoldi turizmus aranya 80— 90%, és az ebbdl szdrmazd
bevétel is jelentdsen feliillmulja a nemzetkozi turizmus bevételeit. A nemzetkdzi turizmuson
beliil ugyanakkor tulsulyban van a kdrnyezd orszagokba vagy a globalis régiokon, kontinen-
seken beliili utazas.

A WTO az 1995-6s bazisévhez viszonyitva, évi 4,1%-os atlagos novekedési litemmel
szamol mind a nemzetkdzi turistaérkezések, mind pedig a bevételek tekintetében. Az eldrejel-
z¢€s szerint a nemzetkozi turistaérkezések 2010-re elérik az 1 milliard, 2020-ra pedig 1,56 mil-
liard turistat. Az elkovetkezendd husz évben varhatoan a vilag harom legnagyobb idegenfor-
galmi fogado teriilete Europa, Kelet-Azsia és Amerika lesz. Kelet- és Dél-Azsia, Dél-Afrika

¢s Kozel-Keletre irdnyuld turistaérkezések ndvekedésének mértékét a vildgatlaghoz képest
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magasabb, 5%-os éves novekedésre prognosztizadlja a WTO. Eurdpa varhatéan megdrzi a
legmagasabb részesedését a vilagon regisztralt turistaérkezések tekintetében, de részesedése
az 1995-6s 60%-rdl 2020-ra 46%-ra csokken. 2020-ra a nemzetkozi turistaérkezések szamat
Ko6zép- ¢és Kelet-Europaban 223,3 millio fore becsiili a WTO, amely éves szinten atlagos
4,2%-o0s novekedési litemnek felel meg.

A globalizaci6 kiteljesedése magéval hozta, hogy a gazdasag szerepléi nemcsak orszagha-
tarok keretei kozott gondolkodnak, hanem az egész vildgban. A globalizacié hatasara soha
nem latott méreteket 6ltott a kdzlekedési kapcsolatok halézata, amely a turistdk mind széle-
sebb kore szamara is lehetdvé tette a hosszu tava utazasokat.

Az ENSZ Meteoroldgiai Vilagszervezete szerint a globalis felszini homérséklet 1900 ota
atlagosan 0,6 Celsius fokkal nétt évente. Az atalakuld iddjarasi viszonyok komoly hatassal
lehetnek hosszabb tavon a turizmus alakuléséra is:

= Az liveghdzhatas miatt forrébba valhatnak a tengerpartok, és magasabbra tolédhat a
hohatar, befolyasolva a tengerparti vakaciozast €s a si turizmust.

= Az iddjarési valtozasokhoz kapcsolddod természeti csapasok komoly rombolast okoznak
az infrastruktirdban is, amely évekre visszavetheti egy teriilet turisztikai fogadoképessé-
gét, anndl is inkabb, mert a befektetési dontéseknél novekvo kockazati tényezot jelent, ha
egy desztinacid szélsdséges idojarasu: novelheti a befektetés tokekoltségét, meghosszab-
bitja a megtériilést, csokkenti a hozamot, veszélyezteti a rentdbilis miikddtetést.

» Az iddjaras alapvetd befolyassal van a turisztikai szezon hosszara azokndl az utazési
formaknal, amelyeknél a napsiités, jo id6 az alapfeltétel. A turistdk a kiszamithatatlan
1d6jarasu eld- €s utdszezon helyett a zstfolt, de biztos f0szezont valasztjak.

= A klimaval kapcsolatban megjelend negativ sajtohirek, mint az erés napsiités, karos

ultraibolya sugarzas is hatranyosan érintik a turisztikai kereslet alakulésat.

A 2001. szeptember 11-i New Yorki, majd az idei (pl. madridi) terrorista cselekmények
hatdsaként az utazok részérdl novekedett a biztonsag iranti igény, ami hatranyosan érintette a
repiilégéppel torténd — kiilondsen interkontinentdlis — utazasok szamat. Eldtérbe keriiltek a
szarazfoldon is megkdzelithetd desztinaciok és a belfoldi turizmus.

Egy kutatés szerint az emberek elsésorban a kellemes klima, a természet, a kultira szerint
valasztanak uti célt, és kiilondsen vonzonak tartjak a tengert és a magas hegyeket (European
Travel Commission 2003). Emellett azonban a kiils6 és belsé folyamatok nagymértékben ki-
hatnak a héaztartasok szabadon elkodlthetd jovedelmére, azaz kdzvetve a Magyarorszag, mint

turisztikai desztinacio irant jelentkezd keresletre. Ilyen meghatarozo, befolyasolo tényezok:
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= a recesszid enyhitését célzo koltségvetési megszoritasok, joléti kiadasok csokkentése,
adoemelések, valamint a munkaerdpiaci bizonytalansdgok és az ezzel kapcsolatos fé-
lelmek, a bizonytalansagérzet;

= Jegtobb kiild6 piacunk esetében az eurd bevezetése miatt bekdvetkezett, statisztikai hi-
vatalok altal is kimutatott aremelkedések;

= a természeti kornyezetben zajlo folyamatok, amelyek komoly anyagi karokat okoznak

fobb kiildo piacainkon.

Az utazasi kiadasok — és kiilondsen a kozlekedési kiadasok — a gyakoribb, jollehet rovidebb
utak kovetkeztében gyorsabban ndvekszenek, mint az egyéb koltség tételek. Az egy napra jutd
kiadasok altaldban a magas mindség iranti igény novekedése kovetkeztében szinten maradnak,
az egy Utra eso atlagos koltés azonban a rovidebb utazasi idétartam miatt csokkenni fog.

A versengd szolgaltatasok, koztiik az tidiilési ajanlatok boviilé valasztéka (témaparkok,
valtozatos szorakozasi lehetdségek, egészségklubok, sportlétesitmények, kulturalis esemé-
nyek stb.) a lakossagi fogyasztas teriiletén hatassal lesz az utazasi kiaddsok alakulasara, kiilo-
nosen recesszio idején. A legtobb eldrejelzés csokkend ndvekedési litemet, €s Europa vilagpi-
aci részesedésének visszaesését prognosztizalja.

A légi kozlekedés az elorejelzések szerint atlag feletti litemben, 5%-kal vagy dinamiku-
sabban, fog novekedni, de a magasabb koltségek és a személyautd hasznalatdbol adodo zsu-
foltsag egyre tobb utazast fog korlatozni. Ez a tomegkozlekedés valamennyi forméja szamara
kedvez0 valtozast jelent akkor, ha 1ényeges infrastrukturalis beruhdzasokat fognak megvalosi-
tani, ami magaba foglalja a repiil6terek és 1égi titvonalak fejlesztését is. A befektetések elma-
radasa a kedvezd kilatasokat Iényegesen befolyasolhatja.

A ,,pénzben gazdag — iddben szegény” tendencianak megfelelden tobb alkalommal, de al-
kalmanként rovidebb iddre utaznak az emberek. A tendencia legnagyobb nyertese a varosla-
togatas. A rovid idOtartamra utazok korében ugyanakkor sokkal magasabb az egy napra esd
koltés, mint a hagyomanyos tidiiléturistaknal.

Az utobbi években jelentds ndvekedést mutat a last-minute foglalasok szaméanak noveke-
dése, amit a gazdasagi nehézségeknek €s az azonos vagy kevesebb pénzért minél jobb szol-
galtatast keresO turistdk szdmanak emelkedése okoz. Ez egyuttal megneheziti a turisztikai
szolgaltatok részére a kereslet eldrejelzését ¢s kemény arversenyhez vezetett.

Az internet térnyerésének koszonhetden a turistdk egyre jelentdsebb része sajat maga
szervezi meg utazasat. Ez azonban — a specialis igényeket kiszolgald utazdsszervezoktol elte-

kintve — csokkenti a tomegigényeket kielégit utazasi csomagok iranti keresletet. Az utazasi
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dontésekben egyre nagyobb szerepet kap az arérzékenység. Az internetnek — tovabba Eurdpa-
ban az eurd bevezetésének — kdszonhetden az drak Osszehasonlitisa az egyéni fogyasztok
részére rendkiviil egyszertivé valt.

A piac egyre er6sebben szegmentalodik. Bizonyos szegmensek, pl. a seniorok kategoriaja,
az eldrejelzések szerint mind szamukat, mind utazasi kiadasaikat tekintve ndvekedésnek in-
dulnak, bizonyos mértékben a szabadon elkolthetd jovedelmek recesszio altal eldidézett csok-
kenésétdl fiiggetlentil.

A szabadidds utazasok piaca egyre inkabb divatorientaltabb lesz. Az {izleti utazasok eseté-
ben az eddigieknél nagyobb gondot forditanak a koltség- és az idokeretre ezzel parhuzamosan
azonban Uj kikapcsolddasi, pihenési igények és uj célcsoportok alakulnak ki. A gazdasagilag
fejlett piacokon pl. az 6nallo keresettel rendelkezd ndk egyre gyakrabban utaznak.

Az utazési célok nagyobb valtozatossaga — pl. iizleti utak, konferencidk, baratok és roko-
nok meglatogatasa, kulturalis és sporteseményeken valo részvétel, varoskdzpontok felkeresé-
se —egész ¢évben megtekinthetd vonzd latvanyossagokat és szorakozasi formakat, lehetdsége-
ket kinal, ami 6sztonzdleg hat a mobilitasra és noveli az utazdsok gyakorisagat.

Modosul a nemzetkozi €s regionalis dramldsok irdnyainak stilypontja. A dél-észak, a ke-
let-nyugat ¢és a nyugat-kelet relacidé gyorsabban fog novekedni a hagyomanyos észak-dél vi-
szonylatnal. Az Europan beliili, hatdrokon keresztiili utazas erételjesebben né a belfoldi uta-
zasoknal, amely egyes teriileteken eléri vagy mar el is érte a telitettséget.

Novekszik a kereslet az egészség ¢€s a biztonsag irant. Szamos turista Ugy reagal a novek-

v6 kornyezeti €s tarsadalmi nyomadsra, hogy keriilik a ,,talfejlett” turisztikai desztinaciokat.

5.2.2. Hazai trendek a belfoldi turizmus teriiletén

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia megallapitasai szerint 1993-t6l a belf6ldi turizmus
szinte folyamatos emelkedést mutat, azaz elindult a belfoldi turizmus fejlédése, de a kereske-
delmi szallashelyeken eltoltott belfoldi vendégéjszakakat alapul véve még 2002-ben sem érte
el az 1990-es szintet (Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2004).

A mennyiségi javulasnal jelentdsebb a mindségi valtozas, a belfoldi vendégek egy része is
egyre inkabb a magasabb szinvonalu szolgaltatdsokat keresi. A szalloddkban a belfoldi ven-
dégek és vendégéjszakak szama 1990-hez képest 2002-re a kétszeresre nétt®. Folyamatosan

nd a 3-4 csillagos szallodédk belfoldi forgalma, és a belfoldi turizmusban is megfigyelhet6 a

¥ Ez az adat valamelyest torz, mivel a 1990-es évek elején a SZOT iuidiilok és a munkasszallasok jelentds részét
szallodaként tizemeltették tovabb. Ugyanakkor vitathatatlan a belf6ldi forgalom dinamikus névekedése a szallo-
dakban: a *90-es évek végi adatokat figyelembe véve, példaul az 1998—as 3,5 millio regisztralt belfoldi vendég-
¢éjszaka szam 2003-ra 4,3 milli6 vendégéjszakara emelkedett.
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tobb, rovidebb utazas népszeriiségének novekedése. A belfoldi vendégek atlagos tartdzkodasi
ideje jelentdsen csokkent az elmult évtizedben: mig 1990-ben 5,5 napot tett ki, addig 2002-re
visszaesett 2,6 napra. A belfoldi turizmus legfontosabb célpontja a Magyar Turizmus Rt. és a
KSH adatai alapjan Budapest ¢s a Balaton. A belfoldi kereslet atalakuldsat tobb tényezd is
eldsegiti:
= Egyre tobb hazai vallalat szervez incentive utat, tréninget, cégdsszetartast belf6ldon,
» Hazankban is elterjed6ben van a 2-3 rovidebb szabadsag, ami foként egy—egy hétvégét,
esetleg meghosszabbitott hétvégét jelent. A legkeresettebbek e célra a wellness, illetve
gyogyszallodak, kastélyszallok.
* Bar még mindig jelentds az elmaraddsunk a nyugat-eurdpai orszagokhoz képest, vala-
melyest ndtt a kinalat a kisgyermekes csaladok igényeit is figyelembe vevé szolgaltata-
sok tekintetében: a szallodak kiilon ajanlatokat allitanak 6ssze szamukra, animatorokat

alkalmaznak, egyre tobb helyen lehet kerékpart bérelni stb.

A belfoldi forgalombdl szarmazé bevételek ndvekedése elsdsorban a szezonon kiviili 1d6-
szakban poétolhatja a kiesd kiilfoldi forgalmat. Egyre ritkdbban fordul el az a régi gyakorlat,
hogy a szolgaltatok nem kezelik a ,,nyugati” turistadkkal egyenranguan a belfoldi vendégeket.
Sokan éppen emiatt dontenek a kiilf6ldi nyaralas mellett. Ugyancsak hatréltatta a fejlodést,
hogy a belfoldi iidiilésnek nem volt presztizse az elmult években, mig sikkes volt arrol me-
sélni, hogy ,,0laszban”, ,,gorogben” nyaraltunk. A lakasépitések, -vasarlasok, a tartds fo-
gyasztasi cikkek, mint pl. gépkocsi vasarlasok sok esetben elvonjak a jovedelmet az utazastol.

Az Orszagos Idegenforgalmi Bizottsag 2003 tavaszan 35 szakértdi mélyinterju készitésé-
vel bizta meg a STRAMM Stratégiai Marketing Miihelyt. Az interjuk részletes elemzésébdl
tanulmany késziilt, amely a kidolgozas alatt 1év6 turizmus stratégia helyzetelemzéséhez szol-
galt tampontul. Ebbdl az anyagbol idézek néhany arra érdemes, ma is aktualis gondolatot,
amelyek orszagosan ¢és regionalisan egyarant érvényesek:

= Az é4gazat valsagban van, mely csak részben tulajdonithatéd a jelenlegi, nehéz gazdasagi

helyzetnek. A valsag elsdsorban strukturalis és szemléletmodbeli okokra vezethetd vissza.

» A 16 cel a magyar lakossag életmindségének javitasa a turisztikai aktivitas és az agazat

bevételeinek segitségével. Ennek megfelelden az ¢€letmindség javuldsdhoz célszerii

kotni az eredményességet mutatd megfeleld indikatorokat is.
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= A tartalmi fejlesztési iranyok meghatarozasdhoz nagyon hianyzik egyfeldl egy alapos
vonzerdleltar, masfeldl jelenlegi és potencialis latogatdink igényeink, elvardsainak, va-
gyainak kvalitativ piackutatdssal torténé mély ismerete.

= Arelényiink hamarosan megsziinik, egyesek szerint mar el is tiint, mikozben nincs egy
nagy targyiasult, egyedi ¢és termékszerli vonzerdnk, amelyre alapozni tudnank. Azon-
ban szdamtalan lehetoségiink van, hogy a versenyt az arrol masfelé tereljiik: foldrajzi
elhelyezkedésiink, a sajatos (fogyasztdi megkérdezés alapjan pontositando) sajatos ma-
gyar hangulat, a személyesség, termalvizkincsiink, a természet romlatlan allapota, a ba-
ratsdgos, emberléptékil ta;.

= FElengedhetetlen, hogy a termékkozpontti gondolkodast felvéltsa az élményszerii €s
fogyasztocentrikus szemléletmod. A turizmus sziik €s tdg kdrnyezetében meg kell ala-
pozni a turizmusbardat és turistabarat attitiidot.

= Budapest és a Balaton kivételével az orszag kindalata nem alkalmas a tomegturizmus ki-
szolgadlasara, és a fenntarthato fejlodés érdekében ezeken a teriileteken nem is feltétlentil
célszerl erre torekedni. Komoly ¢és siirgetd feladat a mindségi turizmus alapvetd feltét-
eleinek megteremtése. E feladatok koziil is kiemelkedik a tiszta és rendezett kornyezet,
varos- ¢és faluképek, valamint a megfelel6 kozlekedési infrastruktira megteremtése.

= A termékfejlesztéssel szoros 6sszhangban allo turisztikai marketing feladata az orszag és
egyes desztinaciok pozicionaldsa, Magyarorszag markaimazsanak kialakitdsa pontosan
kijelolt célcsoportok felé. A célcsoport-specifikus poziciondlas az alapja annak, hogy fo-
gyasztoi élményben gondolkodjunk, és termékeinket ennek megfelelden alakitsuk ki.

= Nagyobb figyelmet kell forditani természetes vonzaskorzetiinkre és arra is, hogy vendég-

koriinkben a fiatal generdciok a jelenleginél nagyobb mértékben reprezentalva legyenek

5.2.3. A Nyugat-Dunantuli Régio turizmusanak fejlodési iranyai

Egy részletesebb teriiletfejlesztési, ezen beliil turisztikai koncepcionak olyan kérdésekre is
valaszt kell adnia, mint: Hogyan? Kivel? Milyen feltételekkel? Milyenek lennének az ideélis
feltételek? Milyen kozgazdasagi feltételekkel lehetne megvaldsitani az elképzelt célokat (4
¢éves ciklikussag, allamigazgatasi reform hatdsa stb.)? A térségre négy évvel ez elétt kidolgo-
zott koncepcid a valaszokat tartalmazza, ezért ebben a tanulmanyban csupan a ma legmarkén-
sabbnak gondolt aspektusok keriilnek megemlitésre — mar csak terjedelmi korlatok miatt is.

A jovoképet egy folyamatosan gyorsuld és valtozé vilagban felvazolni, ahol egyre rovidebb

a raciondlisan belathato és tervezhetd id6tav, nem egyszert feladat. A feltételekrdl (pl. decentra-
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lizaci0) a technoldgiai eléretekintési program végso anyaga szol majd roviden. Igen sok a bi-
zonytalansagi tényezd. Teljesen hianyzik példaul egy életképes, a fejlesztési igényeket kezelni
tudo, forrasokkal rendelkezd regionalis kozépszint, amely feltételezne egy esetleges hataskori
decentralizaciot, egy gyokeres kozigazgatasi reformot és egy jelentds eszkozallokaciot is.

A régios turizmusfejlesztési stratégia megallapitasaib6él kiindulva az alabbi

terségspecifikus trendek allapithatok meg:

= A legtdbb ajanlat a gyogy- és termalfiirdokre vonatkozik. A legtobbet kinalt flirdok:
Balf, Biikfiirdd, Sarvar. Az elmult évek nagyszabasu fiirdéfejlesztéseinek kdszonhetod-
en ez a kor tovabb béviilt: pl. Zalaegerszeggel, Gyorrel, Kehidakustannyal. Az ajanlat
jellemzoi: 3-8 napos tartézkodas, egyéni utazas.

= Udiilések leginkabb Sopron-Készeghegyaljan, a Nyugati hatérszélen, az Orségben, és a
Réaba-Marcalmentén jellemzdéek. Gy6r-Moson-Sopron megyébdl jéforman csak Sopron
¢s néhany termaltelepiilés (Lipot, Hegyko) allja a versenyt az lidiiltetés vonalan.

» Kulturalis- és orokségturizmus: a kinalat elsOsorban varosnézo turakat (Sopron, Gydr,
Pannonhalma, Készeg), fesztivdlokat (Soproni Unnepi Hetek), kiemelt miiemlékek,
épitészeti emlékek meglatogatasat tartalmazza.

» Uzleti turizmus: konferenciak szervezését tobb utazasszervezd vallalja, helyszint a na-
gyobb szallodak és a kultirhdzak adnak. Igazi, nagy konferenciak6zpont még nincs a
régiodban, noha kisebbek tobb varosban is akadnak, mint pl. Sopronban a Liszt, Gyorott
pedig a Kamara székhdza. A szeminariumok, kisebb tanacskozdsok szervezése, a spe-
cialis szakteriilethez kapcsolodd, 100 6 alatti rendezvények és ahhoz kapcsolodo kial-
litasok szervezése egyre népszeriibb lesz.

* Borturdk: itt valamennyi borvidék szerepet kap. Borttirdkat szerveznek Pannonhalma-
Sokordalja pincéibe, a Soproni Borvidékre, Kdszeg és kornyéke pincéibe, a Somloi
borvidékre és a Zalai borvidék egyes teriileteire (Zalaszentgrot)

» Kerékpdrozas: a Fert to koriil, a Szigetkozben, a Raba mentén, az Orségben, a Nyuga-
ti hatarszélen és a Gocsejben.

» Viziturdk: a Dunan, a Szigetkdzben és a Raban.

= Fiirdes, strandolas: Ferto t6, Vadasa to, Szajki tavak, Gébarti t6 egyéb kisebb tavak, ta-

rozok.
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5.3. Kornyezeti ipar

A kornyezeti ipar, tagabban kornyezethaszndlat és kornyezeti er6forrasok, mint 6nallo vezér-
agazat — ellentétben a tobbi, viszonylag konnyebben és koherensebben lehatarolhatd kulcs-
iparaggal — egy viszonylag heterogén, ugyanakkor az egyes részteriiletek kozotti rendkiviil
szoros kapcsolatok miatt mégis egy Osszefiiggd rendszert alkoto, illetve alkotni képes agazat-
ként értelmezhetd. Ennek kovetkeztében a nemzetkodzi €s a hazai trendek, jovében varhatod
folyamatok alakuldsdnak bemutatasara nem a trendek dimenzidja (nemzetkdzi, hazai, regiona-
lis), hanem a vezéragazatot alkoté egyes szubszektorok mentén keriil sor. igy a kovetkezok-
ben kiilon-kiilon keriil felvazolasra a kornyezethasznalat, a kornyezeti eréforrasok, mezdgaz-
dasag, erd6gazdalkodas és fa-, illetve butoripar, valamint a megujulé eréforrasok teriiletének

legfontosabb varhat6 folyamatai.

5.3.1. Kornyezethasznalat

Az Eurdpai Unio a Ridi vilagkonferencia ajanlésait figyelembe véve alkotta meg az 6todik kor-
nyezetvédelmi akcidprogramjat. Ebben 6t {6 célt hataroztak meg: stratégia megalkotdsat a kli-
mavaltozas, elsavanyodds, biodiverzitas, viz, telepiilési kornyezet, tengerpartok és a hulladékok
problémakorének kezelésére, egyes szektorok — ipar, energetika, kozlekedés, mezogazdasag,
turizmus — kornyezet szempontu fejlesztését, a kornyezetvédelmi eszkdzok bovitését, a megosz-
tott feleldsség elvének kiterjesztését, a globalis és a rioi elvek végrehajtasat. Ennek nyoman gy
tudomanyos alapu és pénziigyi eszkozoket vezettek be a kornyezet védelmének eldsegitésére.

A CO; kibocsatas csokkentését 2010-ig 35%-kal iranyoztak eld. Az 6todik akcidprogram
értékelése megallapitja, hogy a kornyezet elsavasodasat okozo anyagok koziil a kén-dioxid és
az 6lom kibocsatas mennyiségének csokkenését figyelték meg, ellentétben a nitrogén-
oxidokkal, amelyek volumene tovabbra is magas szinten maradt. A természetes ¢l0helyek, a
biodiverzitas tovabbra is folyamatos fenyegetettség alatt van a terjeszkedd varosok, az infrast-
rukturalis beruhazasok, ¢s az intenzifikalt mezdgazdasag miatt. Tovabbi veszélyt jelentenek a
parlagon hagyott foldek, a kornyezetszennyezés és a tajidegen fajok elterjedése. Az 6todik
akcioprogram idején eldrelépés tortént a vizek mindségét illetden, mérséklédott az erdsen
szennyezett folydvizek szama, nagy aranyban csokkent a foszfor és a szerves vegyiiletek
okozta terhelés, a nitratok esetében viszont kevés valtozas tortént. Kiilonosen kimagasld a
talajvizek elnitratosodasa, amelynek oka a mezdgazdasdg még mindig talzott miitragya-

felhasznaldsa, de a peszticidek okozta szennyezésekkel is még jelentés gondok vannak. A
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varosi népesség tovabbi ndvekedését varjak az EU-ban 2010-ig, és a varosi szétteriilés folya-
matanak, az ,,urban sprawl”’-nak a folytatodéasat. A varosokban halmozodnak, koncentralod-
nak a kdrnyezeti problémak, Ggymint a nagy légszennyezettség okozta egészségligyi problé-
mak, a zaj és rezgés, a ndvekvé mennyiségi hulladék és szennyviz, az idészakos vizhidnyok,
a még mindig fokoz6do energiafelhasznalds. A siirtin lakott tengerpartok kornyezetét a varos-
ok fejlédése, az ipar, a kereskedelem és a turizmus hatasai terhelik. A megtett intézkedések
ellenére a hulladékok problémaja egyre nd, a szelektiv hulladékgytijtésben és az Gjrafeldolgo-
zasban elért eredmények ellenére. Méra az jrahasz-nositott papir és liveg aranya meghaladta
az 50%-ot. A mianyag hulladékok mennyiségének novekedése a 90-es évek masodik felében
4% volt évente. A lerakott hulladék ardnya az 6sszesbdl 66% volt 1995-ben, tehat még az EU-
ban is ez a leggyakoribb mod. Az ipari balesetek szdma mintegy 300 volt 1984-1999 kozott,
szerencsés, hogy az olajtankerek havéaridi csokkentek. Az EU villamos energiatermelésének
34%-at fedezik a nuklearis eromiivek. A balesetek kockazata az EU-n beliil lecsokkent, azon-
ban a volt szocialista orszagok és a volt Szovjetunio teriiletének reaktorai aggodalomra adnak
okot. A természeti er6forrasok terén nagy probléma a talajpusztulds, amelynek {6 kivaltdja az
emberi tevékenység.

Mindekozben a tagallamok nem alkalmaztak kifogastalanul az uniés jog normakat, s a kor-
nyezet allapota is tovabbi aggodalmakra ad okot. A tarsadalmi-gazdasagi rendszerben, illetve
fejlédésben pedig nem, vagy csak kis mértékben kovetkeztek be azok a modosulasok, amelyek
nagyobb kornyezetbiztonsdghoz, tisztdbb kornyezethez, ésszerli és takarékos erdforras-
gazdalkodashoz vezetnek. Az unids szakértéi anyagok szerint, ha a jelenlegi energiatermelési
trendek, ill. aranyok fennmaradnak a globalis klimavaltozas egyre elkertilhetetlenebbé valik.

Az OECD a globalis kornyezeti allapotot és jovot elemzd jelentésében némely tekintetben
mason van a hangsuly. Nagyon stlyosnak itélik meg a helyzetet a mezégazdasadgban a novek-
v6 energia-, viz- és vegyszerhasznalat, tovabba a talajer6zids folyamatok, a mezdgazdasag
¢lohely-degradacioja tekintetében. Kiilonosen borusak az eldrejelzések a fejlodo vilagot ille-
téen. Egyediil az OECD orszagok mezdgazdasagi lizemanyag-hasznalatat illetéen varnak ja-
vulast 2020-ra. A szakértok visszasnak itélik azt a helyzetet, hogy a fejlett orszagokban a me-
zOgazdasagi tamogatasok egy része a kornyezet terhelését tovabb noveld fejlesztésekre jut. A
vizfelhasznalas terén a fejlett orszagokban a hatékonysag tovabbi javulasat feltételezve nem
prognosztizalnak nagy aranyu novekedést. Az OECD orszagok koziil a volt szocialista orsza-
gok esetében viszont nagy aranyu gyarapodasra szamitanak. Vilagszerte érvényes tovabbra is,
hogy a legnagyobb vizfelhasznald a mezdgazdasdg. Az OECD a fa irdnti nagy keresletnove-

kedést prognosztizalja a vilag egészére, azonban a fejlett orszagokban csokkend mértékit, az
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ujrahasznositasi technologidknak kdszonhetden (papir és cellulozgyartas). Jelenleg a fa 22%-a
természetes, 44%-a kezelt erdokbdl és 34%-a faiiltetvényekrdl szarmazik. Utdbbi aranya 1960
ota nagymértékben emelkedik. Globalis probléma a trépusi esderddk jelentdsen fokozodod
degradacioja. A kozlekedés is halmozza a problémakat, holott a 1égszennyez6 anyagok kibo-
csatasa terén a CO,-t kivéve mindennél csokkend mennyiségeket prognosztizalnak. Az ero-
forras-hasznalat mind ndvekvd hatékonysagat az OECD szakért6i is rogzitik, azonban a vilag
Osszes felhaszndldsanak tovabbi emelkedését vetitik eldre.

Hazankban az 1997-ben elfogadott Nemzeti Kornyezetvédelmi Program az 1997-2002-es
idészakra hatarozta meg a fo prioritasokat, teenddket. Célul tiizték ki példaul a legszennyezet-
tebb levegdju telepiilések levegdallapotanak javitasat, amely az NKP értékelése szerint sike-
rilt is. A légszennyezésben a meghatdrozo szerepet most a kozlekedés tolti be. A nitrogén-
oxidok, szén-monoxid és szén-dioxid kibocsatasa ugyan orszadgos szinten kismértékben csok-
kent, vagy stagnalt 1996-2002 kozott, azonban az emisszioban nétt a kozlekedés szere-
pe,amelynek {6 okai: a novekvd gépjarmiiszdm, a tehergépjarmii-park eloregedése, a tomeg-
kozlekedés igénybevételének csokkenése.

A lakossagi vizhasznalat kisebb, mint a fejlett orszagokban, azonban a csatornahalézatban
meglévo hidnyok miatt a szennyvizek sulyosan veszélyeztetik a felszini és a felszin alatti ivo-
vizbazisokat. A kézmiolld a folyamatos beruhdzasoknak kdszonhetéen orszagszerte kisebb-
nagyobb mértékben csokken. Az NKP-I legnagyobb stlyl programja a Telepiilési Szennyviz-
kezelési és Szennyviztisztitdsi Program volt. Ma mar a lakossagnak tobb mint 60%-a csator-
nazott telepiilésen €l.

A régio targyalasanal mar szintén lathattuk, hogy a hulladékprodukcio novekszik, s egyre na-
gyobb problémat jelent a kezelése. A telepiilési szilard hulladéknak csupan 3%-at hasznositottak
Ujra, és 14%-at hasznositottadk termikusan 2000-ben. Termelési hulladékokkal egyiitt az Gijrahasz-
nositasi arany 30%. Az ezerkétszaz legalis, fél-legalis hulladéklerakon til tovabbi nagy teriilet- és
tajhasznalati problémat jelent a mintegy 2000 felhagyott, illetve illegalis hulladéklerako.

A vérosi novekedés, az urbanizéacio kedvezdtlen kornyezetre gyakorolt hatdsa a zoldterii-
letek, zoldfolyosok, varosok koriili zold gytiriik feldarabolddésa is. Kiilondsen a gazdasagilag
hanyatl¢6 teriiletek egyes telepiilésrészein romlik az épiiletek allapota, az infrastruktura és a

koztisztasag helyzete.
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5.3.2. Kornyezeti eroforrdasok

Az Eurdpai Unidban az eréforrasok hasznélatanak figyelemmel kovetésére 1980 ota tobb mu-
tato, illetve indikator all rendelkezésre. A nyersanyagok (biomassza, fosszilis tiizeldanyagok,
asvanykincsek) felhasznalasa az aktualis gazdasagi konjunktara ciklustdl fliggden (I1d. az olaj-
valsagokat), az 1980-as bazisévhez képest kismértékli, 10%-on beliili ingadozasokkal tortént.
A 90-es évek masodik felétdl a felhasznalt anyagok, eréforrdsok mennyisége az 1980-as mér-
ték alatt stagnal, mikozben a redlértéken szdmolt GDP masfélszeresére novekedett. 1980 és
2000 kozott az EU 15 orszadgaban a felhaszndlt nyersanyagok mennyisége évi 6 md tonna
kornyékén ingadozott. Mig a felhasznalt mennyiség stagnalt, addig — a globalizalodo vilag-
gazdasagnak koszonhetden — az importalt €s az exportalt nyersanyagok mennyisége noveke-
dett. 2000-ben az eldbbi 1,4 md, utdbbi 0,4 md tonnat tett ki. A felhasznalt nyersanyagokon
beliili ardnyokat tekintve elmondhatd, hogy azok nem nagyon valtoztak: tomegében legtobb
az épitdanyagok mennyisége, amelyet fej-fej mellett a biomassza, és a fosszilis energiahordo-
z0k, majd az ipari nyersanyagok kovetnek. Az importon beliil a legnagyobb aranyt a fosszilis
tiizel6anyagok érik el.

Az egyes nyersanyagcsoportokat megvizsgalva az energiahordozok tekintetében megalla-
pithato, hogy kisebb ingadozasokkal a mai felhasznalas az 1980-as szint kornyékén van, illet-
ve kismértékben alatta. Az import nagysaga viszont nétt. Az energiahordozok szerkezetét
illetden a lignit a legnagyobb mennyiségben banyészott, amit a foldgaz és a kéolaj kdvet. Az
importban legnagyobb sulyt az olaj képviseli. Az ércek és az ipari asvanyok banyaszata na-
gyot csokkent, ugyanakkor az import masfélszeresére nétt. A fémércek koziil legnagyobb
mennyiségben banyaszott a rézérc, a vasére €s az eziist. Legtobbet a vasércbdl importalnak.
Az ipari asvanyok koziil legnagyobb mértékben banyaszott az ipari homok és a kdso, legna-
gyobb importaru a foszfat és az ipari agyag. Az épitdipari és egyéb asvanykincsek koziil a ter-
méskovek, az épitési kavics és homok, és a mészkodféleségek teszik ki a tetemesebb mennyisé-
geket. A biomasszat tekintve figyelemre mélto az export ndvekedése. Produkciojaban, felhasz-
nalasaban a novénytermesztésbodl szarmazo anyagmennyiség teszi ki az dsszes tobb mint a felét,
majd kovetkezik az allattenyésztés, az erddgazdalkodas, a halaszat és a vadgazdalkodas.’

Az EU-t az USA-val és Japannal 6sszevetve megallapithatd, hogy a globalis trendekkel

azonosak az Europaiak is. Ennek 1ényege, hogy egyre kevesebb nyersanyag kell egységnyi

? Az unios szakértdi anyagok figyelmeztetnek: a teljes kornyezeti hatast akkor lehet felbecsiilni, ha a banyaszat
esetén példaul a kibanyaszott medddanyag, vagy a biomassza esetén az er6zio is szambavételre keriil. Az adatok
értelmezésénél figyelembe kell venni az 1990-es német Gjraegyesitést is.
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GDP megtermeléséhez. Ez kiilonosen igaz Japanra, amely arra utal, hogy ipari szerkezetében
nagy aranyt képviselnek a tudas és technoldgia-intenziv dgazatok.

Az EU-n beliili orszdgok kozott a legnagyobb nyersanyagtermeldk az északiak: Svédor-
szag ¢s Finnorszag, a szénhidrogéneket tekintve Nagy-Britannia, Hollandia és Déania. Gorog-
orszag nagy barnakdszén-vagyona miatt emelhetd ki. A trendeket illetéen a magas egy fore
juté GDP-vel rendelkezd orszdgok az EU-s atlagot masoltak, nagyobb kilengésekre, illetve a
nyersanyag-felhasznalas novekedésére a kevésbé fejlett orszagok esetében volt példa. A leg-
rosszabb a helyzet Gorogorszadgban, ahol a nyersanyag-felhasznalas 1980-2000 kozotti 49%-
os novekedése mellett a GDP csak 35%-kal nott.

A fobb megallapitasok kozott szerepel tehat az, hogy a GDP ndvekedésének iiteme az
Unio szintjén elvalt a nyersanyagok felhasznalasi iitemétdl, az energiafelhasznalas azonban
még mindig novekszik. Probléma az is hogy, az er6forras hasznalat mind szerkezetében, mind
mennyiségében még mindig nem-fenntarthatdoan nagy. Az orszdgok kozotti jelentds kiilonb-
ségek sem adnak elégedettségre okot, s ez foképpen igaz a csatlakozas utan, az EU 25 orsza-
gokat vizsgélva. A globalizacié kovetkezményeképpen a kornyezet terhelése nem vizsgalhato
mar csak a hatdrokon, az EU hataran beliil, a nyersanyagsziikségletet ugyanis mindinkabb
importbdl fedezik. Az Uni6 gazdasaga fizikai értelemben is tovabb novekszik, ami szintén
sok eroforrast emészt fel, ugyanakkor degradalja a természeti kornyezetet és annak megujulo
képességét. Tovabbi lényeges megallapitds, hogy a felhaszndlt er6forrasok szerkezete nem
valtozott sokat a kilencvenes években, valdszinii, hogy nagy valtozasok csak nagy gazdasagi
vilagesemények, valsagok esetén kdvetkeznek be. Az EU szakértdi eldvigyazatossagra inte-
nek: nem lehet megjosolni, hogy jovében mely eréforrasok lesznek a meghatarozoak.

A hatodik kornyezetvédelmi akcioprogram — a goteborgi stratégiaval 6sszhangban — a fen-
tiekben emlitettek hatdsara célul tlizi ki az er6forrasok megfontolt hasznélatat és a gazdasagi
novekedés fiiggetlenitését a kdrnyezeti terhelés nagysagatdl. A program négy prioritasa kozott
szerepel a természeti eréforrasok és a hulladékok problémakore. Ezzel 6sszefliggésben a meg-
Ujuld energiaforrasok villamosenergia-termelésben képviselt aranyat 2010-re 14%-r6l 22%-ra
vald emelését irdnyozzak eld, az energiafelhasznalasbeli aranyat pedig 6%-r6l 12%-ra.

Az Europai Unidban erds politikai akarat 6vezi a kdrnyezetvédelmet, a kornyezethaszna-
latok és a kornyezeti eréforrdsok felhasznédlasat szamos intézkedés, akcioterv probalja meg
kedvezd iranyba terelni. Csak a végrehajtassal vannak még gondok, mint, ahogy a kdrnyezet-
védelmi keretprogramok értékelésében olvasni. gy példaul akcioterv késziilt a kornyezetbarat
technologidk elterjedésének eldsegitésére is, amelynek kapcsan az EU 0sztondzni kivanja a

kutatasokat. A boOvités a szakért6i vélemények szerint serkenteni fogja a tiszta technologiai
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fejlesztéseket, mert jelentdsen novekedni fog azok felvevd piaca. Tovabbi javulast varnak a
kohézios politika 2006 utani reformjatol is.

A természeti eréforrasok egy jelentds korét tekintve — elssorban az 4svanykincseket és
energiahordozokat — szegény orszagnak mindsiiliink, importfiiggéségben vagyunk. Mindez
kedvezhet az anyag- és energiatakarékos technologidk elterjedésének. De hosszu tdvon kritikus
lehet a helyzet a vizkészletekkel is. Ma még azonban a vizhaszndalat 90-es évek eleje oOta tartd
csokkend trendje van érvényben, ami részben a koziizemi dijak emelkedésének kdszonhetd.

Az 1996-2001-es iddszakban csokkent a regiondlisan vizhidanyos allapotok szama. Bar
2001-ben a tényleges vizkivétel a hasznosithatd vizkészletnek csak 15% volt orszadgosan,
azonban a regionalis vizgyujtoteriileti adottsagok ettdl jelentdsen eltérhetnek. Hosszutavon fel
kell késziilni a széls6séges 1ddjarasi helyzetek hatdsaira.

A felszin alatti vizek elszennyezddését a csatorndzatlansag, a szakszerlitlen miitragyazas és a
banyaszati tevékenység okozza, amely nagyrészt nitratosodast okoz. A talajvizszint csokkenése a
Duna-Tisza kozén elérte az 5 m-t, a 90-es évek masodik felében az esbzések Eszakkelet-
Magyarorszagon talajvizszint emelkedést okoztak. A Dunédntuli-k6zéphegységben a 80-as évek-
ben forraselapadasok, jelentds hozamcsokkenések kovetkeztek be, amelyek a banyaszati felha-
gyasaval megsziintek és elindult a regeneracio. A felszini vizeknél a kdzvetlen szennyvizbeveze-
tés, illegalis hulladék elhelyezés okoz szennyezést. A Duna nitrat-tartalma és az iddszakos
algasodas mértéke novekvd tendencidt mutat. Egyes helyeken az iiledékben toxikus szennyezdk
akkumulalodasa is kimutathatd. A Tisza esetében az orto-foszfat tartalom, a Balatonnal a belso,
iiledékbdl szarmazo foszforterhelés ndvekedése illetve stagnalasa okoz problémat. Osszességében
azonban nagytavaink 6koldgiai mutatdinak kedvezo alakulasat lehet megallapitani.

Magyarorszag teriiletének mintegy 85%-a termdteriilet. A talajt pontszerlien és diffuz
modon szennyezdk a banyaszat, az ipar, a kozlekedés, a katonasag és a telepiilési kornyezet-
hasznalatok, illetve a mezdgazdasag. A 2002-ben indult Talajvédelmi Program végrehajtasa
ezek csokkentésére iranyul. Sajnélatos, hogy az utobbi idében az elvarhatonal kisebb mérték-
ben ndtt a talajjavitott teriiletek nagysaga.

Jelentds agrar kornyezetvédelmi problémaként jelentkeznek az erdzids folyamatok és a ta-
lajtomorodés. A vizerdzid mintegy 2,3 millié ha, a széler6zid 1,4 millié ha teriiletet érint. A
Nemzeti Erddtelepitési Program soran telepitendé mintegy 700 ezer ha erddtertilet tovabbi 400
ezer ha-on csokkenti majd a deflaciot. A talajtomorddés kb. 1,4 millio ha-t érint. Természeti
értekeink koziil a fatlan tarsulasokban kovetkezett be a legnagyobb degradécié: a vizhez kotott
rétek a vizrendezések, a szaraz gyepek az erddsitések soran semmisiiltek meg, a helytelen keze-

1¢és, legeltetés illetve kaszalas elmaradésa pedig fajokban elszegényedést eredményezett.
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5.3.3. Mezogazdasag

A bdvités nyoman az EU mezdgazdasagi teriilete 30%-kal boviilt, mialatt az egyes termékek
produkcidja 10-20%-kal, a mezdgazdasag eldallitott értéke 6%-kal emelkedett. A csatlakoz6
orszagok fejletlensége miatt a mezdgazdasag termelése csak hossza tdvon fogja elérni a po-
tencialis kihasznaltsagot. Az 1j tagallamoknak koszonhetd piacbdviilés azonban a szakértdi
elérejelzések szerint hosszl tavon kedvezd hatassal lesz a kibdviilt EU agrariumara. Rovid
tavon a most csatlakozottak intenzivebb fejlédését, a régi tagallamokndl viszont csokkend
novekményeket varnak.

Az EU 15 tagallamaban az 6kologiai gazdalkodasba vont teriiletek nagysaga fokozatosan
novekedik, mara eléri a 3,5%-ot a mezégazdasagi teriiletek aranyaban. Ha az AMO 2000-es
adatait vetjiikk Ossze ezzel, akkor az 4atallokkal egyiitt mar meg is haladtuk ezt az aranyt. A
szigorubb, Biokontroll Hungéria Kht. altal nyilvantartott adatok szerint azonban még nem
értiik el a 2%-ot, 2003-ban sem. Egyes orszagokban, mint pl. Ausztria, Olaszorszag, Svédor-
szag, Finnorszag, az ardny ennek a dupldja. A teriiletbeli eltérések ellenére az Osszes tagal-
lamban 2% koriil van a biotermékek értékének aranya az 6sszes eladason beliil. Fontos, hogy
a bio¢lelmiszerek ara atlagosan 50-60%-kal magasabb, az el6allitasi koltségek miatt. Az EU-
nak azonban azért éri meg tdmogatni a biogazdalkodast, mert igy kivaltja, megeldzi az ipar-
szerli mezdgazdasag altal okozott kdrnyezeti karok helyreallitdsahoz sziikséges raforditasokat,
tovabba az 6kogazdalkodas a vidékfejlesztés fontos szerepldjévé is valhat.

A mezdgazdalkodas szerepe az eldallitott GDP-ben, az exportban, a foglalkoztatasban, a
beruhazasokban Magyarorszagon mind a mai napig csokken. A tobbi termel6 agazat atlagaval
ellentétben a mezdgazdasag ¢és az €élelmiszeripar kiilkereskedelmi pozitivummal rendelkezik,
ez a jovore nézve is kedvezd lehet. Az alacsony termelési érték ellenére a lakossagnak jelen-
tds része foglalkozik — ha nem is f6allasban — a mezdgazdasaggal. A foldbirtokszerkezet meg-
lehetésen elaprozott, bar az atlagos birtokméret ndvekszik. Az egyéni gazdalkodok esetében
ez 2,73, a gazdalkodo6 szervezetek esetében 457 ha volt 2000-ben.

A miitragyazas volumene mind a kiszort anyagot, mind a kezelt teriiletet tekintve csokkent
az utdbbi évtizedben. Probléma, hogy mindezek mellett a melioracids beruhdzasok és a szerves-
tragyazas jelentdsége is csokkent. Egyes korzetekben a helytelen miitragyazas és a savas iilepe-
dés jelentOsen fokozta, s fokozza ma is a talajok elsavanyodasit. Ma mar a talaj tdpanyag-
gazdalkodas hianyabdl eredd mindségromlas is gondot okoz. Javitasra szorul a ndvényveédod

szerek alkalmazasi modja is, felhasznalasuk mértéke az utdbbi idében kismértékben ndvekszik.

&3



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

Mindezek ellenére a hazai agrarkoérnyezet allapota jobbnak mondhaté az eurdpai atlagnal. A
vizhasznélati, vizgazdalkodasi viszonyokon ellenben javitani kell. Csokkenteni kell az aszalyos
1doszakok idotartamat, a belvizek és az arvizek miatti kockazatot.

A Nemzeti Fejlesztési Terv Agrar és Vidékfejlesztési Operativ programja 1ényeges célnak
tekinti a mezdgazdasagi szerkezet-atalakitd és termelést korszeriisitd beruhdzasokat. A prog-
ramkészitok a mezdgazdasag eldnyds vondsanak tekintik az alacsony kornyezetterhelést, vi-
szont az elaprozott birtokszerkezet kedvezdtlen kovetkezményekkel jar. Gyengeségnek tulaj-
donitjak az ontdzési kapacitas alacsony kihasznaltsagat.

A Technoldgiai Eléretekintés Agrargazdasagot targyalo része egyértelmiien a mezogazda-
sagban latja a vidék felemelkedésének esélyét. Az unids iranyelveknek megfeleléen tobb-
funkcios teriiletnek tekintik, ahol a vidéki foglalkoztatas, a kultirtéji jelleg megdrzése is elo-
térbe keriil az arutermelés mellett. Mindezt a tudés és technoldgia intenziv dgazatok fejleszté-
sével kivanjak segiteni, ilyenek a kertészet, a biogazdalkodas és a szaporitéanyag-termelés.
Az eldrejelzés szerint a mezdgazdasag jelentdsége a vilagon nem csokken tovabb, hiszen a
gazdasagilag fejlett orszagokban egyes mutatokat tekintve a minimum kdzelébe ért. A szakér-
tok emellett a vidékfejlesztés, a tdjgazdalkodas, a kdrnyezetvédelem, és a kultarjelleg fenntar-
tasanak eldtérbe keriilését varjak.

Orszagos szinten harom alternativ jovokép fogalmazodott meg. Az elsé egy olyan agrar-
gazdasagot feltételez, amelyben a termelési és értékesitési formak, a birtokszerkezet és az
infrastruktura korszertisddése révén a tér-, a fold és a vizhasznalat, a termelési rendszerek egy
fenntarthato, regionalis 1éptékii tajgazdalkodasban dsszegzodnek. A masodik szerint a jelen-
legi trendek folytatodasa esetén az arutermelés tovabbi megerdsodését feltételezi, a kisbirto-
kosok lemorzsolodnak, birtokkoncentracid megy végbe. A harmadik a globélis értékrendszer
modosulasat varja, amelyben elétérbe keriil a tajgazdalkodas és a biotermelés. E jovoképben a
mind6ség-kdzpontiisag és -igényesség tolti be a legfontosabb szerepet. A biogazdalkodas
nagy sulya révén a mezdgazdasagi foglalkoztatas szerepe is né valamelyest.

A mezdgazdasag piaci trendjeiben a rendszervaltozas utdn torés kovetkezett be. A keleti pia-
cok részbeni elvesztése a mezdgazdasagban is bekdvetkezett, viszont a nyugati piacok differenci-
altabb kovetelményinek a magyar termeldk nem tudtdk kellden eleget tenni. NOtt a magas
feldolgozottsagt, és mindségli termékek iranti kereslet, a tomegtermékek eladasa csak kisebb
tételekben valt lehetségessé. A 90-es évtized masodik felétdl némileg emelkedett a kelet-eurdpai
piacok részesedése, illetve a magyarorszagi belsd piac fogyasztdsa is, ami a gazdasagi fejlédés

fennmaradasa esetén tovabb fokozodhat (Glatz F. 1997; Lang I.-Csete L. 1999).
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5.3.4. Erdégazdalkodas, fa- és butoripar

Az EU erdéteriileteinek aranya kétszerese Magyarorszagénak, az arany stabil, még kismér-
tékben novekszik is. Az erdégazdalkodasra épiild iparagazatok az EU-ban 10%-ot adnak az
ipar Osszes termelési értékébdl, és 2,6 milli6 embert foglalkoztatnak. A maganerdo-
gazdalkodok szama 12 millié. Az EU a legnagyobb fakereskedd, és a masodik legnagyobb
fafelhasznal6 a vilagon.

Eurépaban hazankhoz hasonldan a rossz imazstol szenved a faipar, hidba szdmit ma mar
high-tech iparagnak. A vildgverseny nagy Eszak-Amerika és Eurdpa kozott. Utobbi elénye a
nagyfoku Gjrahasznositott nyersanyaghasznalatban van, viszont a tobb helyrdl szarmazo nyers-
anyagoktol vald fliggés rontja versenyképességét. Ezért meg kell valositani a biztonsagos
nyersanyagellatast, és a specializdciot. Ezt némileg neheziti, a nagy ardnyu magantulajdon (az
EU éatlag 65%), a szétaprozodott birtokszerkezet. De a helyzet orszagonként mas €s mas lehet.

Az Eurdpai Faipari Szovetség (CEI-Bois) szerint 2010-re a fa valhat a vezetd épitészeti és
belsdépitészeti alapanyagga. Az unid fa- és butoripari termelése kisebb visszaesésekkel (pl.
2001-ben) lassan novekszik. A butoripar termelési értéke teszi ki az 4gazat nagyobbik felét.
Az orszagok kozott Németorszag, Olaszorszag, Nagy-Britannia, Spanyolorszag, Franciaor-
szag a sorrend. A szakértok 2010-ig Kelet-Eurdpaban a termelés novekedését varjak, a Nyu-
gat-EuroOpai stagnalassal szemben. Az export és az import értéke egyarant novekszik, utébbi
nagyobb értékeket ér el. A butoriparban a legkisebb a kiilkereskedelmi deficit, ott 1999-ig
pozitivumrol lehetett besz€lni.

Az elemzdk a kornyezetvédelmi szemlélet erdsodésétdl a faipari termékek iranti kereslet no-
vekedést varjak. Problémat jelent azonban, hogy a fanak nemcsak épitdanyag-ipari, butoripari
stb. felhasznalasi maddja lehetséges, hanem az energetikai felhasznélés is alternativat nyujt. To-
vabbi gond az ipar szemsz6gébdl, hogy az erddk korantsem csak gazdasagi rendeltetésiiek.

Magyarorszagon az erdogazdalkodas és az elsddleges faipar (flirész-, lemez- és butoripar)
a GNP mintegy 1,6-1-9%-4t adja, a foglalkoztatottak szdma mintegy 50 ezer, mig az erddtu-
lajdonosok szama 250 ezer koriili.

Az erdégazdalkodasban a rendszervaltozas utan jelentds szerepet kaptak a magangazdal-
kodok, ma az erdék 59%-a van allami tulajdonban, ezeket 19 APV Rt. tulajdond, és 3 HM
tulajdont erdégazdasagi részvénytarsasag kezeli. A magan ¢és kozosségi erdok aranya 27%,
mikozben az erddteriileteknek csaknem 14%-a esetében nem tisztazott a tulajdonviszony, ami

egyes megyékben a 30%-ot is meghaladja. Egetéen siirgds feladat lenne a tulajdonrendezés.

&5



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

A maganszektor sulya novekszik az erdégazdalkodasban, ami kiilondsen szembeszokd az
erddtelepitések esetében, mivel dllami teriiletek erddtelepitési célra nem allnak rendelkezésre,
igy hosszabb tavon a maganerddk aranya elérheti a 60%-ot. A mezdgazdasdghoz hasonldan itt
is gondot okoz a birtokszerkezet. Az atlagos erdébirtok ugyan nem éri el a 2 hektart, de az
erdobirtokossagi, erdészovetkezeti formaba tomoriilt birtokokon atlagosan 20 hektaron gaz-
dalkodnak. Tovabbi gond az is, hogy a kordbban csak nagy allami vagy kozosségi erddteriile-
tek feliigyeletére szakosodott ellendrzd szervezet csak lassan idomul az 0 feladathoz.

Hosszu tdvon, 2035-ig a Nemzeti Erdételepitési Program (1997) mintegy 700-770 ezer ha
erdo telepitésével szamol, 2005-ig 150 ezer ha-t irdnyoztak eld, azonban ebbdl 2000-ig csak
66 ezer ha teljesiilt. Az erddtelepités iiteme tehat meglehetdsen lelassult. A célok teljesitése
unids tdmogatasokkal valosithatd meg, amely csak a magan erdégazdalkodast tdmogatja.

A gazdalkodédsi modok és a kdrnyezetvédelem Osszefiiggésében megallapithatd, hogy a
minimalis emberi beavatkozassal jard természetszerti erddgazdalkodas szerepe novekedni fog,
de meghatarozo6 szerepe ,,csak™ a természetkozeli erdoknek lehet. Ezekbe tartoznak elméleti-
leg az Okologiailag fenntarthatd, termOhelyalldo erddk, amelyek kozott fokozati skalat — a
természetkozeliség skalajat — lehet feldllitani az Gshonos, elegyes fafajokbol allo erddktdl
kezdve az elegyetlen nemesnyarasokig. A legmagasabb foku természetkozeli erd6k aranya
elméletileg 76% lehetne hazankban, stratégiailag azonban ezt nem lehet célként kitlizni. Ma a
természetszerli dllomanyok az Osszes erddteriilet kb. egyharmadat foglaljak el. A teriiletet
tekintve az 6shonos fafajok aranya 52%, az éléfakészletben pedig 68%.

Erdeink fatermesztési célon kiviili szerepe, kiilonosen a joléti feladatok ellatdsdban a ko-
zeljovoben dinamikusan novekedhet, mert az Udiilési és turisztikai feladatokat is befogado
erddsitett, fasitott teriiletek irdnti igény a turizmus, ezen beliil a természeti turizmus részérdl
jelentkezik, de a helyben lakok igénye is fokozododik az egészséges, erddsitett, fasitott tele-
piilési kornyezet irant. A nyugat-europai trend is megerdsiti, hogy erdeink egészségiigyi-
szocidalis, turisztikai €s oktatasi rendeltetése, valamint az erd6torvény hatalya ald esd és az
azon kiviili kozosségi és magan fasitasok védelmi és klimajavito hatdsa irant a tarsadalmi és a
gazdasagi igény gyors litemben névekedni fog.

A fagazdasag mas gazdasagi agazatokhoz hasonloan a 90-es évek kozepére valsagba ju-
tott, az 1980-as szintnek koriilbeliil a negyedére esett vissza a termelés a flirészarukat tekint-
ve. A brutto és a nettd fakitermelés csak mintegy 50%-kal csokkent. Azéta a faipar is kilabalt
a valsagbol, a 2000-es évtized kozepére az 1980-as termelési adatok elérését prognosztizaltak.
Addig a fahasznalati aranyokon is valtoztatni kell, Nyugat-Européaval 6sszevetve ugyanis Ma-

gyarorszagon jellemzéen magas a tiizifaként vald felhasznalds, mig nyugaton a mar egyszer
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hasznosult faanyag, illetve a kifejezetten energiaerdokben megtermelt faanyag energetikai
hasznositasat 6sztonzik.

A feldolgozdiparon beliil a fafeldolgozas és a butoripar (az egyéb feldolgozoéiparba sorol-
va, amelyben kb. kétharmados részesedésili) nem jatszik jelentds szerepet. Ez foleg igaz a ter-
melési érék eloallitdsaban. A foglalkoztatasban betoltott szereplik pedig kb. kétszeres nagysa-
gu, ez is jelzi, hogy ezen ipardgak hazdnkban még nem tartoznak a technoldgia intenziv ipar-
agak kozé. A fafeldolgozés termelési aranya kb. felére csokkent 1992-2002 kozott, mig a ba-
torgyartas megharomszorozta feldolgozoiparon beliili részesedését. Termelési értékiik nove-
kedése nem érte el a feldolgozdipar atlagat — ahol a htizd szerepet a villamos gép- €s miszer-
gyartas €s a jarmugyartas tolti be — viszont féleg a butoripar jelentdés novekedést produkalt,

2003-ban viszont jelentds visszaesés kovetkezett be.

5.3.5. Megujulo energiaforrasok

Az Eurdpai Unio jelenleg energiasziikségletének mintegy 50%-at importbol fedezi. Becslések
szerint 2030-ra ez az arany elérheti a 70%-ot, a fosszilis energiahordozok névekvd aranya
mellett, emiatt az uni6 fejleszteni kivanja alternativ energiatermelését.

Mint mar emlitettik az EU 2010-re 22%-ra tiizte ki a megajulé energiaforrasok
villamosenergia-termelésben betdltendd aranyat az Osszes tagallam atlagaban (ebbdl 8%-ot
tenne ki a biomassza, amely 75 MtOEE hdenergiat jelentene). Ezzel kapcsolatos cél az is,
hogy a term6fold 7,1%-at az élelmiszer-taltermelés elkeriilése céljabol az energiatermelésben,
energetikai iiltetvények létesitésére kell felhasznalni.

Figyelmeztetnek azonban, hogy a jelenlegi szabalyozasok mellett nem lehet majd elérni a
kivant célt, becslések szerint, ekkorra csupan 18-19% megvalodsithato. Ezt foképpen a bio-
massza terén szilikséges intézkedésekkel lehet kikiiszobolni. A 2010-es energiaszerkezet — a
megujulokon belill — a vizenergia rovasara fog eltolodni, elsdsorban a szarazfoldi szélenergia
¢s a biomassza felhasznalasaban varnak nagy aranynovekedést. Emellett megjelennek majd a
tengerre telepitett szélerdmiivek is.

Az EU-ban felismerték, hogy a meglijuld energiahordozok felhasznélasa jelentds kdrnye-
zetvédelmi hasznnal jar. Ezen beliil a biomassza energetikai hasznositasa eldnyokkel jar a
raciondlis foldhasznositasban, a helyi foglalkoztatas mértékének javitasaban, a decentralizalt
energiatermeléssel elérhetd ellatasbiztonsag-javitasdban, az energiahordozdk importjanak
csOkkentésében, a helyi adobevételek ndvekedésében, stb. is ezért politikai dontést hoztak,

amely segiti az Uj technoldgia terjedését.
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A szélenergia terén Eurdpa vezetd nagyhatalomnak tekinthetd, ez els6sorban Németor-
szagnak, Spanyolorszagnak és Danidnak koszonhetd. A tapasztalatok szerint a szélenergia
elterjedésének eldmozditodi a hosszl tdvon vonzo pénziigyi feltételek, az adminisztrativ akada-
lyok hianya, a tervezési folyamat uniformizélésa, a kedvezd haldzati kapcsolodasi lehetOsé-
gek, a diszkriminal¢ tarifak hidnya és a koltségminimalizalo haldzattervezés.

1997 és 2001 kozott csak Finnorszag, Déania és Nagy-Britannia biomassza (biogaz) fel-
hasznélasa nott egyenletesen. Hianyoznak a koordinalt intézkedések, és a pénziigyi tAmogata-
si eszkozok. Pedig a lehetdségek minden tagallamban jok, ez kiillondsen igaz a frissen csatla-
kozott orszagokra.

A fotovoltaikus napenergia termelés mennyisége 2001 és 2003 kozott megduplazodott, a
tovabbi ndvekedés fenntartasa érdekében azonban még politikai intézkedések sziikségesek. A
vilagpiac exponencialisan fejlédik ezen a téren, a dominans orszag Japan ¢és az EU-ban Né-
metorszag.

A megujulod energiaforrasok jelentdsége a hoétermelésben lassan novekszik. Legjelento-
sebb ezen a téren egyértelmiien a faalapu biomassza, de ide tartozik még a biogaz, a nap- ¢€s
geotermikus energia is. A biolizemanyagok piaca is felfutoban van, elterjedt az olajos nové-
nyekbdl eldallitott biodizel.

A magyarorszagi cél 3,6% az aramtermelésben. Magyarorszaggal kapcsolatban megallapi-
tasra keriilt, hogy az energiapolitikdban nincsenek jelenleg olyan 0sztonzok, amelyek a meguju-
16 energiaforrasok kihasznalasat segitenék. Nagy lehetdségeket latnak a bioenergetikara, a nap-
¢s a geotermikus energidra, kisebb részben a szélenergiara.

A megujuld energidk és energiahordozok helyének, szerepének értékelését illetden alapve-
t6 valtozas az, hogy Magyarorszdg EU tagorszag lett, ezért rd nézve az EU normai, direktivai
érvényesek, ¢és az orszag EU-tagsaggal jar6 kotelezettségeinek teljesitését megitéld
orszagjelentésekben a kovetkezOkben az ezen a téren elért eredményeket, illetve az elmarada-
sokat is be kell mutatni. A bekdvetkezett események jelentés mértékben befolyasoljak az orszag
EU alapokbdl elnyerhetd tamogatésait, a tovabbra is megmaradd passzivitas azzal jarhat, hogy
az EU megujulo energidkkal kapcsolatban rendelkezésre allo alapjait (melyek létrehozasaban
Magyarorszag befizetéssel vesz részt) mas orszagok hasznaljak fel. A témat a tovabbiakban
sokkal dsszetettebben kell kezelni, és az EU ide vonatkoz6 értékrendjét kell figyelembe venni.

Orszagunk energiafelhasznalasa 1994-2000 kozott nagyjabdl stagnalt, energiahatékonysa-
gunk azonban még mindig masfélszeresen rosszabb az uniods atlagnal. Jelenleg a megtjulo
energiaforrasok aranya az energiafelhasznalasban 3,6%, a villamosenergia-termelésben

0,84%. Ez utobbi aranyt az EU 3,6%-ra novelné 2010-ig. Energiatermelésiink a 80-as évek
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elején alig volt kevesebb az importnal, azéta a kiilonbség nd, ma 39,5% a termelt, a tobbi be-
hozott energia. Ezen beliil kissé emelkedik az atom- és vizerémiivi, valamint az egyéb energia
aranya, a tobbi (tlizifa, szén, kdolaj) csokken. Az elmult évek fejlesztéseinek kozéppontjaban
még nem az alternativ energiaforrasok allnak, hanem a foldgaz. Emellett megindult az el6ké-
szités a bioetanol-biogdz program, kisvarosi biomassza fiitdmiivek és a biomassza erémiivi
felhasznalasa tekintetében.

Magyarorszagon a megujuld energiahordozok korményzati megitélése bizonytalan, pers-
pektivai alig tervezettek. A megtjulok energiafelhasznalasban betdltott szerepére vonatkozo-
an kormanyhatarozatok ugyan sziilettek, de a torvényi szabalyozas hianyzik. Az EU elvarja
Magyarorszagtol is a villamosenergia-termelésben a megujulok aranyanak ndvelését (lasd
fent), de a teljes energiafelhaszndldsra vonatkoz6 aranyara kotelezettség nincs, igy a kordbban
tervezett 7% elérése ma mar nem hangsulyozott cél.

Kotelezettségvallalas nélkiil hangoztatott az energetikai ndvénytermesztés elterjesztése
Magyarorszagon, de ennek ma még igen komoly korlatai vannak, hiszen az energiaerdd,

energetikai faiiltetvény, energetikai tiltetvény fogalmak még hidnyoznak a jogszabalyokbdl is.

5.3.6. A Nyugat-Dunantul fejlodeskozpontu értékelése

A Nyugat-Dunantul kornyezethasznalati és kornyezeti eréforras-hasznalati trendjei nagy
vonalakban az orszagos trendekbe illeszkednek. Az is megéllapithatd, hogy Magyarorszag
nagyjabol a fejlett orszadgok altal bejart fejlédési vonalon mozog, csak nagyok bizonyos tekin-
tetben a lemaradasok. Igy orszdgosan és regionalis szinten nagy problémakat okoz a dualis
gazdasagi jelleg, amelyet illetden a kornyezethasznalat és kornyezeti eréforrasok, mint szek-
tor nem a ,,high-tech” oldalon helyezkedik el. A fagazdasag nagyjabodl olyan viszonyban van
ma az erdégazdalkodassal, mint az ¢élelmiszeripar a mezdgazdasaggal. Technologiai elmara-
dottsdguk, vidékhez kotottségiik egymashoz is kapcsolja dket. Csak néhany aldgazat, mint
példaul a butoripar van kdzel a magas technoldgiai szinvonalu gyartasi modokhoz. A dudlis
jegyek egyszersmind azt is jelentik, hogy ezeket az agazatok jobban helyhez kotottek, mert
elsdsorban nem globalisan szervezddnek, igy a nagy tOkebefektetés is elkeriilte 6ket. Kiilono-
sen az €lelmiszeriparra volt jellemz6 a piacszerzd toke megjelenése. Mindezekbdl kovetkezik
ezen agazatok és a vidékfejlesztés tevékenységi korének 6sszefonodo viszonya.

Sok mulik tehat azon, hogy Magyarorszag ¢és a Nyugat-dunantuli régié mennyire tudja ko-

vetni a fejlett orszdgokra jellemzd pozitiv trendeket, illetve mennyire képes elkeriilni a nega-
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tiv tendencidk hasonldé mérvii elérehaladasat. A kovetd szerep tehat elonyokkel és hatranyok-
kal egyarant jar.

Kérdéses példaul, hogy erdforras felhasznalasunk miként alakul a GDP novekedési titemé-
hez képest. Vagy miként alakul a mezdgazdasag kdrnyezethasznalata, Gjra intenzifikalodas var-
hat6, vagy erdteljesebb elmozduléds torténik a kornyezetbaratabb termelési modok iranyaba?

Adatok és kirajzolodo vilagos tendencidk hidnydban nehezen vélaszolhatok meg ezek kérdések.

5.4. Tudasipar

A tudésipar teriiletén megfigyelhetd trendeket — hasonldan a turizmus vezéragazat bemutata-
séhoz — szintén alapvetden két kiilon blokkban targyaljuk. El6szor azokat a nagy nemzetkozi
— elsdsorban Eurdpai Unids — folyamatokat vessziik szamba, amelyek az elkdvetkezendd 10-
15 éves jovobeli fejlodési lehetdségeket kiviilrdl befolyasoljak, pl. Bologna-folyamat, Eurdpai
Fels6oktatasi Térség, Leonie jovOkutatasi projekt tapasztalatai, Liszaboni-folyamat. A nem-
zetkozi trendeket kovetden pedig a Nyugat-dunantuli régioban az elmult évtized soran megfi-
gyelhetdé folyamatok és kezdeményezések képezik a vizsgalat maésik sarokkovét, amelyek
jelentds szerepet jatszottak a tudasipar csirdinak létrehozasaban, kialakitdsaban és vélhetéen
még jelentsebb szerepet fognak jatszani a jovében egy magasabb hozzaadott értéket képvise-
16 magasabb tudastartalommal bir6 gazdasag alapjainak megteremtésében (ipari parkok, in-
novacios kdzpontok, kompetencia kézpontok, kooperacids kutatokdzpontok, klaszter szerve-

zetek, felsdoktatasi intézmények stb.).

5.4.1. Eurdpai trendek a felséoktatas és a kutatas-fejlesztés teriiletén

A felsdoktatas europai trendjeinek Osszeallitasa nagy mértékben tamaszkodik Szévényi Zs.
munkdjara (Szovényi 2004). FelsGoktatdsunkban az eurdpai dimenzid egyidejlileg jelenti a
torténetiséget €s a napi tevékenységeinket atfogd kozdsségi csatlakozési feladatainkat. A fo-
lyamat mar a kilencvenes évek elején elkezd6dott, amikor is a magyar fels6oktatasban hazai
¢és vilagbanki forrasokbol tdmogatott fejlesztési program (Felzarkozas az Eurdpai Fels6okta-
tashoz (FEFA)) adott teret az intézményi autondmianak, diverzifikalt képzési szerkezettel
fogadta a megharomszorozodott hallgatdi 1étszamot, lehetové tette tovabba a nem allami fel-
sOoktatasi haldzat kiépiilését, a kozdsségi programokhoz (TEMPUS, SOCRATES, LEO-
NARDO) csatlakozva biztositotta az oktatéi, hallgatoi mobilitést.
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Felséoktatasunk e fajta europaisaganak egy lizenete van: a magyar felsGoktatast mindségi
teljesitménye alapjan tekintik partnernek az eurdpai egyetemek és ezekre alapozva épithetik
intézményeink kapcsolatrendszeriiket, valhatnak a fels6oktatas nemzetkozi halozatanak részéve.

Fels6oktatasunk europaisaganak masik dimenzidjat az Europai Kozosséghez torténd csat-
lakozasunk jelenti, amely eurdpai dimenzidju fejlesztési feladatokat jeldl ki szdmunkra. A
felsGoktatas szohasznalatidban ez jelenik meg a ,.Bologna-folyamat”-ban vagy annak vég-
eredményeként az ,,Eurdpai Felsdoktatasi Térség” megjeldlésben.

A ,,Bologna-folyamat” valdjaban a valtozast, az europai felsdoktatas atalakulasanak prog-
ramjat jelzi, amelynek vannak multbéli allomasai és jovébe mutatd feladat meghatarozasai
egyarant. A folyamat kezdete a Bolognai Egyetem alapitasanak kilencszazadik évforduldjan
(1988-ban) — az eurodpai egyetemek, kozottiik a magyar egyetemeket képviseld rektorok altal
— alairt Egyetemi Magna Charta, amely hitet tesz az eurdpai egyetemek humanista értékei, az
autondmia, az oktatas és kutatds egysége €s szabadsaga, a hatarokon atnyulo egyiittmikodés,
az informaciocsere és kozos kezdeményezések, a hallgatdi €s tandri mobilitas, a diplomak
egyenértékiisége mellett. Az eurdpai egyetemek rektorai altal aldirt bolognai Egyetemi Magna
Chartdban megfogalmazott alapértékeket pontosabb, cselekvési prioritasokkd alakitva négy
tagallam (Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Nagy-Britannia) oktatdsi kormanyzata-
nak képviseldje altal a Sorbonne Egyetem alapitasanak 800. évforduldjan (1998-ban) alairt
»Sorbonne Nyilatkozat”-ban rogzitették. Az egy évvel késdbb, 1999-ben huszonkilenc euro-
pai orszag oktatdsi minisztere altal alirt ,,Bologna Nyilatkozat” pontositja az Eurdpai Felso-
oktatasi Térség cél- és feladatrendszerét, amikor a harmadik évezred eurdpai koordinalt okta-
taspolitikajaként jeleniti meg a kiemelt tertileteket, a felsGoktatasi kihivasokat.

A valtozas nem csupan a dokumentumban megjelend kormanyzati szdndékokat tiikrozi,
hanem egyuttal k6zosségi szandék, amely a felsGoktatast az Eurdpai Kozdsségen belill és az
Europai Kozosségen kiviil is ,,vonzo, versenyképes, nyitott szolgaltatassa™ kivanja alakitani
az ,,Eurdpai Fels6oktatasi Térséget”. Mindezt tigy, hogy hordozza egyszerre az europai egye-
temek értékeit, és kozben feleljen meg az ,,oktatasi piac” elvarasainak, amit a gazdasagi sze-
replok kozvetitetnek felé. A ,,Bologna Nyilatkozat” tehat hatarozottan tdmogatja a felsdokta-
tas és a gazdasag kapcsolatainak erdsitését.

A ,,Bologna-folyamat” ma mar nemcsak a Nyilatkozatot jelenti, hanem a megjelenését
kovetd torténéseket, a pragai tandcskozast éppugy, mint a 2003. évi berlini talalkozé elékészi-
tését és a kozosségi tagallamok, illetdleg a csatlakozd orszagok felsdoktatasi valtozasait.

A ,,.Bologna-folyamat” meghatarozo, az egység iranyaba mozdit6 feladatkorei sajatos lo-

gikai kapcsolatrendszerben alkotnak egészet. Az esélyegyenldség alapjan miik6do oktatoi-
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hallgatoi mobilitas a személyes kapcsolatok révén teszi nyitottd a rendszert, ¢s nélkiilozhetet-
lenné valik az érthetd és Osszehasonlithatd végzettség elismerése. Nem elégszik meg a diplo-
mak egyenértékiiségének kimondasaval, hanem a tanulmanyokat ismertetd, leird diplomamel-
l¢kletekkel kivan segitséget adni az alkalmazonak a diplomak elismeréséhez. A diploméhoz
vezetd ut 0sszehasonlithatosaga egyik biztositékanak a kreditrendszert, a kreditrendszeri ok-
tatasszervezést, az egyetemek kozotti kredit-elismerést (ECTS-t) tekinti. A kredit-elismerés
europai gyakorlatdban az intézmények egymas kredit-csomagjait megismerve kotnek megél-
lapodast és a kétoldalu szerzddések kapcsoljak halozatba az egyetemeket és foiskolakat.

A belsé munkaerdpiac és a k6zos Eurdpa szellemi igényeit tikrozik a képzési programok-
ban megjelenitendd eurdpai dimenzidk, a kdzos értékeket kifejezd tudas- és ismerettartalmak,
valamint a diverzifikalt képzési rendszerekben a kompatibilitast kifejez6é két vagy tobb ciklu-
st képzési szerkezet és az ezzel 0sszefiiggd ,,szak-struktira” valtozasa.

Uj hangsulyokat és a korabbi kozosségi politikdkban megjelend prioritasokat idézi: az
¢letmindség szempontjabol fontos, €élethosszig tartd tanulés, a tavoktatasi rendszer fontossaga,
vagy az atalakitis folyamataba a hallgatok széles korét bekapcsold szandék. E feladatsor bo-
viilt 2004-re az Eurdpai Fels6oktatasi Térség és az Europai Kutatasi Térség 6sszekapcsolasa
révén és az ennek kiemelt szintereként megjeldlt egyetemek és az egyetemeken folyd
doktoranduszok képzése altal.

Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség alakitdsa a magyar felsoktatds szdmadra is 1) szemléletet,
masfajta magatartast feltételez, amely egy hosszl tdvl tanuldsi folyamat mentén alakitja a Tudas
Eurdpéjat, a hatarokat eliminald, halozatba szervezddo és miikodo felsoktatas intézményrendsze-
rét, Universitas-at. Ennek érdekében, a Bolognai-folyamat fenti szempontrendszerét figyelembe
véve kell a magyar felsGoktatas tartalmi, szerkezeti és iranyitasi rendszerét Gjragondolnunk. A
folyamat soran stratégiai tertiletnek kell tekinteni a tudasipart, mint a tudés alapti gazdasag ver-
senyképességének forrasat, amely a human eréforrasok és a tdmogatd infrastruktira fejlesztésén
tul, mindenekel6tt a kutatas-fejlesztés és a felsdoktatas kapcsolatainak erdsitését igényli.

A tovéabbiakban egy olyan Eurdpai Unios jovOkutatasi projekt (LEONIE = Learning in
Europe Observatory on National and International Evolution) eredményeit mutatjuk be, ame-
lyet azért hivtak életre az Eurdpai Unid oktatasi szakemberei 2003-ban, hogy meghatarozzak
azokat az eseményeket, amelyek nagy valoszinliséggel be fognak kovetkezni az eurdpai okta-
tas és képzés terén az elkdvetkezd tiz évben. A nemzeti és nemzetkodzi valtozasokat figyelve a
szakértok arra is kivancsiak voltak, hogyan fog megvaldsulni az egyeldre dlomnak tiind Egy-
séges Europai Fels6oktatasi Tér (EEFT), ahol a hallgatok és megszerzett kreditpontjaik egye-

temi €s tagorszagi hatarok nélkiil mozoghatnak majd.Természetesen a jovokutatas célja elso-
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sorban az volt, hogy irdnyelvek kialakitasaban segitsen a stratégiaalkotoknak, hogy megfelel-
jenek az oktatasi és képzési rendszerben folyo fejlesztés kihivasainak. Ehhez vazolta fel azo-
kat a tendenciakat, melyek bekovetkezése valdszintinek latszik.

A kutatasban résztvevo, tobb szaz szakértd egyetértett abban, hogy az Eurdpai Unid oktatasi
rendszere egyre inkabb pluralis lesz, nagyobb figyelmet szentel az egyéni sziikségleteknek, és
ezért tiikkr6zi majd az eurdpai tanulasi és életkdriilmények megosztott jellegét. Nyitottabb lesz a
kultirakozi és nemzetek kozotti kezdeményezésekre, ¢és egyre inkabb a gazdasigi
makrotrendeknek megfelelden fejlodik. A technologia az oktatast is meghoditja 2020-ra. Ennek
koszonhetden megvaldsulhat az €lethosszig tartd tanulas, és a tanulovezérelt oktatas, amely olyan
gyors valtdsokat fog megengedni, amilyenek a mostani, tanarvezérelt rendszerben nem is lenné-
nek lehetségesek. Egységes és biztos forgatokonyv azonban nem adhat6, mivel az eurdpai oktatés
¢és képzés fejlodésének komplex problémaja nem teszi lehetové a mindent elére leird hipotézisek
felallitasat. Mindenesetre a felmérés eredményei az eurdpai alom megvaldsuldsaval biztatnak: a
jelenlegi politikai kezdeményezések az értékelés soran megfelelonek bizonyultak az oktatési
rendszer fejlesztését tekintve.

Az azonban szomoru tény, hogy az oktatasba és képzésbe valo befektetések aranya vilagszerte
egyre csokken, amit a varhatd gazdasagi recesszio csak tovabb fog erdsiteni. Ezért felteheten az
oktatas célja tobbek kozott a profitszerzes lesz, ami sziikségszeriien az oktatas €s a képzés elsze-
mélytelenedéséhez vezet. Megjelennek a vallalati képzd intézmények (corporate universities),
mivel a legnagyobb kihivasok egyike olyan hatékony oktatasi rendszer kialakitdsa lesz, amely
altal a fiatalok a jelenleginél korabban tudnak majd a munkaerépiacon megjelenni, és igy képesek
lesznek tdmogatni a gazdasagot.

Ezeket a tendencidkat az Gigynevezett ,,gyenge jel" kutatasok jelezték elére, melyek kialakita-
saban nemcsak a szakértdk vehettek részt, hanem minden allampolgar. Egy internetes oldalon az
odalatogatok egyenként rangsorolhattdk a jovo unids oktatasat szerintiik leginkabb befolyasolo
kiilsé ¢€s belso trendeket. A jovokutatds szempontjabol ezek az tigynevezett gyenge jelek is na-
gyon fontosak, mivel olyan torténéseket jelezhetnek, melyek ugyan a felszin alatt huzodnak - igy
elkertilik a figyelmet -, mégis nagy valtozasokra utalhatnak.

A ,gyenge jel" kutatdsok eredményeit néhany alkalommal a szakmai értékeldk is lehetsé-
gesnek tartottak. Igy mindenki egyetértett azzal, hogy az informaciés és kommunikécios
technologidk késObb megengedik a tomegoktatatds egyénre szabdsat. Az internetes oktatas
elterjedésével az egyetemek el is tiinhetnek, helyiiket virtualis szemindriumi termek és elo-

adok foglaljak el.
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A kutatasi 6sszefoglald sajndlatos tényként emliti, hogy a csak az adott pillanatban sziik-
séges (just-in-time learning) tudas megszerzése egyben az ismeretek feliiletességéhez vezet-
het. Mivel a megszerzett informaciok egyre gyorsuld ilitemben veszitenek értékiikbol, a hall-
gatd sem torekszik majd a mélységében torténd elsajatitasara. A tudas feliiletessé valasa a
klasszikus oktatasi modszerekre is hatassal lesz: az eldadokat megbeszélésre és vitakra sarkal-
16 tudastdmogatdk fogjak helyettesiteni. A tudomény felaprozodik, és valdszintileg uj tudo-
manyos teriiletek fognak megjelenni.

A kutatas-fejlesztés Eurdpa jovéjének mérfoldkdveit az Gn. lisszaboni folyamat jeloli ki.
A 2000 marciusaban megtartott lisszaboni értekezleten a résztvevok megallapodtak abban,
hogy ,,az évtized végére az Eurdpai Unidnak a vilag legversenyképesebb ¢s legdinamikusabb
tudés alapu tarsadalmava kell valnia, amely fenntarthatd gazdasagi névekedésre képes a tobb
¢s jobb mindségli munkahely teremtése, illetve az erdsebb tarsadalmi kohézié altal.” A , Lisz-
szaboni stratégia” néven ismert dokumentum a kutatds, az oktatds, a képzés, az Internet-
hozzatérés és az on-line tranzakciok teriiletét fedi le. Az ehhez kapcsolodo e-Europe 2005
nevll cselekvési terv az Internet-felhasznalas mértékének ndvelésére iranyul. A lisszaboni
stratégia egyik célkitlizése az Eurdpai Kutatasi Térség 1étrehozasa, amely az eurdpai egyete-
mek, kutatdintézetek, tudomanyos konyvtarak és iskolak kozotti nagysebességii halozat kiala-
kitasat foglalja magaban. Az Eurdpan beliili kutatdi mobilitas egyre €élénkebbé valik, ugyan-
akkor az EU olyan kezdeményezéseket tdmogat, melyek a viladg legképzettebb tuddsait Euro-
paba vonzzak, illetve maradasra késztetik dket.

Magyarorszag szamara a lisszaboni cél, amely éves szinten a GDP 3%-anak K+F célu fel-
hasznalést irja eld, pillanatnyilag elérhetetlen tavolsagban van. Az orszag teljesitoképesség-
ének figyelembe vételével, a kormany redlisan arra térekedhet, hogy a K+F kiaddsok aranya,
éves szinten tartosan meghaladja a GDP 1%-at. Bar a kdzponti forrasok latvanyos novekedé-
sére nem lehet szamitani, az elmult években azonban szdmos olyan regionalis kezdeményezés
latott napvilagot, amely hossza tavon novelheti a regionalis tudaskapacitasokat, javithatja a

tudasipar fejlédési potencialjat a térségben.

5.4.2. A tudasipar infrastrukturajahoz kapcsolodo kezdeményezések

A Nyugat-dunantuli régié gazdasagi-tarsadalmi folyamatainak folyamatos megujulasdhoz
nélkiilozhetetlen az a hattér infrastruktira, melynek miikddése, specialis szolgaltatasai lehetd-
vé teszik egyfeldl a térség gazdasagi szerkezetének folyamatos megujulasat, a tudashoz kap-

csolodo, vagy a tudasbol taplalkozd gazdasagi szektorok és 1 vallalkozasok letelepedését,
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1étrejottét, illetve a gazdasagi szereplok, a felsGoktatasi intézmények, valamint kutatointézetek
kozotti tudastranszfert.

A Nyugat-dunantali régidoban — a régio szlogenjének megfelelden ,,Nyugat-Dunantal: A
kezdeményezések régiodja” — szamos innovativ, tobbségében az orszagban is ijnak szamito
kezdeményezés indult utjara az elmult masfeél évtizedben, azzal a céllal, hogy létrehozza, il-
letve folyamatosan fejlessze, bdvitse ezt a hattér infrastruktirat. Ezek koziil az innovativ kez-
deményezések koziil elsdként talan az ipari parkokat kell megemliteni. Az orszag, és talan
Ko6zép-Europa elsé — nyugati modelleken alapulo, azok szervezeti, menedzsment és miikodé-
si, szolgaltatasi tapasztalataira épitd — ipari parkjanak létrehozasara Gyorben kertilt sor a varos
gazdasagi szerkezete atalakitdsanak eldsegitése érdekében a varos, illetve kiilfoldi befektetok
kezdeményezésére rogton a rendszervaltast kovetden. Mara a Gydri Ipari Parkban tobb mint
50 vallalkozas kozel 6000 fonek ad munkat, hozzdjarulva a varosban eddig még hagyoma-
nyokkal nem rendelkez6, ugyanakkor a felsdoktatasban jelentds kapacitasokkal biré agazatok
letelepedéséhez is (pl. elektronika). Az ipari parkban miikodd vallalkozasok a gydri egyetem
miiszaki karan végzettek egyik legnagyobb felvevdi. A Gydri Ipari Park sikeres tevékenysége
— mintaul szolgalva tobb hazai hasonl6 kezdeményezésnek is — jelentds szerepet jatszott a hazai
ipari park program elinduldsaban is, mely eredményeként mara a régioban 17 ipari park cimmel
rendelkezé kezdeményezés talalhatd, melyek szinte teljes mértékben lefedik a harom megye
teriiletét. A Gydri Ipari Park mellett a legnagyobb parkok kézé sorolhatjuk a Claudius Ipari Par-
kot, a Szenttgothardi Ipari Parkot, valamint a Flextronics zalaegerszegi és sarvari ipari parkjait.

Az ipari parkok természetesen 6onmagukban csak mérsékelt szerepet képesek betdlteni a
tudasipar, a tudashasznosulas fejlesztésében, elsésorban a minden infrastrukturalis és hozza
kapcsolodo szolgéltatasokat magaba foglalo ,,ideélis” telephely biztositdsdval, a magasabb
hozzaadott értéket képviseld tevékenységek letelepedéséhez jarulhatnak hozza. A szolgaltata-
sok korének bovitése, kiilondsen az innovativ vallalkozasok szdmara nyujtando specialis szol-
galtatasok érdekében inkabb innovécids kézpontokra, technologiai kdézpontokra, centrumokra
van sziikség, melyek sok esetben a szinergikus hatdsok ismeretében, vagy az ipari parkokban,
vagy pedig a felsfoktatasi intézményekben, illetve azok kozelében kapnak helyet. Magyaror-
szagon, Budapesten kiviil ugyancsak uttoro szerepet jatszott e téren a Nyugat-dunantuli régio,
amikor a Gyori Ipari Parkban 2000-ben atadasra keriilt az Innonet Innovacids és Technologiai
Kozpont. Az innovacios kdzpont rugalmasan kialakithaté iroddkkal, miihelyekkel és laborok-
kal, a hozzédjuk kapcsolodo targyalokkal, konferenciateremmel, teljes korti miiszaki infrast-
rukturaval és széleskorti szolgaltatasokkal probalja meg segiteni a fiatal, még indul6 fazisban

1év6 innovativ vallalkozasokat, melyek tobbsége kifejezetten tudasintenziv. Az Innonetet ko-
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vetden hasonld innovacios kozpontot avattak a szombathelyi ipari parkban is, a kozeljovoben
pedig hasonl6 intézmény véarhatéan Sopronban és Szentgotthardon — illetve hosszabb tavon
Zalaegerszegen ¢és Keszthelyen — keriil atadasra.

A kezdeményezések régidjaként az ipari parkokhoz hasonléan kezdeményezd szerepet
vallalt a régié a nyugaton oly divatos regionalis és iparagi klaszterek fejlesztését segitd
klaszter politika, valamint ennek egyik lehetséges eszkdze a klaszter szervezetek létrehozasa
terén is. Az orszagban, a Nyugat-dundntali régidban keriilt megalapitasra az elsd klaszter kez-
deményezés, melynek kozpontja Gyér, résztvevdi pedig az Eszak-Dunantulon miikodé multi-
nacionalis autogyartd vallalkozasok, beszallitdé cégek, hazai autodipari és kapcsolddd vallalko-
zasok, valamint az e cégekhez szorosan kotddo egyéb szervezetek, igy alapitd tagként csatla-
kozott a Széchenyi Istvan Egyetem is. Az autodipari klasztert még négy tovabbi hasonlé kez-
deményezés kovette a régioban — az elektronikai ipar, a fa- és butoripar, a termalturizmus, és
a gylimolcstermesztés teriiletén — melyek koziil az autdipari mellett, kiilondsen a Zala megyei
Villalkozésfejlesztési Alapitvany koordinaciojaval mikodd fa- €s butoripari klaszter tevé-
kenykedik nagyon sikeresen. A klaszter szervezetek munkajanak segitése, valamint a régio-
ban miikddo kiillonbozd gazdasagfejlesztési tevékenységet végzd szervezetek és intézmények
munkajanak 6sszehangolasa, koordinalasa érdekében — megint csak példa nélkiil — a régidban
megalapitasra keriilt a Pannon Gazdasagi Kezdeményezés is.

2001-ben — a regionalis teriiletfejlesztési programmal 6sszhangban — szintén az orszag ¢és a ke-
letkdzép-eurdpai orszagok régioibol az elsék kozott kertilt kidolgozasra a Nyugat-dunantili régid
regionalis innovacios stratégidja (RIS), mely konkrétan meghatdrozza a régié innovativitasanak
javitasa, a tudasnak a régio gazdasagaban vald mind nagyobb aranya elérése érdekében kovetendd
prioritdsokat és intézkedéseket. A RIS altal megfogalmazott intézkedések koziil tobb megvalosi-
tasa folyamatban van (pl. innovacios kozpontok, halézatosodas, klaszter szervezetek, innovacios
képzések, regiondlis innovacios dij, regionalis innovacios ligyndkség, stb.).

A régidban ugyanakkor a tudéasiparhoz kapcsolodo hattér infrastruktira legfontosabb ele-
meit azok az intézmények (kompetencia kdzpont, kooperacids kutatokdzpont) fogjak alkotni,
amelyek megalapitdsa egyelére még inkdbb csak az eldkészités szakaszaban van. T6bb ta-
nulmanyut szervezodott foleg hasonld, mar miikkodé ausztriai kdzpontok tevékenységének
tanulmanyozasara. A régioban az els6 kompetencia kdzpontot 2003-ban hozték 1étre a Nyu-
gat-magyarorszagi Egyetem, Kornyezeti Kompetencia és Innovacidos Kozpont néven. Gyor-
ben az ipari park, az innovacios kdzpont, az egyetem ¢és az autodipari klaszter konzorciumként
tervezi egy — foleg a mechatronikéra koncentrald — kompetencia kozpont 1étrehozasat, mig az

egyetem tervei kozott kooperacios kutatokdzpont 1étrehozésa is szerepel. Mig a kompetencia
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kozpont elsdsorban a kis- €s kozépvallalkozasok felé torténd tudasatadas egy lehetséges forma-
ja, a felsdoktatasi intézményekben, egyetemeken folyo kutatdsi munkak eredményeinek, tapasz-
talatainak a KKV-k szamadra torténd transzferét hivatott eldsegiteni, addig a kooperacios kutato-
kozpont inkabb a nagyobb volument, jelentdsebb kutatasi projektek megvalositasat 6sztondzhe-
ti, igy elsdsorban nagyobb vallalatok (akar multinacionalis nagyvallalatok), illetve kozepes mé-
retll, jelentés K+F tevékenységgel rendelkezd cégek lehetnek ebben az egyetemek partnerei.
Annak ellenére, hogy a Nyugat-dunantuli régidban a tudasiparhoz kapcsold szereplok —
kiilonosen a tudas eldallitéi és hordozodi, az egyetemek, valamint a masik oldalon a gazdasagi
szféra szereploi — kozotti minél hatékonyabb egyiittmiikddési kapcsolatokat eldsegiteni, fej-
leszteni, illetve 0sztondzni képes hattér infrastruktira egyeldre hianyos, még a kialakitas fazi-
sdban van, mindenképpen optimistan kell a jovébe tekinteni. Az optimizmus alapjat pedig a
régidonak az elmult masfél évtizedben megfigyelhetd kezdeményezd szerepe alapozhatja meg,
amely mint lattuk meghatarozé volt a térség gazdasaganak szerkezetvaltasaban (ipari parkok,
klaszter szervezetek, innovacios kozpontok, RIS) és varhatdan meghatarozo lesz a szerkezet-
valtads tovabbi folytatdsdban is, amely sordn el6térbe keriilhetnek az elsdsorban a tudas-

intenziv tevékenységek, szektorok, egyszdval a tudasipar.

97



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

98



A Nyugat-dunantuli technologiai régio jévoképe és operativ programja

6. A NYUGAT-DUNANTULI TECHNOLOGIAI REGIO JOVOKEPE

A harmadik fejezetben bemutatott egész orszagra vonatkoz6 Un. makrojovéképek mellett a
Nyugat-dunantuli régidora megfogalmazott regionalis jovoképnek alapvetden a kovetkezo fel-
tételeknek kell megfelelnie:
= arégid jelen allapotabol, adottsagaibol, mar meglévod erdsségeibdl kell kiindulnia,
* ne konkrét vallalkozasokhoz kotddjon, hanem a normativ feltételeknek megfeleld val-
lalkozasok csoportjahoz,
= a felhasznalhato szlikos, az innovacio segitésére rendelkezésre 4lld erdforrasok optima-
lis elosztasara kell torekednie, ezért azokat a vallalatoktol kiinduld kezdeményezések-
hez nytjtsa, mintegy a katalizator szerepet betdltve,

= figyelembe kell vennie a nemzetkozi trendeket, irdnyzatokat.

6.1. Altalanos feltételek

A nemzeti szintli jovoképben foglalt modellek koziil az 1. valtozatot tekintettiik kiindulo fel-
tételnek, mivel az ebben foglaltak kelld részletességgel mutatjak be a lehetséges jovobeli ira-
nyokat. De a valasztasunkat az is indokolta, hogy a régioban az eurdpai rendszerekhez vald
integracios folyamat mér korabban elindult, mint mas térségeiben az orszagnak.

A régio helyzeti eldnyben van, s ez a helyzeti elény még vélhetden néhany évig — becslé-
stink szerint 3-4 évig — informéacios, alkalmazkodasi, kapcsolati pozicidkban jelent kedvezobb
adottsdgokat. Mindez azt jelenti, hogy a kilencvenes évek kozepén megindult hatar menti
egylittmiikddések és azok aktivitasat segitd Europai Unios programok, valamint az aktiv oszt-
rak kezdeményezések, és nem utolso sorban a preferalt — dontéen német és osztrak — kiilfoldi
befektetetések biztositottak egy magasabb szintli kommunikacios és egylittmiikddési, de tanu-
lasi milié. Ennek a miliének a kisugarzasa hat még napjainkban, de annak erdssége csokken.
A csokkenés oka, hogy egyrészt az Eurdpai Unids tagsaggal mas régiok és térségek is lehetd-
séget kaptak az eurdpai rendszerekkel valo intenzivebb kommunikaciora és szamukra ez Uj
aktivitast adott.

Masrészt a megindult egyiittmiikddések, de szervezeti, gazdasagi, illetve életmdod mintak

ismertté, alkalmazotta valtak, azok vonzasa, éppen a megismerés révén meérséklodott, sot
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szamos esetben inkabb a csalddottsagot valtotta ki a szereplokbdl, mint az ijabb aktivitas,
¢lénk ¢és Ujszerti kapcsolddasi médok megjelenését.

Harmadszor a régi6 a kiilfoldi befektetések vonatkozasaban telitddott. Megvaltoztak, rom-
lottak asz orszag tokevonzo képessége (minimalbér bevezetése, a forint felértékelddése, a
szomszédokhoz képes magas tarsasagi add €s kozterhek, allami és onkormanyzati tamogata-
sok jelentds csokkenése, egyre é€lesebben jelentkezd regiondlis és lokalis munkaerdhiany,
stb.), sot felgyorsult a dontden alacsony kvalitdsu munkaerdre épiild termeld tevékenységek
athelyezése az alacsonyabb bérli orszagokba (Roménia, Ukrajna, tovabbi balkani orszagok,
illetve Kina). Tulsagosan révid volt az id6 (6-8 év), hogy egyre szélesebb gazdasagi tevé-
kenységi kort tudjon a régié megkotni. Ehhez ugyan rendelkezett szamos dgazati koncepcio-
val, amik felismerték a lokalis/regiondlis integraci6 sziikségességét kiilfoldi befektetéseknek,
illetve a gazdasagi kornyezet megtjitasanak sziikségességét, de mindehhez eszkdzoket, erd-
forrasokat (pl. intézményi keretek atalakitdsa) sem a régi6, sem az dnkormanyzatok nem tud-
tak biztositani. A hosszabbtavon jelentkezd feltételek (oktatasi rendszer meguyjitasi, 0j képzé-
si teriiletek kidolgozasa, kutatas-fejlesztés feltételeinek megteremtése, KKV szektor kapcsola-
ti rendszerének és innovacios kornyezetének alakitdsa, stb.) alakitdsdnak regiondlis eszkdzei
nem alltak rendelkezésre, igy maga a régi6 €s annak szerepld csak részben voltak képesek a
feltételeket alakitani, dontéen azoknak voltak kiszolgaltatva.

Negyedszer a régionak, mint intézménynek, mint szervezetnek és ezzel egyiitt, mint erd-
forréas szerzd, szervezd ¢€s elosztd rendszernek a miikddését is szamos koriilmény megnehezi-
tette, vagy pontosabban nem segitette. A kdzponti allami iranyitas hol tdamogatta, hol vissza-
fogta, hol egyaltalan nem torodott a regionalis szinttel. Zavarok és botladozasok, meglendiilés
¢s visszafogés, 6rom és badnat volt jelent a magyar régiok kozel egy évtizedes torténetében. A
regionalis szereplOk szdméra ma sem egyértelmii, hogy mi a regiondlis szint funkcidja, mit
kinalhat szamukra, milyen hatasuk lehet annak miikodésére — ha miikodik egyaltalan —, s vé-
giil nem kellden atlathatok — tartésan, tobb évre vonatkozdan — a fejlesztési forrasok. Az Eu-
ropai Unids csatlakozassal a varttal ellentétben nem felértékelddtek, hanem ellentétesen leér-
tékelddtek a régiok. A Nemzeti Fejlesztési Terv programjai nem regiondlis szinten szervezdd-
nek, ,,egy orszag egy régio” elv alapjan minimalis a regionalis fejlesztési elképzelések érvé-
nyesitésének lehetdsége. Sikeriilt a Regionalis Operativ Programot nevetségessé tenni, hiszen
abban jelennek meg a mas programokban mar be nem keriilt elemek, minimadlis teriileti koto-
déssel. Nem egyértelmii a kdvetkezd tervezési iddszakban a regionalis szint miikodési tere, a
trendek nem a megerdsitést, nem egy 10j aktivitas, nem egy latvanyos decentralizaciot jeleznek

eldre, hanem a valtozatlan agazati szemléletet, a regionalis ,,homokozd” fenntartasat.
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A régio miikodésének feltételei a jovOben nem egyértelmiiek, nem vilagos, hogy a nemze-
ti szinten milyen 1) feltételek kozott szervezddhetnek a teriiletfejlesztés kozépszintli egységei,
azok milyen jogositvanyokkal, szervezeti és eréforras bazissal rendelkezhetnek.

Sziikségesnek tartottuk mindezt eldljaroban felvezetni, mert a régid jovoképét alapvetden
meghatarozza, hogy 6nallé entitasként jelenik-e meg, vagy valtozatlanul egy kiszolgaltatott, a
kozponti kormanyzattol erdsen — dontden szervezetileg és finanszirozas szempontjabol — fiig-
g0, s ez altal az Eurdpai Unios fejlesztésekben nem, mint kezdeményezd, hanem inkébb a

végrehajtast ellendrzo és regisztrald szervezetként jelenik meg.

6.2. Kiilso feltételek

A régié multbeli, de jovobeli fejlddését is befolyasolja, az, hogy egyrészt harmas hatér térség-
ben fekszik, masrészt a szomszédos orszdgok az Eurdpai Unio tagjai, igy megnyilnak Gjabb
lehetéségek az egylittmiikodések szervezésére, azok finanszirozasara.

Egyre latvanyosabban szervezddik ¢és egyre tobb fejlesztési programban (JORDES,
JORDES +, CENTROPA) keriil meghatarozasra Bécsnek, mint a kdzép-eurdpai térség meg-
hatarozo6 gazdasagi, kulturalis, tudomanyos kézpontjanak a jovobeli szerepe, nagyrégiot alaki-
to funkcidja. Lathatd mar a bécsi tervekbdl és jovobeli elképzelésekbdl, hogy hatarozottan
pozicionalni kivanja nemcsak Bécs varosa, hanem az osztrak kormany is a fovaros 1j szerepe-
it, amihez egyértelmiien nagytérségi akcioteriiletet is rendel. A funkcidk kozott mar nemcsak
a gazdasagi-lizleti szolgaltatasok, a latvanyosan fejlodott kulturalis turizmus és szervezés je-
lenik meg, hanem a tudasiparhoz kapcsolodo agazatok, igy a felsGoktatas, a kutatas-fejlesztés,
a szakmai kommunikacios tereinek alakitasa, azok megjelentetését szolgald rendszerek mii-
kodtetése, illetve informacids bazisok szervezése. A tudasipari centrumot szdnnak Bécsnek, s
ezzel egy 0j térbeli hatasrendszer kialakitasat hatdrozhatjadk meg.

A bécsi gazdasagi és tudastér erdsen vonzza Pozsonyt, kapcsolatokat épit ki Csehorszag
iranyaba, felflizheti a régid €szaki centrumait, igy Gyoér, Sopron, de Szombathely és térségé-
nek szellemi erdforrdsait. Szamolni kell tehat azzal, hogy a hatarok leépiilésével egy erds, a
magyar viszonyokhoz képest 11j szakmai és infrastrukturalis feltételekkel jelentkezd Bécs fo-
kozodo kindlati piacot jelent a kovetkezo tevékenységekben:

= nagytérségi halozattal rendelkezé gazdasagi szervezetek (szolgaltatd és termeld rend-

szerek egyarant) irdnyitasa, azok menedzsmentjének befogadasa, az ehhez kapcsolodo

szolgaltatoi funkcidk megjelenitése,
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= nagytérségi kozlekedési halozatok dsszefiizése, azok fokuszpontjainak kialakitasa (1égi
kozlekedés, nagysebességli vasut, Ujraé¢ledd dunai hajozas), illetve a logisztikai rend-
szerek 0sszehangolasa,

= felsdoktatds, az ehhez kapcsolodo térségi felvevo piac koncentracidja, valamint beépii-
Iése az osztrak, bécsi intézményeknek a régidban 1évé magas szintli (mesterképzés,
doktorantusz, szakiranyu tovabbképzések) képzési rendszerekbe, mindezek személyi
(oktatok) és részben szakmai kiszolgalasaval (tankonyvek, informécios bazisok, szak-
mai programok szervezése, konferenciak, stb.),

= a kutatés és fejlesztés erdforrasainak és infrastrukturalis rendszereinek fokozott kiépii-
1ésével novekszik a szivas a régid aktiv szellemi és intézményi eréforrdsai felé, ami
ujabb és soksziniibb, de szdmos esetben kiszolgaltatottabb kapcsolatot (kutatdsi
egylttmiikddések) teremthet meg,

= a kulturalis és rekredcios nagyhatalom szerep valtozatlanul fennmarad, ehhez tobb ma-
gyar varos (Sopron, Fertdd ?, Mosonmagyarovar, részben Gyor) és térség (Fertd-to,
Szigetkdz) mar eddig is kapcsolddott, vagy képes a fejlesztési elképzeléseiben a foko-
z6d6, szomszédsagi igényeket érvényesiteni,

* megjelennek viszont ennek az egyre nagyobb tomegeket megmozgato kulturalis és rek-
reacids koncentracionak az 1j, eddig nem ismert szolgaltatoi, amelyek dontden a popu-
laris tomegszorakoztatas feltételeit kinaljak, s ezek telephelyeként esetenként a régiot

valasztjak (Dunaszigeti Las Vegas).

Tartésan és egyre latvanyosabban kell szamolni a bécsi offenzivaval a régioban, ennek
szamos kedvez0 hatasa lehet (piaci terek kiboviilése, a halozati rendszerek megjelenése és a
nemzetkodzi rendszerekre vald rafiizédés, funkcid megosztasbol kovetkezden szolgaltatoi ka-
pacitasok jobb leterhelése és kihasznalasa, beszallito és alvallalkozoi rendszerek kiépiilése,
szervezeti modellek atvétele, nyelvismeret és kommunikacids kultura gyarapodasa stb.).

Nem hallgathatjuk el viszont a kedvezOtlen hatasokat sem, igy példaul a fokozodo ver-
senyhelyzetet, bizonyos parhozamos kapacitasok sziikségszerli leépiilését, azoknak magyar
oldalon val6 keresletcsokkenését, gazdasagi és haztartasi befektetések attelepiilését, kiszolgal-
tatottabb, inkabb kovetd fejlesztés politika alkalmazasat, szellemi és fizikai globalizalédas
(vagy pontosabban bécsiesedés) felgyorsulasat.

A szomszédsagi hatdsok a régio elkovetkezd 10-15 éves fejlodési iddszakaban nemcsak
Bécs oldalardl jelentkeznek, hanem a megkezdett hatdr menti egyiittmiikddések felgyorsula-

saval is szamolni kell.
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Alapvetd kiindulo tétel, hogy Burgenland onbizalma megnétt az elmult években. A ko-
rabban kimondottan hatranyos helyzetili, osztrak vonatkozasban elmaradott régié az Europai
Unio csatlakozés ota sokat fejlodott, megerdsodott, szamos innovativ kezdeményezés €s akceio
kiindulé pontja lett. Kiépiiltek olyan infrastrukturalis bazisok, amelyek a jovot szolgaljak (f6-
iskola, ipari parkok, innovacios kézpontok haldzata), megjelentek, dontéen a bécsi gazdasagi
tér kiszélesedése kovetkeztében gazdasagi halozati csomdpontok, vagy éppen 10 innovativ
vallalkozasok, bdviiltek a szellemi eréforrasok, aktivabb, sikeresebb politikat folytat a tarto-
many. Mindez atértékeli a meglévo regionalis egyiittmiikddéseket a jovoben. Vélhetden uj len-
diiletet vesz a West/Nyugat Pannon Eurorégid, s ebben csak fokozodik az osztrak kezdeménye-
z€s. Az eurorégio a jovoben inkdbb esernydszervezet lesz, nagyobb prioritas kapnak a telepiilés-
telepiilés, kistérség-kistérség, vagy a halozati (varoshalozatok) kapcsolatok. Az Eurdpai Uniod
tartosan fogja tdmogatni a hatdr menti egyiittmiikodéseket 2013-ig, igy ezeknek a kisebb, de
rugalmasabb, kombinativabb formak nagyobb mozgéstere, bovebb lehetdsége kinalkozik.

Nem szabad elfeledkezni arrdl sem, hogy megtalalhatok a térségben mas nagyrégios
egylittmiikddési elképzelések is. Abban latjuk a szerepiiket, hogy képesek a szélesebb térbeli
Osszefliggésekre rairanyitani a figyelmet, olyan, dontden infrastrukturalis kapcsolatok atgon-
dolésat, s szamos esetben kozvetitését tehetik meg az eurdpai intézmények felé, amik a térség
jobb feltarasat, sszekotetéseit segitik. Tovabba alternativat nytjtanak a régié egyes térségei-
nek, hogy megtalaljak a kdzvetlen szomszédokkal az egyiittmiikodés tereit, lehetdségeit.

Kiilon kell arrdl szolni, hogy az Eurdpai Unids tagsaggal, s ennek kdvetkeztében a még sza-
bad kozlekedéssel és kommunikacioval — s ez a régidt az orszagon beliil a legerételjesebben
¢érinti, hiszen minden szomszéd Eurdpai Unids tag — megvaltoznak a nagy és kozépvarosok
funkcioi, azok vonzaskorzete kiterjed a szomszédokra is. Sopron, Gydr, Mosonmagyarovar, de
Szombathely esetében is egy fokozottabb feladat és szerepkor atrendezéssel kell szamolni.
2010-ig — tervezett eurd bevezetés — fokozatosan lecseng a bevasarld és szolgaltatd turizmus
nyujtotta keresleti tobblet egyes tevékenységekben. Mindez ugyan nem fog érzékelhetéen hatni
az érintett varosok koltségvetésére, de jelenthet problémakat (pl. ingatlan hasznositas, foglalko-
zasi fesziiltségek, bizonyos bevételek kiesése, multiplikator hatasok csokkenése stb.).

Fel kell késziilni viszont ezen hatdr menti varosoknal szdmos 0j funkcid kiajanlasara a ha-
tar masik oldaléra. Ezek a szerepkorok mar egy 11j, megajuld varosi, telepiilési kdzszolgalta-
tasokhoz (oktatds, egészségiigy, kozszolgaltatas, kultira) kapcsolodhatnak, illetve olyan gaz-
dasagi szférdkhoz, amiben a hal6zati rendszerek (beszallitoi csoportok, parhuzamos kapacita-

sok egyiittes hasznositasa, egymasra épiilé idegenforgalmi, turisztikai adottsagok, infrastruk-
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tara hasznositdsa, intézményi eréforrasok, médiarendszerek, kozlekedési rendszerek Ossze-

kapcsolésa, ingatlanfejlesztés stb.) lehetnek a meghatarozoak.

6.3. Belso feltételek

A regionalis szintli fejlesztési politika és egyben a jovoképalkotas épiil a régido 2000-2006.

kozotti teriiletfejlesztési programra, de megjeleniti a 2007-2013-ra rendelkezésre 4ll6 fejlesz-

poes oy . 10
tési informaciokat is™ .

Kiemelten érvényesitendd horizontélis alapelvek a kovetkezok:

Fenntarthat6sag: a gazdasagi, a tarsadalmi, a kornyezeti és a kulturalis alrendszsrek
eddigi eredményeinek megdrzése, azokban rejlé tovabbi eréforrasok régidspecifikus
feltarasa és kell6 aktivizalasa,

Integralt térségi programok tdmogatasa: a térségi szintli egyeztetett, a teriiletfejlesztés
szereplok széles korében tdmogatott, az egyes programhoz ezen korben csatlakozni
kivan egyiittmiikdések €s elfogadottsagok tamogatasa,

Hangsuly az értékek megovasan, azok fokuszban allitdsan legyen: a térségi program-
ban a lokalis és regiondlis értékek, adottsagok, azokbol kovetkezd megujitasi és fej-
lesztési kezdeményezések tamogatésa, a régio eréforrasainak ujragondolasa és integ-
ralasa a megvaltozott gazdasagi és tarsadalmi feltételekkel,

Az elmaradottsdg mellett a hangsuly a kistérségi adottsagokon legyen: a felzarkozta-
tas és az esély biztositasa mellett sziikséges a kistérségi adottsagok rendszerezése,
azok regionalis szintli értékelése és ezekben rejlé megujitod erdk aktivizalasa,
Innovativ halézatok: a vallalkozasok, a gazdasagi szerepelok regiondlis szintii
egylittmiikddésének erdsitése, a megkezdett klaszterizacios folyamatok erdsitésével,
Piaci alapu fejlesztés: ndvelendd a piaci alapu, a tényleges teljesitményeket és hata-
sokat érvényesitd, azok gazdasagi kovetkezményeit kellden megjelenitdé tamogatasi

rendszereket.

' A fejezet kidolgozasdhoz felhasznaltuk a ,,Nyugat-Dunantil Fejlesztése 2007-2013. Hipotetikus prioritasok és
kiemelt projektjavaslatok” cimii dokumentumot. (Regionalis Fejlesztési Tandcs altal jovahagyva 2004. szeptem-

ber 22.)
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6.3.1. Infrastruktura és telepiiléshalozat

A régid épitésének dontd kritériuma az infrastrukturélis rendszereken alkoto, a bels6 ¢és kiilsd
kozlekedési halozat fejlesztése. A regiondlis szintli kohézid, de a meghatarozott egyiittmiiko-
dések rendszerek, igy a szomszédokkal és az Eurdpai Gazdasagi Térbe valo teljes integracio
megkoveteli, hogy atfogd fejlesztésbe részesiiljon a régio kozlekedési rendszere.

A régid egyik fontos adottsaga, és ez vélhetden hosszutdvon is fennmarad, hogy az orsza-
gos hatarforgalomnak a 60%-a a térségen beliil bonyolddik, ami egyrészt a kapacitasok foko-
zott leterhelését jelenti, masrészt sziikségszerlivé teszik a meglévd haldzatok folyamatos meg-
ujitasat, azok atfogd, a nemzetkozi kozlekedési rendszerekbe integralt fejlesztését.

Az észak-déli osszekottetés felértekelodésével megépiilhet 2010-ig a M9-M86 kapcsolat,
valamint a M8 kozlekedési tengely, ami 0 helyzetet teremhet a regionalis szerkezetben, sza-
mos kedvezétlen adottsagu kistérség bekapcsolodéasat lehetévé teszi a nemzetkdzi és hazai
gazdasagi vérkeringésbe.

Nem csupan a kozuti, hanem a vasuti kozlekedési halozat megujitasa is sziikséges a ko-
vetkezd terviddszakban, ennek kovetkezménye az lehet, hogy kozép-eurdpai nagykdzpontra
nemcsak a régid centrumainak a raflizédése ndvekszik (gyorsabb elérhetéséggel), hanem a
région keresztiil torténik meg mas régiok (Dél-Dunantul) centrumainak megkdzelitése, ami
fokozhatja a logisztikai elényoket, de szamolni kell ndvekvo a kornyezeti igénybevétellel is.

A kozlekedési rendszereken beliil két regionalis repiil6tér (Gydr, Sarmellék) folyamatos
miikddésével lehet szdmolni 2013-ig, bar tobb kisebb, funkcidjdban szegényesebb repiildtér
kezdeményezés kiépitése megkezdddik (Szombathely, Zalaegerszeg), am ezek bekapcsoloda-
sa a nemzetkozi forgalomba a vizsgalt idészakban csak eseti jelleggel valosul meg.

A régidoban a meglévd logisztikai kozpontok (Sarmellék-Nagykanizsa, GyOr és térsége)
belsd integracioja teljessé valik, s6t mar az évtized végére egységes rendszert alkotnak, €s
képesek lesznek gerjeszteni tovabbi a gazdasagi egységek letelepedését, illetve Uj tevékenysé-
gi modok kialakulasat. Tovabbi kisebb logisztikai centrumok Iétrejonnek 1étre (Sopron,
Szombathely, Zalaegerszeg), ezekben két-két kozlekedési rendszer (vasut-kozut) jelent majd
dominans tényezoOt, foldrajzi adottsdgaik és gazdasagi kornyezetiik kovetkeztében viszont
nem képesek — s6t nem is sziikséges — a tobb szintli, modalis rendszerek kialakulasara. A ré-
gi6 centrumainak bels6 elérhetdsége jelentdsen javul (vasuti €s kozuti kapcsolatok megtjita-
saval), igy a logisztikai kdzpontok szervesen tudnak kapcsolddni a sokfunkciods, integralt re-
gionalis logisztikai rendszerré. A halozati rendszer feltételei a tervezési idészakban megte-

remtddnek és vélhetden annak végére mar a tényleges miikodést is tapasztalhatjuk.
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A telepiiléshalozat folyamatos megujitasa jellemzi a terviddszakot. A pannon t4j és telepii-
1ésszerkezet kinélta sajatossagok fenn tartartdsa mellett dontéen korszeriisitésre keriilnek a
centrum telepiilések belsé kozlekedési halozata, azok térségi ellatast is végzd intézményrend-
szere, illetve a multbol meglévo lakasallomanya. Nemcsak a helyi dnkorméanyzatok, hanem a
lokalis kozosségek is aktivabban részt vallalnak a telepiilés megujitasban, ami a vidéki terek-
ben az életmindség javitasat, azok sokoldalu adottsdgainak felértékeléséhez vezetnek.

A 1égio telepiiléshalozata nem egy kozpontd, hanem 6t olyan centrumot foglal magaban,
amelyek mas és mas adottsdgokat nytjtanak, s egyben tobb, vagy kevesebb regionalis intéz-
ménynek, kezdeményezésnek is helyet adnak. Az 6t kozpont egymadssal folyamatos verseny-
ben lesz, de éppen a kialakulo halézati rendszer, az elérhetdségek felgyorsuldsa, az
infokommunikaciés technikdk latvanyos, mindet atfogd terjedése megteremti a feltételét a
haldzati szintli egylittmiikodésnek. Nem egy régio kozpontban képzeljiik el a jovot, hiszen az
regionalis centralizaciot, egy 1 tipust hatalmi megjelenitést mutatna. Helyette azt jelezziik, hogy
ezek a kdzpontok, ugyan mas €s mas, vagy éppen egymast kiegészitd, vagy esetenként versenyre

¢épiild funkcidikkal halozatba szervezddnek és egylitt, egymasért szervezik a régid mitkodését.

6.3.2. Gazdasagi szerkezet

A régio feldolgozodiparaban tartdsan meghatarozd tekinthetd a gépipar és részben az elektro-
nikai ipar. Hosszutdvon a gépjarmiigyartds meghatarozonak tekinthetd, ezek centrumaiban
(Gyor, Szentgotthard) tartosnak tekinthetd ezen szektorok jelenléte. Ennek oka, hogy jelentds
beruhazasok zajlottak a kdzpontokban, amelyek attelepitése olyan poétlolagos raforditasokat
eredményezhet, ami mar meghaladja mas — dontéen kelet-eurdpia — telephelyek kinalta kolt-
ségelonyoket. Nem beszélve arrdl, hogy a képzett munkaerd képes a legkorszertibb eljarasok
adaptalasa, a létrejott és fejlodésre képes termeldi és szallitasi infrastruktira szintén a stabilitast
garantdlja. Kimutathato, hogy egyre erételjesebben épiilnek a beszallitdi halozat, s vélhetden a
tervidGszak végére ezek aranya a regionalis szinten eléri a 25-30 %-ot, ami tObbségében az idete-
lepiilt, vagy a centrumokhoz valamilyen modon ko6tddo kis €s kozépvallalkozasokbol nd ki.
Erzékelhet6 lesz, hogy megjelennek a kutatas-fejlesztés bazisa ezen centrumokban. Onal-
16, a nagyvallalatokhoz kapcsolodo szervezetek telepedése varhatd, amik nemcsak a régidba
1évo egységeket szolgaljak ki, hanem tobb nemzetk6zi haldzathoz is kdtddnek. Ha tekintetbe
vessziik, hogy az Eszak-Dunantul tidgabb 100-150 km-es korzetében egy jelentds autdipari
bazis koncentralodik (Volswagen-csoport, General Motors, Steyr, Peugeot-Citroen csoport,

Hyundai-Kia), ami dontéen nem komponens eldallitast, hanem teljes eldallitasi lancot foglal
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magaban, akkor a kutato-fejlesztd €és beszallitoi bazis kiépitésének feltételei roppant kedvezo-
ek a térségben. Kiemelendd, hogy a régidban ezen gépipari bazisok hatdsara mar 2010 koriil
jelentdsnek tekinthetd egyetemi kutatd-fejlesztd helyek jonnek létre, amelyek kapcsoldodnak
az oktatashoz, igy a szakember utanpétlashoz, de kiszolgaljak egyre nagyobb korben a gép-
jarmuipart. Megjelennek olyan szolgéltatd szervezetek is, amik rafizédnek részben ipari bazi-
sokra, de tizleti alapon részesei lesznek a kutatas-fejlesztés egyre tdgulo intézményi korének.

Az elektronikai ipar helyzetét mar nem tekintjiik a jovében ilyen kedvezének. Vélemé-
nyiink szerint 2010-ig jelentds termelési kapacitasok helyezédnek at Azsiaba, illetve a kelet-
europai orszagokba, igy lokalis konfliktusokkal kell szamolni tébb regiondlis centrumban
(Zalaegerszeg, Sarvar, Nagykanizsa, Gyor).

A régioban felhalmozott tudas, piaci ismeretek és kapcsolatok kedvezd feltételeket nyt-
tanak a beszallitoi halozatok kialakitdsdnak, ebben az innovativ KKV-k, a tudédsalapti terme-
1ést képviseld szervezetek, a magasabb hozzdadott értékli tevékenységek (kutatas, logisztika,
design, marketing funkciok, egyéb szolgaltatasok) jelenthetnek megujitasi iranyokat. Ezen
szektorok alakitdsaban, szervezésében a képzésnek, az oktatasnak meghatirozd szerepe lesz,
amire vélhetden a régid oktatdsi halozata alkalmasnak tekinthetd.

A szolgaltatasok boviild dominancidjaban meghatarozonak kell tekintlink a turizmust, az
idegenforgalmat. A régi6 adottsdgai egyre latvanyosabban felértékelddnek, bar a szomszéd
orszagok hatarrégidban is latvanyos fejlesztések kovetkeznek be, de az egészségturizmus 1j
lehetdségeket kindlhat. Véleményilink szerint mar 2010-re kiépiil a régioban a szolgaltatoi
infrastruktura, annak szinvonala eurdépai mértékben is iranyado lesz, igy versenyképesnek
tekinthetd a szomszédokkal. A szervezddd szakmai egylittmiikodések halozati rendszert al-
kotnak, aminek a kovetkeztében egységesebb kiajanlas, program koordinacid, arpolitika és
szolgaltatasi mindsitési rendszer alakul ki. A kozépfoku és fels6fokt képzés is felzarkozik az
igényekhez, ami nemcsak a régio, hanem a szomszédos térségek szdmara is segitséget jelent a
szakképzett munkaerd kindlataban.

Jelenlegi ismereteink alapjan nem vetithetd eld, hogy a régio élelmiszergazdasagaban atfogd
megujitasi iranyok torténnek. Sem a mezdgazdasagi termelést, sem az arra épiild feldolgozoipart
nem tekintjilk a jovoben dominans szektornak. A miikodd egységek nagyobb lancok részei, be-

szallitoi lesznek, illetve a lokalis, térségi ellatas végzik, annak kiszolgalasara szakosodnak.
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6.3.3. Tudasbazis és orokség

Az elkdvetkezd évtized meghatarozo fejlesztési eréforrasa lesz a tudas, az arra €piild szolgél-
tatasok é€s infrastruktura rendszer. A régio kedvezd, az orszagos atlagot meghalado6 tudasbazis
koncentral, hiszen mind az iskoldzottsagban, annak mértékében, mind a felséfokt végzettség-
gel rendelkezOk aranyaban az orszagos atlagot meghaladd mérték jellemezte az elmult ido-
szakokat. Hasonldan a nyelvi kommunikdacios szintek is — kiilondsen német nyelvbdl — meg-
haladjék az orszagos mértékeket. Az iskolahal6zatban mar megosztottabb akép, mivel régiod
differencialt. Az egyik megyében a gimnaziumi képzés kapott nagyobb prioritast, a masik két
megyében viszont a szakkozépiskolai és a szakiskolai képzés keriilt talsulyba.

A régid a képzési tradicioit folytatja, hiszen az itteni népességben kialakult bizonyos
igény szint az oktatds, képzés vonatkozasaban, ami hosszll tdvli meghatarozottsagot jelent.
Kiegyenlitetté valik az intézményrendszer, igy a gimnaziumi altalanos képzés jobban elterjed,
koncentralodik a szakképzés, de ebben tobb alternativ eleme, intézmény jelenik meg, ami
noveli a kreativitast. Atalakul a szakképzés, annak megujitasa megtorténik, novekszik az
igény a szakmai inkabb az altaldnos, mint a specialis képzettséggel rendelkezd szakmai isme-
reti blokkok irant, de tomegében nem né a képzdéhelyek szama, azok koncentracidval lehet
szamolni, kimondottan a regionalis kozpontokba és néhany hagyomanyos képzési centrum-
ban. Versenyhelyzetbe keriil a régid részben a nagyobb hagyomanyu szakképzéssel rendelke-
z0 szomszédos megyék centrumainak aktivitdsa kdvetkezében, részben a szomszédos orsza-
gok — dontéen Ausztria — kindlta kedvezobb feltételek miatt. Ezt a helyzetet a szakképzési
intézményrendszer regionalizalasaval lehet feloldani.

A fels6oktatasnak regiondlis szinten két intézménye miikodik a jovOben, amelyek kozel
azonos hallgatoi 1étszamot, de més és mas képzési irdnyokat koncentralnak. Az egyik intéz-
mény (Pannon Egyetem, székhelye Sopron) térben megosztott, igy rakényszeriil a funkciok
¢s a képzési iranyok megosztasara. A masik intézmény (Széchenyi Egyetem, székhelye
Gyor), térben jobban koncentralt. A szélesebb képzési kinalat tartds hallgatéi vonzast jelent
mindkét intézményben, de szdmolni kell azzal, hogy a szomszédos nagykdzpontokban erds
konkurencia alakult ki (Bécs, Pozsony). A felsdoktatdsi egyiittmiikodés a szomszédokkal
megindul, ez intenzivebb lesz, mint a région beliili intézmények kozott. 2010 kortil befejezo-
dik a kétszintli képzésre valo teljes atallas, ami a régioban koncentralja a képzési teriileteket, s

ennek kovetkeztében ndveli az intézmények specializaciojat.
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A kutatas-fejlesztés regionalis bazisai a felsdoktatasi intézmények, ahol tobb kutatasi rész-
leg, szervezeti egység jon létre a terviddszak végéig. Ezek a kutatési helyek intenziv kapcso-
latban allnak az ipari bazisokkal, azok tdmogatdsaibdl élnek, illetve nemzetkdzi programhoz
kapcsolodnak. Nem jonnek 1étre uj kutatasi helyek, de egyre intenzivebb lesz az innovacios
tevékenység, féleg a nagykdzpontokban kialakult innovacios kdzpontok révén, amelyek a
régidban haldzatta szervezddnek.

A régid folyamatosan figyelemmel kiséri a felsoktatas €s a kutatas fejlesztés helyzetét, az
prioritast kap a fejlesztési tervekben.

A régio6 tudasbazisa akkor erdsithetd és fejleszthetd, ha sikerlil megdrizni azokat az érté-
keket, amivel a térség rendelkezik. Ezek az értékek lényegében targyiasult tudasok, olyan
objektumok, lizenethordoz6 egységek, amiknek gazdasdgi hatasa szdmottevd, de egyben az
identitas kifejez0i is. A Pannon kulturélis 6rokség részét képezik azok a miiemléke, varosré-
szek, egyiittesek, amelyek megujitasa, részben az allapotuk megodvasaval, részben pedig funk-
cioik modernizalddasaval a tervidészakban megtorténik. Az 6rokség tehat nemcsak gazdasagi
funkcidban érvényesiil, hanem a szellemi értékekben is, alapjat, bazisat jelenti a régio tudas és

értekvilaganak.

6.3.4. Kornyezetgazdalkodas

A 1égid adottsagai kozott felértékelddik a kdrnyezet, az arra €piilé természetes technikak, termé-
kek, de hasznalati modok is. Altalanos trend lesz a tizes években a kornyezeti allapot gondosabb
kezelése €s ebben az id6 jelenik meg ndlunk a természetes anyagok, technologiak térnyerése.

A mezbdgazdasagi termelésben a kornyezet kimélo termelési médok mellett, megjelenik a
alternativ energiatermeld tevékenység. Az energiandvények termelése novekszik, ebben nem-
csak a szantofoldi, hanem az erdészeti liltetvények teriileti igénye is novekszik. A falusi térség
is ) funkciokat kap, ahol a rekreacid, a természetes €s természetes kozeli életmod 1) formai,
de tradicionalis képletei is felirasra keriilnek.

A térségben nagy kulturaval rendelkezik az erdészet, a fagazdalkodés. Ezek a hagyoma-
nyok tovabbélnek, dontden integralddnak a turizmus 0j dgaihoz (kornyezeti turizmus), de
egyre fontosabb terét adjak az életmddvaltozashoz is.

A megtjuld energia termelésben kedvezé feltételeket kindl a régid, illetve kutatas és fej-
lesztés intézményi keretei is boviilnek, azok eredményesen mitkodnek. A szél-, a bio-, a geo-
termikus energia termelés feltételei javulnak, azoknak egyre tobb egysége jelenik meg, s mo-

dellt adnak mas térségek felé. Hasonldan a balneologiai melegviz-hasznositas rendszerei is
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valtoznak, nem csupan a termalturizmusban, hanem az energia hasznositasban is nagyobb

prioritas kapnak.

6.3.5. Regionalis intézményrendszer

A regionalis intézményrendszer kialakulatlansaga, illetve a szervezeti bizonytalansagai jelen-
tették a teriiletfejlesztés legnagyobb belsé ellentmonddasait. Az Europai Unids csatlakozas sem
oldotta meg azokat a szervezeti fesziiltségeket, amik a bizonytalan kozépszintet, a lebegtetett
decentralizaciot, a teriiletfejlesztés szervezeti rendszerének megerdsitést, finanszirozasi feltét-
eleinek biztositasat jelentették volna. A kozigazgatasi reform elakadt, megrekedt a politikai
szereplOk vitai és mérsékelt affinitdsa miatt, igy a magyar modernizacié nem teljesedett ki,
pontosabban nem folytatodott.

A tervezési iddszakban rendezni kell a kozépszint helyzetét, ami a regionalis kdzigazgatés
kialakitasat jelenti. A politikai régid vélhetden 2010-re 1étrejonnek, addig er6sodd regiondlis
intézményrendszerrel kell szamolni. Ebben az intézményrendszerben folytatodik a tervezés és
a programozas, illetve a regionalis folyamatok figyelemmel kisérése. Nagyobb prioritas kap a
régi6 az Eurdpai Unids tamogatasok elbiralasaban, a tervezési fegyelem és kapcsolodas nove-
kedése mellett. Megkezdddik és remélhetleg 2010-ig rendezddik a ma még szétszakitott,
tulsagosan tagolt €s egyben elaprozott intézményrendszer koncentracioja. Ennek kovetkezté-
ben regiondlis szinten egy atfogo fejlesztési kdzpont jon 1étre, ahol atlathatok lesznek a terii-
letfejlesztés akcioterei, azok részvevdi €s finanszirozasi feltételei és modjai.

A regionalis tudat és identitds a szervezeti megujitassal parhuzamosan ¢élénkiil, ami kihat a
politikai régi6 létrehozasara, s ezzel a regionalis szintli kormanyzas fokozatos elétérbe keriilé-
sére. Uj igény jelentkezik a regiondlis média rendszerek kialakulaséra, illetve az elektronikus
kormanyzas teriileti szintii terjedésére, ami 0j kotddési pontokat, egyben akciotereket nyithat

meg a fejlesztések elott.

6.4. A legfontosabb beavatkozasi pontok és iranyok

A Nyugat-dunantuli technoldgiai régi6 jovoképe elérése érdekében sziikséges 1épések, legfonto-
sabb beavatkozasi pontok egy matrix szeri rendszerben keriilnek 6sszefoglaldsra, mely oszlopa-

iban a régi6 vezéragazati, soraiban pedig a beavatkozasok kiilonb6zo tipusai talalhatok meg.
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