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1. Bevezetés

A Gydr-Moson-Sopron, Vas és Zala megye alkotta Nyugat-dunantuli régidban a
korabbi stratégiak, kulondsképpen a teruletfejlesztési program altal definialt jovéképek,
illetve a meghatarozott programok sulyanak megfeleléen kezelik az innovaciot. Fontos
Uzenet a terlletfejlesztés szerepl6i szamara, hogy a teriletfejlesztési program a jovékép
elérését, a regiondlis versenyképesség fokozasat tobbek kozott az innovacio
fejlesztésével kivanja megvaldsitani. Egyetértés mutatkozik ugyanis a Nyugat-Dunantul
gazdasagi szakemberei, dontéshozoi és a helyi politikusok kozott abban, hogy a régio
versenyképességét nagyban befolyasolja a tudast Iétrehozo fels6oktatasi intézmények és
kutatohelyek alulfejlettsége, még orszagos Osszehasonlitasban is gyenge sulya. De
kérdés, hogy ennek ellensulyozasara mit kell, és mit lehet tenni?

Nem lehetnek illuzidink, nem rézsas az innovacio helyzete a régidban, ahogy erre a
helyzetelemzések soran részleteiben is ramutattunk. Ugyanis mar a teriletfejlesztési
stratégiakkal kapcsolatos kutatasok is felhivtak a figyelmet arra, hogy a régié orszagos
szinten sem jar élen az innovaciok megvalositasaban, meglehetésen hianyos a régio
innovacios kornyezete, infrastrukturgja. Itt nemcsak a felsdoktatas intézmények és az
innovacio tamogatas hianyossagaira utalunk, hanem arra is fel kivanjuk hivni a figyelmet,
hogy a régio kutatas-fejlesztési és az innovacié tamogatas intézményrendszere — ha
egyaltalan rendszerrél beszélhetiunk — nem igazodik a gazdasag szerkezetéhez.

Nagy varakozas el6zi meg tehat a Nyugat-dunantuli régié innovacios stratégigjat,
hiszen még a hazai viszonyok kozott is csak kozepes, de inkabb gyenge innovacios
teljesitményeket felmutatdé régidban felfokozott varakozasok élnek az innovacios
stratégiaval és a megvalositasaval elérhetd eredményekkel szemben. Tudatositani
kKivanjuk a ,tulzottan® optimista varakozasokat taplalokban, hogy a nemzetkozi
tapasztalatok szerint a hasonld adottsagu régioknak ,hosszu és faradsagos” utat kellett
bejarniuk innovacios rendszeruk és eredményeik jelentdsebb novelése érdekében. Ezt
az utat nemcsak idében (években, évtizedekben) és pénzben (dollarmilliokban és
szazmilliokban kifejezhet6 fejlesztések megvalodsitasat takarja) lehet mérni. Mindez még
mindig kevés a sikerhez, ha a régidban, annak kistérségeiben, nagyvarosi
vonzaskorzeteiben nem jon létre az innovaciodt erdteljesen 0sztonzé kornyezet, illetve
nem fejlédik ki a helyi sajatossagokon nyugvéd innovaciés kultira (milié), amely a
folyamatos djitast, valtozast természetesnek és a jolét ndvelése szikséges velejaréjanak
tartja.

Az innovacios stratégia programjai elsésorban az innovaciot 6sztonzé és tamogato
regionalis kornyezet kialakulasahoz kivannak hozzajarulni. Az innovacids stratégia
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azonban nem csodaszer. A valddi 6nszervezddések, a meglévé (endogén) eréforrasok
hasznositdsa nyoman megjelend innovaciok (ami alatt elsésorban a miszaki—
technoldgiai innovacidkat eértjuk, de nem hagyva figyelmen kivil az agrar, a
biotechnolégiai és a kdzdsségi innovaciokat sem) sulyanak ndvekedése, az els6
jelentésebb eredmények jelentkezése hatékony Osztonzési programok megvaldsitasaval
is legalabb egy évtizedre tehet6. Természetesen vannak, vagy legalabbis bizzunk benne,
hogy lesznek a stratégiahoz kotddé gyorsan, akar 1-2 éven belll jelent6sebb
eredményeket felmutatd projektjei is, mint pl. a regionalis innovacios palyazat és dij 2001
évi meghirdetése, illetve a mikodését 2001 év elejen megkezdett Pannon Jarmuipari
Klaszter.

A stratégia alapkérdése azonban az, hogy annak programjaihoz miként és milyen
meértékben nyerhetdk meg a vallalkozasok. Az Eurdpai Unio régidiban (ahol mar tobb
mint 100 régidé dolgozott ki innovacios stratégiat) szerzett tapasztalatok szerint a
vallalkozasokat aktivan be kell vonni a stratégiai programok megvaldsitasaba. Ez nagy
kihivas, hiszen 6ket els6sorban a napi gondok érdeklik és nehezen ismerik fel, hogy
érdemes véleményt alkotniuk az 6 tdmogatasukra szolgalé programokroél és részt venni
azok kidolgozasaban. A stratégia készit6i ennek megfeleléen igyekeztek bevonni a
vallalkozasokat az elmult hénapokban lebonyolitott egyeztetési folyamatba. Annal is
inkabb, mert az igénybevevik, a kereslet specifikalasa nélkul a stratégia csekély
mértékben hatna a régioé gazdasagi novekedésére, versenyképessege javulasara.

A stratégia készitbinek Uzenete tehat az, hogy a meghatarozott programok,
javaslatok az elfogadast kovetéen keruljenek minél szélesebb korl nyilvanossagra, illetve
készuljon el a stratégia marketing kiadvanya/prospektusa, amit kapjon meg minden
innovacioban érintett teruleti szerepl6. Lényeges azonban, hogy a terlletfejlesztés és a
régio innovacios életének szerepldi, kilondsen a vallalkozasok ne csak megismerjék a
stratégiai programot, hanem annak — remélhetéleg rovidesen meghirdetésre kerulé —
palyazataihoz kapcsoléddan fogalmazzak is meg a sajat, projekt szintl elképzeléseiket.
A munka akkor éri el igazan a céljat, ha az érintettek, a programok jovébeni
kedvezményezettiei hozzafognak sajat innovacios projektjeik megvalositasahoz, és
immar nem tekintik akadalynak a forrasok és az innovacié megvaldsitasat tamogato
szolgaltatasok hianyat.

A programmal kapcsolatos dokumentumok, informaciok, az elkészult
helyzetelemzések, a mihelyvitak feliegyzései a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynodkség honlapjan, a www.westpa.hu cimen érhetdk el.

Gy6r, 2001. februar 1.
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2. A regiondlis innovdcios stratégiai program célja és kildetése

A regiondlis innovacios stratégiai program készitésének és hatékony
megvaldsitasanak célkitlizése egyeértelml. Célja a Nyugat-dunantuli régié innovacios
kapacitasainak bévitésén és javitasan tulmenéen a vallalkozasok termelékenységének
névelése, illetve ezaltal a régio versenyképességenek fokozasa. A stratégia 6 célja pedig
a fenntarthato fejlédés megteremtésével a jolét nbvelése és az életminéség javitasa
(1. abra). Egy-egy régié gazdasaganak prosperitasa ugyanis jelentés mértékben fligg az
ott mikddé vallalkozasok és intézmények termelékenységétdl, masképpen fogalmazva
az egy munkanap alatt vagy a befektetett t6kére jutd elballitott érték nagysagatdl.
Masrészt a sikeres régiok és térségek titka az egyre felértékel6dd tudas hatékony

hasznositasa, valamint az allando megujulast képviselé technoldgiai innovacio.

E tényezdk javitasara vallalkozik a Nyugat-dunantuli régidoban az innovacios
stratégia, amely alapvet6en épitkezik a régioban elvegzett helyzetelemzésekre, vallalati
innovacids felmérésekre!, valamint a Nyugat-dunanttli régio teriiletfejlesztési
programjara, az annak kozponti részét képez6 ,Humanerdforras fejlesztés” és a
»Vallalkozasi és technoldgiai innovacio” 0sztonzését megceélzé prioritasokra.

1. dbra Az innovaciods stratégia célrendszere

A j6lét novelése és az élet
mindségének javitasa

A termelékenység és a
regionalis versenyképesség
novelése

n

Az innovacids kapacitasok
megujitasa és ndvelése

' Ezek az adatokkal alatamasztott elemzések az innovacios stratégiai program hattér

dokumentumaiként szolgalnak, igy kilén kotetben keriltek leadasra, illetve felkerliltek a projekt
internetes honlapjara.
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A stratégia vonatkozasaban nem kerulhet6 el, hogy meghatarozzuk az innovaciot,
amire a kovetkezd tomaor kortlirast javasoljuk:

Az innovacié nem mas, mint a tudas transzformacioja és hasznositasa
Uj termékek, folyamatok és szolgaltatasok elballitasa soran.

Az innovacié tagabban értelmezése, az OECD (az iparilag fejlett orszagok
gazdasagi szervezete) ajanlasa szerint innovacié egy oétlet atalakulasa vagy a piacon
bevezetett uj, illetve korszerisitett termekké, vagy az iparban és a kereskedelemben
felhasznalt uj, illetve tovabbfejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas

Ujfajta megkozelitése.

Az innovaciés stratégia célrendszerének feldllitdsa utan lényeges annak
meghatarozasa, hogy milyen eszkdzokkel, illetve milyen programok soran valdsuljanak
meg a megfogalmazott altalanos célok. A célkitlizések legaltalanosabb megfogalmazasat
a stratégia misszidja, vagy j6viképe jelenti. A jovékép altal meghatarozott cél(ok)
elérésben még meglehetésen tag mozgastér allt rendelkezésre, amelyet a tervcélok mar
pontosabban megfogalmaznak. A Nyugat-dunantuli régié szamara javasolt jovékép és
tervcélok kibontasat, azaz a prioritasokhoz kapcsolddd konkrét és régidspecifikus
projektjavaslatokat a késébbiekben részletezésre keriil stratégiai program® tartalmazza.

Jovokeép (Misszid)

A Nyugat-dunantuli régié innovacios rendszereinek és halozatanak kiéplilése.

Tervcélok

A regionalis innovacios rendszer hianyzo intézményeinek kiépitése, a meglévok
erdsitése, haldzatba torténd szervezése.

A vallalkozasok innovacios teljesitményének fokozasa az innovaciot elésegitd
programok, palyazati rendszer mikodtetésével.

A tudas bazisu, a magasabb hozzaadott értéket el6allito tevékenységek
kiemelt tamogatasa.

% A projektek megvaldsitasaval kapesolatos feladatokat, a forrasok és a felelésdk pontos megjeldlését a stratégia
program alapjan elkészitendd operativ programnak, illetve cselekvési tervnek kell tartalmazni.
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A megfogalmazott jovokép és a hozza kapcsolodd tervcélok, illetve program-
javaslatok pozitiv visszhangra és tamogatasra talaltak az egyeztetések és a szakértoi
megbeszélések soran. Konszenzusra, megegyezésre sikerult jutni arra vonatkozdan,
hogy a Nyugat-dunantuli régioban mindenképpen megerdsitésre szorul az innovacios
rendszer intézményi oldala, illetve jelentés javitanivalok vannak — kulondsen a kis- és
kozépvallalkozasok esetén — a gazdasagi egységek innovacios teljesitOképessegén.
Mégis e problémak csupan részleges megoldasara vallalkozik a regionalis innovacios
stratégiai program, illetve az annak alapjan meghirdetésre kerlld regionalis palyazatok.
Ez nem az akarat, kivaltképpen nem a megfelel6 ambiciok hianyat tukrozi, hanem a
Nyugat-dunantuli régié korlatozott lehetésegei miatt van igy. Tudomasul kell venni, hogy
meég az egyre bovuld regiondlis forrasok sem tesznek lehetbve széleskori és
nagyszabasu innovacio-tamogatasi programokat, féképpen nem milliardos forrasokat
igényl6 intézményfejlesztéseket. A régid korlatozott lehetGségeit, illetékességét és
forrasait is figyelembe véve, azonban a meghatarozott programoknak, kivaltképpen az
azonnal indithaté ,vezérprogramoknak® a pozitiv hatasa elére jelezhetd. A
helyzetelemezés alapjan ugyanis minden mértéki tamogatas hatastobbszoroz6 szerepet
tolthet be, és nagyban katalizalhatja a definialt célok elérését.

2.1. A stratégia idétartama

Nem tekinthet6 mellékesnek, hogy a kitlizott jovéképet mikorra képes elérni a régio.
Realistanak kell lenni, hiszen egy-egy stratégia alkalmassagat, hasznalhatésagat
nagyban meghatarozza ,foldhoz kozelisége”. Ez nem jelent azonban foldhoz
ragadottsagot, hiszen a javasolt jov6kép és tervcélok a jelenlegi helyzettdl messze
innovativabb innovacios kornyezetet vetitenek el6. Mivel Magyarorszagon hasonléan
ambicidzus, innovacid alapu regionalis gazdasagfejlesztd programmal kapcsolatban nem
allnak rendelkezésre tapasztalatok, igy a nemzetkozi, elsésorban az Eurdpai Unidhoz
tartozo régiok gyakorlatara lehet hivatkozni. Az innovacid 0sztonzése soran a régiod
innovacios potencialjaban és teljesitményében rovidtavon (1-2 év alatt) bealld radikalis
valtozasra nem szabad szamitani. Kell, és tartalmaz is a stratégia olyan programokat,
amelyek mar rovid idon belll is eredményekkel kecsegtethetnek. A kezdeti sikerek
birtokaban elérhetd, hogy a politikusok és dontéshozok is a folytatast, a tovabbi, immar a
nagyobb volumen( programok, projektek megvalésitasat fogjak szorgalmazni, lobbiznak
majd azok kozponti tarsfinanszirozasanak elnyeréséert.

Latni kell azonban, hogy csak a megfogalmazasra kerult kozép és hosszabb tavu
(5 éven tul megvalosuld) programok segitségével érhetd el a koltségvetési és valasztasi
ciklusokon tulmutatdé programokhoz szikséges szakmai, valamint a nagyon fontos
politikai tamogatas megszerzése. Ennek megfeleléen olyan kisebb tamogatasi forrasokat
igénylé vezérprogramokat fogalmaztunk meg, amelyek sikere elére jelezhet. igy mar az
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eredmények birtokaban lehet elékésziteni, majd inditani a hosszabb tavu és jelentésebb
forrasokat igényl6 pl. intézményfejlesztési programokat.

2.2. A stratégia készitésének folyamata

A stratégiai program kidolgozasanak fontos célkitlzése volt, hogy a Nyugat-
dunantuli régié innovacios életében kulcsszerepet betoltdé szerepl6k megértsék és
felismerjék azt, hogy az innovaciés helyzet javitdsa érdekében regionalis szinten is
szukséges intézkedéseket és kezdeményezéseket tenni. A nemzetkozi gyakorlat szerint
elképzelt ,Iranyité Testilet” felallitasa nem mutatkozott célravezetdnek, mivel a régidban
éppen 2000 évben alakultak meg a teruletfejlesztési programhoz kétédé bizottsagok és
munkacsoportok, amelyek kozul tobb is célul tizte az innovacio feltételeinek javitasat.

A stratégia készitésének masodik fazisat alkotd helyzetelemzések nemzetkozi
kitekintést is tartalmaztak. Sor kerllt a régid gazdasaganak, az ipar fejlédésének a
kutatas-fejlesztési intézményrendszernek, a vallalkozasok innovacios magatartasanak
elemzésére. A német Fraunhofer Institute fiir Systemtechnik und Innovationsforschung
kutatoi segitségével — kdzosen kiertékelt kérdbives felmérés és lebonyolitott interjuk
alkalmaval — feltarasra kerult, hogy a nyugat-dunantuli vallalkozasok nemcsak a fejlett
nyugat-eurépai, de az atalakul6 gazdasagnak tekinthet6 szlovén és szasz
vallalkozasoknal is kisebb meértekben folytatnak innovacios tevékenységeket, illetve
fejlesztéseik soran alig mikodnek egyutt Uzleti szolgaltatdkkal, kutatohelyekkel. Mivel a
régioban o0nallé programként készult a ,Human erbforras fejlesztési és szocialis
program”, igy az innovacios stratégiai program tervez6i az ott megfogalmazott
helyzetfeltarasra tamaszkodtak, nem volt tehat célszerli azzal parhuzamosan, viszont
annal kisebb lélegzetl, 6nall6 elemzést késziteni.

Az innovacio tamogatasi rendszerének elemzése eredeti elképzeléseinkhez képest
meglehetdsen leredukalddott, hiszen egyaltalan nem beszélhetink még errél a régidban.
A volt OMFB (ma Oktatasi Minisztérium Kutatas Fejlesztési Helyettes Allamtitkarsag) és
a megyei kereskedelmi és iparkamarak regionalis innovacios palyazatanak kifutasa
(1999) utan nincsenek a régioban kifejezetten az innovaciét tamogatni hivatott forrasok. A
régioban csak egyetlen olyan intézmény muikodik, amelyik f6 tevékenységének tekinti a
kis- és kozépvallalkozasok innovacio-orientalt fejlesztésének elésegitését. A Nyugat-
Pannon Regionalis Fejlesztési Rt. kisebbségi (meghatarozd) tékerészesedést vallal kis-
és kozépvallalkozasokban, amelyek novekedéséhez segitséget is nyujt pl. Uzletviteli
tanacsadas, projektmindsités, eszkozok tartos bérbeadasa formajaban. A fejlesztési
tarsasag — érthetéen ovatos befektet6i magatartasa miatt — portfolidjaban azonban csak
kis aranyban szerepelnek ilyen kihelyezések.
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Az orszagban els6ként, nagyobb részben PHARE tdamogatassal a régiéban épult
fel innovacios kozpont. A gy6ri INNONET Innovéacios és Technologiai Kézpont
kedvezményes aru telephelyet biztosit az innovativ kis- és kodzépvallalkozasoknak.
Anyagi lehetéségei azonban meglehetdsen korlatozottak, igy nem tud foglalkoztatni még
innovacios menedzsert, és napjainkban az innovacios szolgaltatasai is jobbara csak az
infrastruktura biztositasara terjednek. Az INNONET Iétrejottének és mikodésének egy
éves tapasztalatai jelzés értéklek a hasonld intézményt megvalositani tervezett
intézmények/szervezetek (Keszthely, Mosonmagyarovar, Szombathely, Sopron,
Zalaegerszeg) vonatkozasaban is, hiszen csak tamogatasbol, minimalis sajat forrassal
nem érhetd el a kell6 hatas az ilyen innovacié tamogato intézmeények segitségével sem.

A stratégia készitésének negyedik fazisaban, mar a helyzetelemzések birtokaban
kerUlt sor a stratégia jovéképének, kiildetésének és tervcéljainak meghatarozasara, majd
a stratégia prioritasainak definialasara, illetve a tervcélok elérésére hivatott programok
kidolgozasara. A regionalis innovacids stratégiai program munkavaltozata a Nyugat-
dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség internetes honlapjara kertilt telepitésre 2000
szeptemberében, de azt a munka készit6i kozvetlenul is megkuldték a Nyugat-dunantuli
régio felséoktatasi intézmeényeinek, azok elektronikus levelezési listajan elérhet6 volt
minden tanszékvezetd szamara. Megkaptak azt tovabba a megyei kereskedelmi és
iparkamarak, MTESZ-ek, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, tomaritett formaban pedig a
régio innovativnak tekintett vallalkozasai is. A stratégiai program egyeztetésre kerilt a
Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs Gazdasagi Innovacios Bizottsaga 2000.
szeptember 25-i Ulésén, a gydri INNONET Innovacios és Technoldgiai Kozpontban
szervezett vallalkoz6i mihelyvitan 2000. oktéber 18-an, valamint a régié kutatas-
fejlesztési helyzetét targyalo regionalis egyeztetésen Gydrben, 2000. november 2-an,
illetve a stratégia véglegesitését célzé 2000. december 15-i nemzetkdzi workshopon az
INNONET-ben. Az egyeztetések f6 célja volt a résztvevok informalasan tul, a
programjavaslatok kritikai megvitatasa és a projektjavaslatok 6sszegydijtése. A tervezdk
szerint a nevezett célkitlzéseket sikerult elérni, az egyeztetéseken elhangzott javaslatok
figyelembe vételre kerlltek a stratégia program véglegesitésekor. Az egyeztetések
jegyz6konyvét, illetve a stratégiaval kapcsolatos véleményeket a munka befejezését
dokumentald zarotanulmany melléklete tartalmazza, a munka keretében veégzett
helyzetfeltard elemzésekkel egyuitt.

A végleges stratégiai program, az egyeztetési valtozatnal operativabba valt,
azonnal indithatd ,vezérprogramokat” is tartalmaz. A programok megvaldsitasat segitik
tovabba az egyes intézkedésekhez kapcsolddo konkrét projektjavaslatok is. Nem
valtozott meg az egyeztetési valtozathoz képest azonban a stratégia kuldetése és
tervcéljai, mivel azt a tervez6k a stratégia készités modszertana és a nemzetkozi példak
szerint is megfelelének tekintik.
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A definialt vezérprogramok, programjavaslatok jo alapot szolgaltatnak a tervcélok
eléréséhez. A stratégia ugyanis attdl lesz igazi nyugat-dunantuli innovacios stratégia, ha
a nevezett programjavaslatok alapjan megtorténik a palyazatok kiirasa is. Ezt kovetéen
az eurdpai uniés normakhoz igazodd monitoring feladata lesz az elinditott innovacié
0sztonz6 programok hatasanak értékelése, a prioritasok €s a megvaldsitas el6tt
programjavaslatok felllvizsgalata.

A mellékletben bemutatott felsGoktatasi projektjavaslatok mar a Nyugat-dunantuli
Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség keérésére érkeztek. Azt illusztraljgk, hogy az
intézményeknek vannak olyan javaslatai, amelyeket az innovaciés stratégiai program
keretében lehet tamogatni, megvaldsitasuk azonban a forrasok hianya miatt késik. A
regionalis tamogatas segitséget nyujthat nekik a nagyobb volumenl projektek sajat
forrasanak fedezésére, igy katalizalva kozponti és nemzetkdzi tamogatasok elnyerését.
Masrészt a kisebb projektek tamogatasa a Nyugat-dunantuli régié innovacié célu
tamogatasaibol is megvalosithato lesz.
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3. A Nyugat-dunantuli régié innovdcios stratégiai programja

A stratégia sokrétl feladatok és kihivasok feloldasara vallalkozik. A stratégiai
program, annak prioritasai, valamint az azokhoz kot6dd projektjavaslatok a
helyzetelemzések (kilondésen a régid gazdasagi szerkezetének, a felsGoktatasi
intézményeinek elemzése, valamint a vallalkozasok innovaciés magatartasat vizsgalo
felmérés) tapasztalatai birtokaban, illetve a leirt egyeztetési folyamat alapjan késziltek.
Ezen tulmenden a stratégia tervezés mddszertanat alkalmazd programkeésziték szakmai
konzultaciokat, tapasztalatcserét folytattak a régid szakembereivel, vallalkozasok
vezetbivel, hazai és nemzetkozi kutatokkal, allami és dnkormanyzati tisztvisel6kkel annak
erdekében, hogy a Nyugat-dunantuli régiod innovacios stratégiai programja nemzetkozi
Osszehasonlitasban is megallla a helyét. Jelen dokumentum a stratégiai program
végleges prioritasait és intézkedéseit tartalmazza.

A stratégia készitéi nagy szerepet szantak munkajuk soran az egyeztetéseknek, a
régidé innovacios szerepléi megkérdezésének, javaslataik figyelembe vételének.
Kompromisszumok azonban koéttettek! Nem vallalkozhat ugyanis a stratégia arra, hogy
az élet minden terlletén megjelené innovaciok Iétrejottét 0Osztondzze. Ennek
megfelel6en, valamint a régié adottsagait és lehetéségeit szem elétt tartva, a stratégia
elsésorban a miiszaki-technologiai innovaciok létrejottének és hasznositasanak
folyamatat, az innovacios szerepl6k ko6zotti halozati egylittmikddések kialakulasat
szeretné katalizalni. Ennek jegyében kerultek meghatarozasra a tamogatasi programok.

Felhivjuk azonban a figyelmet arra, hogy a regionalis innovacios stratégiai program
elfogadasa utan sem tekintheté végleges dokumentumnak. A regionalis innovacios
Stratégiai tervezés ugyanis olyan hosszu tavu és sokszereplés folyamat, amelynek
legfontosabb feladata a régié innovacios szereplbinek kézds célok megvaldsitasara
tortén6 megnyerese, illetve a kbzbs célok érdekeben kidolgozott programok
megvalositasa.

A megkezdett munka folytatasara jelent garanciat, hogy a Nyugat-dunantuli
Regionalis Fejlesztési Tanacs rendelkezésére allé forrasok egy részét elkuloniti
innovacios célu fejlesztések, az innovaciot 6sztonz6 programok tamogatasara. Ezt a
szandékot a Tanacs megfogalmazta, amit a Regionalis Fejlesztési Ugyndkség is kiemelt
feladatanak tekint, hiszen kérésének megfeleléen kerultek kidolgozasra a stratégia
prioritasaihoz kot6dd, azonnal indithatd innovacio tamogatasi programok. A Nyugat-
dunantuli régio, elsésorban a Tanacs és az Ugyndkség rendelkezésére allo anyagi és az
emberi erdforrasok figyelembe vételével azonban szikséges elkésziteni az innovacios
stratégia megvaldsitasanak operativ programjat és cselekvési tervét is.
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3.1. A stratégia elemei

Abban az esetben van értelme a régié innovacios stratégiajarol beszélni, ha az
ahhoz kotédé programok és projektek segitségével valdban valtozasokat lehet elérni a
régido gazdasagi és innovacidés kornyezetében. A regionalis szerepvallalas akkor lehet
igazan sikeres, ha a stratégia megvalositasahoz rendelkezésre allnak majd a kulonbozé
innovacios célokra, az innovacié 6sztonzésére iranyuld forrasok. A régié innovacios
stratégiajanak programjai szorosan kapcsolddnak a jovéképhez és a stratégiai célokhoz.
Ennek megfeleléen az innovacids stratégia eszkdzrendszerét megtestesitd programokat
négy prioritas szerint targyaljuk:

1. Arégioé innovacidés kornyezetének javitasa.

2. A tudasbazis fejlesztése és a tudas terjedésének 6sztonzése.
3. Az innovacios infrastruktura fejlesztése.

4. Az innovaci6 finanszirozasa.

Ezek a Nyugat-dunantuli régié egészét érintd, olyan atfogd prioritasok, amelyek
nemcsak a regionalis innovacios stratégiai program, hanem a régié minden innovacios
szerepl6je altal megvaldsitandd fejlesztési tevékenység szamara hosszu tavon iranyt
mutatnak. A korabban bemutatott hosszu tavra szélé célrendszernek, a megfogalmazott
kildetésnek, majd a stratégiai céloknak az elérését a stratégiai programok (prioritasok)
segitik. Ezek a stratégiai programok a rovid- és kdzéptavu operativ programokon
(intézkedések) keresztul valdésulnak meg, amelyek mindegyike tartalmaz legalabb egy-
egy azonnal indithatd programot, illetve intézkedések szerint tovabbi programjavaslatokat
fogalmaz meg.

A megfogalmazott stratégiai programok szoros Osszefuggésben vannak
egymassal. Az egyeztetések tapasztalatai birtokaban azt mondhatjuk, hogy egyetértés
alakult ki e programok megvaldsitasanak szukségessegérdl. Vagy ahogyan tobben
fogalmaztak: ,...err6l van szo, ezt kell végrehajtani!” A stratégia helyességét nem a
programok szama mutatja, hanem az, hogy a javasolt programok mogott konkrét
(fels6oktatasi, vallalkozdéi) igények allnak, akik varjak az operativ programok inditasat,
azokhoz valo csatlakozas lehetGségét.

A stratégiai programok (prioritasok) figyelembe veszik a régié szikségleteit, annak
— a komplex fejlesztési koncepcioban és a terlletfejlesztési programban is
megfogalmazott — erésségeire és fejlesztési potencialjara épitkeznek, beleértve a mar
folyd, vagy megkezdett tevékenységeket és programokat is. A 2. dbra Osszefoglalja a
meghatarozott prioritasokat, illetve a hozzajuk kétédé programokat.
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2. abra Az innovacios stratégiai program prioritasainak

és intézkedéseinek attekintése

A régi6 innovaciés kornyezetének
javitasa

1.1. Innovacios dij és telephely marketing

(Vezérprogram — rovid tav)

1.2. Sikeres gyakorlatok terjesztése

(k6zéptava program)

1.3. Interregionalis kooperacio

(kozéptava program)

A tudasbazis fejlesztése és a tudas
terjedésének 6sztonzése

2.1. Kutatés-fejlesztés és innovacios
projektek tdmogatasa

(Vezérprogram — rovid tav)

2.2. Innovacids szemléletii képzések,
tréningek tdmogatasa

(rovid/kdzéptavu program)

[}

Az innovacios infrastruktura
fejlesztése

3.1. Kutatas-fejlesztési eszkozok
beszerzésének tamogatasa

(Vezérprogram — rovid tav)

3.2. Innovéciods kdzpontok €s
kooperacios kutatokézpontok

2.3. Innovacios halozatok, klaszterek
¢s fejlesztési egylittmitkddések

(kozéptava program)

- hal6zata

(kozéptava program)

3.3. Innovacios szakértoi és
tandcsadoi haldzat kiépitése

(kOzéptava program)

Y

Az innovacio finanszirozasa

4.1. Regionalis innovacios
céleldiranyzat 1étrehozasa

(Vezérprogram — rovid tav)

4.2. Palyazati preferenciak

(kozéptavu program)
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3.2. A Nyugat-dunantuli régié innovacios stratégiai programjai

A stratégiai program prioritasaihoz tartoz6 tamogatasi programok és projektek célja,
hogy azok segitségével javuljanak a Nyugat-dunantuli régidban az innovacio és a
technikai fejlédés feltételei, illetve kiemelten a kis- és kdzépvallalkozasok innovaciods
képessége. Lényeges, hogy az Uj kutatasi eredmények, fejlesztési dtletek minél elébb
versenyképes termékekben és szolgaltatasokban oltsenek testet. Ennek a folyamatnak
az Osztonzése érdekében kivan a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs az
innovacio és régioban folyd kutatdsok tamogatasara forrasokat biztositani. A
kdvetkez6kben bemutatasra kertilnek azok a tdmogatasi programok — a meghatarozott
és a stratégiai program egyeztetési folyamata altal elfogadott prioritasok szerint —,
amelyek a régidé (tars)finanszirozasaval megvaldsithatok a rendelkezésre allo
decentralizalt forrasokbdl. A stratégiai programok rovid- és kézéptavon valdsitjak meg a
jovOképbdl levezetheté hosszu tavon érvényesuld stratégiai célokat.

Az egyes prioritasok megfogalmazasa az alabbi egységes szerkezetet koveti:

e Indoklas: Az adott terllet helyzetértékelése, a prioritdas szukségességének
leirdsa.

e Altalanos célok: A prioritast megvaldsité altalanos célok megfogalmazasa.
e Hatasindikatorok: A prioritas altalanos hatasait jellemzé indikatorok.

o Intézkedések: A prioritast megvaldsitd operativ programok felsorolasa.
Valamennyi prioritasnal megjelend, atfogé intézkedések, tervezési és
programozasi feladatok.

o Vezérprogram: A prioritas megvalésitasat leginkabb szolgald, azonnal indithatd
program.

e Programjavaslatok intézkedések szerint. Az intézkedéshez kapcsolodd, az
egyeztetéseken elhangzott, illetve a nemzetkdzi tapasztalatok alapjan javasolt
programok felsorolasa.
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1. Prioritas: A régié innovacidés kornyezetének javitasa
Indoklas:

A sikeres régiok és varosok elemzése egyértelmien kimutatta, hogy nem csupan a
tudas-bazis folyamatos fejlesztése, hanem a térségek, telepllések életmodot és
fogyasztast alakito kinalati elemeinek szinvonala is befolyasolja az innovaciés potencial
alakulasat. Dont6 tehat telepulési és térségi szinten szamba venni és értékelni az
innovaciora hatd tényezéket, azok specidlis jellegét meghatarozni, majd tudatos és
céliranyos lépéssorozattal a fejlesztésiket és bovitésuket mlvelni. A telepulés és térség
szinten az életkorulmények minéségével (lakashelyzet, kornyezet, kulturalis kinalat, helyi
tarsadalom), a gazdasagi és kozosségi szolgaltatasok kinalataval, és a nyitott,
polgarbarat  telepuléspolitikaval, valamint a céliranyos bels6 és  kulsé
telepulésmarketinggel lehet az innovacios miliéhdz hozzajarulni.

Altalanos célok:

A régié vonzo innovacios telephellyé fejlesztését megalapozé marketing stratégia
kidolgozasa.

e A régid arculatanal, marketing koncepcitjanal az innovaciés milié/kornyezet
elemeinek bemutatasa kapjon prioritast.

o A régiora, illetve annak térségeire, telepuléseire vonatkozo irott és elektronikus
(internetes) tajékoztatokban kuldn keruljenek kiemelésre, hogy milyen eszkdzok és
intézmények allnak rendelkezésre az innovacios kornyezet formalasara.

o Kistérség-, telepulés szinti mintak (,legjobb gyakorlat”), a sikeres innovaciok
széleskor(i megismertetése.

e Sikeres és piacképes helyi és regionalis termékek fejlesztése. azok innovacios
hal6zatanak fejlesztése.

¢ A sikeres innovaciot megvalésito vallalkozasok ,legjobb gyakorlatanak” (best practice)
kdzreadasa a tudas terjedését 6sztonzd innovacios klub segitségével.

e Aktiv marketing tevékenységgel innovativ vallalkozasok, intenziv kutatas-fejlesztést
folytatod cégek régidba vonzasa.

e Hataron tuli és a régid hatarain atnyuld innovacios egylttmikodések Osztdonzése,
kapcsolatfelvételek elbsegitése, a kapcsolatfelvétel el6segitése testvervarosi, megyei
partnerkapcsolatok segitségével.

Hatasindikatorok:
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¢ A helyi és regionalis innovativ termékek szamanak novekedése,

e az innovaciora, az ujdonsagok befogadasara tarsadalmi érzékenységgel bird régid
kialakulasa,

e arégioba teleplld kutatas-fejlesztést folytatdé cégek szamanak ndvekedése,

e arégiodba kutatas-fejlesztésben dolgozé munkavallaléi szamanak névekedése,

e nemzetkozi és interregionalis kutatasi projektekben részt vevd szervezetek szamanak
novekedése.

A prioritas megvalésitasat segito intézkedések:

Harom csoportot céloz meg kiemelten ez a prioritas: a régié gazdasagfejlesztéséert
felelés szervezeteket, a vallalkozasokat, valamint a régid bdvulé civil tarsadalmat
megjelenitd civil szervezeteket.

A szikségletek, a stratégiai célok és a kiemelt célcsoportok alapjan a prioritas
megvalosulasat az alabbi intézkedések segitik:

1.1.  Innovacios dij és telephely marketing
1.2.  Sikeres gyakorlatok terjesztése

1.3.  Interregionalis kooperacio

,,Vezérprogramok”:
1. Regionalis innovacioés dij

A kutatas-fejlesztés és az innovacié szempontjabdl az orszagban is jelentés lemaradast
mutatd Nyugat-dunantuli régid innovacios teljesitbkepességeének novelése, a kutatas-
fejlesztési és az innovacios tevékenység elismerése érdekében kerul meghirdetésre
minden évben a regionalis innovacios dij. Az innovacids tevékenységek ismertségéhez,
elismertségéhez, valamint a kelld tarsadalmi rang elnyeréséhez segitséget nyujtd
kezdemeényezést, valamint a dijat a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs
alapitja meg, a tervek szerint mar 2001 évben. A regionalis innovacios dijat tamogatja a
Magyar Innovaciés Szdvetség is. A dijat az a régidban telephellyel rendelkezé vallalkozé,
kis- és kdzépvallalkozas kaphatja meg, amely/aki az el6z6 évben kiemelkedd hasznot
hozo, nagy jelentéségil innovaciét valositott meg.

A program becslilt tamogatas igénye: 1-2 millié forint/év

A program lebonyolitasanak lehetséges felelése: Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynokség.
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2. A Nyugat-dunantuli régio ,,tudas” adatbazisanak elkészitése

A stratégiai program készitése soran megmutatkozott, hogy a régié innovacios
szerepl6i nem ismerik egymas szolgaltatasi kinalatat, a fels6oktatasi intézmények és
kutatohelyek kutatas-fejlesztési potencidljat, szakért6it. Ennek érdekében javasolt az
egyes intézmeények kutatoit, a vallalati és Uzleti-innovacidos tanacsadok tartalmazé
adatbazis elkészitése. A tudomanyteruletek szerinti szakeértOk katalogusan tul, az
adatbazisnak tartalmazni kell a korabbi kutatas-fejlesztési munkakat, referenciakat is. A
Jregionadlis tudasvagyon portalt” interneten keresztul elérhetové kell tenni, ami ennek
megfeleléen segitséget nyujt a régid innovacios szereplGinek kutatas-fejlesztési
egyuttmikodések kialakitasara, az interregionalis kooperacio szélesitésére. Fontos
krittriuma az adatbazisnak, hogy az folyamatosan keruljon aktualizalasra, frissitésre.
Ennek érdekében marketing tevékenységet is kell folytatni az adatbazist karban tarto
szervezetnek.

A program becslilt tamogatas igénye: 3—5 millio forint

A program lebonyolitasanak lehetséges felel6se: Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynokség.

Programjavaslatok intézkedések szerint:

1.1. Innovacios dij és telephely marketing

e Regionalis Ifjusagi Innovacioés Dij alapitasa, 6sztondij/kulfoldi tanulmanyat/
kapcsolatteremtés felajanlasa a nyerteseknek.

e Innovacios kiallitasok rendezésének tamogatasa a régio varosaiban megrendezésre
kerilé vasarokhoz, ill. a felséoktatasi rendezvényekhez kapcsolédéan.

e Regionalis Innovacids Klub alapitasa, ahol a régié innovatorai rendszeresen
talalkoznak.

e A régi6 napilapjai, médiai (regionalis TV, helyi radidk) megnyerése, hogy pl. havi
rendszerességgel beszamoljanak a régidban megvaldésitott sikeres innovaciokrol,
bemutassanak sikeres innovatorokat, inditsanak és tartsanak fenn 6nall6 rovatokat
ilyen célra.

¢ A Nyugat-dunantuli régié tudomanyos mihelyeinek katalégusa, a régi6é tudomanyos
szakértdinek tudomanyteruletek szerinti adatbazisa, ennek internetes
megjelenitése.

o, Miért érdemes kutatas-fejlesztési beruhazast megvaldsitani a Nyugat-dunantuli
régioban?” cimi marketing kampany kidolgozasa, promaécios és marketing anyagok
készitése.

o Arégio bemutatkozasa nemzetkdzi vasarokon, kiallitasokon.

o ,Roadshow” szervezése nemzetkozi kutatdlaboratériumok, fejlesztd kozpontok régidba
csabitasara.
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1.2. Sikeres gyakorlatok terjesztése

¢ A Nyugat-dunantuli régiéban megvalésitott innovaciok, sikeres termékfejlesztések
Osszegyljtése, regionalis, megyei és teleplilés szintli rendezvényeken valo
bemutatasa.

o A piac- és versenyképes regionalis termékek (pl. méz, gomba) piacra jutasanak,
marketingjének tamogatasa.

¢ A magas technologiai szinvonalat képvisel6 eljarasok, kdzcéli megoldasok
bevezetésének tamogatasa (pl. intelligens hazak prototipusa, tdmegkdzlekedési
kartya bevezetése).

1.3. Interregionalis kooperacio

e Az EU kutatas-fejlesztési programjaihoz k6t6dé kapcsolattarto irodai halézat
kiépitése és miikédésének tdmogatasa a régio felsdoktatasi intézményei bazisan.

e A szomszédos orszagok és mas hazai régiok tudomanyos egyuttmikddése
érdekében torténd kapcsolatfelvételek, tudomanyos egylttmikodések tamogatasa.

o KoOz06s rendezvények, nemzetkozi tudomanyos tanacskozasok, azokon valo
részvétel, illetve a kutatocserék tamogatasa.

e Innovacios és tudomanyos vasarok szervezésének tamogatasa, partnerkozvetités.

2. Prioritas: A tudasbazis fejlesztése és a tudas terjedésének
Oosztonzése

Indoklas:

A Nyugat-Dunantul népességének iskolazottsaga, gazdasagi szerkezetének
megujitasi iranyai, a rendelkezésre all6 intézményrendszer szellemi kapacitasai
lehet6séget adnak arra, hogy a folyamatos tanulas és képzés — mint az innovacié
fogadas meghatarozo tényezdje — még nagyobb teret és aktivitast kapjon. A nemzetkozi
innovacio kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy az ujdonsagok fogadasanak és
létrehozasanak feltételei kozott alapvetd tényez6 a tanulas, az informaciok befogadasi és
feldolgozasi képességének alakitdsa. A tudas-bazis folyamatos fejlesztése, intézmény-
rendszerének aktivizalasa az ujdonsagok fogadasara, illetve a tanulasnak, mint az egész
életen at tartd fejleszté6 és megujuld tevékenységek szerepének Osztonzése, de mint
életszemlélet- és mddként torténd felfogasa hosszutavon alapozhatja meg a régid
jovéjét, sikerességét.
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Altalanos célok:

e Az innovaciés szemlélet- és gondolkodasmaod terjesztése.
e Az Uj, a valtozas iranti fogékonysag 6sztonzése.

¢ Innovacios versenyek, dijak szervezése.

¢ A helyi médiaban kapjon nagyobb figyelmet az innovacio.

e A tudast létrehozé kutatdhelyek és a vallalatok kozotti kommunikacio és
egyuttmikodések dsztonzése.

e A régid vallalkozasainak egyuttmikodését szolgald klaszter kezdeményezések
tamogatasa.

e AKkis- és kdzépvallalkozas szamara nyujtott innovacios tanacsadas tamogatasa.
e Atechnoldgia transzfer elGsegitése.

Hatasindikatorok:

e A szabadalmi aktivitas, a bejelentett szabadalmak szamanak ndvekedése,

e a kutatas-fejlesztési létszam és raforditasok ndvekedése,

e avallalkozasok termelékenységének és versenyképességének novekedeése,

e avallalkozasok arbevételében az innovaciobdl szarmazo bevételek novekedése,
e azegy fbre juto regionalis GDP EU atlaghoz valo kdzeledése,

e a beszallitdi lancok szélesedése.
A prioritas megvalésitasat segité intézkedések:

A prioritds harom eszkozzel igyekszik a tudasbazis fejlesztéséhez, illetve a tudas
terjesztéséhez hozzajarulni: kdzvetlen pénzigyi tamogatasokkal; oktatasi és képzési
programokkal; a klaszter kezdeményezések, valamint a kutatas-fejlesztési
egyuttmikodések tamogatasaval.

A szikségletek, a stratégiai célok és a kiemelt célcsoportok alapjan a prioritas
megvaldsulasat az alabbi intézkedések segitik:

2.1. Kutatas-fejlesztési és innovacios projektek tamogatasa
2.2. Innovacios szemléletii képzések és tréningek tamogatasa

2.3. Innovacids haldzatok, klaszterek és fejlesztési eqylittmiikbdések

©MTA RKK Nyugat-magyarorszdgi Tudomanyos Intézet



A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA 19

,,Vezérprogramok’?:
1. A kutatas-fejlesztési és innovacios projektek tamogatasa

A Nyugat-dunantuli régié alacsony kutatas-fejlesztési raforditasainak novelése
érdekében a tamogatasi program a régidé kis- és kodzépvallalkozasai, kutatdhelyei,
felsOoktatasi intézményei és kutatdintézetei altal megvalositani tervezett kutatas-
fejlesztési projektek tamogatasat célozza. A tamogatasi program célja, hogy a nevezett
szervezetek altal végzett Uj termék- és eljaras fejlesztési tevékenységet tamogassa,
illetve ezaltal jaruljon versenyképességuk fokozasahoz. A kutatas-fejlesztési projektek
tamogatasa az alabbi tevékenységek finanszirozasara terjed ki:

e kutatasi és fejlesztési projekt koncepcidk, Otletek megvaldsithatésagi
tanulmanyanak készitése,

e a tervezeés kiltségei: azok a rajzok és tervek, amelyek az uj termékek és
eljarasok elgondolasahoz, kifejlesztéséhez, gyartasahoz és piacra hozatalahoz
szukséges mukodési jellemzdk meghatarozasat célozzak,

o felszerszamozéasi és mdlszaki elbkeészitési tevékenység: az Uj termék
gyartasahoz, az Uj eljaras alkalmazasahoz szikséges gépek, szerszamok,
termelési, ellendrzési eljarasok, modszerek beszerzése és megvaltozatasa,

e a gyartas meginditasa és az elballitast megel6z6 fejlesztés: termék vagy eljaras
moddositasa, munkaerd atképzése, prébagyartas koltségei,

e az uj termékkel kapcsolatos marketing kbltségek: az uj termék piaci bevezetése,
piaci tesztek elvégzése, hirdetési koltségek,

e az uj termékkel kapcsolatos technologia beszerzése kéltségei: szabadalmak,
talalmanyok, licencek, know-how, védjegyek, tervrajzok,

e a vallalkozas altal bevezetett, vagy bevezetni tervezett termék- vagy eljarasi
innovacioval kapcsolatos gépek és berendezések beszerzési kbltségei.

A kutatas-fejlesztési és innovacios projektek tamogatasanak mértéke innovativ kis-
és kozépvallalkozasok esetében 50%, felsGoktatasi intézmények és kutatdintézetek
esetében 75% lehet, a fennmarado részt sajat erébdl kell fedezni.

* Ehhez a prioritashoz, fontossagat tekintve két vezérprogram is megfogalmazasra keriilt amellett, hogy a
régidban szervezes €s a szolgaltatasok inditasa fazisaban talalhatd a Pannon Jarmiipari Klaszter.
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A tamogatast nyugat-dunantuli (Gyér-Moson-Sopron, Vas és Zala megyei)
telephellyel rendelkez6 fels6oktatasi intézmények és kutatdintézetek, valamint azok az
ipari termelést folytato, kis- és kdzepes vallalkozasok vehetik igénybe, amelyek létszama
nem haladja a 250 f6t, arbevételuk a 4 milliard forintot, valamint arbevételuk legalabb 20
szazaléka gyartasi tevekenységbdl szarmazik, illetve alaptékéjuknek kevesebb, mint
25%-a van mas vallalkozas(ok) birtokaban.

A program becslilt tamogatas igénye: 50 millié forint

A program lebonyolitasanak lehetséges felel6se: Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynokség.

2. Az innovacios halézatok és egyuttmiikodési projektek tamogatasa

A stratégiai program helyzetelemzései megmutattak, hogy a régio vallalkozasai
fejlesztéseik soran alig vagy nagyon kis mértékben mikodnek egyutt gazdasagi-muiszaki
tanacsado, Uzleti szolgaltatd cégekkel, kutatdintézetekkel, de mas vallalkozasokkal valo
egyuttmikodésuk is korlatozott. Nemzetkozi tapasztalatok szerint azonban éppen a
kollektiv, mas vallalkozasoktdl valé tanulas az innovacio egyik leghatékonyabb formaja.

Az innovacios egyuttmikodeési projektek tamogatasat célzé program — hasonléan
az Eurdpai Unid CRAFT és a német PRO INNO programhoz — azokat a kis- és
kozépvallalkozasokat tamogatja, amelyek mas vallalkozas(ok)kal, felsGoktatasi
intézménnyel vagy kutatointézettel kozosen (legalabb 3 szervezet, amelyek kozul
legalabb egy kutatdhely), egymas tevékenységet kiegészitve kivannak uj terméket
és/vagy eljarast kifejleszteni, majd a piacra bevezetni.

Az egyuttmikodeési megallapodast kotott, a technoldgiai fejlesztési tevékenységre
vonatkoz6é munkatervvel rendelkezé vallalkozasok

o személyi raforditasaik,
¢ tanfolyami és a fejlesztéssel kapcsolatos tanulasi koltségeik, valamint

e a kutatas-fejlesztési, illetve azt szolgald Uzleti szolgaltatas, tanacsadas
igénybevételének fedezéseére adhatnak be palyazatot.

A program keretében tamogatas nyujthaté azon vallalkozasok szamara is, amelyek
valamely (nem feltétlentl a Nyugat-dunantuli régidban talalhatd) fels6oktatasi intézmény
és/vagy kutatdintézet dolgozojat kivanjak egy bizonyos id6tartamra (6-18 honap
id6intervallumon belul) foglalkoztatni.
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Az innovacios kooperacids (egyuttmikodési) projektek esetében a személyi
raforditdsok tamogatasanak mértéke innovativ kis- és kdzépvallalkozasok esetében
50%, a felsboktatasi intézmeényektdl és kutatdintézetektdl igénybe vett szakemberek
esetében 75% lehet, a fennmarado részt sajat erébdl kell fedezni.

A tanfolyami és a fejlesztéssel kapcsolatos tanulasi koltségek, valamint a kutatas-
fejlesztési szolgaltatasok igénybeveételének tamogatasa nem haladhatja meg az 50%-ot.

A tamogatast nyugat-dunantuli (Gyér-Moson-Sopron, Vas és Zala megyei)
telephellyel rendelkezé felsGoktatasi intézmények és kutatdintézetek, valamint azok az
ipari termelést folytato, kis- és kdzepes vallalkozasok vehetik igénybe, amelyek létszama
nem haladja a 250 f6t, arbevételuk a 4 milliard forintot, valamint arbevételuk legalabb 20
szazaléka gyartasi tevekenységbdl szarmazik, illetve alaptékéjuknek kevesebb, mint
25%-a van mas vallalkozas(ok) birtokaban.

A program becslilt tamogatas igénye: 50 millié forint

A program lebonyolitasanak lehetséges felel6se: Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynokség.

Programjavaslatok intézkedések szerint:

2.1. Kutatas-fejlesztési és innovacios projektek tamogatasa
¢ Vallalkozasok, kutatohelyek k6zos fejlesztéseinek tamogatasa, regionalis
.Integrator” palyazat keretében.
e A ,SPINNQO” diplomamunka monitoring bevezetése a régio felséoktatasi
intézményein.
2.2. Innovacios szemliéletli képzések és tréningek tamogatasa

¢ Innovacios ,broker” — kozosségi innovacios menedzsment — képzés (INNOSTART).
e Vallalkoz6i innovacios menedzsment kurzusok tamogatasa.
e Doktori iskolak inditasanak, tantervek kidolgozasanak tamogatasa.

¢ Innovacioés menedzsment, minéségbiztositasi tanacsadasi és auditalasi képzés
tananyagainak kidolgozasa és beépitése a régio fels6oktatasi intézményeinek
képzési kinalataba (els6sorban a NYME, SZIF esetén).

¢ Az innovacios szemléletre nevel6 programok, tananyagok 6sszedllitdsanak
tdmogatasa a kdzép- és altalanos iskolak szamara.

e A virtudlis vallalatok, az elektronikus kereskedelem, az e-business lehetéségeit
feltard és a vallalkozasok szamara elmagyarazo képzések és rendezvények
tdmogatasa.

e Innovacios projektek, a technoldgiai transzfer tevékenységek és a halézatépités
tapasztalatainak, ,buktatd” tényezdinek bemutatasa.
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2.3. Innovacios halbzatok, klaszterek és fejlesztési egylittmiikbdések

o Az értéklanc mellett szervez8dé beszallitéi halézatok Iétrejottének és
menedzsmentjének, Uzemeltetésének tamogatasa.

e Arégidban létrejovo regionalis klaszterek innovacios haldzatta fejlesztésének
tdmogatasa.

e A vallalkozasok és az innovacios infrastruktura elemei kézétti egyuttmiikédések
Osztonzése, azok részfinanszirozasa.

o Agazati és iparagi trendekrél, fejlédési tendenciakrél beszamolo informacios
koézpont létrehozasanak és mikodtetésének tamogatasa.

3. Prioritas: Az innovacios infrastruktura fejlesztése

Indoklas:

Az innovacios infrastrukturak szamos tényezében kdzvetlendl kapcsolodnak a
regionalis gazdasagfejlesztést segitd infrastruktura elemekhez, de azok igénybevétele,
mikodtetése, illetve funkcidinak jellege mégis a korabbiaktdl eltéré megoldasokat kivan
meg. A létrehozasuknal is a terlletfejlesztés tobb szerepldjének dsszefogasa sziikséges,
igy az allami, az dnkormanyzati, a gazdasagi érdekképviseletek egyuttmikodésével lehet
hazai és nemzetkdzi forrasbol Iétrehozni és fejleszteni a régiéban meglehetésen hianyos
innovacios infrastrukturat. Regionalis szinten ezek halézatba szervezése azért
szukséges, hogy elkerulheték legyenek a parhuzamos fejlesztések, megvaldsulhasson
az intézmények specializacidja, a feladatok megosztasa, folyamatos legyen kdzottlik az
informacio csere, vagy éppen a kilonb6zé térségi centrumokban Iévé innovaciot segité
rendszerelemek hasznositasa.

Altalanos célok:

o Afels6oktatasi intézmeények és a kutatointézetek kutatasi kapacitasainak fejlesztése.

e A régid gazdasagi adottsagaihoz igazadd, annak tudasbazison alapuldé és
technoldgiai-intenziv fejlédését el6seqitd kutatdhelyek szamanak névelése.

e |pari kooperacios kutatokdozpontok létesitésének és mikodtetésének tamogatasa.
o Mér6- és anyagvizsgalo laboratoriumok létesitése.

e A kutatdhelyek eszkdzallomanyanak, miszerezettségének javitasa, segitségnyuijtas a
konyvtarak allomanyanak bévitésében, informacios kozpontok kialakitasaban és
mukodtetéseben.

e |nnovacios tanacsado haldzat létrehozasa és finanszirozasa.
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e A technoldgiai informacidkhoz vald hozzajutas egyszerisddése.

e A technoldgiai inkubatorok és innovacios kozpontok halézatanak kiépitése, azok
halézatba szervezése.

o Kutatdk, fejleszték csabitasa a régidba.
e A régiobdl elkerlilt, az orszag felsGoktatasi intézményein végzett hallgatok
visszatérésének elésegitése.

Hatasindikatorok:

¢ A kutatéhelyek létszamanak novekedeése,

e a kutatdhelyek technoldgiai szinvonalanak novekedése,

e a kutatdhelyek és a vallalkozasok kozotti kapcsolatok intenzitdsanak novekedése,
e a kutatas-fejlesztés raforditasok ndvekedése,

e az egy fére jutd regionalis GDP EU atlaghoz val6 kdzeledése,

e a beszallitoi lancok szélesedése.
A prioritas megvalésitasat segité intézkedések:

A prioritas a régio innovacios infrastrukturajanak minéségi meguijitasat, a vallalati
igényekhez alkalmazkodé szolgaltatasok inditasat célozza meg.

A szukségletek, a stratégiai célok és a kiemelt célcsoportok alapjan a prioritas
megvalosulasat az alabbi intézkedések segitik:

3.1. Kutatas-fejlesztési eszk6zbk beszerzésének tamogatasa

3.2. Innovacibs kbzpontok és kooperacios kutatokbzpontok haldzata

3.3. Innovaciés szakértdi és tanacsadoi halozat kiépitése

,,Vezérprogramok’’:

1. Kutatas-fejlesztési eszkozok beszerzésének tamogatasa

A Nyugat-dunantuli régié fels6oktatasi intézményeinek, kutatdintézeteinek és
vallalkozasainak elengedhetetlen sziksége van elavult eszkozparkjuk megujitasara. A
volt OMFB korabbi palyazataval 6sszhangban, az egyedi, jelentés beruhazassal jaro,
korszer(i kutatas-fejlesztési eszkdzok, milszerek és szoftverek beszerzését kivanja
tamogatni a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs. A palyazat azokat a
beszerzéseket tamogatja, amelyek
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o celbsegitik a palyazé hazai és nemzetkdzi kutatasi programokban valo
részvetelét

e a kutatdhelyek eszkozbeszerzései révén hozzajarulnak a kutatohelyek és a
vallalkozasok kozotti kutatas-fejlesztés egyuttmikodések fejlesztéséhez,

o vallalkozasok forrasainak bevonasaval valosulnak meg a kutatéhelyeken.
A program becslilt tamogatas igénye: 50 millié forint/év

A program lebonyolitasanak lehetséges felel6se: Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynokség.

2. Innovacioés szolgaltatasokat indité nonprofit intézmények tamogatasa

Nagy problémat jelent ugy az orszagban, mint a Nyugat-dunantuli régidban, hogy a
kilonb6z6 gazdasagfejlesztési szervezetek nem nyujtanak, vagy lehetéségeik és/vagy a
jelenlegi piaci igények hianyaban ma még nem tudnak innovacios szolgaltatasokat
kinalni. A régié ipari parkjaiban (kiemelten a Gydrben, Szombathelyen, Sarvaron,
Szentgotthardon) letelepllt, tobbséggel multinacionalis vallalkozasokhoz beszallitani
torekvo kis- és kozépvallalkozasoknak komoly fejlédési lehetdséget nyujtananak az olyan
szervezetek (ipari parkok, innovacios kozpontok, felséoktatasi intézmények stb.),
amelyek pl. technoldgiai kozponti, anyagvizsgalati, mindségtanusitasi, technoldgiai
fejlesztési, auditalasi, menedzsment képzési, piackutatasi szolgaltatast nyujtananak
ennek a vallalkozoi kdrnek.

Azok a szervezetek részesulhetnének a tamogatasbol, amelyek demonstralni
tudjak, hogy alkalmasak a szolgaltatds kinalatara, illetve a szolgaltatasok kinalatara
vonatkoz6 felmérést, elemzést készitettek. A szervezetek altal nyujtott innovacids
szolgaltatasok 50%-at a régié fedezné, a fennmaradé részt sajat erébél kell biztositani,
ami lehet mas palyazatbol szarmazé forras is, illetve annak megszerzésére benyuijtott
palyazatban sajat részként lehessen beszamitani a regionalis tamogatast.

A program becslilt tamogatas igénye: 10 millié forint/év

A program lebonyolitasanak lehetséges felel6se: Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynokség.

Programjavaslatok intézkedések szerint:

3.1. Kutatas-fejlesztési eszkbzbk beszerzésének tamogatasa

o Mérd- anyagvizsgald- és mindsit6 laboratériumok eszkézbeszerzéseinek
tamogatasa, mikddési kdltségeinek részfinanszirozasa.
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e Laboratériumok akkreditaciojanak tamogatasa.

o Konzorcialis egylttmiikédésben (az igénybe vevével k6zdsen) megvaldsitandd, 10
millié Ft-ot meghalado innovacids beruhazasok tamogatasa.

o Kodnyvtarak allomany gyarapitasanak, a technoldgiai folydiratok beszerzéseinek,
szabadalmi és dokumentacids tarainak fejlesztési tdmogatasa.

3.2. Innovacios kbzpontok és kooperacios kutatokbzpontok haldzata
e Az ipari parkok technolégiai és innovacios szolgaltatasai kiépitésének tamogatasa.

e A soproni, mosonmagyaroévari, szombathelyi, keszthelyi és a zalaegerszegi
innovaciés kdézpont létrehozasanak tarsfinanszirozasa.

¢ A Nyugat-dunantuli régioban mikodd és megvalosulas el6tt/alatt allé innovacios
koézpontok halézatanak/profiljanak kialakitasa.

o Az INNONET Innovacios és Technoldgiai Kézpont Regionalis Technolégiai
Transzfer Kozpontta fejlesztése.

o Kutato-fejlesztd projektekre alakult konzorciumok Iétrehozasanak és
mikodtetésének tamogatasa, a fels6oktatasi laborkapacitasok kihasznalasat segitd
szervezet (pl. transzfer/innovacios iroda) tAmogatasa.

o Virtualis kutatékdzpontok létrehozasanak tdmogatasa.

e Onall6 internetes oldal inditasa a régié innovativ vallalkozasai, fejlesztési projektjei
szamara, egyuttmikodési partner kdzvetité platform kifejlesztése.

3.3. Innovacios szakertGi eés tanacsadoi haldzat kiépitése

e Az innovaciodt segitb szolgaltatasokat nyujtd vallalkozasok, szakérték adatbazisanak
elkészitése.

o A kis- és kézépvallalkozasok szamara olyan forumok szervezése, amelyeken
egyuttmikodéseket alakithatnak ki innovaciés tanacsado cégekkel, szakértokkel.

e Az innovaciét megvalositd szervezetek altal igénybe vett innovaciés szolgaltatasok
koltségeinek részleges fedezése.

4. Prioritas: Az innovacio finanszirozasa

Indoklas:

A régidé orszagos Osszehasonlitasban is nagyon alacsony kutatas-fejlesztési (a
GDP 0,3%-ara tehetd) raforditasainak novelése alapvetd célként fogalmazhatdo meg. A
helyzetet azonban nem javitana radikalisan, ha csupan az allami kutatas-fejlesztési
forrasok mértéke emelkedne. Mar napjainkban is magasabb ugyanis az allami
szerepvallalas mértéke, mint a nyugati orszagokban, igy az indirekt 0Osztonzé
eszk0zoknek kell nagyobb szerepet betdlteni. Vannak ugyanis a régioban olyan
vallalkozé csoportok, innovativ vallalkozasok, amelyek finanszirozasat a bankok,
kockazati tbketarsasagok nem képesek megoldani. Ezeknek a ndvekedési potenciallal
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rendelkez6, indul6tékét igényld technoldgia-orientalt vallalkozasoknak a finanszirozasat
lehetne regionalis forrasok biztositasaval megoldani.

Altalanos célok:

¢ Indulo technolégia-orientalt vallalkozasok kezdeti finanszirozasa.

¢ Innovacios célu fejlesztések, vallalati egyuttmikodések tamogatasa.
o Kutatdk, friss diplomasok vallalkozéva valasanak tamogatasa.

¢ Innovacios tanacsadas részfinanszirozasa.

e A kutatas-fejlesztési tevékenységet folytaté vallalkozasok adokedvezményben
részesitése.

e Kapjanak prioritast a régid6 gazdasagi- és terlletfejlesztési palyazataiban az
innovacios projektek.

Hatasindikatorok:

e Az uj, technologiai-orientalt vallalkozasok szamanak novekedeése,
e avallalkozasok termelékenységének, mindségi szinvonalanak novekedése,
e a kutatas-fejlesztés szintjének névekedése,

e areégio vallalkozasai versenyképességének novekedése.
A prioritas megvalésitasat segité intézkedések:

Minden eszkdzzel tdmogatni kell a régio terlletfejlesztési programja altal is javasolt
innovacios befektetési program megvaldsitasat, onallé regionalis innovacios
célelbéiranyzat létrehozasat. Ez csak orszagos, esetlegesen PHARE CBC forrasokbdl
oldhaté meg, de ebben kezdeményez$ szerepet vallalhat a régidé is. Ezen pénzugyi
eszkodzokkel lehetne finanszirozni nemcsak az induld, hanem a névekedési potenciallal
rendelkez6 (beszallitd) vallalkozasokat, valamint a felall6 termékklaszterek fejlesztéseit,
egyluttmikodéseit.

A szikségletek, a stratégiai célok és a kiemelt célcsoportok alapjan a prioritas
megvaldsulasat az alabbi intézkedések segitik:

4.1. Regionalis innovacios célelbiranyzat létrehozasa

4.2. Palyazati preferenciak
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,,Vezérprogram”:
Indulé, technolégiai-orientalt, innovativ vallalkozasok tamogatasa

A kulénosen innovativ, novekedési esélyekkel kecsegtetd uUzleti tervek
megvalositasa jelentdsen megterheli az induld, ugyanakkor szerény anyagi
lehet6ségekkel rendelkezd jovébeni vallalkozokat. Az egy vagy tobb alapito altal inditani
kivant, vagy kezd6, 3 évnél fiatalabb nyugat-dunantuli vallalkozasok kezdeti
finanszirozasat tamogato program 2-3 évre nyujt megfelel6 segitséget, és akar 90%-os
tamogatast.

A palyazo otletének felvazolasa, a megvalositas Iépéseinek definialasat kovetéen a
részesulhet a kockazatat csokkentd, ingyenes Uzleti tanacsadasban. A fejlesztés kezdeti
finanszirozasat szintén a tamogatasbol végezheti el a magas ndvekedeési esélyekkel
rendelkez6 palyazd, majd az els6 eredmények, a szabadalmaztatas és a részletes Uzleti
terv elkészitését kovetben részesulhet nagyobb 6sszegd, ,csendes tarsként” mikodd
fejlesztési tokebefektetésben.

A program becslilt tamogatas igénye: 10 millié forint/év

A program lebonyolitasanak lehetséges felel6se: Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Rt.

Programjavaslatok intézkedések szerint:

4.1. Regionalis innovacios célelbiranyzat

o A fels6oktatasbdl kikerll6k, egyetemi, féiskolai tanarok vallalkozas alapitasanak,
vallalkozova valasanak tamogatasa.

¢ Indulé technoldgia-orientalt vallalkozasok fejlesztési projektjeinek értékelésének,
piackutatasanak, eredetvizsgalatanak, szabadalmi bejelentéseinek tamogatasa.

o Szakértéi alap a kis- és kdzépvallalkozasok technoldgiai auditjanak, az elsé
innovacios (fejlesztési, marketing, pénziigyi) tanacsadas tamogatasara.

o Hazai és nemzetkodzi kutatasi projektekben valé részvétel, azok
eléfinanszirozasanak tAmogatasara szolgalé alap létrehozasa.

o Kockazati t6kealap létrehozasa a ndvekedésre képes technolégiai vallalkozasok
szamara, amely 5—7 évre kisebbségi tarstulajdonosként biztositja a beruhazasok
finanszirozasat, tamogatja a részletes Uzleti tervek kimunkalasat.
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4.2. Palyazati preferenciak

A Nyugat-dunantuli régiéban, a Gyér-Moson-Sopron, Vas és Zala megyében a
gazdasag- és tertletfejlesztésre rendelkezésére allo forrasokbol innovacios célu
tamogatasok elkllonitése.

A régi6 telepllései adjanak helyi adokedvezmény/mentességet azon
vallalkozasoknak, amelyek arbevételiik 8%-anal tébbet forditanak kutatas-
fejlesztésre.

Az innovaciot segitd palydzatok figyeldrendszer kiépitése és mitkodésének
tamogatasa.
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4. Az innovdcios stratégiai program indikativ forastérképe

A stratégiai programok finanszirozasa szinte minden esetben csak tobbféle
fejlesztési forrasbadl valdsithatd meg. Az innovacios fejlesztések tarsadalmi hasznara valo
tekintettel lényeges tudni, hogy még a kisebb 0Osszegl tamogatasok is jelentbs
mértekben katalizalhatjagk a régid technologiai megujulasat, versenyképességének
novekedését. A Nyugat-dunantuli régio TerUletfejlesztési Programjaban talalhaté indikativ
forrasdsszetétel szerint, a régid az el6csatlakozas idészakaban (2002-2003-ig) 6sszesen
évente mintegy 34 milliard forint sszegl fejlesztést valdsithat meg. Ebbe természetesen
beleértend6k az Eurdpai Unids, kormanyzati, regionalis és helyi forrasok is. Az
innovacids stratégia operativ programjaira ennek az 0sszegnek csak a toredéke juthat,
de a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacsra fontos feladat harul, hogy minél
nagyobb &sszeget biztositson sajat forrasaibdl az innovacios célu fejlesztésekre.

1. tablazat Az innovacios stratégiai program indikativ forrastérképe

Prioritasok/intézkedések Phare EgyébEU | Kormany- | Régio** | Helyi
CBC forras* zati

1. A régio innovacios kornyezetének javitasa

1.1. Innovacios dij és telephely marketing

1.2. Sikeres gyakorlatok terjesztése

1.3. Interregionalis kooperacio

2. A tudasbazis fejlesztése és a
tudas terjedésének 6sztonzése

2.1. Kutatas-fejlesztési projektek tamogatasa

2.2. Innovacios szemléletii képzések

2.3. Innovacios halozatok és klaszterek

3. Az innovacios infrastruktira fejlesztése

3.2. K+F eszko6zok beszerzésének tamogatasa

3.3. Innovacids kdzpontok haldzata

3.4. Innovacios szakértoi halozat

4. Az innovacio finanszirozasa

4.1. Regionalis innovaciods céleldiranyzat

4.2. Palyazati preferenciak

* Socrates, Erasmus, EU 5. K+F keretprogram stb.
** A kormanyzat altal 2001-t6l biztositando regionalis PHARE 2000 program forrasabol.
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A stratégiai programok megvaldsitasa jelentés mértékben dsszefligg azzal, hogy a
Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs mekkora Osszeget tud az innovacio
Osztonzeését célzo fejlesztésekre forditani. Azt azonban latni kell, hogy a régi6 felvevé
(abszorpcios) képessége korlatozott. Az innovaciot megvaldsitani, illetve tamogatni
torekvO szervezetek esetében gyakran hianyzik a hatékony palyazati rendszerekkel
szemben kovetelményként szabott sajat forras. A kamarai innovacios palyazatok, az
orszagos palyazatok (GM, OM KFHA) tapasztalatai azt mutatjgk, hogy a Nyugat-
dunantuli régio intézmeényei és gazdasagi szervezetei nem tul aktivak/sikeresek kutatas-
fejlesztési és innovaciés célu projekttamogatasok megszerzésében. Masrészt a
felsGoktatasi intézmények fejlesztési igényeinek, projektjavaslatainak tanulmanyozasa
szintén megmutatta, hogy azok nem tolonganak azonnal indithato projekt javaslatokkal.
A Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Ugynokség kérésére 6sszesen 45 javaslat
érkezett vissza, mintegy 4,3 milliard forintos tamogatasi igénnyel. Ezek kozul, a stratégiai
program keretében is finanszirozhatd projektek Osszes igénye kozel 2 milliard forintra
tehetd.

Mindezek alapjan célszer(, ha a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs az
elkovetkez6 3 évben évente 150-200 millié forint tamogatast nyujt a program
vezerprojektjei, illetve az intézkedési javaslatok kozott szereplé programok tamogatasara.
Az els6 idészakban ennél nagyobb 0sszeg vélhetéen nem sziukséges, mivel a hatékony
kutatas-fejlesztési és innovacios projektek tamogatasanak eléfeltétele a megfeleld dnrész
felmutatasa, ami szinten sok esetben hianyzik.
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5. A megvalésitas folyamata, résztvevoi

A stratégiai program készitését szamos munkaullés, egyeztetés és széles kori
véleményezes kisérte minden szinten. A dontéshozo kulcsszereplék kore is elfogadta a
tervezett prioritasokat és intézkedéseket. A stratégia majdani megvalositasaban és
népszerilsitésében résztvevd legfontosabb szervezetek a régidban:

e Regiondlis Fejlesztési Tanacs és Ugyndkség,

o VATI Terilletfejlesztési Igazgatdsag Soproni Regionalis Képviselet
o A régi6 fels6oktatasi intézményei, kutatointézetei,

e Vallalkozasok,

o Kiilénbdzd médiak (helyi lapok, radidk, televizidk stb.)

o Megyei Teruletfejlesztési Tanacsok, munkaszervezeteik, kistérségi tarsulasok,
e Megyei, telepulési 6nkormanyzatok, megyei jogu varosok

¢ Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt.,

o Gazdasagi kamarak és a vallalkozasfejlesztési kozpontok

e Ipari parkok és szervezeteik,

e Megyei munkaugyi hivatalok,

e Szakmai érdekképviseleti szervezetek, civil szervezetek,

Az innovacios stratégia program sikeres megvalositasa elképzelhetetlen azonban
orszagos szervezetek, minisztériumok (kiemelten a Gazdasagi Minisztérium, az Oktatasi
Minisztérium), szakmai szovetségek (pl. a Magyar Innovaciés Szovetség, Ipari Parkok
Szovetsége), a Nemzetkdzi Technologiai Intézet, az Ipar Muiszaki Fejlesztésért
Alapitvany, valamint kilonb6z8 pénzintézetek és kockazati tOketarsasagok informalasa,
bevonasa nélkul.

A regionalis innovacios stratégiai program megvalositasaért és koordinaciojaért a
régioban a Nyugat-dunantuli Regionélis Fejlesztési Tanacs a felel6s. A program operativ
menedzsmentjéért (pl. projekt kivalasztas) felelés szervezetet a Regiondlis Fejlesztési
Tanacsnak kijelolni. Ezt a feladatot be tudja tolteni az egyre bévulé mikodeési forrasokkal
rendelkezé és a tevekenységi korét folyamatosan szélesitd Nyugat-dunantuli Regionalis
Fejlesztési Ugynokség. A projekt lezarasat célzéd nemzetkdzi rendezvényen* nem kapott
megfelel6 tamogatast a masik lehetéség, az eurdpai gyakorlathoz igazodo, a stratégia
programjaihoz kotédd tamogatasi programok kiirasat, a palyazatok elbiralasat és azok
megvaldsitasat figyelemmel kiséré és felugyeld ,lranyité Testilef’ megalakitasa. Ez

* A gy6éri INNONET Innovaciés és Technolégiai Kozpontban, 2000. december 14-én megtartott rendezvény.
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elfogadhato, mivel a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacsnak 4 bizottsaga és
12 munkacsoportja alakult meg 2000 évben. Mikodési tapasztalatok még nem allnak
rendelkezésre, de kulondsen a ,Gazdasagi innovaciés” és a ,Humaneréforras fejlesztési”
bizottsagok, illetve a kutatas-fejlesztési kapacitasok bévitésének ndvelését eldsegiteni
hivatott ,Szikra”, az innovativ kozOsségi kezdeményezésekért felelés ,Kutfd”
munkacsoportok képesek ellatni a nevezett feladatot.

Az innovacios stratégiai program megvalésitasahoz és figyelemmel kiséréséhez
azonban javasoljuk, hogy a nevezett bizottsagokban és munkacsoportokban a régio
vallalkozasai nagyobb aranyban képviseltessék magukat. Ebben az esetben ezek a
bizottsagok jelent6s terheket vehetnének at a stratégiai program megvaldsitasanak
végrehaitasi feladatait végzé Nyugat-dunantuli Regionélis Fejlesztési Ugynokség Kht-tol.

Bizonyos intézkedéseket - els6sorban azokat, amelyek projekteken keresztil
valésulnak meg - az ugynokség maga fog menedzselni, mig a program formajaban
megvalosuldkat az Ugynokség vegrehajtasi koordinacioja mellett a régio fejlesztésében
résztvevd mas szervezetek, igy pl. a VATI Teriiletfejlesztési Igazgatosag Soproni
Regionélis Képviselet, a Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt, a megyei
vallalkozasfejlesztési alapitvanyok menedzselik majd.
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6. A stratégiai programok monitoringja és értékelése

A Nyugat-dunantuli régi6 teruletfejlesztési programjaban foglaltakhoz hasonléan az
innovacios monitoring legfontosabb eleme a vilagos, tiszta program, a benne
egyeértelmien meghatarozott célok és kapcsolédd mérhetd eredmények kijelolésével. A
program megvalodsitasanak elemzése és értékelése a Nyugat-Dunantuli Regionalis
Fejlesztési Tanacs, mint monitoring bizottsagnak feladatkdrébe fog tartozni, 6 hataroz az
esetleges modositasok megtételérdl, (pl. kezdeményezheti a prioritasok és intézkedések
kdzotti forrasok atcsoportositasat), illetve gondoskodik a program végrehajtashoz minden
szukséges és elégséges kapacitas meglétérél, a program keretében megvalosuld
projektek tarsfinanszirozasarol.

Az értékelésekhez és elemzésekhez sziikséges informaciokat a Nyugat-dunantuli
Regionalis Fejlesztési Tanacs képviseletében a Regionalis Fejlesztési Ugynokség gydiiti,
vagy gyuijteti 6ssze. A tanacs elé keruld elemezéseket figgetlen szakérték, a Nyugat-
dunantuli régié terlletfejlesztési és innovacios folyamatait ismerdé kutatok fogjak
elvégezni. Az lgynokséggel kdzosen 6k készitenek elbterjesztéseket és fogalmazzak
meg javaslataikat a Tanacs szamara. A stratégiai program finanszirozasanak értékelése
€s a monitoring eredményeképpen maodositott tamogatasi politika alapjan Iépéseket kell
tenni a stratégia program prioritasainak és intézkedéseinek felllvizsgalatara, a
finanszirozasi igények moédositasara.

A regionalis innovacios stratégiai programok megvaldsitasanak, illetve az egyes
programok hatasainak mérését a prioritasoknal meghatarozott hatasindikatorok
segitségével lehet megtenni. Ennek megfeleléen a legalabb két évente elvégzett
monitoringnak és a programok értékelésének a kovetkez6 tevékenységekre kell
kiterjedni:

o kutatas-fejlesztési és innovacios, valamint felsGoktatasi statisztikai adatok elemzése,
nemzetkozi és hazai 0sszehasonlitd vizsgalatok elvégzeése,

e a vallalkozasok és a kulonféle intézmények, hangsulyosan a felsGoktatasi és
kutatointézetek innovacios tevékenységeének kérdbivvel és interjukkal tértené
felmérése.

A regionalis innovaciés stratégiai program kidolgozasanak hattérdokumentumaként
elkészitett elemzések j6 kiindulasi alapot jelentenek a monitoringhoz, amit azonban
javasolunk kiegésziteni egyfajta ,benchmarking” tevékenységgel is. Ez azt jelenti, hogy
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més régiok adataival dsszehasonlitva, az OECD normaknak’, illetve az Eurdépai Uni6
innovacios kutatasi gyakorlatanak megfeleléen torténjen majd a régié innovacios
rendszerének megfigyelése, a valtozasok, a fejlédés eredményeinek regisztralasa.

Az Eurdpai Unié innovacios indikatorrendszeréhez igazodd regionalis innovacios
monitoring rendszernek az alabbi mutatokat célszer( tartalmazni:

1. Human eroéforrasok

— fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya,

— posztgradualis diplomaval (pl. MBA, PhD, DSc) rendelkez6 tuddsok és
mérnokok szama,

— atechnoldgiai-intenziv és a csucstechnoldgiai agazatokban
foglalkoztatottak aranya,

— az Uzleti szolgaltatasban (kvaterner szektorban) foglalkoztatottak aranya.

2. A tudas eldéallitasa

— az allami és a fels6oktatasi kutatas-fejlesztési koltségek aranya a
regionalis GDP-hez viszonyitva,

— a gazdasag kutatas-fejlesztési célu raforditasainak aranya a regionalis
GDP-hez viszonyitva,

— a szabadalmi bejelentések szama a csucstechnologiai agazatokban.

3. A tudas terjesztése és alkalmazasa

— azinnovativ vallalkozasok aranya,
— egyuttmikodési projekteket megvalositd vallalkozasok aranya,
— avallalkozasok innovaciora torténé raforditasainak arany a bevételbél.

4. Az innovacié finanszirozasa, eredménye és piaca

— kockazati tbkebefektetések sulya,

— azinnovacié 6sztdnzését célzo allami tamogatasok felhasznalasanak
aranya az 0sszes tamogatasbal,

— a piaci ujdonsagok aranya,

— az Internet felhasznaldk 1000 lakosra jutd szama,

— az informacids és kommunikaciés technoldgiai aranya a regionalis GDP-n
beldl,

— csucstechnoldgai termékekbdél szarmazé jovedelem aranya a regionalis
GDP-bél.

° Az elemzések elkészitéséhez az ugynevezett ,Oslo kézikbnyv” ad segitséget. Oslo Kézikonyv.
(1993) Az OECD iranyelvei a technoldgiai innovaciés adatok gy(jtésére és értelmezésére.
Miniszterelnoki Hivatal Tudomanypolitikai Titkarsag, Budapest.
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Attekintés a felsdoktatasi intézmények kutatas-fejlesztési projektjeirdl

1. A kdrnyezettudomanyi felsdoktatas és kutatas regionalis 134,0 +
bazisanak kiépitése
2. Az informatikai oktatas feltételeinek megalapozasa és 40,0 ++
tovébbfejlesztése a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen
3. Faipari Kutato és szolgaltatdo Kozpont (Intézet) 1étrehozésa a 72,0 ++
Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen
4. A faszerkezetes hazépitési program feltételeinek fejlesztése 12,0 +
5. Regiondlis Gazdasagi Kutato Intézet 1étesitése 170,0 +
6. Vidékfejlesztési szakemberképzés inditasa 40,0 +
Osszesen 6 javaslat 468,0
1. Biotechnolodgiai Kutatokdzpont kialakitasa 180,0 ++
2. Elektronmikroszkop laborrendszer tovabbfejlesztése 80,0 ++
3. Szigetkozi Okologiai Kutatokdzpont kialakitisa 100,0 +
4. Beruhdzéasok mindsitett oktatok és kutatok régioba telepitésére 50,0 ++
5. Laboratérium korszeri élelmiszeripari technoldgidk regionalis 400,0 ++
célu kifejlesztésére
Osszesen 5 javaslat 810,0
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;

1. Gyogypedagogiai szak inditasa a Nyugat-Magyarorszagi 30,0 —
Egyetemen
2. Idegenforgalmi — szalloda, kommunikaci6, nemzetkdzi 45,0 -
kommunikécid szak inditasa
Osszesen 2 javaslat 75,0
1. Gyogypedagogiai szak inditasa 5,0 —
2. Szakfordito és tolmacs szak inditasa 22,0 -
3. Idegenforgalmi és szalloda szak inditdsa 15,0 —
4. Kozigazgatasi informatikai szak inditdsa 18,0 ++
5. Kollégium kialakitas és bovités 40,0 —
6. Tanterem és tanszéki szobak kialakitasa 10,0 -
7. Szamitogépes ellatottsag bovitése 9,0 ++
Osszesen 7 javaslat 119,0
1. Regiondlis Miiszaki Kutato-Fejlesztd Kozpont 1étrehozésa 1435,0 ++
Osszesen 1 javaslat 1435,0
1. Térseégfejlesztés és a természeti értékek megdrzése a Nyugat- 11,0 +
Dunéntilon
2. Az Alpokalja és a Szigetkoz Egészségturizmusanak segitése, 4,5 —

lehetdségeinek kiaknazéasa és a sziikséges szakemberek
biztositasa




3. A pedagdgus mesterség tudomanyos hatterének lehetoségei — 43 +
sporttudomanyi- és kultura kutatas
4. Kis népek €s nyelvek az eurdpai integracio tiikrében 6,0 —
5. Az informdciotechnologia alkalmazési lehetdségei 40,0 ++
6. Az emberi jogok és az eurdpai tradicio 18,0 —
Osszesen 6 javaslat 83,8
1. Regiondlis Burgonya Kutatési Kozpont kialakitasa 60,0 ++
2. Turizmus fejlodését segitd informacids pont kialakitsa 50,0 +
3. Alternativ energia hasznositas (termal energia és a napsugarzas 15,0 ++
hasznositasa) a mezdgazdasagban €s a haztartasokban
4. A Nyugat-dunantili régio mezégazdasagbol szarmazo kornyezeti 30,0 +
terhelésének monitoring rendszerének kialakitasa
5. Kutatas-fejlesztési inkubatorhdz kialakitasa 20,0 ++
Osszesen 5 javaslat 175,0
1. Kiilkereskedelmi, a szalloda, vendéglato és idegenforgalmi 450,0 —
képzés bevezetése
Osszesen 1 javaslat 450,0
1. Komplex, orszagos mérokdzpont létesitésének elokészitése 50,0 ++

kornyezeti, geodinamikai mozgasok és ipari l1étesitmények,

crcr

kimutatasara, monitorozasara.




2. Az Eurdpai Unio6 (EU) "Galileo" EGNSS (European Global 5,0 ++
Navigation Satellite System) programjahoz kapcsolodo kutatas-
fejlesztések elokészitése és inditasa
3. Komplex regionalis geodéziai miiszer-kalibracids laboratorium 20,0 +
kiépitése
4. Fold- és kornyezettudomanyi regionalis felsGoktatasi bazis 18,0 +
kiépitése az MTA Geodéziai és Geofizikai Kutatdintézetben
5. Miiholdas hirkozlési, tavérzékelési és navigacids rendszerek és a 84,0 +
foldkoriili térség allapota
6. MTA GGKI informatikai rendszerének fejlesztése 36,0 ++
Osszesen 6 javaslat 213,0
ISES, Szombathely
1. Eurépai Tanulméanyok Egyetemi Halozat kiépitése a Nyugat- 60,0 +
Dunéntilon
Osszesen 1 javaslat 60,0
Kanizsa Felsdoktatasaért
Alapitvany
1. Szamitastechnika tanterem kialakitasa €és berendezése 18,5 ++
2. Turizmus Tanszéki konyvtar és informacids rendszer kialakitdsa 7,0 +
3. Epiilet teljes rekonstrukcioja oktatési célu felhasznalasra 80,0 —
4. Kollégium felqjitas 250,0 —
5. Foéiskolai konyvtar kialakitdsa 60,0 +
Osszesen 5 javaslat 4155
A Nyugat-dunantuli régioé Minddsszesen 45 javaslat
felsooktatasi intézményeinek 4304,3

fejlesztési igénye

Jelmagyarazat:
++: tamogatasa a RIS alapjan azonnal javasolt.
+: tdmogatésa a RIS alapjan kozép tavon javasolt.

— tamogatasa nem illeszkedik a RIS-hez.
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