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1. fejezet

A Nyugat-dunantuli régié gazdasaganak jel-
lemz6i és agazati jovoképei
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Els6ként a Nyugat-dunantuli régioé gazdasagi jellemzdinek fontosabb elemeit mu-
tatjuk be. A legnagyobb teret az ipari szerkezet atalakulasanak bemutatasara szentel-
tuk, valamint a kilencvenes évek masodik felében érvényesulé tendenciaknak a vazo-
lasa is nagy hangsulyt kapott.

A masodik részben az orszagos szintll Technoldgiai El6retekintési Programot
foglaljuk réviden 6ssze, majd egyes, a régidban fontos iparagak jovéképét vazoljuk fel.

1.1 A Nyugat-dunantuli régié gazdasaganak jellemzéi, a régidoban
érvényesulé tendenciak

A foglalkoztatotti szerkezet alakulasat 1990 és 1996, a népszamlalas és a
mikrocenzus kozott vizsgaltuk meg. A mezbégazdasagban foglalkoztatottak szamanak
nagyaranyu csokkenése jelenti a legszembetlinébb valtozast (1. abra). Ez a folyamat
az egész orszagban nagyjabdl egyenletesen zajlott le. Az iparban foglalkoztatottak
abszolut szama viszont egyedul Vas megyében ndvekedett, és 1996-ban az orszagon
belll a legmagasabb aranyt érte el. Az ipari foglalkoztatottak szamanak novekedése
1996 utan is folytatdédott. Mindharom megye az erdsen iparosodottak kozeé tartozik.

1. &bra Az aktiv keres6k megoszlasa az egyes gazdasagi agak kozott, %

o
X

20% 40% 60% 80% 100%

Gyér 1990

Vas 1990

Zala 1990

OMezég.
M Ipar
OTercier

orszag 1990

Gyér 1996

Vas 1996

Zala 1996

orszag 1996

Forras: KSH, Mikrocenzus

A népesség gazdasagi aktivitasa az egész orszagban megfigyelhetd valtozasok-
kal dsszhangban a 90-es évek folyaman fokozatosan, lassuld mértékben csokkent.
Mindez Osszefugg a munkaerdpiac nagyszabasu atrendezddésével, a munkalehetd-
segek 90-es évek elején tapasztalt fokozatos csokkenésével, a nyugdijasok ebbdl fa-
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kado csekélyebb aktivitasaval és a korkedvezményes nyugdijazas gyakorlataval, a
tanulasi id6 és a felsGoktatasban részt vevék szamanak megndvekedésével, valamint
a munkaerdpiacrol tartosan kiszoruld rétegek megjelenésével.

A munkanélkuliségi rata id6beli alakulasa is az orszagos folyamatokhoz hasonlé
képet mutat. A régio helyzete az orszagon belll nagyon jonak szamit, Budapestet ko-
vetéen Gydr-Moson-Sopron és Vas megyében a legalacsonyabb a munkanélkuliségi
rata. Zala megye helyzete a région belul kedvezétlenebb, de az orszagos atlagnal ez a
megye is lényegesen kedvezdbb helyzetben van (1. tablazat).

(decemberi értékek)

1. tablazat A foglalkoztatottsag néhany jellemzéje, 1992-1999

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
aktivitasi rata, %
Gy6r 53,4 54,2 48,3 48,2 46,3 46,7 45,9 45,4
Vas 53,9 53,7 52,4 50,2 48,9 49,2 50,7 48,6
Zala 53,0 52,1 50,0 47,5 46,1 45,8 46,5 45,0
orszag 52,2 50,5 48,7 46,6 44.6 44,0 43,9 41,9
vidék 52,3 50,6 48,8 46,8 44.8 44,2 441 41,2
régioé 53,4 53,4 49,9 48,5 47,0 47,1 47,4 46,2
munkanélkiliek szama, f6
Gyér 18127 18047 14235 13319 13214 11514 8588 8860
Vas 12437 12949 10433 9712 9433 8380 7099 7562
Zala 14991 15609 13709 13516 12768 12199 11060 10379
orszag 663027 632050 519592 495893 477459 463962 404094 404509
vidék 602080 568514 465080 441535 431624 423342 373023 377355
régio 45555 46605 38377 36547 35415 32093 26747 26801
munkanélkiliségi rata, %
Gyo6r 8,0 7,8 6,9 6,5 6,7 5,8 44 4,6
Vas 8,4 8,8 7,3 7,1 7,1 6,3 5,2 5,8
Zala 9,3 9,9 9,1 9,4 9,2 8,9 8 7,8
orszag 12,3 12,1 10,4 10,4 10,5 10,4 9,1 9,6
vidék 13,9 13,6 11,6 11,6 11,9 11,9 10,4 11,1
régioé 8,5 8,7 7,7 7,5 7,6 6,9 57 5,9

Forras: Megyei statisztikai tajékoztatok, 1999/4

A vallalkozasok szamanak alakulasa, a vallalkozasi aktivitas szintje fontos jelz6-
szama egy térség gazdasagi megujuldképességenek, ujdonsagokra vald nyitottsaga-
nak. A 90-es évek kdzepét6l a gazdasagi tarsasagok szama jelentésen novekedett.
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Az egyéni vallalkozasok szama ugyanakkor nem valtozott jelentésen, mivel az évtized

eleji gyors ndvekedés utan a 90-es évek kdzepére mar mindenhol magas szintet ért el

(2. tablazat). Kedvez6 tendencia, hogy a vallalkozasok mikdodési aranya lényegesen
novekedett 1995 és 1997 kozott, azdta nagyjabdl valtozatlan maradt a szintje
(2. abra). A megyék kozott Iényeges kuldnbségeket tapasztalunk, Zalaban és Vasban

joval kisebb a mikodési arany a Gyér-Moson-Sopron megyeihez képest. A régidban a

vallalkozasi aktivitas kis mértékben, de folyamatosan meghaladja a vidéki atlagot.

2. tablazat A miikodo vallalkozasok szama és novekedése, 1995-1999

jogi személyiségl tarsasag

jogi szem. nélkiili tarsasag

egyéni vallalkozas

Gyér Vas Zala Gyér Vas Zala Gyér Vas Zala
1995 3513 1853 1983 3175 1362 2721 19776 10114 13613
1996 4186 2218 2356 4262 1696 3359 21463 11461 15950
1997 4875 2626 2769 4584 1839 3567 21372 11387 16842
1998 5461 2814 3085 5997 2566 4688 21866 11819 16133
1999 5619 2876 3163 6518 2769 4785 22612 12111 16151
1995=100 159,9 1552 159,5 2053 2033 1759 1143 1197 1186

Forras: Megyei statisztikai tajékoztatok, 1999/4

2. &bra A mikodo egyéni vallalkozasok a regisztraltak szazalékaban

50,0

55,0

60,0

65,0

70,0

75,0

80,0

85,0

1995

1996

1997

1998

1999

OGy6r
BVas
OZala

Forras: Megyei statisztikai tajékoztatok, 1999/4 alapjan sajat szamitas
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A vallalkozasok szamanak a novekedése maga utan vonta az atlagos vallalko-
zasi méret csokkenését. Az 0sszes vallalkozas 91,3%-a nem haladja meg a tizfés mé-
retet, a szolgaltatasoknal az arany 95,5%, az iparnal 75,3%. A nagyszervezetek felap-
rozodasa €s megszinése révén is csokkent a nagyvallalatok szama, masrészt sza-
mos egy-két fés mikrovallalkozas kezdte meg tevékenységét. A vallalkozasok szama-
nak novekedése is ezen utdbbi tényezének kdszonhetd (3. tablazat).

3. tAblazat A vallalkozasok szama a foglalkoztatottak szama és agazatok
szerint a régidban, 1998

agazat 10-ig 11-20 21-50 51-300 301- Osszesen | arany, %
mez6gazdasag 1151 62 102 112 7 1434 5,8
ipar 2318 191 239 252 80 3080 12,5
épitSipar 1421 104 100 49 3 1677 6,8
piaci szolgaltatas 9238 317 186 94 13 9848 40,0
egyéb szolgaltatas 8349 105 72 43 3 8572 34,8
Osszesen 22477 779 699 550 106 24611 100,0
arany, % 91,3 32 2,8 2,2 0,4 100,0 -

Forras: Megyei statisztikai évkonyvek alapjan sajat szamitas

Az orszag régidiban ez a folyamat hasonldéan zajlott le, nagyobb eltéréseket in-
kabb a kistérségek szintjén lehet kimutatni. Az idegenforgalmilag frekventalt helyeken,
mint Zala megye Balaton parti része és a hataratkel6khoz kdzeli helységek a kisvallal-
kozasoknak sokkal nagyobb szerep jut.

Az egy lakosra juté GDP és annak évenkeénti valtozasa nagy vonalakban és atfo-
goan ragadja meg a régié gazdasagi fejlettségét és dinamizmusat. Megyei bontasban
csak 1994-t6l kezdédben rendelkezink GDP adatokkal. Az orszagos GDP 1997 6ta
egyenletesen, gyorsan, évente nagyjabdl 5%-os mértékkel novekedik.

Az egy lakosra juté GDP mértéke alapjan Gyér-Moson-Sopron és Vas megye az
ot év mindegyikében a megyék kozotti rangsor 1-3 helye kozul foglalja el valamelyiket.
A GDP ndvekedése ebben a két megyében Iényegesen meghaladta az orszagos at-
lagot 1994 és 1998 kozott, Gybr-Moson-Sopronban 1998-ban durvan 15%-os real
GDP novekedést regisztralhattunk. A kulféldi z6ldmezds beruhazasok erételjesen
éreztetik hatasukat, leginkabb a GDP szintjében, de a lakossag jovedelmében is
megmutatkozik jotékony hatasuk. Ezzel szemben Zala megye, bar a vidéken bellli
pozicidja jo-kbzepesnek mondhato, a régido masik két megyéjehez képest jelentésen
lemaradt (3. abra, 4. tablazat).
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3. abra Az egy lakosra juté GDP az orszagos atlag szazalékaban

140

130 A

120 -

110

100 | - -

90 -

80

1994 1995 1996 1997 1998

OGyér EVas OZala ONyugat-Dunantul

Forras: KSH

4. tdblazat Az egy lakosra juté GDP valtozasa, orszagos atlag=100

eléz6 év=100 1994=100
1995 | 1996 1997 1998 1995 1996 1997 1998
Gyér 102,1  104,2 99,3 110,6 102,1 106,4 105,7 116,9
Vas 102,1 103,1 104,9 102,5 102,1 105,3 110,5 113,3
Zala 101,7 971 97,9 98,7 101,7 98,7 96,7 95,4

Nyugat-Dunantul 102,0 101,8 100,6 104,5 102,0 103,9 104,5 109,2

Forras: KSH alapjan sajat szamitas

A hozzaadott érték agazati szerkezetének vizsgalata alapjan lathato, hogy az
ipar meghatarozo szerepet jatszik a régidban, kulondsen Vas megyében (4. abra).
Egyedul Fejér megyénél nagyobb ennél az ipar részaranya. A régio két megyéjenek
gyors gazdasagi ndvekedése elsdsorban az ipari termelés bbvilésének kdszonhetd.

A tovabbiakban a nagyobb gazdasagi agak (mez6gazdasag, ipar, szolgaltata-
sok) kozul az ipar szerkezetének és fejlédésének alakulasat érdemes részletesebben
is megvizsgalni, hiszen ebben az agazatban nyilik leginkabb lehetéség a termelékeny-
ség novelésére. Mindemellett nem kétséges, hogy egyes specialis mezdgazdasagi és
szolgaltatasbeli tevékenységek (informatika, kutatas-fejlesztés, turizmushoz kot6dé
szolgaltatasok) is nagy jov6 el6tt allhatnak, mint ahogy az ipar sem egységesen, ha-
nem azon belll is egyes kitlintetett alagazatok képezik a fejlédés motorjat.
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Az ipari termelés alakulasanak nyomon kovetése azért is bir nagy jelentéséggel,
mert a nemzetgazdasagi agazatok kdzott az ipar rendelkezik a legnagyobb termelé-
kenységnovekedési potenciallal. Az iparon belll a ,huzéagazat’, amelynek ndvekedé-
se a teljes ndvekedésre legnagyobb befolyast gyakorol, a gépipar.

Az ipari termelés ndvekedése 1991 és 1999 kozott a régidban jelentésen megha-
ladta az orszagos atlagot. Ez Gy6ér-Moson-Sopron és Vas megyének kdszonhet6, ki-
I6nésen Vas megyében volt hihetetlenul gyors a ndvekedés uteme: 8 év alatt a terme-
lés a hat és félszeresére novekedett (4. abra). A gyarapodast szinte teljes egészében
az uvjonnan megtelepedett nyugati exportorientalt zoldmezbs beruhazasok eredmé-

nyezték
4. abra Az ipari termelés alakulasa (1991=100)
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Forras: Megyei statisztikai tajékoztatok, 1999/4 alapjan sajat szamitas

Az ipari termelés nagyaranyu ndvekedése Osszességében a foglalkoztatottak
csokkenésével egyutt zajlott le, viszont a folyamat mogott a foglalkoztatasi és ipari
szerkezet atalakulasa is megtortént Gyér-Moson-Sopron és Vas megyében (5. és 6.
tablazat). Az ipar belfoldi értékesitése szamottevéen nem valtozott, az exportértékesi-
tés viszont Vas megyében csaknem 18-szorosara, Gyoér-Moson-Sopronban 11-
szeresére novekedett. Zalaban is jelent6sen, duplajara nétt az export, am ez csupan
az orszagos tendenciakkal megegyez6 mértékl novekedés.

Az iparban foglalkoztatottak szama 1991 és 1999 kdzott Vas megyében 26%-kal
nétt, Gyér-Moson-Sopronban 14%-kal, Zala megyében 31%-kal csokkent, ugyanakkor
Gy6r-Moson-Sopronban 1996 6ta lassu névekedésnek indult.
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5. téblazat Az ipari értékesités alakulasa (1991=100)

Ey Ipar belfoldi értékesitése Ipar export értékesitése Ipar sszes értékesitése

Gyér Vas Zala Gyér Vas Zala Gyér Vas Zala
1992 91 135 95 88 140 112 90 137 98
1993 84 152 89 88 227 144 85 172 98
1994 87 180 86 93 423 152 89 251 98
1995 87 165 87 149 772 188 108 358 105
1996 86 159 82 213 903 195 128 397 102
1997 89 163 81 390 1066 174 187 452 97
1998 94 177 81 736 1359 191 303 555 101
1999 98 161 83 1068 1777 203 414 679 104

Forras: Megyei statisztikai tajékoztatok, 1999/4 alapjan sajat szamitas

6. tAblazat Az ipari alkalmazottak szamanak és a termelékenységnek
az alakulasa (1991=100)

Ey Alkalmazottak szama Egy alkalmazottra jutd termelés

Gy6r Vas Zala Gyo6r Vas Zala
1992 83 97 91 101 135 105
1993 82 101 87 100 165 112
1994 77 100 83 109 245 115
1995 74 101 83 141 355 123
1996 74 105 73 164 365 134
1997 78 112 71 232 396 134
1998 86 121 70 348 439 141
1999 86 126 69 466 520 146

Forras: Megyei statisztikai tdjékoztatok, 1999/4, alapjan sajat szamitas

Az ipari foglalkoztatas szerkezeti atalakulasa alapjan is megfigyelhet6 volt az a
folyamat, hogy a gyors ipari ndvekedés a gépipari agazatok aranyanak, sulyanak mér-
sékelt ndvekedésével jar egyutt, mivel ebben az alagazatban lehetséges leginkabb a
termelékenység intenziv novekedése (5. abra).
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5. 4bra A gépiparban alkalmazottak részaranya
az ipari foglalkoztatottakon beliil, %
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Forras: Megyei statisztikai tajékoztatok, 1999/4 alapjan sajat szamitas

A termelbeszk6zOk értékének megvizsgalasa révén az oOsszes fontosabb
alagazatra vonatkozoan is tehetunk megallapitasokat (6. abra). A gépipar, 0sszhang-
ban az eddig elmondottakkal, jelentésen ndvelte sulyat. Az élelmiszeripar részaranya
Gy6r-Moson-Sopronban jelentésen csokkent, a masik két megyében csaknem valto-
zatlan maradt. A textilipar szintén Gy6r-Moson-Sopronban szorult vissza leginkabb,
Zalaban a szerény novekedés ellenére valtozatlanul nagyon kicsi sullyal (2,7%) képvi-
selteti magat. A vegyipar jelentésége Zalaban meghatarozo, de a masik két megyében
is fontos szerepet jatszik. Az energiaipar aranya Vasban jelentésen csokkent, a masik
két megyében gyakorlatilag valtozatlan maradt.

A beruhazasok szintjének alakulasa a gazdasagi aktivitasnak és a kozeljovobeli
fejlédési lehetdségeknek fontos mutatdja. Egy-egy kiragadott év vizsgalata olykor
megtévesztd lehet a nagyberuhazasok idébeli koncentracioja miatt, ezért célszerl a
hosszabb idészakok vizsgalata ennél a mutatonal.

Nyolc év beruhazasi szintjét vizsgalva az eddig elmondottakkal megegyezé keé-
pet kapunk, amennyiben Gyér-Moson-Sopron és Vas megye minden egyes évben
jelentdsen meghaladta a Zala megyei beruhazasi aktivitast (7. abra). Az idészak elején
az Opel szentgotthardi, végén pedig az Audi gydri beruhazasa gyakorolja a legna-
gyobb hatast a két megye beruhazasi szintjére. De ha ezektdl a kivételes évektdl elte-
kintink, akkor is rendre nagyon magas beruhazasi szintet tapasztalunk a két megyé-
nél, ezzel szemben Zala megye rendre csupan a vidéki atlag koruli értékeket ér el.
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6. bra A targyi eszk6zok megoszlasa az egyes ipari alagazatok kozott (%)
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Forras: Megyei statisztikai évkdnyvek

7. abra Az egy lakosra juté beruhazasok mértéke
a vidéki atlag szazalékaban
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Forras: KSH alapjan sajat szamitas

A kulféldi beruhazasok meértékének egyik jelz6szama a kulfdldiek altal jegyzett
toke alakulasa (8. abra). Gyér-Moson-Sopron és Vas megye kulfoldi tékevonzasa ki-
emelked6en magas. A zoldmezds beruhazasok jelentds része az ipari hagyomanyok-
kal rendelkez6 teleplléseken valdsult meg (Gyér, Szombathely, Sarvar, Szentgott-
hard), valamint szamos kisebb méretl Uj Uzemet alapitottak szamos faluban is. A mul-
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tinacionalis nagyvallalatoktdl a néhany f8s kis cégekig minden vallalatnagysag képvi-
selteti magat. A legnagyobb beruhazék kozott talaljuk az Audit (Gyér), General Mo-
tors-t (Szentgotthard), Philips-t (Gy6r, Szombathely), VAW-t (Gyér), AMOCO-t (Gy6r),
Delphi Packard Electric-et (Szombathely).

8. abra A kiulfoldi toke részesedése a tarsasagok jegyzett tokéjében (Mrd Ft)
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Forras: KSH

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a vizsgalt idészak legfontosabb gaz-
dasagszerkezeti valtozasa a gyorsan névekedd két megyében a gépipar részesedé-
sének a ndvekedése volt, mind a foglalkoztatas, termelés és eszkdzérték tekintetében.
A legnagyobb mértéki és egyenként is, nagy t6keereji kulfoldi beruhazasok is ebben
az alagazatban valosultak meg. Zala megyében is megkezd6dott az ipari szerkezet
atalakulasa, de lassabban, és a kulfoldi téke jelenléte is joval csekélyebb mértékl. Az
ipari termelés szintje a harom megye kdzott korabban jéval kiegyenlitettebb volt, de az
id6szak folyaman Zala megye egyre inkabb elmaradt a masik két megyétél.

1.2 Agazati jovoképek a Nyugat-dunantuli régioban

Az agazati jovokeépek jeldlik ki az innovacios stratégia beavatkozasi lehetségei-
nek a keretét. Nemcsak agazati jovoképeket fogalmaztunk meg a kiemelt agazatokrol,
hanem a kedvezd innovaciés folyamatok megerdsitését, kibontakoztatasat szolgald
aktiv regionalis innovaciopolitikai intézkedéseket is vazoltuk, ennyiben tehat egyszeri
jovékepeknél tobbre vallalkoztunk. Miel6tt azonban ezekre ratérnénk, szolnunk kell a
jovoképekkel kapcsolatos altalanos jellemzkrél.
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A jovbkeépek érvényességével kapcsolatban két korlatozo tényezét kell megemli-
teni. Barmilyen jovékép bizonytalansaga egyrészt adddik a jové alapveté bizonytalan-
sagabdl, masrészt abbdl, hogy autondm vallalkozdk és fogyasztdk szazezreinek milli-
onyi dontése hatarozza meg a tényleges eseményeket. Ezeket a dontéseket csak kor-
latozott modon Iehet befolyasolni, iranyitani, a kedvez6 folyamatokat felgyorsitani.

A jov6 elvi okok miatt nem jelezhet6 elére, hiszen ha a jovObeni Gsszes talal-
manyt, Ujitdst mar ma ismernénk, akkor a jové jelenné alakulna, és rogton megvalosit-
hatova valna. Nem lehet az ujitasokat elére jelezni, mint azt napjaink informacios forra-
dalmanak (internet, mobiltelefonok, miholdas tavkdzlés) fejleményei is jol illusztraljak.

A nehézségeket érzékelhetjik abbdl, ha korabban készllt jovéképeket nézunk
meg. Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium 1995-ben készult ipari jovéképe meglehe-
tGsen altalanos, nagyrészt fuggetlen tértdl és id6tdl. A konkreét eldrejelzéseirdl az ese-
meények utdlagos ismeretében azonban megallapithatd, hogy meglehetésen tavol all-
nak a ténylegesen bekovetkezett valdsagtol. Annak ellenére igaz ez, hogy nem egy
globalis ipari jov6képet vazoltak fel, hanem harom valtozat (optimista, realis, pesszi-
mista) készult. Az optimista jovokeép altal szamolt gazdasagi nOvekedési Utemet is 1é-
nyegesen meghaladta a regisztralt novekedés. Az ipari ndvekedési kilatasok altalanos,
GDP-hez képesti alakulasat is rosszul itélték meg, azt jelezték elbére, hogy az ipari n6-
vekedés el fog maradni a GDP ndvekedése mogott.

A jov6keépek megfogalmazasakor altalaban tobb scenariot szoktak megfogalmaz-
ni. Mi nem éltink ezzel a lehet6séggel, mert az mindig a parttalansag veszélyeivel is jar.

1.2.1 A Technolédgiai El6retekintési Program attekintése

A Technolbgiai Elbretekintéesi Program keretében kidolgozott tarsadalmi-
gazdasagi forgatokonyvek kozll harom készult. Ennek az anyagnak a technolégiaval
kapcsolatos és az agazatokra vonatkozé megallapitasait felhasznaltuk munkank so-
ran. Az alabbiakban réviden 6sszefoglaljuk a program fébb, az altalanos tarsadalmi és
gazdasagi fejlédési palyara vonatkozo elbrejelzéseit és megallapitasait, mivel ennek
az elfogadott orszagos jovoképnek az ismerete szilkséges a regionalis jovoképek ki-
alakitasanal is. Masrészt részletesen foglalkozik olyan tényezdkkel, amelyek regionalis
szinten kiulsé meghatarozottsagnak tekintendéek, ezért részletesen és kulon regionali-
san nem célszer( vellk foglalkozni. A jovéképek fébb részei:

= jelenlegi trendek bemutatasa
= kulsé feltételek bemutatasa

= afolyamat vazolasa

= ajovokép megfogalmazasa
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Kozos elemeik a tudasintenzitas kérdése, vagyis hogy Magyarorszag meny-
nyire tudja ndvelni a tudas felhasznalasanak szerepét, sulyat a hozzaadott érték
eléallitasaban.

A tanulmany az un. makro-forgatokonyvek meghatarozasara vallalkozik, amelyek
a magyar tarsadalom és gazdasag fejlédési palyajanak legfontosabb elemeit irjak le
2020-ig. A forgatokdonyveknek harom szintje kulonitheté el, a globalis és regionalis, a
makroforgatokonyvek, valamint a mikro-forgatékonyvek szintie. A mikroforgato-
konyvek mar rendelkezésre alltak, ezekre tamaszkodtak a készitok, a globalis forgato-
kdnyvek hianyaban viszont csak néhany egyszeri feltételezés figyelembevételére ke-
rilhetett sor a globalis kdrnyezet valtozasaira vonatkozdan. A késébbiekben, a globalis
forgatokonyvek elkészultekor lehet majd a szikséges illesztéseket végrehajtani.

Az élénk — id6nkeént éles — vitak figyelembevételével, az 1997-ben indult magyar
Technologiai Elbretekintési Program keretében kidolgozott harom jovokép egy 2X2
matrix cellaiként irhato le a legtdomdrebben, ahol a matrix oszlopai az orszag altal ko-
vetett stratégiat, a sorok pedig a globalis szerkezetek valtozasait jelentik.

7.tébladzat A Technologiai Eléretekintési Program harom jovéképe

Sodrédas (nincs stratégia) Aktiv stratégia

Alapvetd valtozasok a
vilaggazdasagban, a
vallalatok és a nemzet-
kozi szervezetek mi-
kddésében, az altala-
nos értékrendben

111, jév6keép:

Magyarorszag egy uj, “zéld” vilagba
integralodik aktiv stratégiaval, ma-
gas tudas-intenzitasu fejlédési pa-
lyan

Nincsenek alapvetd
valtozasok a vilaggaz-
dasagban és a nem-
zetkdzi szervezetek
miikodésében, az alta-
lanos értékrendben

II. j6v6kép:

Magyarorszag 6nall6 stratégia nél-
kal, a nemzetkdzi nagyvallalatok
érdekei altal meghatarozott madon,
alacsony — legfeljebb kdzepes —
tudasintenzitasu, rosszul fizetett
tevékenységeket végezve integra-
I6dik a vilaggazdasagba

I. jov6kép:

Magyarorszag aktiv, kdlcsénos
elénydkon alapuld és magas tudas-
intenzitasu fejlédési palyat kirajzolo
stratégiat kovetve szervesen és
szorosan integralédik a vilaggazda-
sagba

Forras: Technoldgiai Eléretekintési Program, 1999.

Az aktiv stratégiaval megvaldsuld jovokeép a pozitiv, a kivanatos, a passziv, stra-
tégia nélkuli sodrédas a negativ. Az aktivitas az allami, Uzleti és civil tarsadalom torek-
véseit fejezi ki, magas értéke azt jelzi, hogy a kulonb6z6 szereplék keresik a legked-
vezBbb lehetdségeket, stratégiakat, alacsony volta pedig a rank mért sors elfogadasat
jelenti, az arral valé sodrédast.
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A forgatokdnyvek altalanos kritikajaként azt szilkséges megjegyezni, hogy véle-
ményunk szerint az allami aktivitdas nOvekedése dnmagaban nem tekintheté poziti-
vumnak, hiszen az szolgalhat pozitiv és negativ célokat is.

1.2.1.1. Az |. jévokép

Az |. jovOkép alapfeltételezése szerint Magyarorszag csatlakozasa az Eurdpai
Unidhoz egy évtizeden belll lezajlik, végbemegy a nemzetkdzi intézményekhez és a
globalis gazdasagi folyamatokhoz torténd integraldédas. A hatarozott stratégia biztositja
a negativ hatasok tompitasat és a pozitiv tendenciak kihasznalasat. Magyarorszag
hatranya a fejlett orszagokhoz képest jelent6sen csokken.

A forgatokdnyv a kovetkez6, megvaldsulast gatold f6bb jelenlegi trendeket vette
figyelembe. A korrupcio és a feketegazdasag kiterjedése, a felséfoku képzésben részt
vevok igen alacsony aranya, a hazai K+F fejletlensége, pesszimista tarsadalmi attitlid,
bizalomhiany, testi és lelki egészség romlasa, szocialis problémak. Ezek kozul vitatni
lehet a felséfoku oktatasban részt vevék szamanak alacsony voltat, hiszen az elmult
évtizedben robbanasszeri ndvekedésnek lehettlink tanui ezen a téren.

A kulsé feltételek kedvezden alakulnak, stabilizalédik a Balkan és Oroszorszag.
A globalis problémakra a nemzetkozi kozosseg képes megfeleld valaszokat adni.

A folyamat abba az iranyba mutat, amelyben a kormanyzat, a gazdasag és a civil
szféra kdzott harmonikus a viszony. A mentalisan és szomatikusan leterhelt, nem
megfeleléen képzett tarsadalom képtelen kreativ valaszokat adni az 6t ért kihivasokra.
Ezért az oktatas, egészségugy, csaladpolitika terén aktivan és hatarozottan lép fel az
allam. A kornyezetkiméld technoldgiak elterjednek, az emberek kornyezettudatosan
gondolkodnak.

Maga a tényleges jovékép a leghosszabb része minden forgatokonyvnek, ezért
mi is ezt mutatjuk be legb6vebben.

Eletkoriilmények

A javulo életkorulmények megnovelik a gyermekvallalasi hajlandésagot, a né-
pességfogyas megall, és a lakossag szama 9 és fél millié f6 korul stabilizalodik. A var-
hato életkor novekszik, a fejlett régiokbdl nyugdijas koru lakossag telepul be. Az
Okoado-reform hatasara dramaian csdkken az élémunkat sujté adéteher, ugyanakkor
drasztikusan megnd a nagy okoldgiai terheléssel jard technoldgiak, termékek adoter-
helése és a t6kejovedelmek addztatasa. A rugalmas munkaideji és részmunkaidds
foglalkoztatas széleskoriive valik. A lakossag képzettségi szintje n6, az oktatas idétar-
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tama kitolddik. A tanulas végigkiséri a munkaban eltoltott idot. A képzeés soran elbtérbe
kerlinek a kreativitast, alkotokészséget, problémamegoldd képességet, kommunikaci-
0s és konfliktuskezelési készséget fejlesztd moédszerek. Az informaciotechnoldgia ke-
zelése az iri-olvasni tudas fontossagaval valik egyenértékiivé. Altalanos a tébb szak-
képesités elérésének a célja. Magas a kulfoldi képzésben részt vevdk aranya, élénk a
hallgatéi mobilitas a magyar, illetve az unio tébbi tagallamainak egyetemei, kbzépisko-
lai kozott. Az idds korosztalyokat leszamitva altalanos az egy vagy két idegen nyelv
ismerete. Ezen korosztalyok képzése az oktatason beliil kiildén agazatta valik. Ervé-
nyesul az esélyegyenl6ség az oktatas terén is.

Nevelés, tudatformalas

A nevelés, tudatformalas szerepe is felértékelédik, ennek Iényeges eleme a szo-
cialis és kornyezeti felel6sségérzet, az egészség-megdrzeési, az életmodbeli ismeretek
kdzvetitése is. Tarsadalmi szinten is megsziletik az a felismerés, hogy a devianciak
visszaszoritadsanak a nevelés, példamutatas, megel6zés a hatékonyabb eszkoze, mint
az elrettentés vagy buntetés. Az iskolak, médiak, civil szervezetek és csaladok kozott
hatékony egyuttmikodés folyik a tudatformalas terén.

Egészségi allapot

A lakossag egészségi allapota mind szomatikus, mind mentalis téren javuld, a
megelbzésnek, az egészséges életmddra nevelésnek, a fejlett technoldgian alapuld,
kiterjesztett szlréprogramoknak, diagnosztikus és terapias eljarasoknak az eredme-
nyeként. Visszaszorulnak a szorongasos, depresszios tunetegyuttesek, a civilizacios
megbetegedések is, kdszdnhetben az életmdd megvaltozasanak, a tarsadalmi kohé-
Zi6 er6sodésének. A rekreacios aktivitdas az egész tarsadalomra jellemzé, kiterjedt a
tomegsport, értek az egészséges életmod, ez a taplalkozasi szerkezetben is megmu-
tatkozik.

Tarsadalmi egyenlétlenségek

A tarsadalmi polarizaltsag csokken, a kdzéprétegek tulsulyba kerllnek, kialakul a
tehet6s polgarsag széles rétege. CsoOkkenek a regiok, tarsadalmi osztalyok, etniku-
mok, korosztalyok kozotti jovedelmi és esélybeli kulonbségek. A szegénység vissza-
szoruléban van.
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Regionalis és telepulési kilonbségek és folyamatok

Novekszik a kisvarosokban és falvakban lakdk aranya, a kdzéprétegek a varos
kdzeli falvakba vonulnak ki, a természet kozeli életmdd elényben részesitése miatt. Az
orszag keleti részebdl valo elvandorlas megall. A fejlettebb orszagokbdl a nyugdijas
rétegek, a fejletlenebb szomszédos orszagokbdl a fiatalok bearamlasa a jellemzé.

A regionalis kildnbségek csdkkenek, a vidéki térségek fejlédése a kiegyenlitédés
iranyaba hat. Az infrastrukturalis ellatottsag terén is kiegyenlitédés figyelheté meg. A
telepuléstipusok esetében a kulonbségek az informacids rendszerekhez kapcsolodas,
illetve nem kapcsolddas mentén alakulnak ki, de az informacios csatornakbdl kimara-
do telepulések szama egyre csokken. A tarsadalmi érvényesulés esélyei egyre kevés-
bé figgnek a lakohely regionalis elhelyezkedésétdl.

Civil tarsadalom

A civil tarsadalom szerepe felértékelddik, a politikai szféra aktiv tényezjéve valik.
Erdekképviseleti, dontéseket befolyasold és a hatalom feletti tarsadalmi kontrollt betdl-
t6 szerepe megerdsdodik, valamint a tarsadalom kohézidjanak helyreallitasaban, a szo-
lidaritas és bizalom regeneralasaban is fontos szerepet jatszik.

Ertékrend, kérnyezetvédelem

Az értékrend a posztmaterialis, kdrnyezeti és kdzosségi eértékek iranyaba tolodik
el. Ennek f6 oka a megélhetési nehézségek csokkenése. A természet kornyezeti alla-
potan javit, hogy a gazdasag okoldgiai terhelést csokkentd technoldgiai valtason megy
keresztll. A fosszilis eréforrasok mennyisége csokken, ndvekszik a szélenergia, nap-
energia, biomassza és a geotermikus energia szerepe. A kdrnyezeti ipar huzéagazatta
valik. A mez6gazdasagban a termelés a biotermékek, az organikus és kornyezetbarat
eljarasok felé tolodik el, névekszik a tajapolo, szolgaltatd funkcidk szerepe. Altalanos-
sa valik a kornyezettudatos vallalatiranyitas. A kornyezeti problémak megoldasaban a
kis régiok és kisk6zosségek szerepe lesz a meghatarozé. Csdkken a munkaveégzéshbdol
adodd utazasi kényszer, igy a kdzlekedésbdl szarmazd kornyezetszennyezés is. A
tdmegkozlekedés szerepe felértékelédik. Uj autdpalyak épiilnek, a meglévé infrastruk-
turak miszaki allapota javul. Jellemzévé valik a természetnek a telepulésen beldl fo-
lyamatosan teret engedd telepulési szerkezet. A varos kozeli falvak elveszitik falusias
jelleglieket, kertvarosi képet dltenek.
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Allami szerepvallalas

A kozvetett allami szerepvallalas a joléti szolgaltatasok fenntartasaban, az egés-
zségugy, az oktatas, a kutatas finanszirozasaban és az infrastrukturalis fejlesztések-
ben realértékben novekszik, aranyaiban csokken, mert a fejlesztésekben a magan-
szféra és kisebb mértékben a civil szféra is részt vesz.

Informacios halézatok

Az infrastrukturalis beruhazasokban egyre nagyobb szerepet kapnak az informa-
cio, a tudas eléréséhez szukséges létesitmények. Elemi tarsadalmi étfeltétellé valik az
internethez vald kapcsolodas. Novekszik a tavoktatas szerepe, elsésorban a felnéttok-
tatas, felsboktatas és kozmivel6dés terén. A csaladok és civil szervezetek visszave-
szik a nevelési funkcio egy részét az iskolatol.

Egészségugy

Az egészségugyi alapellatas teljesen privatizalt, a kérhazi szektor dontéen non-
profit alapon makodik.

Kozosségi kapcsolatok

A csaladi és civil kozosségi kapcsolatok szerepe megnd. A reprezentativ demok-
raciat fokozatosan felvaltia a kdzvetlen allampolgari részvétel a dontésekben, mind
orszagos, mind lokalis szinten, érvényesulnek a decentralizacioé és az dnkormanyzati-
sag elvei. A tarsadalmi szolidaritas egyik legfontosabb forrasa és egyben eredménye
is, hogy folyamatos parbeszéd folyik a tarsadalmi feszultségekrdl, a megoldas soran
kovetendd értékekrdl és alkalmazandd modszerekrol, felhasznalhatd forrasokral.

1.2.1.1. A ll. j6v6kép

A Il. jév6kép szerint Magyarorszag fokozott mértékben integralodik a globalis
gazdasagi, tarsadalmi folyamatokba, am az integracio aktiv kormanyzati politika hia-
nyaban Magyarorszag jelenlegi félperiférias helyzetének rogzulésével, a beszallitoi
szerep fenntartasaval, kozepes tudasintenzitasu fejlédési palyan és technologiai szin-
vonalon megy végbe. Novekszik hazank kulpolitikai és kllgazdasagi kiszolgaltatottsa-
ga. A tarsadalom fejlettségét jelzé6 komplex mutatok alapjan az orszag egyre inkabb
lemarad a vilag élmezényétdl. A tarsadalom polarizalédik, novekszenek a tarsadalmi
kulonbségek.

OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



24 A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA
HELYZETELEMZESEK

Ez a forgatdkdnyv a jelenlegi trendek meghosszabbitasa esetén valosul meg. A
jOléti szolgaltatasokbdl az allam még jobban kivonul, a szocidlis és etnikai feszultségek
novekednek.

A kulso feltételek lényegesen nem térnek el az el6z6 szcenariéétol, bar Magyar-
orszag késébb lesz az EU tagja, a Balkan és Oroszorszag lassabban stabilizalodik.

A folyamat |ényegi eleme az aktiv kormanyzati politika hianya. Az allami szerep-
vallalas csOkken a tarsadalom minden terlletén, a koltségvetés a GDP mind kisebb
hanyadat oleli fel. N6 a korrupcio és a blindzés. A civil szféra nem tud jelentdssé valni,
a polgarosodas csokevényesen valosul meg. A gazdasagot nagyrészt a multinaciona-
lis vallalatok és nemzetkdzi szervezetek iranyitjak, a hazai vallalatok kiszolgaltatottak,
nem képesek érdekérvényesitésre.

A forgatokonyv jovokeépe az els6hdz kepest minden részletében kedvezétlenebb,
am a részletes ismertetéstél eltekintlnk.

1.2.1.3. A lll. j8vSkép

A lll. jbvékeép sok tekintetben hasonlit az els6hoz. A l1ényeges eltérés: a globalis
versenygazdasagot a jelenleg uralkodé fejlédéskoncepcio szik folyoséjabdl kitorve, a
civil tarsadalom kezdeményezésére atallitiak az emberi képzettségre, miveltségre
épitd és technoldgiailag kifinomult, szocialisan és oOkologiailag fenntarthatod fejlédési
palyara. A magas foku integracio a jelenlegi globalis trendekkel tudatosan szembefor-
dulva, ,bioregionalis” alapon valésul meg.

A jelenlegi trendek kevésbé tamasztjak ala ezt a jovéképet. A megvaldsulasa a
belsd értékrend atalakitasat feltételezi. A szcenario kiindulépontja, hogy a magyar tar-
sadalom és a vilag tobbsége arra a felismerésre jusson, hogy a jelenlegi nyugati (nyu-
gat-eurdpai és észak-amerikai) fejlettnek tekintett minta kovetése a korlatozatlan glo-
balis versenygazdasag iranyaba mutat, amely nem az emberi képességek, az emberi
lét kiteljesedéséhez vezet, hanem ehelyett tovabb fokozza a modern ember és mo-
dern vilag problémait. A kdzdsségek és a természet jévatehetetlenll szétrombolddik, a
kozOsségi szolidaritas meggyengul, a jovedelemkulonbségek és életlehetéségbeli ku-
|onbségek ndvekednek.

A tézsde elvesziti jelentbéségét és megszinik, a nemzetkdzi bankok megszin-
nek, az orszagos bankhaldzatok atalakulnak és széttoredeznek helyi, kozosségi ban-
kokka. A gazdasag modernizaltsaga visszaszorul, a kdzosségi dngondoskodas és a
kalaka tipusu cserekapcsolatok jelentés sulyra tesznek szert. A nagy allami eloszto-
rendszerek megszinnek, funkcioikat a csalad, a szomszédsag, a telepulés helyi szin-
ten veszi at.
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1.2.2 A regionalis jovokép

A bemutatott makrojovéképek mellett a regionalis jovoképnek alapvetéen a ko-
vetkezdknek kell megfelelnie:

» a régid jelen allapotabdl, adottsagaibol, mar meglévd erbsségeibdl kell
kiindulnia,

* ne konkrét vallalkozasokhoz kot6djon, hanem a normativ feltételeknek megfe-
lel6 vallalkozasok csoportjahoz,

» a felhasznalhatd sz(ikés, az innovacié segitésére rendelkezésre alloé eréforras-
ok optimalis elosztasara kell torekednie, ezért azokat a vallalatoktdl kiinduld
kezdeményezésekhez nyujtsa, mintegy a katalizator szerepet betoltve,

= figyelembe kell vennie a nemzetkozi trendeket, iranyzatokat.

A vallalati érdekeltség, kezdeményezés alapvetd fontossagu elem. Mindig a val-
lalkozasok birtokaban vannak a szamukra legfontosabb informaciok sajat beszallitoik-
rol és vevoikrél, a piac szamukra relevans szegmensének fejl6dési lehetGségeirdl,
trendjeirél. A nemzetkdzi trendek figyelembe vétele fontos, de nem kizardlagos ténye-
z6. Ami esetleg a vilag legfejlettebb részein mar leépitendd, kitelepitendé tevékeny-
ségnek szamit, mint példaul az autdipar, azon agazatokbdl a fejlédés alacsonyabb
fokan allo régiok még nagy fejlédési potencialhoz juthatnak.

Az innovacio-orientalt gazdasagi fejlédés agazatonként mas-mas tartalommal
bir. Az Uj termékek az élelmiszeriparban és az elektronikdban egészen mast jelente-
nek. Nem is lehet eldonteni pontosan, hogy egy Uj élelmiszeripari adalékanyag hasz-
nalataval el6allitott péksutemény vagy joghurt mennyiben tekinthet uj terméknek. A
szlikebben értelmezett innovacié masik oldala a termelési eljaras fejlesztése, amely-
nek szamos valtozata képzelheté el. A szélesebben értelmezett innovacié fogalmaba
beletartozik a vallalkozok és a fogyasztok viselkedésének a megvaltozasa, amely kér-
dés mar tulné a stratégia keretein.

Mielbtt az agazatok jellemzdire ratérnénk, réviden dsszefoglaljuk azokat az alta-
lanos tendenciakat, amelyek az agazatok tobbségére jellemzbek (az Ipari jévékép
alapjan). Az uj anyagok hasznalata, a hulladék- és selejtmentes technoldgiak megje-
lenése, a kdrnyezetveédelmi elbirasok szigorodasa tekinthetd a fébb altalanos elemek-
nek. A telekommunikacioé fejlédése lehetévé teszi az egymassal kapcsolatban allé val-
lalkozasok termelésének szorosabb 6sszeegyeztetését. Ezaltal az egymassal kapcso-
latban allé vallalkozasok, illetve a vallalkozasok egyes telephelyei jobban dssze tudjak
hangolni a készletgazdalkodast és a logisztikai rendszer egyéb elemeit, csokkenteni
tudjak a tranzakcids koltségeket. A kapcsolattartas szorosabba valasa lehetévé teszi,
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€s egyben meg is kdveteli a termék- és technoldgiai innovacio felgyorsulasat, és a
vallalkozasi halézatok és az Oket kisegitd intézmények szorosabb Osszefogasat az
innovaciok gyakorlatba Ultetésére.

A régié gazdasaganak fejlédéi iranyainak, azok jellemzdinek bemutatasanal ta-
maszkodtunk a Nyugat-dunantuli régié gazdasagi és kbzlekedeési tengelyének terlilet-
fejlesztési programja megallapitasaira.

1.2.2.1 Jarmlgyartas

Az agazat a régioban nagy hagyomanyokkal rendelkezik. A jelentésebb vallala-
tok kozott talaljuk a sikeres privatizacion tuljutott Raba Rt-t és a két legnagyobb kulfoldi
z6ldmez6s beruhazast (Opel Szentgotthardon, Audi Gydrben). A két multinacionalis
vallalat régiébeli gyaranak jelenleg kevés hazai, régidbeli beszallitéja van. A beszalli-
tova valas hosszu és nehéz folyamat, megkdveteli a mindségbiztositasi tanusitvanyok
beszerzését, és a pozicio megtartasa is allando fejlesztést igényel.

Az autdipar az a hagyomanyos gépipari alagazat, amelyben a legnagyobb, leg-
szervesebb ndvekedési potencial rejlik, és a gépiparon kivil kapcsolodik tovabbi aga-
zatokhoz is, mint a vegyipar, béripar, fémkohaszat. A lehetséges hazai beszallitok se-
gitése kozvetett mddon torténhet, a kovetkez6 f6bb eszkdzokkel:

» beszallitoi forumok szervezése,

» a beszallitdi lehetbéségek és a minbségi, gyartasi kdvetelmények megismerte-
tése,

= a mindségbiztositasi rendszerek megszerzéseéhez nyujtott segitség, tanacs-
adas, tapasztalatnyujtas.

A hazai beszallitéi részarany a kulfoldi kis- és kdzepes nagysagu vallalkozasok-
nak a régidba, az adott uzemek kozelébe telepuléssel is nOvekedhet, mint az tortént
példaul a VAW és az LUK esetében.

1.2.2.2 Elektronikaipar

A régiéban a jarmiiparnal kisebb hagyomanyokkal rendelkezd, de gyorsan no-
veked6 agazat az elektronikaipar. A gyéri és szombathelyi Philips, a szombathelyi
Delphi Packard, a nagykanizsai és gy6ri GE, a zalaegerszegi Flextronics tartoznak a
legjelent6sebb vallalatok kozé.

Ez az agazat igen magas technoldgiai fegyelmet, magas tékeerét, kevés nagyon
magasan kvalifikalt, és sok betanitott, fegyelmezett munkaerét kdvetel meg, ezért 6sz-
szességében kevés hazai beszallitasi lehet6ség nyilik. Néhany kisebb vallalkozas vi-
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szont rendkivuli médon megerdsodhet, amennyiben egyszer kivivja a beszallitoi ran-
got. A beszallitok kdrének novelési lehetésége a jarmiiparhoz hasonldéan a kulfoldi
beszallitok régioba telepedése.

Az innovaciokat a vilag vezetd elektronikai gyartdi iranyitjak, a vilag kulonb6z6
pontjain szétszort kutatd-fejlesztd részlegeik altal. A régidéban termel6 tevékenységgel
jelen lévé multinacionalis vallalatok a helyi felsGoktatasi és szakember-bazisra alapo-
zott kutaté-fejleszté bazisanak létrehozasa a régidban jelzésértékl lehet az agazat
tobbi nagy cége felé is. Ezek a tevékenységek nagyobb helyi hozzaadott értéket ké-
peznek, mint az egyszer(, olcs6 munkaerére alapozott 6sszeszereld tevékenységek,
ugyanakkor egy ilyen kezdeményezésnek a vallalattdl kell kiindulnia. A folyamatot
kdzvetett mddon lehet elésegiteni, a vallalkozasoknak az oktatassal, informatikai
szakemberképzéssel valé szorosabb kapcsolatainak megteremtésével. A Soproni
Egyetemen indulé informatikai képzés ennek a célnak is megfelel, valamint az agazat
szakember utanpétiasanak a biztositasa érdekében is kulcsfontossagu lehet.

Az agazat kapcsolddik az uj kommunikacios rendszerekhez, a miholdas tavkoz-
léshez, internethez. Ezeknek a lehetéségeknek nemcsak az elérése lehet fontos, ha-
nem a hasznalataban rejlé hatékonysagjavito lehetéségek gyors és széleskorl meg-
ismertetése a vallalkozasokkal.

1.2.2.3 Faipar

A régioban jelentés szerepet jatszo faipar f6 vallalkozasai a soproni Falco-
Sopron Irodabutor Kft, a szanyi butorgyarto INTERFA, a szombathelyi forgacslap-
gyarté Falco Rt, a zalaegerszegi Zalabutor Rt és Mibutor Rt, a nagykanizsai Trend kft,
a zalaszentgréti Zalafa Kft, a kormendi ADA Hungaria Kft, valamint a gy6ri telephely
Cardo és Kondor Sragner Kft. Ezen kivll néhany kisebb, egyedi termékeket gyartd
vallalkozast is talalunk a faiparban. Az agazat az alapanyagok oldalardl az erd6gaz-
dalkodassal all szoros kapcsolatban.

Az agazatban résztvevd vallalkozasok tevékenységének, innovacidinak segitéseé-
re az alabbi fébb lehetdségek léteznek:

= az évente megrendezésre kerll6 soproni Ligno-Novum faipari vasar,

» Faipari Technoldgia és Innovacios Centrum létrehozasa, amit a magyar Butor-
szdvetség is tamogat a technoldgiai kutatasok felgyorsitasanak céljabdl,

= a Soproni Egyetem faipari kutatébazisa és a vallalkozasok kozotti egyuttmaiko-
dés erbsitése.
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A butoriparban rejlé lehetéségek novekedésére lehet szamitani a fabdl készlilt
termékek iranti kereslet ndvekedése és a kdrnyezeti értékek elétérbe kertilése miatt. A
vallalkozasok szamara a hazai és kulfoldi piac egyarant fontos.

1.2.2.4 Elelmiszer- és biotermékipar

A régio legnagyobb élelmiszeripari vallalkozasai a Gy6ri Keksz Kift., a Ringa Hus-
ipari Rt., a gabonaforgalmazo Pannon Gabona Rt, a CEREOL névényolajgyar, a hiité-
iparban tevékenykedd ARVIT Rt, a Gy6ri Sutdipari Rt, a szombathelyi, gyimalcslé-
gyarté Garden-Plussz Kft, a Vasi Husipari Rt, a Zalabaromfi Rt, a sut6ipari Zalaco Rt,
a nagykanizsai péksuteménygyartdé Bonbonetti Rt. A nagy hagyomanyu élelmiszeripari
vallalkozasok mellett a kutatasi bazist a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Mosonma-
gyarévari Kara és a Veszprémi Egyetem Georgikon Mezbégazdasagtudomanyi Kara
(Keszthely) jelenti.

Az agazat vallalkozasai meglehet6sen heterogének méretnagysag, tékeero, piaci
orientacio, technoldgia, termék jellege szerint. A mennyiségi novekedésnek nincsenek
esélyei, a piaci fogyasztas objektiv korlatai miatt. Az érték gyarapodasat uj élelmisze-
rek vagy az élelmiszerek Uj kiegészité termékeinek az elballitasa révén, valamint ezek
hatékony elosztasat végrehajtd kereskedelmi rendszerének megszervezésével lehet
elérni. Erre képesek a kisizemek és a nagyobb vallalkozasok is, az uzemmeéretet a
technoldgia nem determindlja. A kisizemek altaldban nem kozvetlen versenytarsai a
nagyoknak, mert tdbbnyire specialis piaci rést céloznak meg. A nagyuzemek gyakran
nemzetkozi vagy regionalis halézatok részei.

Az autoipar mellett ez a masik olyan agazat, amely jelenté ndvekedési potencial-
lal rendelkezik, de az autdiparnal eltéré6 modon. Az élelmiszeripar nagy része ugyanis
(még a konzervipar is részben) a lokalis és regionalis piacra allitja el6 termékeit, ndve-
kedéseének feltétele a helyi vasarloer6 novekedése. A termékek élettartama rendsze-
rint nagyon rovid, sok a gyorsan romlando élelmiszer. Az agazat szoros kapcsolatban
all az agrargazdasaggal, az idegenforgalommal és vendéglatassal, és a kiskereskede-
lemmel.

A fontosabb innovacidt segitd intézkedések és beavatkozasi teruletek a ko-
vetkezdk:

= az élelmiszeripari kutatasokkal valé szoros kapcsolatok, igények szerint szer-
vezett kutatasi programok megvaldsitasa,

» az agazat marketing tevékenységeében a szerepl6k 6sszehangolt fellépése,

= (] termékek kifejlesztése,
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» a biotermékek kedvez6 élettani hatasainak bemutatasa, a biotermékek megku-
lbnboztetett csomagolasa,

» az élelmiszergyartas mindségbiztositasi rendszerének fejlesztése,

= az Europai Unio élelmiszerre vonatkoz6 normainak megismertetése a vallalko-
zOkkal, és atvétellk segitése.

A régiéban megvannak a megfelelé kutatasi bazisok a nagy hagyomanyu egye-
temeknek koszonhetben. A gazdasagi agak kozotti pozitiv visszacsatolasok jelentés
novekedési impulzusokat szolgaltathatnak.

Az egészséges életmdd iranti igény fokozatosan el6térbe helyezi a vegyszer-
mentesen termesztett ndvények, valamint ndévényi alapanyagokbdl szarmazoé élelmi-
szerek iranti keresletet. Ez fokozottan élémunkaigényes termelést kovetel meg, sza-
mos kisvallalkozasnak biztositva nOvekedési lehetdséget. A technologiai eldretekintési
program szerint hosszu tavon a mezégazdasagban foglalkoztatottak kore is bévilni
fog, pontosan a biotermesztés nagyobb munkaigénye miatt. A termesztés és a feldol-
gozas torténhet egy vallalkozas keretében is, ha kulon vallalkozasokban folyik, akkor
ezek integraciojanak segitése mindenképpen kivanatos. Az 6sszehangolt marketing
és a kiskereskedelmi csatornak kiépitése e tevékenységek fejlesztésének fontos kdve-
telménye.

1.3 Osszegzés

A régié gazdasagi folyamatainak és az orszagos jovoképeknek az attekintése
szukségesnek mutatkozott a régié megalapozott innovacios stratégigjanak a kidolgo-
zasahoz. A jovokeépek a bennuk rejlé bizonytalansagok ellenére is hasznosnak bizo-
nyultak, mert megfogalmazasuk segit a kedvezé folyamatokat tovabb segitd, a kedve-
z6tleneket pedig elharitd intézkedések meghozatalaban. A regionalis jovékép megfo-
galmazasakor pozitiv médon jartunk el, mert az a meggy6z6désunk, hogy a sikerori-
entalt gondolkodasmad jobban szolgalja a cselekveést, mint a kudarcelharito.

A régié gazdasaga rendkivili dinamizmussal névekedett az elmult években, en-
nek a folyamatnak a fennmaradasa a jovoben is prognosztizalhatd. A névekedésben a
gépipar szerepe a legmeghatarozdbb. A tovabbi agazat kézul elsésorban a faiparban
és élelmiszeriparban varhaté gyorsan ndvekedd vallalkozasok megjelenése, a kornye-
zettudatos gondolkodas terjedése révén is.
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2.1. Bevezetés

A tudasalapu gazdasagokban az innovacios folyamatok eredményei nemcsak az
egyes intézmények (vallalkozasok, egyetemek, kutatdintézetek) teljesitményeitél
flggnek, hanem attdl is, hogy az innovaciés rendszer elemei hogyan mikodnek egyutt
helyi, regionélis, nemzeti, illetve nemzetkbzi szinten. Ezen rendszerszemléleti felfogas
szerint az innovacios rendszer bazisat az innovaciok jelentds részét megvalositd val-
lalkozasok, az innovacio létrejottében kdzremikddd onalld kutatas-fejlesztési intézmé-
alkotjak. Hozzajuk kapcsolodik az oktatasi rendszer, a tudomanyos kutatohalozat, a
kulonféle allami intézmények, bankok, illetve mindezen tevékenységek mikodési teru-
leteit szabalyoz6 gazdasagpolitika, kiemelten az oktatas- tudomany-, technologia és
az innovaciopolitika.

A fejlett gazdasaggal rendelkez6 allamok példai arra figyelmeztetnek, hogy az
innovacio-politika figyelmét a magan szektorra célszerii fokuszalni, mivel a vallalkoza-
sok az innovacio valédi motorjai. Az allami innovacié-6sztdnzés Iényege ugyanis az,
hogy a nemzeti és a regiondlis innovacios intézményrendszer elemei (pl. transzfer
ugynokségek, kulonféle politikak), illetve maguk az innovacios stratégiak tudjanak
olyan kornyezetet teremteni, amely képes 0sztonozni a vallalkozasokat innovacios
tevékenység folytatasara, illetve innovacios kapacitasaik bdvitésére. Kormanyzati
(»policy”) hataskorbe tartozik az innovaciés folyamatokat el6segité tertleti és orszagos
intézmények nemzeti haldzatta épulésének elbsegitése, valamint ezen halézat hozza-
kapcsolasa a nemzetkozi haldézatokhoz. Az innovacios stratégia keretében ebbdl ko-
vetkezben csak azokra az eszkdz- és intézményi elemekre koncentralunk, amelyekre
regionalis szinten hatast lehet gyakorolni.

A kovetkezOkben attekintjuk a kutatas-fejlesztési tevékenység fobb jelz6szamait,
nemzetkozi kitekintést adunk a régio pozicidjardl, felséoktatasi és kutatasi infrastruktu-
rajardl, az intézmények fejlesztési elképzeléseirdl, az innovacioé tamogatasi rendszeré-
rél, a régidba jutott fejlesztési forrasok megoszlasarol.
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2.2. Kutatas-fejlesztési adatok, a régié pozicidja

A Nyugat-dunantuli régibban ma még nem beszélhetlink a bevezetében korvo-
nalazott innovacios rendszerrdl. Itt nemcsak arrdl van szo, hogy a vallalkozasok inno-
vacios tevékenysége az elvarasok alatt marad, illetve az ,Uj gazdasag” motorjainak
tekintett technologiai vallalkozasok — nem beszélve a valddi tudasintenziv high-tech
ceégekrdl — kis szamban vannak jelen a régioban. A Nyugat-dunantuli régio dinamikus
gazdasagaban sajnos nem jatszik jelentés szerepet az innovacié. Ezt a statisztikai
adatok kozul leginkabb a kutatok-fejleszték Iétszamaval, valamint a kutatas-fejlesztési
raforditdsok 6sszegének még az alacsony hazai bazistdl is elmarad6 6sszegével mu-
tathatok be legszemléletesebben (8. tablazat).

8. tdblazat Kutato-fejleszté helyek adatai a Nyugat-dunantuli régiéban, 1998

Megye, régio fS;éml'k’)tt. kgtata:\s- A kutaték: fejleszték K+F ré_fo_r’d itasok,
ejlesztési létszam szama millié Ft
Gyér-Moson-Sopron 580 360 1951
Vas 93 72 211
Zala 150 60 313
Nyugat-Dunantul részese- 4.0% 4.2% 41%

dése az orszégosbol

Forras: Terlleti statisztikai évkonyv, KSH, Budapest, 1998.

A kutato-fejleszté helyek létszama Magyarorszagon az 1988. évi értéknek a felé-
re csokkent, telies munkaidejl dolgozoéra atszamitott egyenértékben 1998-as adatok
alapjan mindossze 20.315 f6 volt. Kozuluk tudomanyos kutato-fejleszté csupan
11.731 f6. Orszagos szinten a K+F-ben foglalkoztatottak aktiv keresékhoz viszonyitott
aranya az 1988. évi 0,94%-rol 1998-ra 0,85%-ra sullyedt.

A létszamcsokkenés és ezen belll a kutatok, fejleszték szamanak drasztikus
csOkkenése mindenekelbtt a vallalati kutatohelyeket, illetve a kutato-fejleszté intézete-
ket érintette. Ezen szervezetek korabbi megrendel6ik elvesztésére, a rovid tava gon-
dolkodas miatt, sajnalatos médon el6szor a termelésben kdzvetlendl nem érintett kuta-
tok-fejleszték szamanak csbkkentésével, majd a kutato-fejleszté részlegek felszamo-
laséaval reagaltak.

A K+F-ben foglalkoztatottak terlleti Iétszamadatait tekintve jelentés, nagysag-
rendi kildnbségek figyelhetbk meg megyénkeént (9. abra). Mind a létszamadatok, mind
az aktiv keres6kbél vald részesedés tekintetében kiugro Budapestet az egyetemi koz-
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pontoknak (Szeged, Debrecen, Pécs, Veszprém) otthont add megyék kovetik. Buda-
pesten koncentralodik a KSH altal nyilvantartott kutaté-fejlesztsi létszam 60,7%-a. A
masodik helyen all6 Hajdu-Bihar megye (7,3%) mellett kiemelkednek a rangsorbodl
Csongrad (7,2%), Baranya (3,3%), Gy6ér-Moson-Sopron (2,9%) és Veszprém megyek
(2,6%). A fennmaradd 14 megyében az orszag K+F létszamanak minddssze 18,6%-a
talalhato, azaz az dsszes kapacitas alig egyotdode (9. abra).

9. abra A kutatas-fejlesztésben dolgozok létszama és aranya az
osszes alkalmazotthoz viszonyitva, 1998

12.335f6
4000 - 1,80%
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Forras: Terlleti statisztikai évkonyv 1998, KSH, Budapest

Ha régidk szerint elemezzuk a létszam megoszlasat, ugy Budapest és Pest me-
gye alkotta Kbzép-Magyarorszagon dsszpontosul a K+F-ben foglalkoztatottak 64%-a
(telies munkaideji dolgozora szamitott egyenértékben). A kdzponttdl jelentdsen lesza-
kadva kévetkezik az Eszak- ill. a Dél-Alféld (10,5%, ill. 9,4%). Veszprém megye jelen-
tésen javit a Kézép-Dunantul értékén, de a régio ezzel egyltt is csak 4,3%-ot birtokol
az orszagos létszambdl. Hasonlé6 mondhato el a Dél-Dunantul (3,9%) vonatkozasaban
is, ahol Baranya megye meghatarozdan erésiti a térség poziciéjat. A gazdasag fejlé-
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désében élenjaré Nyugat-Dunantul megyéi (4,1%) meglehetésen hatul kullognak a
sorban, igy a régié csak a valsaggal sujtott Eszak-Magyarorszagot és a Dél-Dunantult
tudta megeldzni (3,7%, ill. 3,9%).

A kutatas-fejlesztési raforditasok esetében a létszamadatokhoz hasonld tenden-
cia figyelhet6 meg. Az adatok ismeretében azonban bizonyos hangsulyeltolédas érez-
het6 Budapest javara, mig a fels6oktatasi kdzpontok részesedése kiegyenlitettebb
egyrészt a févaros, masrészt a tobbi megye viszonylataban. Ennek az lehet az egyik
lehetséges magyarazata, hogy a K+F létszam nagyobbik és egyuttal meghatarozé
része a fels6oktatashoz kotédik, azonban a raforditasok mértékében tapasztalhato
tertleti kllonbségek a vallalkozoi szféra kiadasaival mérséklédnek.

Mig a févarosban koltik el az orszag K+F raforditdsainak szinte kétharmadat
(65,0%), addig a vidéki tudomanyos centrumok kézul vezeté helyen talalhaté Csong-
rad is csak 5,5%-kal, Hajdu-Bihar 5,2%-kal, Baranya 2,6%-kal és Veszprém megye
2,4%-kal részesedik. A sereghajt6 Nogradban és Tolnaban szinte elhanyagolhatok a
kutatasi célu kiadasok, de éves szinten az orszag megyeéinek tobbségében sem halad-
jak meg a néhany szaz millié Ft-ot a K+F-re forditott 6sszegek. EbbSl mar egyenesen
kdvetkezik az is, hogy a szektor részesedése a GDP-bdl rendkivil alacsony. Az 1998.
évi adatok szerint (igazodva a 90-es évek mélyrepuléséhez) alig éri el a nemzeti jOve-
delem 0,7%-at.

A nevezett raforditasok 61 milliard Ft-os éves szintje az orszagon belll meglehe-
tésen centralizaltan, Budapest kézpontuan kerul felhasznalasra. A kézponti térséget
(Budapest és Pest megye) kovetben, — attdl egy nagysagrenddel leszakadva, a lét-
szdmadatokhoz hasonléan — kiemelkedik az egyes régidk kozil az Eszak- és a Dél-
Alfdld (9,2% ill. 8,0%). Az utolsé helyezett Eszak-Magyarorszag (2,8%) elétt all a Dél-
és a Nyugat-Dunantul (2,9% ill. 4,1%), valamint a Kézép-Dunantul térsége (4,8%). A
vidéki régiok koziil legeldkelébb helyen allo Eszak-Alfdldon példaul a raforditasok mér-
téke kdzel négyszerese a leggyengébb Eszak-Magyarorszag mutatdjanak (10. abra).

Hasonl6 aranytalansag igaz a févarosi és a vidéki MTA kutatdintézetek és tamo-
gatott kutatohelyek viszonylataban is. Az MTA kutatdintézeti halézatanak osszes ta-
mogatasabdl a nem budapesti intézetek minddsszesen csak 19,8%-kal részesedtek,
ami 1213,97 millio forintot jelentett 1998-ban. Ezen belul a legnagyobb aranyt az MTA
Szegedi Bioldgiai Kutatokézpont (603,7 millio Ft) képviselte. A sorban ezt kdvette az
MTA Atommagkutaté Intézet (301,85 millié Ft), az MTA Balatoni Limnolégiai Kutatoin-
tézet (121,62 millié Ft), az MTA Fdldtudomanyi Kutatékézpont nem budapesti székhe-
lyG 50%-a (97,7 milli6 Ft). Ezutan kdvetkezik az orszagban Budapesten kivul harom
vidéki varosban (Pécs, Gy6r, Kecskemét) is 6nallo intézettel rendelkez6 MTA Regio-
nalis Kutatasok Kozpontja (88,9 millié Ft).
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10. &bra A kutatas-fejlesztési raforditasok 6sszege
és aranya a GDP-bdl, 1998
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Forras: TeruUleti statisztikai évkonyv 1998, KSH, Budapest

2.3. Nemzetkozi kitekintés, K+F adatok az Eurépai Unié régidiban

Annak megitéléséhez, hogy nemzetkozi, elsésorban Eurdpai Unids dsszehason-
litAsban milyen a régid pozicidja, megvizsgaltuk az EU tagorszagokban a GDP-hez
viszonyitott kutatas-fejlesztési raforditasok régiok kozotti megoszlasat is. Az adatokat
tanulmanyozva, Magyarorszaghoz hasonldan, szembet(iné a févarosok, illetve azok
régidinak dominanciaja. Az egyetlen kivétel Németorszag, ahol e kiadasok egyenlete-
sebben oszlanak el a (kuldbndsen a nyugati) tartomanyok kozott. Mégis Baden-
Wurttembergben koncentralodik a német K+F raforditasok kozel egynegyede. Olasz-
orszagban az északi tartomanyok, valamint Roma felelések a K+F tipusu kiadasok 70
szazalékaert. Gorogorszag, Ausztria, Portugalia és Nagy-Britannia févarosainak régio-
jaban kerul felhasznalasra a K+F célu raforditasok kdzel 50 szazaléka. Koppenhaga-
ban és agglomeraciéjaban mutatkozik meg a K+F raforditasok EU-n bellli legerésebb
koncentracidja, amelyek aranya a dan K+F koltségek kétharmadat (67%) jelenti.

A rendelkezésre allo regionalis szintl K+F raforditdsok adatait tekintve az EU
tagorszagai kozul csak kilenc régioban (Baden-Wurttemberg, Berlin, lle de France,
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Kelet-Anglia, Midi-Pyrénées, Bajororszag, Bécs, Dél-Kelet-Anglia és Bréma) haladjak
meg ezen kiadasok a regionalis GDP 2,5 szazalékat. A legnagyobb aranyu, tdbb mint
hétszeres eltérés a legfejlettebb, illetve a legfejletlenebb régié kozott Franciaorszag-
ban mutatkozik a Parizst is magaban foglal6 lle de France (3,54%) és Nord-pas-de-
Calais (0,48%) kdzott. Erdekes azonban, hogy a legalacsonyabb részesedésii francia
régio K+F raforditasai is haromszorosan meghaladjak a leggyengébb portugal régio
Algavre (0,14%), valamint kdzel kétszeresen a gorog Kentriki Ellada értékét (11. abra).

11. &bra A K+F raforditasok aranya a GDP-hez viszonyitva az EU régiéiban
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Megjegyzés: Dania, irorszag, Hollandia, Ausztria, Svédorszag, Norvégia esetén nem all-
tak rendelkezésre regionalis adatok.
Forras: Eurostat (1997), Terlleti statisztika, 1997, KSH alapjan sajat szerkesztés.

Mint a K+F raforditasok esetében, a K+F létszam kétharmada is az Unié harom
legnagyobb tagallamaban, Németorszagban, Franciaorszagban és Nagy-Britanniaban
talalhato (72. abra). A telies munkaidejl dolgozéra szamitott foglalkoztatottak 6sszlét-
szamahoz viszonyitva legnagyobb aranyu a K+F létszam Finnorszagban (1,97%),
Németorszagban (1,57%) és Daniaban (1,53%), mig ebbdl a szempontbdl sereghajtd
az EU-ban Gordgorszag (0,75%), Spanyolorszag (0,73%) és Portugalia (0,53%).
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12. &bra A szamitott K+F létszam aranya a teljes foglalkoztatottakhoz
az EU régidiban
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Megjegyzés: Belgium, irorszag, Hollandia, Finnorszag, Svédorszag, Norvégia esetén nem
alltak rendelkezésre regionalis adatok.
Forras: Eurostat (1997), Terlleti statisztika, 1997, KSH alapjan sajat szerkesztés.

A telies munkaideji foglalkoztatottra atszamitott K+F létszam a kutatas-
fejlesztési raforditasokhoz hasonldéan a févarosokban, illetve azok régiojaban koncent-
ralodik. Ez aldl kivételt jelent Németorszag és Olaszorszag, ahol egyenletesebb a ku-
tatoi Iétszam regionalis megoszlasa. A K+F létszam legnagyobb koncentracidja a va-
rakozasokkal megegyezéen a kisebb tagallamokban figyelheté meg. Belgiumban, Da-
niaban és Portugaliaban a févaros kornyékeén talalhatdé ezen létszam tobb mint 55
szazaléka. A K+F létszam aranya a foglalkoztatottakhoz képest a finn Uusimaa régio-
ban a legmagasabb (3,31%), ezt kdveti Baden-Wirttemberg (2,53%) és a Parizs kdz-
pontu lle de France régio (2,34%). Az Union belul tiz régidban haladja meg ez az
arany az 1,75 szazalékos értéket. Ezek kozul 6t Németorszagban, ketté Finnorszag-
ban, illetve egy-egy Spanyolorszag, Franciaorszag és Nagy-Britannia févarosainak
otthont add térségében taldlhatd. A K+F létszam régiok kozotti eltérése ismételten
Franciaorszagban a legnagyobb, tobb mint hétszeres kulonbség figyelhetd meg az lle
de France és a Nord-Pas-de-Calais régiok kozott.
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Amint az a bemutatott abrakon jél lathato, az Eurdpai Unid régidk kozott is jelen-
tés klldnbségek mutatkoznak meg a kutatas-fejlesztés jellemzéit tekintve. Az abrak
jobb szélsé oszlopaban feltlintetett hazai értékek jelentésen alacsonyabbak, mint az
Unids atlag, de az eltérések nem szembetlinGbbek a kozosség déli allamainak (Go-
rogorszag, Portugalia) régidiban tapasztalt értékeknél.

Osszefoglalasképpen azt mondhatjuk, hogy a Nyugat-dunantudli régid kutatas-
fejlesztési adatai ugy a létszam, mind a raforditasok tekintetében is messze elmarad-
nak még az eurdpai alsomezonytdl is. A bemutatott adatok tanusaga szerint az euro-
pai atlagtol valé lemaradasnak a mértékét mintegy négy-6tszordsnek tekinthetjuk. En-
nek oka elsésorban a jelentésebb kutatointézetek, felséoktatasi kutatdhelyek alacsony
szamaban, valamint a vallalkozasok fejlesztésekre, magas szellemi hozzaadott értéket
megjelenitd tevekénységének alacsony szinvonalaban, vagy éppen hianyaban keres-
het6. Mindemellett meg kell allapitani azt, hogy a régié gazdasagat meghatarozdan
dinamizalé multinacionalis vallalatok nem folytatnak (még?!) jelentés fejlesztéi teve-
kenységet. A magyar gazdasag, ezen belll a régié iparanak versenyképesség-
javulasaban és az exportszerkezet Osszetételében vitathatatlan szerepet toltenek be
azonban ezek a vallalatok. Ki kell egyuttal emelni, hogy az itt letelepedett nemzetkozi
vallalatok termelése meghatarozéan kulfoldi (exogén) kutatas-fejlesztésre és innova-
ciéra épul. Mivel az innovacio, vagy a kutatas-fejlesztés hatékonysagat nehéz meg-
bizhatéan mérni, empirikus kutatasok tanusaga szerint az a hazai vallalkozasok tobb-
ségénél alacsony. A hazai eredeti fejlesztéseknek csak kis hanyada jut el a gazdasa-
gi hasznot hozé megvaldsitasig”.

2.4. A régio6 felsb6oktatasa és kutatointézet-haldzata

Eqgy térség felsGoktatasa jelenti azt a bazist, amely a szellemi eréforrasok utan-
poétiasaert felelés, az intézményekben folyd kutatdmunka pedig a tudomanyos kapaci-
tasok egyik meghatarozo tényezéje. Ebbdl a szempontbdl drvendetes, hogy az elmult
tiz évben megndvekedett a felsGoktatasban részt vevé hallgatdok szama, jelentésen
bévult az intézmények és az altaluk inditott szakok valasztéka. Az 1997-98-as tanév-
ben a fels6oktatasi intézmények nappali tagozatos hallgatéinak létszama orszagos
szinten meghaladta a 146 ezer f6t, ami 210%-kal magasabb az egy évtizeddel korabbi
értéknél. A szul6k lakohelye szerint, aranyat tekintve a legtébb hallgaté (23,0%) Buda-
pestrél kerul a felséfoku képzésbe, a févarost koveti Borsod, Pest, Hajdu majd Sza-

A Nyugat-dunantuli régié gazdasagi szervezetei korében végzett innovacids felmérésiink tapasz-
talatait a 3. fejezetben mutatjuk be részletesen.
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bolcs-Szatmar-Bereg megye. Ez nem is meglepd, hiszen ezen térségek a legnagyobb
népesség szamuak az orszagban, mig a kisebb megyék (Nograd, Komarom-
Esztergom, Tolna, Vas, Zala) hatrabb helyezkednek el a rangsorban. A hallgatok ab-
szolut szama alapjan, a régionkénti sorrendet Kozép-Magyarorszag (30,1%) vezeti,
majd kdvetkezik a tobbi térséget megelézve az Eszak-Alféld (15,3%). A hallgatoi lét-
szam a Dél-Dunantulon a legalacsonyabb, az orszagosbdl vald részesedése csupan
8,8%, a Nyugat-dunantuli régié aranya ettdl alig nagyobb (9,8%).

A tudasbazis alappilléreinek tekintett felsoktatasi intézmények, kutatointézetek a
Nyugat-dunantuli régidéban a kisebbek kdzé sorolhaték még Magyarorszagon is. Amel-
lett, hogy a magyar fels6oktatas meglehetésen Budapest kézpontu, a régié és annak
varosai kozul egy sem mérhetd6 Pécshez, Szegedhez, Debrecenhez, melyek valddi
egyetemi varoskeént funkcionalnak. Ez egyrészt visszatukrozddik a hallgatok és az ok-
tatok létszamaban, masrészt a muivelt tudomanytertiletek szamaban. A felsGoktatasi
integraciot kovetéen egyetlen nagyobb, campus-jellegi egyetem talalhato a régidban,
a Soproni Egyetem. A hallgatok létszama viszont itt sem éri el a tizezer f6t, ami fele,
de inkabb csak harmada a nagyobb vidéki egyetemi kézpontok méretének. Orvende-
tesen bdvult azonban az elImult években az intézmények képzési spektruma, de nem
jelentheté ki, hogy az egyértelmliien megfelel a régié gazdasagszerkezetében megha-
tarozé szerepet betdlté agazatok igényének (9. tablazat). Mig a Soproni Egyetem
mernoki karai orszagos igényeket elégitenek ki, a gybri Széchenyi Istvan Foiskola bo-
csat ki leginkabb a régidban talalhato vallalatok (pl. AUDI, Philips) igényeinek megfele-
|6 mérndkoket. Ezek a munkahelyek féképpen nem a fejlesztéshez, hanem a gyartasi
folyamatok felligyeletéhez érté szakembereket takarnak.

Sajnalatos, de a régidban csupan két kutatointézet talalhaté (a soproni MTA
Foldtudomanyi Kutatokdzpont Geodéziai és Geofizikai Kutatéintézet, illetve a tarsada-
lomtudomanyi kutatasokat folytatd, gyéri MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudoma-
nyos Intézet). Egyikrél sem mondhato el igazan, hogy a miszaki-technoldgiai innova-
cidt jelentds létszamu kutatdéallomannyal és forrasokkal tamogatna. Nincs a régioban
az agazati szerkezethez, a gépipari, autoipari és elektronikai vallalkozasok igényeihez
igazodd kutatdintézet, laboratérium, mérdékozpont. Ennek a hianyossagnak a felsza-
molasat, a vallalati igényeknek megfelel6 intézmény létrehozasat az innovacios stra-
tégia programjai kezdeményezhetik.
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9. tablazat A régio fels6oktatasi intézményeinek egyes jellemzéi

Hallgatdk | Oktatok

Fels&oktatasi intézmény Specializacié iranya e . ew
szama szama

erdészet, faipar, agrartudomany, kor-
nyezettudomany, kézgazdasagtan, pe- 7532 176
dagogus képzés, miivészeti képzés

Nyugat-magyarorszagi
Egyetem***, Sopron

kozlekedés, gépészet, automatizalas,

informatika, kozgazdasagtan, épitészet, 6983 84
koérnyezetmérnoki, jogasz, egészségugyi

és miivészeti képzés

Széchenyi Istvan Féiskola, Gyér

Berzsenyi Daniel Féiskola,

Szombathely tanar képzés 5723 76
Veszprémi Egyetem Georgikon

Mezbgazdasag-tudomanyi Kar, agrartudomanyok 939 57
Keszthely

Budapest Gazdasagi Fdiskola {izleti képzés 1380 y

Zalaegerszegi Kirendeltsége

Nyugat-dunantdli intézmények

. . ey - 8,9% 5,2%
aranya az orszagos létszambol

* A levelez6 hallgatokkal 6sszesen.

** Tudomanyos mindsitéssel rendelkezé féallasu oktatok szama.

*** Az egyetem kdzpontja és négy kara Sopronban van, egy-egy kar Mosonmagyarévaron, Gy6r-
ben és Székesfehérvarott mikodik.

Forras: egyéni adatgydjtés, 1999.

Az orszagos 0sszehasonlitasban is alacsony hallgatéi és oktatasi létszamadatok
arra figyelmeztetnek, hogy a régioé tudastermel6 infrastrukturajanak fejlesztése kiemelt
fontossagu feladat. I1tt nemcsak az integracio és a jovébeli egylttmikodések formairdl
van szo, hanem az egyes intézmények eszkozokkel és humanerdforrassal valo ella-
tottsaganak javitasa is kivanatos. A régidéban letelepult multinacionalis vallalatok mai
tomegtermelésre és Osszeszerelésre szakosodott termelési spektrumanak mddosula-
sa, a kutatas-fejlesztési tevékenység nagyobb aranyu megjelenése ugyanis elképzel-
hetetlen a magas technikai szinvonalu laboratériumok, nemzetkozi kapcsolatokkal és
hirnévvel rendelkez6 oktatok nélkul. Ezért is tarjuk kedvezétlennek, hogy az orszag
egyetemein oktatdé tudomanyos minésitetteinek csupan 3,5%-a él a régiéban, mig ez
az arany a f6iskolai karok — meghatarozdan a Széchenyi Istvan és a Berzsenyi Daniel
Fbiskolakon — esetében 28,4%-ot jelent.

A fels6oktatasi intézmények szerepét a Nyugat-dunantuli régié innovacios straté-
giai programjaban elsésorban abban latjuk, hogy az oktatasi, tovabbképzési, tudasba-

zis-fejlesztési tevekenységuk mellett a kutatasok, Uj ismeretek kozvetitésének felelGsei
is egyben. Eppen ezért a régidban talalhato intézmények hallgatoi és oktatatoi létszam
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adatainak és képzési spektrumanak fenti bemutatasa mellett a tovabbiakban kutatasi
tevékenységére és intézményfejlesztési elképzeléseire koncentralunk. A bemutatasra
kerll6 elemzésunket az intézményfejlesztési tervek és az intézmények vezetbivel ké-
szitett személyes megbeszélések tukrében tesszik meg.

2.4.1. A fels6oktatasi intézmények kutatas-fejlesztési tevékenysége

Az Oktatasi Minisztérium 2000 évi tajékoztatasa alapjan a felsGoktatasi intézmé-
nyek kutatas-fejlesztés aktivitasardl orszagosan csak 1997-es adatok érheték el.
Eszerint az 1997-ben bevételt hozd K+F palyazatok szama 4919 volt, kdzel 500-zal
tobb, mint 1996-ban. A palyazatokkal elnyert tdmogatas dsszesen 5065 millié forintot
tett ki. A vallalkozasok és mas felhasznal6 szervezetek részeére teljesitett 1203 megbi-
zas alapjan végzett kutatas-fejlesztés dsszbevétele 1278 millié forintra rigott. Erdekes
megjegyezni még a kulfoldi forrasbdl szarmazoé kutatas-fejlesztési bevételek 6sszegét
is, amelynek 6sszege 1997-ben majdnem elérte az 1 milliard forintot (918 millid). Fon-
tos azonban megallapitani, hogy a megbizasos és a kulfoldrél szarmazo, 0sszesen
2,2 milliard értékl koltségvetésen kivli forrasbdl, az elsd 17 intézmény részesedése
meghaladta a 95%-ot. A Nyugat-dunantuli régiébol egyedul a korabbi Pannon Agrar-
tudomanyi Egyetem szerepel a minisztérium 10-es listajaban. Tajékoztatasul annyit
lehet azonban errdl a listardl elmondani tovabba, hogy az elsé helyen allé6 Budapesti
Miszaki Egyetem (BME) koltségvetésen kivlli kutatas-fejlesztési bevételei 1997-ben
758,8 millio forintot tettek ki, mig a 10. helyen all6 Kertészeti és Elelmiszeripari Egye-
tem ilyen jellegl forrasa 69,2 millié forintot tett ki.

A régio fels6oktatasi intézményein folyd kutatas-fejlesztési tevékenységek részle-
tes attekintését az intézmények vezetbvel készitett inferjuk és az intézmények altal
készitett fejlesztési tervek segitségével végeztik el. A regiondlis innovacios stratégiai
programhoz készult helyzetelemzésben azonban a lényegre valo torekedés és a ter-
jedelmi korlatok szem el6tt tartasa érdekében csak a Nyugat-magyarorszagi Egyetem,
valamint a gy8ri Széchenyi Istvan Foiskola esetében készitettlink tapasztalataink bir-
tokaban mélyebb elemzést. Orszagos 6sszehasonlitasban ugyan a nevezett intézmé-
nyek kutatas-fejlesztési jellegli tevékenysége kisebb jelentéségl, még nagysagrendi-
leg sem vethet6 6ssze példaul a teruleten élenjaré Budapesti Mlszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetemmel (2001-t6l ez a hivatalos neve a BME-nek) vagy a vidéki egye-
temek kozll a Debreceni Tudomanyegyetemmel, de a région belll ezek az intézmé-
nyek mondhatdk kiemelkeddének. A nemzetkdzi gyakorlatban alkalmazott besorolas
szerint ugyanis a régié minden fels6oktatasi intézménye ,oktatd (teaching)” és nem
,kutato (research)” egyetemnek/féiskolanak tekinthetd.
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A Nyugat-magyarorszagi Egyetemen a képzés jelenleg hét karon folyik, amelyek
szakjai kozul hét az agrar, négy a miszaki, ketté a tarsadalomtudomanyi (gazdasagi
és pedagogiai) és szintén ketté a mivészeti terllethez sorolhatd. Az egyetem intéz-
ményfejlesztési terve az alkalmazott és az alapkutatasokat egyarant fontosnak tartja.
Az Erdémérncki Kar legfontosabb kutatasi terliletét az erdei 6koszisztémak felépité-
sének és mikodésének vizsgalata, az erd6- és vadgazdalkodas miszaki és okonomi-
ai vonatkozasainak elemzése jelenti. A Faipari Mérndki Kar legfontosabb kutatasi té-
maihoz tartoznak az anyagtudomanyi kutatasok, alapanyag-technoldgiai, terméktech-
nologiai kutatasok, illetve a szerkezeti elemek modellezése. A Kézgazdasag-
tudomanyi Karon foly6 kutatasok az eurdpai orszagok gazdasaganak dsszehasonlitd
vizsgalatara és a regionalis gazdasagi kutatasokra dsszpontositanak. A Mezdgazda-
sag-tudomanyi Kar munkatarsai kutatasi tevékenységuket féként a névénytermesztés,
nemesités, gépesités, allattenyésztés, takarmanyozas, biotechnoldgia és az dkondmia
tertletén fejtik ki. Egyre fontosabba valik az egyetem szaktanacsado tevékenysége,
amely komoly szakmai segitséget jelent az észak-dunantuli gazdasagok szamara, de
néhany specialis tertleten orszagos jellegll szaktanacsadas is mikodik. Az Apaczai
Csere Janos Tanitoképz6 Féiskolai Kar tudomanyos életének Osszefogd terllete a
magyarsagkutatas, amely a régioban egyedulallo jelentéségl. A Benedek Elek Peda-
gogiai Féiskolai Karon els6sorban a német nemzetiségi nyelv és kultura, valamint a
tudomany- és mivel6déstorténet targykorében folynak kutatasok. A székesfehérvari,
tehat nem a Nyugat-dunantuli régidhoz tartozé Féldmeérési és Féldrendezbi Fbiskolai
Kar oktatéinak f6bb kutatasi tertletei a kdvetkezdk: az ortofotd térképek segitségével
végzett nagyméretaranyu felmérések végrehajtasa, geodinamikai vizsgalatok, szami-
tégépes alkalmazasok, programfejlesztés, a térinformatika alkalmazasaval kapcsola-
tos kutatasok.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetemen folytatott tudomanyos és fejlesztési eredmé-
nyek listaja meglehetésen széles (10. tablazat). A kutatasi témak szamaban kimagaslé
az Erdémérndki Kar teljesitménye, mig a Mezdgazdasag-tudomanyi Kar pedig elsésor-
ban az allami és a nem allami kutatas-fejlesztés finanszirozasaban tolt be meghatarozo
szerepet. Figyelemre méltd ezzel parhuzamosan Foldmeérési és Foldrendez6i Foéiskolai
Kar, valamint a Faipari Mérndki Kar nemzetkdzi kutatas-fejlesztési bevétele is.

Az egyetem kutatas-fejlesztési tevekenységerél osszefoglaléan az mondhato el,
hogy annak meghatarozo teruletei a mérnoki karokhoz kapcsolddnak. A jelentésebb
megrendel6k a szakteruletbél adodoan az erdégazdasagok, a mezdgazdasagi, élel-
miszeripari és faipari vallalkozasok korébdl kertilnek ki, de jelen vannak a gépgyartok
és import6rok is. Ez elsésorban az akkreditalt vizsgalohelyeknek kdszonhetd, amelyek
tevékenységét behatarolja azonban az eszkdzokben megjelend sziikos kapacitasuk.
Az egyetem vezetésének fontos torekvése, hogy a szakmai kutatdbazisok kialakulja-
nak és fejlédjenek.

OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



44 A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA
HELYZETELEMZESEK

10. tabl4dzat A Nyugat-magyarorszagi Egyetem tudomanyos és fejlesztési
tevékenysége

EMK | FFFK | FMK | KTK | MTK | ATFK | BEPFK |Osszesen

Kutatasi témak szama, db 472 21 261 17 165 6 6 948
Nemzetkozi k+fbevetel, 4559 7012 2801 ~ 70,87 - ~ 181,69
millié Ft
Allami k+f finanszirozas, 19548 205 5256 063 262,26 - 29 536,33
millié Ft
Nem allami k+f finansziro- 87 3.04 873 0.14 152,96 a 3 251,87

zas, millio Ft

EMK — Erdémérndki Kar

FFFK — Foéldmérési és Foldrendez6i Féiskolai Kar

FMK — Faipari Mérnoki Kar

KTK — Kézgazdasagtudomanyi Karon

MTK — Mez6gazdasagtudomanyi Kar

ATFK — Apaczai Csere Janos Tanitéképzd Foiskolai Kar

BEPFK — Benedek Elek Pedagdgiai Fdiskolai Kar

Forras: Nyugat-magyarorszagi Egyetem Intézményfejlesztési Terve, 2000

A Széchenyi Istvan Féiskola kutatas-fejlesztési tevékenységérdl az azt bemutatd
kiadvany szerint készitettink attekintést. Ennek alapjan az mondhato el, hogy a féiskola
Tudomanyos Tanacsa 1996-t6l kezd6déen a munkatarsak szakmai tudomanyos el6-
menetelének elésegitésére Kutatasi Fejlesztési Tamogatasi Rendszert dolgozott ki és
vezetett be. A Rendszer a szakmai tudomanyos tevékenység alabbi terlleteire terjed ki:

= Oktatok, kutatok tudomanyos konferenciakon torténd el6adastartasanak, tu-
domanyos publikaciok és mulvészeti alkotasok megjelenésének tamogatasa.
Konferencidk rendezésének tamogatasa.
= Fdiskolai Publikaciés Nivédij adomanyozasa.
= Bels6 Kutatasi Féiranyok tamogatasa az alabbi tertleteken:
1. Alkalmazott matematikai kutatasok.
2. Biztonsagkritikus szamitogép-rendszerek funkcionalis verifikalasa.

3. Régidk és telepulések infrastrukturainak és kdrnyezeteinek allapotértéke-
lési modszerei.

4. Mez6- és erdbgazdasagi novényi eredetl hulladékok kornyezetbarat
hasznositasa.

5. Gépipari technoldgiai folyamatok tervezése.

Intézmeényi sajat forras biztositasa palyazatokon nyertes projektekhez.
Hungarian Electronic Journal cimmel elektronikus tudomanyos folydirat miikod-
tetése.
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= Egyetemi és fbiskolai tanarok tudomanyos el6adassorozata a Tudomanyos
Tanacs nyilvanos ulésein.

= Oktatok, kutatok doktorandusz-képzésben torténé részvételének tamogatasa.

» Hallgatok Tudomanyos és Mivészeti Diakkori tevékenységének tamogatasa.

= Oktatok, kutatok szakmai tudomanyos egyesiileti, tarsasagi tagsaganak tamo-
gatasa.

» Palyazati iroda mikodtetése a féiskolai palyazati tevékenység eredményessé-
gének javitasara.

= EU 5. Kutatasi és Technoldgiafejlesztési Keretprogram Nyugat-magyarorszagi
Regionalis Informacios Irodaja.

A féiskolan folyd palyazati tevékenység koordinalasara és eredményességének
javitasara 1998. januar 1-t6l mikodik a Palyazati Iroda. A féiskola adatkdzlése alapjan
kijelenthetjiuk, hogy az oktatasi, kutatas-fejlesztési, beruhazasi és egyéb palyazati for-
rasbol szerzett bevételei az elmult négy évben mindig meghaladtak az évi szazmillié
forintot. Nagy szlikség is van erre, hiszen az intézmény gazdalkodasa csak ezekkel a
bevételekkel egyutt tarthaté egyensulyban, illetve igy egészitheték ki a szikos fejlesz-
tési forrasai (13. abra).

A folyd aron szamitott palyazati bevételek azonban 1998-tdl kissé megtorpanni
latszanak, hiszen mind a palyazatok szama, mind az abbdl szarmazd forrasok csok-
kentek. Kulondsképpen érezhetd valtozas ez, ha az inflacio mértékével korrigalva te-
kintjuk az elmult évek palyazati bevételeit. Ekkor az 1994. évi bevételek 6sszege 1999.
évi aron szamitva kdzel 340 millié forintot jelentett.

Az egyes szervezeti egységek kutatas-fejlesztési tevékenységét részletezd ada-
tok egyeértelmlen jelzik, hogy a bevételek dontd része a miszaki fakultasokon jelent
meg, ami a tobbi szervezeti egység ezen téren jelentkezd elmaradasat mutatja. A ki-
ugrd 1998-as évben példaul a Kozlekedés és Gépészmeérnoki Fakultas 39,2 millio, az
Epitési és Kornyezetmérmdki Fakultas 35,7 millio és az Informatikai és Villamosmér-
noki Fakultas 22,2 millié forint nem koltségvetésbdl szarmazoé kutatas-fejlesztési beve-
telt kdnyvelhetett el. A palyazati tevékenység 1998-ig javuld tendencidja bizonyos mér-
tékben visszaesett, azonban az ipari kutatas-fejlesztési tevékenységbdél szarmazé be-
vételek orvendetes modon, ugrasszerlen megnovekedtek. A fbiskola kutatas-
fejlesztési tevekenyseégerél szolo beszamolobol megallapithatd, hogy a kutatasi tevé-
kenységhez kapcsolddd kulsé igények egy része orszagos, kozponti kutatasi progra-
mokhoz kapcsolddik, mig a masik része regionalis, megyei, varosi és kistérségi kuta-
tasi projektekhez kapcsolhato.
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13. &bra A Széchenyi Istvan Féiskola palyazati tevékenysége
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A hazai fels6oktatasi intézményekkel elsésorban oktatasi és tudomanyos kutata-
si, mig az iparvallalatokkal és mas szervezetekkel féként K+F kapcsolatokat alakita-
nak ki. A kapcsolati kérbél kiemelheté a harom gyéri nagyvallalattal, a RABA Rt.-vel,
az AUDI HUNGARIA Kft.-vel és a Philips Components Kift.-vel, valamint a MAV Rt.-
vel, a Nokia-val és a MATAV Rt.-vel kialakitott széleskor(i és sokrét(i kapcsolatrend-
szer. Ez a kapcsolatrendszer a kdvetkezo tevekenységekre terjed ki:

» azipari szakemberek véleményének meghallgatasara a tanterv kialakitasanal,
» hallgatdék szakmai gyakorlaton torténé fogadasara,

» diplomaterv témak kiirasara és konzultalasara,

» hallgatéi 6sztondijak adomanyozasara a vallalatok részerél,

» K+F és oktatasi palyazatokon torténd kdzos részvétel,

» K+F feladatok kdzos megoldasa.
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2.4.2. A felsdéoktatasi intézmények fejlesztési tervei

2.4.2.1. Nyugat-magyarorszagi Egyetem

A Nyugat-dunantuli régié felsGoktatasi intézményeinek fejlesztési elképzelései-
nek attekintését szintén az el6z6 fejezetben is szerepldé Nyugat-magyarorszagi Egye-
temre és a Széchenyi Istvan Foiskolara koncentraljuk. A figyelmet a regionalis innova-
ci6 stratégiai programjaira fokuszalva ugyanis jelenleg leginkabb a nevezett intézmé-
nyek jatszanak ebben jelentésebb szerepet, de nem feledkezhetiink meg a nagy mul-
tu keszthelyi Georgikon és a szombathelyi Berzsenyi Daniel Fdiskola fejlesztési torek-
véseinek tomaor attekintésérdl sem. lgaz, a mélyebb vizsgalatba szandékunk szerint be
kivantuk vonni a Veszprémi Egyetemhez tartoz6 keszthelyi Georgikon
Mezbgazdasagtudomanyi Kart is, de annak vezetdi a fels6oktatasi intézmeények kozot-
ti ,versenyre” hivatkozva nem jarultak hozza intézményfejlesztési tervik rendelkezé-
stinkre bocsatashoz. Annyit azonban elmondtak, hogy a keszthelyi kar oktatasi teve-
kenységét a természettudomanyok minden tertletén, a miszaki tudomanyok egyes
(pl. a vegyeészethez, gépészmerndki képzéshez kapcsolddo) terlletein kivanjak fej-
leszteni. Tovabbi lehetéségként mertlt fel az egészséglgyi képzés tovabbgondolasa.
A Nyugat-dunantuli régidban (a korabbi kisérleti allomasok: Sopronhorpacs, Fertéd,
Taplanyszentkereszt bazisan) folytatandd kutatasi tevékenységek kozul a biologiai,
biotechnoldgiai kutatasokat, a Kozép-Dunantulhoz (Veszprém) is kapcsolddva energe-
tikai kutatasokat €s hangsulyosan az alternativ energia hasznalatanak vizsgalatait je-
I6lték meg fejlesztési célként. Az intézményi fejlesztések soraban Keszthely telephely-
lyel vidékfejlesztési és logisztikai kdzpontot kivannak megvaldsitani. Ennek a hattere
részben adott, a meglévd egyetemi laboratoriumok formajaban. Jelentésebb informati-
kai fejlesztéseket is meg kivannak valésitani, ami elsésorban a konyvtar, a szamito-
gép haldzat bévitését, korszerlsitését jelenti. A definialt fejlesztések megvaldsitasaval
mar nemcsak a hagyomanyos profilnak szamitdé mezégazdasag-tudomanyi teruleten
tolthet be az egyetemi kar informacid-szolgaltatd szerepet, hanem egyfajta informacio
elosztd szerepkort kivan megvalositani.

A Széchenyi Istvan Féiskola mellett a régido masik nagy féiskolaja, a Berzsenyi
Daniel Foiskola fejlesztési terve alapjan azonban annyit mindenképpen el kell mon-
dani, hogy 6nallé regionalis szerepkor( oktatasi, tudomanyos, kulturalis, miveészeti,
sport stb. centrumként fogalmazza meg miikodési és fejlesztési feladatait. A féiskola
integracios elképzeléseket fontolgat a Szombathelyen és Zalaegerszegen miikédé
egészségugyi fbiskolai kihelyezett képzésekkel (Pécsi Tudomanyegyetem) és a
pénzugyi és szamviteli fiskolai képzés (Budapesti Gazdasagi Féiskola) egy erds,
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tobbkaru intézményben, a majdani Berzsenyi Daniel Egyetemben val6 egyesitésére.
A nevezett kihelyezett karok csatlakozasa esetén 6nalld kari statuszt szereznének,
amivel egyUtt jarna az Uj szakok, képzések inditdsanak lehet6sége. A Berzsenyi Da-
niel Foiskola a legszélesebb szakmai kinalatot nyujtja a régidban. A tanito- és tanar-
képzés mellett egyre erételjesebben bontakozik ki a kézmiivelédési, informatikai,
gazdasagi, mlszaki szakmai iranyok meghonositasanak szandékaval. Harom egye-
temi (2 nyelvészeti és a nemzetkozi tanulmanyok) sajat jogu szakjaval, az egyetemi
képzések erdteljes novelésével kozéptavon egyetemi terveket fontolgat. Konkrét in-
tézkedések megtételével pedig egy Gazdasagi, Miiszaki és Tarsadalomtudomanyi
Kar mikodtetési feltételeit kivanja megteremteni.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem jovoképének egyik legfontosabb sarokkdve a
kutatd egyetem megvalositasa. Az egyetem tervezett kutatasi profilja szakagazati bon-
tasban a kdvetkezOképpen alakul:

» erdészeti, vadgazdalkodasi és kornyezeti alapkutatasok,

= gspecifikus agrarkutatasok,

= konnydipari és fahasznositasi kutatasok,

» élelmiszeripari alkalmazott kutatasok,

= regionalis jellegli gazdasagi kutatasok, prognézisok,

» szakmaspecifikus pedagdgiai kutatasok,

» informatikai és térinformatikai (mlszaki, gazdasagi, agrar és geo) kutatasok
= terméktervezési és formatervezési kutatasok,

= tarsadalomtudomanyi és pedagdgiai kutatasok.

A jovbképben megvaldsitani tervezett kutatdo egyetemi jelleg eléréséhez az in-
tézmény korszerisiteni, illetve karon bellli intézetesitéssel intézményesiteni kivanja a
kutatohalozatot. A megfogalmazott kutatdé egyetemi jelleg nem statusz, hanem azt
jelenti, hogy az intézmény alapfeladatat jelentd képzés mellett, azzal egyenrangu alap-
feladatanak tekinti a kutatast is. Az igy meghatarozott kutatasi tevékenységek ered-
ménye lesz az egyes tudomanyteruletek fejlesztése, a kutatasi eredmények megjele-
nitése az oktatasban, valamint potidlagos forrasok biztositasa. Tovabb kivanjak ma-
kodtetni és nemzetkdzi szinten tartani, valamint tovabbfejleszteni azokat az egyetemi
kutatohelyeket, amelyek az egyetemi kutatobmunka bazisat jelentik (Nemesitési és
Termesztéstechnoldgiai Allomas, Allat-biotechnoldgiai Allomas, Miiszeres Analitikai és
Mikrobioldgiai Vizsgald Laboratérium, Kaldy Jozsef Erdégépfejleszté Kozpont, Faipari
Kutato és Szolgaltaté Kozpont).
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Az intézmény fejlesztési terve célként emliti a Kdzponti Kutatasszervezési és Pa-
lyazati Iroda kiépitését, amely részt vesz az egyetem kutatasi célkitlizéseinek kialaki-
tasaban, az egyetemi szinten megfogalmazott kutatasi iranyok karokra vonatkozo ku-
tatasi ajanlatainak el6készitésében.

Megfogalmazddott a meglévd kutatasi centrumok felszereltségének fejlesztése
mellett Uj kutatd kdzpontok létesitésének igénye is. A fejlesztési terv 2001-2010 kdzott
megvaldsitani szandékozott beruhazasi projektjei kozott szerepelnek a kdovetkezd ku-
tatas-fejlesztési beruhazasok:

» Erdbvagyon-gazdalkodasi Intézet,

» Faipari Szolgaltaté Kdzpont,

» Regionalis Gazdasagtani Kutatdintézet

= Regionalis Okologiai Kutatointézet

» Agrarmiszaki Kutatointézet,

» Molekularis Biolégiai Kutatéintézet,

= Elelmiszertechnoldgiai Kutatdintézet,

» KoOzgazdasagi Kutato Studié és Laboratérium.

Az intézmény szolgaltatasai tekintetében megallapitasra kerult, hogy a kulsé
szervezetek szamara nyujtott szolgaltatasok szlik koérliek. Ezen belll mikodik szakta-
nacsadas és az akkreditalt laborok altal torténé méréstechnikai, mindsitési és kutatas-
fejlesztési szolgaltatasok. A regionalis kutatasi igények kielégitése szintén szerepel az
egyetem céljai kozott, amelynek stratégia teriletei:

» Szolgaltatasfejlesztés a Nyugat-dunantuli régidban: a kisebb vallalkozasok
szamara nyujtott tanacsadas, ipari- és innovaciés park megvalositasaban vald
kozremikodés, onkormanyzatok gazdasagi stratégigjanak megvalositasa, in-
gatlan-nyilvantartas megteremtése.

= Okoldgiai feladatok megoldasanak kutatasa a régioban, a Szigetkdz és a Kisal-
fold specialis 6koldgiai egyensulyanak fenntartasaban valé kozremikodés, az
itt folyo kutatasok koordinalasa egy tervezett regionalis okoldgiai intézet kerete-
in belul, valamint monitoring rendszer kiépitése.

2.4.2.2. Széchenyi Istvan Féiskola

A Széchenyi Istvan Féiskola varhaté kutatasi profiljaban a féiskola egyetemmé
valasi torekvései tekintheték az intézményfejlesztés kiemelt feladatanak. Az egye-
temmé valas ugyanis szukségesse teszi, hogy néhany éven belll a tudomanyos teve-
kenységnek ne csak a mennyiségét nbvelje meg, hanem a mindséegét is lényegesen
javitsa a féiskola. Ez azt jelenti, hogy els6sorban az egyetemi képzésre épulé doktori
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iskolak keretében, de mas teruleteken is markansan novelni torekednek az egyetemes
tudomany, vagy mas széval a nemzetkdzi tudomany mércéjével is elismerhetd tevé-
kenységek aranyat, flggetlenul attdl, hogy azok alap- vagy alkalmazott kutatasok-e.

A kozeli jov6ben a féiskola koltségvetési forrasbdl finanszirozott oktatoi, kutatoi
létszamanak lényeges novekedésere nem szamit. A tudomanyos teljesitmény novele-
séhez szikséges human erdforrasokat ezért sajat er6bdl kivanja eléteremteni. Erre
két lehet6séget vazoltak fel:

» a palyazati és ipari szerz6déses K+F projektek kerete terhére meghatarozott
id6re sz0ol6 kutatoi allasok Iétrehozasat, illetve

= a féiskola kutatasi infrastrukturajat felhasznalo kihelyezett ipari kutatohelyek 1é-
tesitését.

Ennek érdekében a fOiskolan olyan vezetd oktatoi értékelési rendszert szandé-
koznak létrehozni, amely érdekeltté teszi vezetd oktatokat K+F projektek keretében
mikodé kutatoi allasok létesitésére. A kihelyezett ipari kutatohelyekkel kapcsolatban
pedig folytatni szandékoznak a Bay Zoltan Intézettel és a Philips Components Kft.-vel
mar megkezdett ilyen iranyu targyalasokat.

A féiskola kutatéi potencialjat a hazai egyetemek szintjére kivanja felfejleszteni,
€s néhany kutatasi terlleten a nemzetkdzi reputaciét is meg szeretné szerezni. Az
utébbi években a tudomanyos kutatasi féiranyok (alkalmazott matematikai kutatasok,
bizonsagkritikus szamitogép-rendszerek funkcioinak verifikalasa, a régiok és telepulé-
sek infrastrukturajanak és kérnyezetének allapotértékelési moédszerei, mezé- és erd6-
gazdasagi noveényi eredetl hulladékok kérnyezetbarat hasznositasa, gépipari techno-
l6giai folyamatok tervezése) megerésodésével kialakult a féiskola tudomanyos kutata-
si profiljia. A Nyugat-dunantuli régié meghatarozé gazdasagi szereplbire, anyagi eréfor-
rasaira tamaszkodva, jol kitapinthat6 igényekre, valamint az intézmény szellemi eréfor-
rasaira alapozva, egy elsésorban miiszaki tudomanyokat mivelé kutato-fejleszté ba-
zist kivannak létrehozni. A kutato-fejleszté bazis tudomanyos aktivitasanak f6 teriletei
a kovetkez6 tudomanyteruletek lesznek:

= alkalmazott matematika,

» alkalmazott informatika,

» rendszer-modellezés és szimulacio,

= gépipari technoldgiai folyamatok modellezése és szimulacidja,
= ¢épitési és infrastruktura-kutatas,

» kozlekedés és logisztika,

» telematikai rendszerek,

= biztonsagkritikus rendszerek.
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A féiskola tudomanyos kutatasi stratégiaja azokat a f6 iranyokat jeldli ki, amelyek
az intézmény egésze szempontjabdl is meghatarozo jelentéségiek, mert

» részei a leend6 doktori iskolak kutatasi programjainak,

= kihasznaljak a féiskola széles szakmai palettaja altal nyujtott lehetéségeket az-
zal, hogy az adott témat sokoldallan vizsgaljak tobb tanszék vagy fakultas
egyuttmikodésével,

» hazai, vagy nemzetkozi kutatasi projektekhez kapcsolddnak és igy elésegitik a
hazai és nemzetkozi K+F palyazatokon torténé eredményes részvételt,

» az intézményben oktatott egyetemi és fbiskolai szakok, szakiranyok tudoma-
nyos bazisat képezik,

= 0rszagos, vagy regionalis ipari, gazdasagi, tarsadalmi kutatasi-fejlesztési igé-
nyeket elégitenek ki.

A tervezett egyetemi szakok eredményes akkreditaciojat kdvetéen a Széchenyi
Istvan Foiskola két doktori iskolat szandékozik alapitani

» amuiszaki tudomanyok (épitett kornyezet, kdzlekedéstudomany) és
= a tarsadalomtudomanyok (vilaggazdasag, jogtudomany, jogdfilozéfia és politika-
elmélet) tertletén.

A doktori iskolak kiépitése, a doktori programok akkreditacidja 6nmagaban is fel-
erésiti a tudomanyos tevékenységet, de ezeken tul a kutatas-fejlesztés mas, mar meg-
levd bazisait is tovabb szeretné fejleszteni, illetve Ujakat kivan felépiteni a fiskola. A
legfontosabbak:

= MTA Regionalis Kutatasok Kdzpontja (egyben a féiskola kiilsé tanszéke),

= Regionalis miszaki kutato-fejleszté centrum (a régio iparanak igényei szerint),
» Nemzetkozi szimulacios kutato halozat gydri allomasa (McLeod Institution),

» Eurdpai Tanulmanyok Kozpont,

= Generacidk Dialdégusa Kutato Intézet.

A kutatasi-fejlesztési tevékenység koordinalasara és ellenérzésére a féiskolan
1996-ban Tudomanyos Tanacs alakult. A Tanacs az elmult években kidolgozta és
bevezette a SZIF Kutatasi és Fejlesztési Tamogatasi Rendszerét, amely a korabban
ismertetett altalanos célok elérését hivatott el6segiteni. A Tamogatasi Rendszer mar
meglévé elemeit a tovabbiakban is meg kivanja tartani a féiskola, magat a rendszert
pedig els6sorban az alabbi tertleteken szandékozik béviteni és tovabbfejleszteni:

= A doktori iskolakhoz tartozé bels6 kutatasi féiranyok szamanak és pénzlgyi
tamogatasanak ndévelését.
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» (Csak olyan Belsé Kutatasi Féiranyok tevékenységéhez nyujtanak tamogatast,
amelyek féiskolan kivdli, kilsé K+F forrasok bevonasaval is bizonyitani tudjak
az adott kutatasi téma aktualitasat és fontossagat.

= A publikaciés lehetbségek javitasa és a leend6 egyetem tudomanyos teve-
kenységének kozvélemény szamara torténé bemutatasa érdekében boviteni
kivanjak a féiskola elektronikus folyodiratanak a Hungarian Electronic Journal
szekcidinak szamat, és folyamatossa teszi az egyes szekciok mikodését.

» Anyagi tamogatast nyujtanak ahhoz, hogy az oktatok, kutatok, illetve a fiskola
szervezeti egységei minél tobb hazai és nemzetkozi tudomanyos-szakmai
egyesdulet, tarsasag munkajaban vegyenek részt.

A féiskola intézményfejlesztési terve tomadren azt mondja, hogy a kutatasi infrast-
rukturaban jelentés elmaradasok tapasztalhatok. Ezért az alabbi 6 terlleteken van
szukség az elkovetkez6 években jelentds rekonstrukciora:

= Teljes, atgondolt rekonstrukciora van szukség a kutatasi laborkapacitasok teru-
letén.

» Folyamatosan fel kell ujitani és szinten kell tartani a féiskola informatikai rend-
szerét. Minden oktaté szamara biztositani kell a vilaghaldhoz torténé kozvetlen
hozzéaférést.

= A konyvtar kiemelt fejlesztésével el kell érni, hogy a f6iskolai kdnyvtar bazisan
egy, a régidé gazdasagi sulyaval 6sszhangban allo, miszaki és tarsadalomtu-
domanyi anyaggal rendelkez6 egyetemi-megyei konyvtar jojjon létre.

A fenti fejlesztések teremthetik meg a lehetéségét annak, hogy a féiskola (a leendd
egyetem) bazisan a régido meghatarozo jelentéseqgli kutatasi-fejlesztési kbzpontja legyen.

2.5. Az innovacio finanszirozasa

A régioban nem beszélhetunk kialakult regionalis innovacio 0sztonzési és tamo-
gatasi rendszerrél. Ez nem csak a Nyugat-dunantuli régié sajatossaga, hiszen a
regionalizacié is merében Uj jelenség Magyarorszagon. Az innovacié tamogatasa nap-
jainkban még mindig az orszagos kutatas-fejlesztési rendszerekre épul. A régidbeli
vallalkozasok, kutatéhelyek csupan Gyér-Moson-Sopron megyében mutatnak megfe-
lel6 aktivitast innovacio célu tamogatasok elnyerésére. Vas és Zala megye ebbdl a
szempontbdl a sereghajtok kdzé tartozik.

A K+F fébb mutatészamainak elemzése, teruleti 0sszeflggéseinek vizsgalata
utan fontos kérdés a kutatas-fejlesztés finanszirozasi csatornainak analizise is. Az
atlathato, nyilt palyazati rendszerben a kutatott témaknak versenyezniuk kell egymas-

©OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA 53
HELYZETELEMZESEK

sal a forrasok elnyeréséért, ami jotékony hatassal van a tamogatasra kivalasztott pro-
jektek mindéségére, a kutatbmunka hatékonysagara, ill. megtérilésére. Egyetértink a
bemutatott helyzetnek megfeleléen azzal, hogy a Nyugat-dunantuli régiéban rendkivil
alacsonyak a K+F-re, és altalaban a tudomanyra rendelkezésre all6 6sszegek, azon-
ban olyan tovabbi megpalyazhato forrasokra van sziikség, amelyek az intézmények
normativ tamogatasa (felséoktatas, kutatéintézetek) mellett a minéségi kivalasztddast
segitik. Ezen gondolatok tukrében igyekeztik attekinteni a kutatas-fejlesztési projektek
finanszirozasara felhasznalhato, jelent6sebb tamogatasokkal rendelkez6 forrasokat,
amelyek kozul itt a Kézponti Mlszaki Fejlesztési Alapprogram (kézismertebb nevén
KMUFA) tdmogatasainak teriileti megoszlasat vizsgaltuk meg, mig a kamarai gazda-
sagfejlesztési és innovacids palyazatok jelentdségét a hidképzé és transzfer szerveze-
tek kozott ismertetjuk.

2.5.1. Kézponti miiszaki fejlesztési forrasok (KMUFA)

A mliszaki fejlesztést szolgalb forrasok a versenyképesség fokozasat szolgald tamo-
gatasok, amelyek a kutatécsoportok kezdeményezéseibdl (fejlesztési eredmeényeibdl)
kiindulva, a redlis piaci igényekre alapozva alakitjak a megyék és régiok szerinti ara-
nyokat. A 90-es évek elejéhez képest, 1999-re mintegy 10%-kal csokkent a budapesti
szervezetek altal elnyert tamogatasok aranya, azonban az 0sszes rendelkezésre allé
forrasbol (5,40 milliard Ft) a févaros még mindig kétharmados arannyal (66,7%) ré-
szesedett. Ez szintén jol mutatja, hogy az orszagon belll a fejlesztési, kutatasi infrast-
ruktura és a fejlesztési kapacitasok mennyire Budapest kdzpontuak, ill. a K+F eréfor-
rasok egyenldtlentl oszlanak el a megyék kozott. Budapesten kivil elsGsorban azok a
térségek voltak képesek nagyobb 0sszegl tamogatasokat elnyerni, amelyek a nagy
egyetemi kézpontok (Szeged, Debrecen, Godolld, Veszprém) jelenléte miatt jelentd-
sebb K+F kapacitassal rendelkeznek. Az 1994-99-ig terjedd id6északban Nyugat-
Magyarorszag sulya néhany szazalékkal, Kelet-Magyarorszagé ennél kisebb mérték-
ben névekedett (74. abra).

Az 1999-es arakon kalkulalt, egy év atlagat szamba vevé periédusban a kdzponti
térség meghatarozd részesedése (69,8%) utan a Kozép-Dunantul (6,9%), majd az
Eszak-Alféld (6,3%) alkotjak az élbolyt, azonban részesedésiik az orszagos KMUFA
forrasokbdl ennek ellenére alacsony. A sereghajté Dél-Dunantult (2,3%) megel6z6
Eszak-Magyarorszag (4,1%), illetve Nyugat-Dunantil (4,3%) részesedése az amigy
sem nagy 6sszegli KMUFA-b&l még orszagon beliil is alacsony, évenkénti atlaga
1999-es arakon alig haladja meg a régidban a 400 millié forintot. Osszevetésként ér-
dekes azonban azt megjegyezni, hogy az AUDI Hungaria Motor Kft gyéri fejlesztd
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kozpontja egymaga nagyobb tamogatast kapott a magyar kormanyzattol. Ezzel szem-
ben a miszaki fejlesztési palyazatokon a Nyugat-dunantuli régié szervezetei nem vol-
tak eredményesek, csupan az 1997-es év mutatkozott kiugronak, amikor 1999-es
szamitott (az inflacioval korrigalt) értéken 600 millio forintnyi fejlesztési tamogatast
nyertek el a régié gazdalkodoi.

14. 4bra A régiok részesedése a KMUFA-bél, 1994-1999
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* Az 1998-as adatok nem alltak rendelkezésiinkre.
Forras: Oktatasi Minisztérium adatkozlése alapjan sajat szamitas.

Szlkebb régionkat vizsgalva megallapithatd, hogy annak megyéi meglehetsen
polarizaltak a KMUFA elnyerésében (15. 4bra). Mig Gydr-Moson-Sopron megye val-
lalkozasai 1999-ben Budapestet és Pest megyét kdvetben a legjelentésebb mértéki
tamogatast nyerték el, addig Vas megye a 19. helyen allt. Figyelemre mélté a nevezett
évben Zala megye 7. helyezése, de ez nem nevezhetd altalanosnak az idésorok vizs-
galataval. Zala inkabb a kozépmezdnyben helyezkedik el.
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15. &bra KMUFA tamogatasok a Nyugat-dunantuli régioban, 1994-1999
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* Az 1998-as adatok nem alltak rendelkezéslinkre.
Forras: Oktatasi Minisztérium adatkozlése alapjan sajat szamitas.

Az &bréan lathatd, hogy az 1999-es arszinten szamitott KMUFA értékek az egyes
evekben jelentésebb ingadozast mutatnak, kulonosen az 1995-96-os, valamint az
1999-es év mélyrepulése figyelemfelkeltd. Ezek azonban az orszagos szinten rendel-
kezésre allo forrasok mértékével vannak dsszefuggésben, és nyilvanvalova teszik a
tertlet alulfinanszirozottsagat.

A kutatas-fejlesztési palyazatok azonban nem korrigalhatjiak szamottevéen a re-
gionalis egyenldStlenségeket, mert egyrészt azok nagysagrendje sem teszi ezt leheto-
vé, masrészt pedig a teljesitményt és a mindéséget méré objektiv biralat soran elvi
akadalya van annak, hogy a kevésbé fejlett térségbdl beadott palyazatokat el6nybe
részesitsék. Végul megallapithatjuk, hogy azokban a megyékben, régiokban, ahol
magasabb a GDP egy fbre juto értéke, a nemzeti jévedelem, ott sikeresebben nyertek
el a gazdasagi szervezetek miszaki fejlesztési forrasokat.
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2.5.2. Kamarai gazdasagfejlesztési tamogatasok

A megyei kereskedelmi és iparkamarak az elmult években szintén tdmogattak
innovacios projektek megvaldsitasat, azonban a forrasaik nem tették lehetévé na-
gyobb volumen( projektek tamogatasat. Az innovacié tamogatasat felvallaloé intézmé-
nyek soraban meg kell emliteni a régiéban széles halézattal rendelkez6 vallalkozasfej-
lesztési alapitvanyokat is, amelyek azonban nem fejtenek ki jelentésebb ilyen iranyu
tevékenyseéget.

A volt OMFB kezdeményezésére a megyei kamarak a regionalis innovacio ta-
mogatasara palyazatot adhattak be, amelyen elnyert forrasokkal innovaciés projekte-
ket tamogattak. A régié harom kamaraja kozul a Gyér-Moson-Sopron Megyei Keres-
kedelmi és Iparkamara (KIK) bocsatotta rendelkezéslinkre az 1998-as, illetve 1999-es
palyazatok eredményét, mig Vas megye esetében irasos dsszefoglald birtokaban vé-
gezhettlk el elemzésinket (16. abra).

16. 4bra Folyositott tamogatasok 6sszege vallalati kategoriak szerint, 1998-99
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Forras: Gyér-Moson-Sopron megyei Kereskedelmi és Iparkamara

A Gybr-Moson-Sopron megyei beadott palyazatok szama egyértelmi ndveke-
dést mutatott 1998-rél 1999-re?. Mig 1998-ban 20 vallalkozassal kottetett szerzédés

2 Meg kell jegyezni, hogy az OMFB tamogatas elnyerésének egyik feltétele volt, hogy a kamarak (a
kereskedelmi és iparkamarak mellett az akkori kézmlives- és agrarkamarak is részt vehettek a
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20 milli6 forint értékben, majd kertlt folyositasra 17 esetben dsszesen 16,35 millié fo-
rint, addig 1999-ben a jelentésen megndvekedett palyazati aktivitas, 35 beérkezett
palyazat, 21 megkotott szerz6dés mellett csupan 8 esetben kerult folydsitasra a tamo-
gatas, mindossze 5,75 millio forint értékben. Foglalkoztatotti Iétszam szerint leginkabb
a 11-50 f6 kozotti kozépvallalkozasok voltak aktivak, a kis- és a nagyvallalatok része-
sedése megkozelitbleg azonosnak mondhato.

Témank és vizsgalatunk célja szempontjabdl nem is ez a legérdekesebb, hanem
az, hogy milyen fejlesztésekre palyaztak a vallalkozasok. A nevezett két évben a pa-
lyazatok elsopré tdbbségét (65%) az 1ISO mindsitések megszerzése, bevezetése je-
lentette. A huszbdl 7 esetben azonban kifejezett fejlesztési, innovacios tevékenység
tamogatasi igénye is megjelent. Nem mondhato el ez utébbi az 1999-es évre vonatko-
zban. Ekkor csupan egyetlen gyartmany muiszaki fejlesztését célzd palyazat kerult
jovahagyasra a 26-bél. Ekkor mar a jovahagyott palyazatok 75%-at adtak az ISO pa-
lyazatok, mig kilenc esetben az informatikai rendszer fejlesztését célzé projektek.

A Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara az elmult harom évben 47 palyazat-
hoz adott 6sszesen 60 millio forint tamogatast. A projektek altal megvalésitott 6sszes
produktum értéke 265,2 milli¢ forint volt. Gyér-Moson-Sopron megyéhez hasonldan, a
tamogatott palyazatok témaja a miszaki fejlesztést, a kis- és kdzépvallalkozasok in-
novaciojat segité programok, illetve kdzel 50%-ban a mindségfejlesztés, a mindség-
ugyi rendszer kifejlesztése és auditalasa volt.

Osszegzésképpen annyi mondhato el a kamarai palyazatokrol, hogy azok nagy-
sagrendje, az egy palyazora juté meglehetésen alacsony tamogatas mértéke ellenére
is sikeres, innovativ kezdeményezésnek tekintheték. Az elnyert 6sszeggel ugyan je-
lentGsebb fejlesztés megvaldsitasat nem lehetett varni, azonban az informatikai és a
min&ségugyi rendszerek fejlesztésében, kiépitésében érezhetd segitséget és dszton-
zést jelentett a kamarai tagvallalkozasok szamara. Kilondsképpen az Udvozolendd,
hogy a kiir6 OMFB egyrészt a kdzponti miszaki fejlesztési tamogatasok teruleti de-
centralizaciojat kisérelte meg, masrészt a regionalis szemléletll 6sszefogas megvalod-
sitasat szabta feltételll az allami forrasokhoz vald hozzajutashoz. A kamarak tapaszta-
latai szerint a palyazati rendszer jél vizsgazott, azonban a kidolgozott fejlesztési pro-
jektek szama nagyon alacsonynak mutatkozott. Ebbdl kdvetkez6en az mondhato,
hogy a vallalkozasok (kulonosképpen a kisvallalkozasok, de a kozepesek is) kevésbé
képesek palyazatok elkészitéseére, illetve hianyoznak vagy elkészitetlenek az innova-
ciés projektjeik.

palyazaton) sajat forras rendelkezésre bocsatasaval egészitsék ki a kdzponti forrasokat. Az
1997-99 kozott meghirdetésre kertlt palyazatok pénziigyi hatterét a kamarak az OMFB-vel (50—
50% aranyban) kdzdsen finansziroztak.
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2.6. ,,Hidképz6” és transzfer szervezetek

A kedvez6 gazdasagi kornyezet, az imponald gazdasagi jelz6szamok tehat nem
feledtethetik el, hogy a Nyugat-dunantuli régidnak jelentés mértékben kell fejleszteni
kutatas-fejlesztési infrastrukturajat annak érdekében, hogy a tovabbiakban is megfele-
16 feltételeket nyujtsanak a letelepult vallalkozasok szamara. A megvalosult beruhaza-
sok tovabbfejlédéséhez, széles korl kapcsolati halozatok kiépitéséhez ugyanis alkal-
matlan a hazai régiok tobbségének jelenlegi kutatas-fejlesztési hattere, és igy fél6,
hogy partnerek hidanyaban — az egyre ndvekvd bérkoltségek figyelembevételével — a
letelepult vallalkozasok még olcsébb bérl orszagokba telepitik Uzemeiket.

Ugyanis egy térség felemelkedésének kulcskérdése a gazdasagi kornyezet in-
novaciés aktivitasa, valamint az, hogy a vallalkozasok igényeljek az Uj kutatasi-
fejlesztési eredmeényeket, illetve képesek legyenek azokat a piacon hasznositani, érté-
kesiteni. Ehhez alapvetéen szikséges az olyan szellemi potencial megléte, amely
képes hasznositasra alkalmas tudomanyos eredmények létrehozasara, a masutt szu-
letett fejlesztések transzferalasara, terjesztésére.

Hianyoznak a régiéban az innovacio terjesztésében és a technoldgiai transzfer-
ben meghatarozd szerepet betolté ugynevezett ,hidképzd” intézmeények is. Ezek jel-
lemz&en Budapesten székelnek, csupan a korlatozott lehetdségekkel rendelkez6 Ma-
gyar Innovaciés Szévetség mikodtet képviseletet a régidban, Gyérben. Ugyanitt m-
kddik az orszagban mintaértékl, dontéen PHARE CBC tamogatasbdl épult INNONET
Innovacios és Technologiai Kézpont. A jovoben vélhetéen regionalis szerepkoroket
felvallalo intézmény feladata az innovativ vallalkozasoknak torténd telephely, iroda
biztositason tulmenéen az innovacio 6szténzése és segitése, kilonbdzd technoldgiai
transzfer szolgaltatasok kinalata, valamint vallalkozéi és innovacios képzések szerve-
zése. Az innovaciés kdzpontok regionalis haldzatanak fejlesztésére, Uj létesitmények
tervezésre és megvaldsitasara megtorténtek az el6késziletek Sopronban (informati-
ka, kornyezeti iparok jellegli), Mosonmagyardovaron (agrar—€lelmiszeripari jellegl),
Keszthelyen, Szombathelyen, illetve Zalaegerszegen.

Nem kifejezetten a hidképz6 és transzfer szervezetek soraba tartoznak az ipari
parkok, de meghatarozé szerepet jatszhatnak kiépullésik egy késébbi fazisaban, mint
ahogy a Gyéri Ipari Park esetében a felépult szolgaltatbhazzal egy épuletbe teleplilt az
innovacios kozponttal. Gyér esete nem tekinthetd tipikusnak, de a régidéban talalhato
12 ipari park szamara mindenképpen példaértéki lehet a ,gy6ri modell”. Az INNONET
létesitését a koncepcié megfogalmazasatdl kezd6dden figyelemmel kisérve mégis az
mondhatd el, vagy célszer(i Iépéseket tenni az ipari parkoknak innovacios és techno-
l6giai szolgaltatasok kialakitasara. Ugyanis egyre er6sebb verseny érezhet az egyes
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parkok kozott. A jovében vélhetéen egyre inkabb elbtérbe kertl a magasabb szellemi
terméket, ezzel magasabb hozzaadott értéket elballitd vallalkozasok ipari parkokba
torténd vonzasa, majd betelepulése. A Nyugat-dunantuli régié innovacios stratégiai
programijai is er@sithetik ezt a jovébeli célt, amit elsésorban aktiv telephely és innova-
cios marketinggel lehet elérni, illetve kivanatos a technoldgiai €s az innovaciés koz-
pontok regionalis hal6zatanak kiépitése is az ipari parkok infrastrukturajan.

2.7. Osszegzés

A Nyugat-dunantuli régio innovacio 0sztonzeési rendszerének attekintése soran ki
kell emelni tovabba azt, hogy ugy a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs,
mint annak munkaszervezete, a Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség felismerte, hogy a
régid hosszu tavu versenyképessegenek zaloga az innovacié 6sztonzeése. Ennek ér-
dekében kezdeményezte az Ugynokség a vallalatok kdzotti halozati egylittmiikddések
0sztonzéset, hosszabb tavon az innovacidés halozatokka fejl6d6 termeék-klaszterek
szervezését. A régio adottsagaihoz igazoddan elsdsorban az autdiparhoz, a fa- és
butoriparhoz kapcsoldddan, ami azutan bévithetd az elektronika és a kdrnyezeti iparok
iranyaba. A halézat-szerl egyuttmikddéseknek nincs igazi hagyomanya a régioban,
viszont a dinamikusan fejl6dd régiok (Szilicium-vélgy, Baden-Wiirttemberg, Eszak-
Olaszorszag) sikerének titka a halézatokban rejlik. Az innovacids stratégia egyik fontos
célja tehat ezen vallalati és intézmények kozotti halézatok kialakulasanak dsztonzése,
a tudas-aramlas javitasan keresztul pedig a vallalati hozzaadott érték novelése.

A bemutatott helyzetkép nem tul rozsas képet festett a Nyugat-dunantuli régio in-
novacios rendszereérél, helyesebben fogalmazva a kovetkezé évtizedre mar remélhe-
téen kialakul6 és mikodé rendszer elemeirdl. Tudomasul kell azonban venni azt, hogy
ez a bazis, ezek az adottsagok, amire a regionalis innovacios stratégiai programokat
épiteni lehet. Sajnos nem lehet azonban a kozeljovében nagy (tobb szazmilliés) beru-
hazasokra szamitani, pedig azok feltételezhetéen gyorsan és szamottevéen javitana-
nak a helyzeten, a régié innovacios teljesitbképességén. Igaz, bizonyos intézményfej-
lesztések (pl. fels6oktatas, innovacios kdzpontok) elindultak, de azok szinte kizarola-
gosan kozponti és PHARE forrasbol valdsulnak meg. A helyzetelemzések birtokaban
megfogalmazasra kerulé regionalis innovacioés stratégiai program feladata tehat az,
hogy a Nyugat-dunantuli régidban ramutasson melyek azok a programok, amelyek
szamottevéen javitani tudnanak a jelenlegi helyzeten, ugyanakkor realisztikusak is,
illetve esély mutatkozik finanszirozasukra és megvaldsitasukra is.
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3.1. Az innovacios felmérés kiértékelésének els6 szakasza

3.1.1. A tanulmany célja

A Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Ugynokség a régié versenyképessé-
gének, innovacios teljesitbképesseégének novelése érdekében kezdeményezte a Nyu-
gat-dunantuli régié innovaciods stratégigjanak (RIS) kidolgozasat. A projekt célkitlizése-
ivel 6sszhangban 1999 decemberében egy kérdbives felmérésre kerllt sor a régidban
(Gyér-Moson-Sopron, Vas és Zala megye) talalhaté gazdasagi szervezetek korében,
azok innovacios tevékenységének megismereése céljabdl. A kérdbiv a Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara altal 1998 6ta félévenként folytatott gazdasagi konjunktura fel-
méréshez kapcsolddott, a mintaba bevont gazdasagi szervezetek pedig a megyei ke-
reskedelmi és iparkamarak adatbazisabdl szarmaztak.

A kérdbives felmérés alapveté célkitlizése a régié gazdasagi szervezeteinek in-
novacios tevékenységére vonatkozd azon legfontosabb informaciok O6sszegyljtése
volt, amelyek nélkiilbzhetetlenek a regionalis innovacios stratégia megfogalmazasa-
hoz. Ebbél kifolydlag inkdbb egy altalanos innovacios helyzetfeltarasnak tekinthetd,
ami nem korlatozdédhatott csupan az innovativ cégekre. Amennyiben kifejezetten csak
innovativ vallalkozasokra terjesztettik volna ki a vizsgalatot, valdszinlleg kedvezdbb
eredményeket kaptunk volna.

3.1.2. A minta

Az innovacios felmérést tartalmazé kérdbiv lekérdezésére — a rendelkezésre allo
szlk idd, illetve az ismételt megkérdezés elkerllése végett — a megyei kereskedelmi
és iparkamarak 1999. decemberi konjunktura felméréséhez kapcsolva kerult sor. A
postai uton kikuldott kérdbivekre a megadott hataridbig 0sszesen 117 vallalkozas kuld-
te vissza valaszat a régié harom megyéjébdl. Sajnos az innovacios kérddiv — az ere-
deti elképzelésekkel ellentétben — nem terjedt ki valamennyi agazatra. Vas megyében
csak az ipari €s az épitbipari, Zala megyeében pedig csak az ipari, az épitdipari és a
gazdasagi szolgaltatast végz6 vallalkozasok szamara lett kiktldve a kérdéssor. Egye-
dul Gyér-Moson-Sopron megyében kapta meg az 6sszes agazat. Az agazati felbontas
hianyossagai miatt megfelelé6 elemszamu almintakat csak az ipari- épitoipari vallalko-
zasokra vonatkozoéan lehet képezni (a visszaklldott kérd6ivek majd négyoétdde ipari
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jellegl vallalattol érkezett), mivel az idegenforgalommal, a szallitassal, a gazdasagi
szolgaltatasokkal és a pénzlgyi szolgaltatasokkal foglakozo vallalkozasok elemszama
nagyon alacsony (11. tablazat). Az agazati sszetétel hianyossagai miatt a Nyugat-
dunantuli régié innovacios jellemzdinek elemzése féként az ipari vallalatoktol szarma-
Z0 informaciokon alapul.

11. tdblazat A minta és az alapsokasag agazati megoszlasa
és a mintavételi eltérések

Agazatok NYD §oka- NY!D sg)ka- NYD minta NYDominta M’in’tavéteoli
sag sag (%) (%) eltérések (%)
Ipar 762 54,4 74 63,2 8,8
EPITOIPAR 256 18,3 18 15,4 -2,9
Idegenforgalom 118 8,4 6 51 -3,3
Szallitas 87 6,2 4 3,4 -2,8
Gazdasagi szolgaltatas 150 10,7 10 8,5 -2,2
Pénzlgyi szolgaltatas 28 2,0 5 4,3 2,3
Osszesen 1401 100 117 100 -

Forras: Megyei statisztikai jelentések 1999/4, kérdGivek.

A lekérdezett vallalatok 45%-a Gy6r-Moson-Sopron megyeében talalhato, Zala
megye vallalatai 39%-ban reprezentaltak a mintaban, Vas megyébdl pedig a vissza-
kiildétt kérddivek 16%-a szarmazik.® A visszakiildési hajlandésag a Vas megyei valla-
latok esetében volt a legmagasabb (30,15%), Zala megyébél majdnem minden ne-
gyedik vallalat kuldte vissza a kérddiveket, viszont Gydr-Moson-Sopron megye eseteé-
ben aranyuk alig 10% (72. tablazat).

Az elemzési keretben szerepl6 vallalkozasok legjelentésebb gazdasagi formaja a
Kft (60%), az Rt (25%) és a szovetkezet (10%), az egyéni vallalkozasok, a Bt-k és a
Kkt-k minimalis aranyban jelennek meg (egyiittesen 5 %).*

A mintaban szerepl6 gazdasagi szervezetek Kkozott nem szerepelnek
mikrovéllalkozasok®, mivel az e korbdl kikerlld vallalkozasok informaciéi jelentdsen
torzitanak az eredményeken, igy a nemzetkozi innovacios felmérésekben is csak a 10
fénél nagyobb vallalkozasok szerepelnek. A foglalkoztatottak atlagos szama 182 6, a

*Ha figyelembe vesszik a régié megyéire vonatkoz6 adatokat a véllalkozasok szamardl (2. tabla-
zat), akkor egyértelmlen kirajzolodik Vas megye alulreprezentéltsaga, ami az dgazati dsszetétel
hianyossagai mellett tovabb torzitja a mintan tuli kdvetkeztetések valdsziniiségét.

4 Az elemzési minta relevanciaja a gazdasagi forma tipusainak aranytalan megoszlasa miatt to-
vabb sz(ikil a Kft-re és az Rt-re.

® A legkisebb vallalkozas legalabb 11 6t foglalkoztat, a legnagyobb gazdasagi szervezet tbb mint
2000 fét foglalkoztat.
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median értéke 66 f6, ami jobban értelmezhetd informaciot nyujt a foglalkoztatottak
szamanak kozépértékérél, mivel nagy a tavolsag a foglalkoztatottak minimum és
maximum értéke kozott. A gazdasagi szervezetek legnagyobb része kisvallalkozas
(45,3%), vagy kozepes méretli gazdasagi szerepl6 (35%). A visszaérkezett valaszok
egyotdde pedig olyan nagyvallalatoktél szarmazik, amelyek tobb mint 250 fét foglal-
koztatnak.’?

12. tablazat A minta és a régio jellemzoéi

Jellemz6k Sopron megye | Vs eaye | Zalamegye | o il
Vallalkozasok szama* 38.145 20.227 27.042 85.414
A kikuldott kérd6ivek szama 520 63 201 784
Visszaérkezett valaszok szama 53 19 45 117
Visszaérkezési arany (%) 10,19 30,15 22,38 14,92
Foglalkoztatottak szama** 122.306 76.234 68.015 266.555
Foglalloztatotial szama a min- 6.871 5.900 8.474 21.245

* A mikodd gazdasagi szervezetek szama.
** A mikodoé gazdasagi szervezeteknél alkalmazasban allok szama.
Forras: Megyei statisztikai jelentések 1999/4, Kérdbivek.

A cégek tulajdonosi szerkezetét vizsgalva a hazai gazdasagi szervezetek domi-
nanciaja rajzolodik ki. A megkérdezett vallalkozasok kétharmada teljes magyar tulaj-
donban van. Minden negyedik cég az 50%-os tulajdonosi hanyadnal nagyobb kulfoldi
részesedéssel rendelkezik. A legkisebb aranyban a vegyes vallalatok képviseltetik
magukat (8,4%).”

A kUIfoldi értékesités tekintetében a vallalkozasok 17,5%-a egyaltalan nem folytat
exporttevékenységet, a minta alsé 25%-a — azokon tul akik nem exportalnak — legfel-
jebb 1%-os kuilfoldi értékesitésrdl szamolt be. A megkérdezettek fele nem értékesit
5%-nal tobbet termékeibdl/szolgaltatasaibdl kulfoldon. Csak a felsé kvartilisbe tartozé
vallalatok exportja éri el, vagy lépi til a 65%-os szintet.® A véllalkozésok nagy része
féként a belsé piacon érdekelt, és nem meghatarozo jelentéségl, vagy csak masod|a-
gos szamara az exportpiac léte.

® A vallalkozasok méretét a foglalkoztatottak szamabdl hataroztuk meg. A 11-50 6t foglalkoztatd
vallalkozasok mindsiinek kisvallalkozasnak, az 51-250 6t foglalkoztatok kdzépvallalkozasnak, és
a 250 fénél tébbet nagyvallalatoknak.

" A tulajdonosi szerkezetre vonatkozé valaszok 8,5%-a hianyzik.

8 Az export aranyara vonatkozo valaszok 46,2%-a hianyzik.
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3.1.3. Innovativitas

A felmérés kozponti eleme az volt, hogy informaciot kapjunk arrdl, hogy (1) a ré-
gidban a gazdasagi szervezetek hany szazaléka tekinthetd innovativnak, valamint (2)
miben nyilvanul meg innovativ tevékenységlik. Az innovacio formai elemeinek jellem-
z6ir6l négy kérdés alapjan prébaltunk meg informaciokat szerezni:

= (] termék vagy szolgaltatas kifejlesztése,

= (j eljaras kifejlesztése,

= mar meglévd termék vagy szolgaltatas tovabbfejlesztése,
»  mar meglévé eljaras tovabbfejlesztése.®

A régidban megkérdezett vallalkozasok innovacios hajlama' meglehetésen ala-
csony, ha a négy kérdésnek megfeleléen tekintlink az innovativitas fogalmara, és tar-
talmi hatterére. A gazdasagi szervezetek majdnem hatvan szazaléka egyetlen teriile-
ten sem tett innovativhak mindsiilé lépéseket az elmult harom év soran, tehat nem
fejlesztettek ki Uj dolgokat, de még arra sem torténtek Iépések az esetukben, hogy a
mar meglévd termékeiket, szolgaltatasaikat és/vagy eljarasaikat tovabbfejlesszék
(13. tablazat)."

13. tablazat A fejlesztési hajlandésag

Gyakorisag % Ervényes % Kumulalt %
A fejlesztési hajlam hianya 67 57,3 57,3 57,3
Alacsony fejlesztési hajlam 21 17,9 17,9 75,2
Atlagos fejlesztési hajlam 22 18,8 18,8 94,0
Kiugré fejlesztési hajlam 7 6,0 6,0 100,0
Osszes 117 100,0 100,0 -

Forras: Kérdoivek

Hasonl6 az alacsony és az atlagos innovativitasu vallalkozasok aranya. Akik leg-
alabb harom vagy esetleg négy fejlesztési terlleten is igennel valaszoltak a megkeér-
dezettek 6%-at teszik ki. A véllalati Iétszam névekedésével mindenképpen né az inno-

® Az innovativitas négy teriletén 3 évre visszamendleg kellett valaszolnia a megkérdezetteknek. A
kérdésekre az innovacios formak esetében nagyjabdl a megkérdezettek haromnegyede valaszolt.
'% A vallalatokat négy kategériaba soroltuk az innovacio jellegére adott valaszaik alapjan. Azokat a
véllalatokat, amelyek egyik terlleten sem tettek innovativ 1épéseket, a fejlesztési hajlam hianya
jellemzi. Akik legalabb egy terlleten bizonyultak innovativnak (fejlesztés vagy tovabbfejlesztés)
azokra alacsony fejlesztési hajlam a jellemzé. Atlagos az innovativitisa azoknak a cégeknek,
ahol legalabb két teriileten torténtek fejlesztések, és kiugronak mindsilnek azok a vallalatok, ahol
legalabb harom, de inkabb négy tertleten is torténtek elére 1épések az elmult harom évben.
A nem-innovativ szerepl6i a gazdasagnak a kisvallalkozasok kozott fordulnak eld nagyobb
aranyban (68%), és a teljesen magyar kézben lévd gazdasagi szervezetek kdzott (60%).
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vacios hajlam, az atlagos és a kiugro fejlesztési hajlandésaggal rendelkez6 vallalatok
nagy része (85%) kdzép- vagy nagyvallalkozas. A tulajdonosi szerkezet alapjan a ve-
gyes és a tulnyomoan kiilféldi kézben lévé vallalatok innovativitasa magasabb a kiza-
rélag magyar kézben 1év gazdasagi szereplokénél.?

A leggyakoribb innovacios iranyt a korabbi, mar meglévé termékek/szol-
galtatasok tovabbfejlesztései jelentik a vallalkozasok szamara, majd az eredeti, a pia-
con korabban nem létez6 termékek/szolgaltatasok kifejlesztése kovetkezik az ,innova-
ciés preferenciarendszerben”. Az eljarasok kifejlesztése vagy tovabbfejlesztése nem
olyan gyakori a vallalkozasok innovacios stratégiaiban, és féként a mar korabban kifej-
lesztett eljarasaikat modositjak (74. tablazat).

14. tdbladzat Az innovacioés formak

Igen Nem
Eredeti, a piacon korabban nem létez6 termék kifejlesztése Erték 25 64
(utébbi 3 évben) % 28,1 71,9
Eredeti, a piacon korabban nem létez6 eljaras kifejlesztése Ertek 7 8
(utébbi 3 évben) % 8,2 91,8
Korabbi termék, szolgaltatas tovabbfejlesztése (utébbi 3 Ertek 37 52
évben) % 41,6 58,4
Erték 21 69
Korabbi eljaras tovabbfejlesztése (utobbi 3 évben)
% 23,3 76,7

Forras: Kérdoivek

Az eredeti, a piacon korabban nem létez6 termékek/szolgaltatasok kifejlesztése-
ben és tovabbfejlesztésében a kis- és a k6zép, valamint a nagyvallalkozasok is egy-
arant érintettek. Ezzel szemben az Uj eljarasok és a korabbiak tovabbfejlesztése terén
mar jelentés a kllonbség a megkérdezettek kdzott, ha a vallalkozasok nagysagat és
tulajdonosi szerkezetét vesszuk figyelembe. Az eljaras-innovacio tekintetében a na-
gyobb részt kiilféldi tulajdonban lévé kbzép- és nagyvallalkozasok emelkednek ki a
megkérdezettek kéziil."

2 A teliesen magyar kézben lévd vallalkozasok 20%-a valdsit meg innovaciot atlagos vagy kiugro
szinten, mig a vegyes és a nagyobb részt kulféldi tulajdonban 1évé vallalkozasok esetében ez az
arany 30-35%.

'3 Az esetiikben az Uj eljaras kifejlesztése a megkérdezettek 20%-ra kiterjed, szemben a magyar
kézben lévé kisvallalkozasokkal, ahol ez az arany 5% kortdili.
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3.1.4. A vallalkozasok innovacioés potencialja

Informacio értéke van annak, hogy az egyes vallalkozasok miként értékelik inno-
vacios lépéseiket. Az innovacios potencial mérésére két modszert alkalmaztunk. Mind-
két esetben a megkérdezetteknek egy skalarendszerben kellett magukat elhelyezni.*

A 17. abra az innovacids és a mindsitett innovacios potencial megoszlasat mutat-
ja a teljes minta esetében.™

A leggyakoribb valasz az 6t6s innovacios potencial volt. A versenytarsak értéke-
hez viszonyitott mindsités soran a vallalkozasok atlagosan 75 pontot adtak maguknak,
de a valaszado gazdasagi szereplbk leggyakrabban 100 pontra értékelték innovacios
potencialjukat (modusz).

A vélaszok megoszlasat bemutaté abra balra tolédasa érzékelteti, hogy a meg-
kérdezettek jelentds része nagyon gyengének (13%), vagy gyengének (24%) itéli meg
innovacios potencialjat. Az 6sszes megkérdezett haromnegyede nem tartja jobbnak
fejlesztési potencialjat 6 pontnal a 10-bél, és senki sem volt a valaszadok kozott, aki
maximalis pontot adott volna maganak (a 9-es értékhez is csak a valaszaddk 2%-a
tartozik).

A véllalkozasok 90%-a nem tartja jobbnak sajat fejlesztési eredményeit a legfon-
tosabb versenytarséhoz viszonyitva. Az 6sszes megkérdezett majdnem 30%-a egyen-
rangunak tartja sajat vallalkozasat a versenytarsaéval, és csupan 10%-uk értékelte
jobbnak sajat innovacios teljesitményét a legfontosabb versenytarsaénal. A gazdasagi
szervezetek egytizede meglepéen alacsonynak mindsitette eredményeit (0, 1 és 2
pont). A valaszadok azon 10%-a, akik jobbnak tartjak innovacios potencialjukat a leg-
fontosabb versenytarsuknal altalaban 20-30 ponttal értékelték feliil magukat. '

A vallalkozasok méretét tekintve nem figyelhetéek meg jelentésebb eltérések a
két potencialmutatéban. A tulajdonosi szerkezet szerint viszont jelentésebben differen-
cialédik a fejlesztési eredményesség megitélésének megoszlasa. A kilféldi tulajdon
névekedésével né a gazdasagi szereplbk innovacios potencialja. A legoptimistabban a
tobbségi kulfoldi tulajdonban lévé vallalkozasok és az 50%-ot el nem érd kulfoldi ré-
szesedéssel rendelkezd gazdasagi szervezetek tekintenek innovaciés potencialjukra,
ezek atlagos értéke (5,67, illetve 5,57) tébb mint 1 ponttal magasabb, mint a hazai tu-
lajdonu cégek esetében (4,26). A kilfoldi tulajdonban 1évé cégek a mindsitett potenci-

" Az innovacios potencial mérésére egy 10 fokozatu skalat hasznéltunk, ahol az egyes a nagyon
gyenge, a tizes pedig a nagyon erds fejlesztési potencialt jelentette. A minésitett innovacios po-
tencial mérése ugy tortént, hogy megkértik a valaszoldokat, mindsitsék vallalkozasuk innovacios
potencialjat a legfontosabb versenytarsukhoz képest ugy, hogy a versenytars értéke 100.

'® Az innovécios potencial esetében ez a megkérdezettek 71,8%-at jelenti, mig a mindsitett poten-
cial esetében a valaszolok aranya 65% volt csupan. A tébbi vallalkozas vagy nem tudta, vagy
nem akarta értékelni fejlesztési erejét.

OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



68 A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA

HELYZETELEMZESEK

aljukat is magasabbra értékelték (87 pont), mint a hazai (74 pont) vagy a vegyes tulaj-
donu (70 pont) vallalkozasok.

17. 4bra Az innovacios, és a mindsitett innovacios
potencial megoszlasa'’
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Forras: Kérdodivek

"% Kiugro eseteket jelent a 150-es és a 250-es pontérték (egy-egy valaszado csupan).

' Az innovacios potencial 10 fokozatu skalajan egyetlen vallalkozas sem értékelte sajat innovaciés
potencialjat 10-esre, ezért az abran sem tlintettik fel.
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3.1.5. Az innovacios teljesitmény

A régi6 gazdasagi szereplbinek fejlesztési teljesitményét a teljes forgalmukon be-
lali, innovacion alapul6 bevételeik %-os aranyaval meértik, az utdbbi harom évre vo-
natkozoéan'®. Az innovacion alapulé bevételek atlagos aranya 23%. A minta a 15%-os
értéknél oszlik két részre, és a leggyakoribb valasz a 0% volt.

A bevételek eloszlasanak legfontosabb jellemzéje (78. abra), hogy a megkérde-
zettek kbzel 30%-a nem rendelkezik innovacion alapulo bevételekkel. Csupan minden
masodik gazdasagi szerepl6 mondhat magaénak 15%-nal nagyobb aranyu fejleszté-
sen alapul6 bevételt. 30%-0s aranynal nagyobb bevétellel az elemzési egységek felsé
25%-a rendelkezik.

18. abra Innovacids teljesitmény
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Forras: Kérddivek

Az innovacios bevételek aranya alapjan harom csoportra lehet bontani a vallal-
kozasokat. A cégek 28%-nak arbevételében nincsen nyoma az innovacionak. Tobb
mint 40%-os aranyt képviselnek azok a vallalkozasok, ahol a fejlesztésekbdl szarmazoé
bevételek az utdbbi harom évben legfeljebb 30%-o0sak voltak. A fejlesztésbdl ad6do

'® Az elemzési minta 60%-a valaszolt a vallalkozas innovacios teljesitményével kapcsolatban.
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igazan jelentés — 50%-ot meghaladd mértékl — bevételek csak nagyon kevés vallal-
kozasnal realizalodtak.

Altalaban az egészen nagy és a viszonylag kicsi véllalkozasok azok, amelyek je-
lentésebb fejlesztésen alapuld bevétellel rendelkeznek. A nagyobb vallalkozasok ko-
zott alig akad olyan, ahol ne lenne innovacion alapul6 bevétel. A kisvallalkozasok két
csoportra bonthatdk: vagy nagyon magas az innovacién alapulé bevétellk, vagy szin-
te egyenl6 a nullaval. A kdzepes meéretl vallalkozasokra inkabb a 0%-os és az 1-
30%-os bevételi kategoriak jellemzéek.

Markansabbak az eltérések a tulajdonviszonyok tekintetében. Azoknak a vallal-
kozasoknak, amelyek egyaltalan nem rendelkeznek fejlesztésen alapuld bevételekkel
haromnegyede magyar kézben van. A vegyes vallalatokra jellemzé, hogy rendelkez-
nek ugyan fejlesztésen alapul6 bevételekkel, de azok nem magasabbak az osszbeve-
tel 30%-anal. Igazan jelentds (30%-nal tébb) innovacion alapul6é bevételi hanyaddal a
250-nél tobb fét foglalkoztatdé nagyvallalatok rendelkeznek, valamint szamos kisvallal-
kozas (19. abra).

Arnyaltabb képet kapunk a méret és a tulajdonosi szerkezet szerinti differencia-
l6dasrdl, ha az innovacion alapuld bevételek centralis adatainak statisztikait részlete-
sebben megvizsgaljuk (15. és a 16. tablazat).

A teljesen kilfoldi tulajdonban lévé vallalkozasok atlagos innovacios bevételei jo-
val nagyobb szazalékot tesznek ki, mint a teljiesen magyar és a vegyes tulajdonban
levé vallalkozasoke. Ha két egyenl6 részre bontjuk a harom tulajdon-szerkezet(i cso-
port mindegyikét, akkor azt lehet megfigyelni, hogy a kulfoldi tékét nélkilézé vallalko-
zasok alsé 50%-a legfeljebb 10%-0s innovacion alapuld bevételi aranyrol szamolt be,
mig a tobbsegi kulfoldi tulajdonban lév6 gazdasagi szerepl6k alsé 50%-a, akar 30%-o0s
fejlesztésen alapuld bevételi arannyal is rendelkezhet. A maximalis bevételi hanyadok
esetében pedig lathatova valik a vegyes tulajdonosi szerkezetli vallalkozasok ala-
csony, csupan 30%-0s maximalis innovacios teljesitménye.

A vallalkozasok meérete tekintetében a centralis adatok kimutatjak a kozepes
nagysagu vallalkozasok gyengébb innovacids teliesitményét, ha a foglalkoztatottak
szamat vesszuk figyelembe.
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19. abra A fejlesztésen alapulé bevételek eltérései a foglalkoztatottak
szama és a tulajdonszerkezet tekintetében
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15. tabldzat Az innovacion alapulé bevételek szazalékos aranyanak centralis
statisztikai a kulfoldi toke nagysaga szerint

A kulféldi téke aranya Atlag Maximalis érték Median Range
0% 19,88 80 10,00 80
1-50% 19,40 30 20,00 20
50-100% 34,61 100 30,00 100
Osszes 23,86 100 20,00 100

Forras: Kérddivek

16. tabldzat Az innovacion alapulé bevételek szazalékos aranyanak centralis
statisztikai a foglalkoztatottak szama szerint

A kulféldi téke aranya Atlag Maximalis érték Median Range
11-50 28,33 95 20,00 95
50-250 15,93 75 10,00 75
251-nél tobb 29,47 100 22,00 100
Osszes 23,51 100 15,00 100

Forras: Kérddivek

3.1.6. A vallalkozasok innovacios eroforrasai.

A vallalkozasok fejlesztési eréforrasainak nagysagara: (1) a munkavallalok K+F
tertleten foglalkoztatott aranyabdl, (2) és az arbevételbdl a K+F tevékenységekre for-
ditott 6sszegek aranyabol kovetkeztettink. A 20. abra 6sszefoglaléan ismerteti a két
mutaté megoszlasat az 6sszes megkérdezettre vonatkozdan.

A valaszt ado vallalkozasok munkavallaloinak atlagosan 3%-a dolgozik a kuta-
tas-fejlesztés teriiletén. A valaszadok kore (a megkérdezettek 56%-a) az 1%-o0s
aranynal bomlik két részre, és a leggyakoribb valasz a 0 volt. A valaszolok majd 80%-
a nem lépi tul a 3%-os aranyt a K+F tertileten foglalkoztatott munkavallalok tekinteté-
ben. Ezen vallalkozasok majd 40%-a egyetlen munkavallalojat sem foglalkoztatja a
kutatas-fejlesztés tertletén. A munkavallalék megoszlasa a maximalis nagysag tekin-
tetében 10% koruli aranyon nem lép tul. A kulfoldi téke tekintetében nem figyelhetink
meg eltéréseket a K+F foglalkoztatottsag tekintetében; a tobbségi kulfoldi tulajdonban
lévd vallalkozasok csak minimalis szazalékos kildnbséggel foglalkoztatnak tdbb mun-
kavallal6t a kutatasi és a fejlesztési terlleteken, mint a vegyes, illetve a magyar kéz-
ben 1év6 vallalkozasok. A kdzepes nagysagu gazdasagi szervezddések munkavallalé-
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inak atlagosan 4%-a dolgozik a K+F teruletén. A kis és a nagy méretl vallalatok ese-

tében ez az arany nem éri el a 2%-ot sem.

20. abra A vallalkozasok innovacios eré6forrasainak megoszlasa
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Az arbevételbél meglehetésen alacsony (2%) hanyadot forditanak kutatasra-
fejlesztésre a térsegben megkérdezett vallalkozasok. A valaszadok tobb mint egyhar-
mada egyaltalan nem jelezte, hogy kutatas-fejlesztésre forditana bevételi 6sszegeket,
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20%-uk legfeljebb 1%-ot fordit ezen terlletre. Az sszes vallalkozas négydtéde nem
kolt beveételebdl 3%-nal tébbet innovaciora. A mintaba keriilt gazdasagi szervezddések
egyike sem emlitett 10%-nal nagyobb arbevételi aranyt a fejlesztési pénzek esetében.
A tobbségi kulfoldi tulajdonban 1évd vallalkozasok atlagosan kétszer annyi pénzt (3%)
koltenek fejlesztésre bevételikbdél, mint a magyar (1,9%) és a vegyes (1,3%) vallala-
tok. Lehet, hogy nem foglalkoztatnak tobb embert fejlesztési tertleteken (relativ érte-
lemben), de mindenképpen nagyobb 6sszegbél gazdalkodhatnak az innovacié tekinte-
tében. A vallalkozas méretét figyelembe véve az arbevétel legnagyobb aranyat
(2,65%) a kbzepes nagysagu gazdasagi szereplék koltik kutatasra-fejlesztésre, a leg-
kevesebbet (1,33%) a nagyvallalatok. A kisvallalkozasok az 6sszatlaghoz kozeli (2%)
arbevételi hanyadot forditanak innovaciora.

Természetesen nem szabad elfelejteni, hogy bar a nagyvallalatok altal K+F-re
forditott 6sszegek alacsonyabbak az arbevételikhéz viszonyitva, azonban volumeni-
ket tekintve joval magasabb értéket képviselnek, mint a kisebb cégek esetében. To-
vabba magas annak a valoszinlsége, hogy a kuilfoldi tulajdonban 1évé és féleg az ex-
portpiacokon értékesitd vallalkozasok — a magas bérmunka aranyanak koszonhet6en
— kevésbé tudasigényes termékeket allitanak eld, illetve az azokhoz kapcsoldédd kuta-
tas és fejlesztés jelentds része kilfoldén, az anyavallalatoknal torténik.

3.1.7. Az innovacio forrasa és megvaldsitasa, az innovacios partnerek

Az innovacids forrasokra abbdl kdvetkeztethetiink, hogy honnan szerzik be a
gazdasagi szervezetek a fejlesztési otleteiket. A megvaldsitas tekintetében a lénye-
ges kérdés az, hogy vajon a vallalkozasok maguk végzik a fejlesztést, vagy egyutt-
mikddnek mas partnerekkel, és ha igen, akkor melyek a legfontosabb K+F egyutt-
mikodési partnerek.

A kérdbivben megadott lehetéségek kdziil, mint kiilsé informacios forrasok, a fej-
lesztési btletek beszerzésének leggyakoribb teriiletét a vasarok és a kiallitasok jelen-
tik. A masodik legfontosabb terlletét az innovaciés forrasoknak a szakmai jellegi fo-
lyéiratok és elbéadasok anyagai jelentik. A konkurenciatdl és egyéb, a kérdéssorban
meg nem nevezett forrasokbol beszerzett fejlesztési Otletek kevésbé dominansak a
térség vallalkozasainal. Meglep6, hogy a K+F intézményektdl egyetlen valaszolé gaz-
dasagi szervezddés sem szerzett be fejlesztési Gtletet.

A véllalkozasok tébb mint egyharmada nem dolgozik egyslitt fejlesztési partnerek-
kel, hanem maga végzi el innovacios tevékenysegeit. A leggyakoribb egylittmiikodesi
format az jelenti, ha mas vallalkozasokkal fognak 6ssze a fejlesztések terén. Az egye-
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temeknek, kutatéintézeteknek és a tanacsado cégeknek kevesebb szerep jut ezen a
téren. Az 21. abra egyUttesen tartalmazza a forrasokra és a megvaldsitasra vonatkozo
megoszlasi adatokat.

21. 4bra Az innovacios forrasok, és az egyiittmiikodési partnerek megoszlasa'®

Vasaron, kiallitason

Szakmai folysiratbol

Konkurenciatol
Egyéb forrasbol

Maga fejleszt ________________

Mas vall. egyiitt

Egyéb partnerek n

Tanacsadd céggel
Egyetem vagy kut.int

Széazalék

Forras: Kérdoivek

Az K+F egylttmikodési partnerek fontossagi sorrendjében (77. tablazat) a ve-
véknek és a vasarloknak kiemelked6 szerepe van. A legfontosabb partnerek kozott
rajtuk kivil még a szallitok és a beszallitok képeznek fontos egyuttmiikodési szférat.

A masodik legfontosabb partnerek kozott lecsokken a vevék, vasarldk szerepe;
a szallitok és a versenytarsak képezik a térség gazdasagi szerepldinek masodik
legfontosabb kooperacids partnereit. Fontosabb szerepet kapnak az egyetemek és
a féiskolak is. A harmadik legfontosabb partnerek kdzott 6rzik dominans szereplket
a szallitok és a versenytarsak, de 10% folotti aranyt képviselnek a technoldgiai
transzfer szervezetek és a tamogatast eloszté szervezetek. 8,5%-at teszik ki a har-
madik szintl partnereknek az egyetemek és a féiskolak, és megjelennek a kutatéin-
tézetek is az egyuttmikddési partnerek kozott. Kevésbé fontos a szereplk az (1)
uzleti tanacsadoknak, (2) a pénzintézeteknek, (3) a tovabbképzéseket, tréningeket
tartd szervezeteknek, és (4) az allami intézmeényeknek, dnkormanyzatoknak.

¥ Az abra fels6 része a fejlesztési forrasok tipusait tartalmazza, az als6 szegmensében pedig azt
abrazoltuk, hogy kivel végzik a fejlesztést a vallalkozasok.
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17. tdblazat A K+F egyiittmiikodési partnerek megoszlasa
fontossagi sorrend szerint

A legfontosabb | A masodik legfon- | A harmadik leg-
K+F egyuttm(ikd- | tosabb K+F part- fontosabb K+F

dési partner, % ner, % partner, %

Vevok, vasarlok 67,2 18,2 -

Szallitok, beszallitok 14,1 38,2 23,4
Versenytarsak 3,1 21,8 19,1
Technolégia transzfer szervezetek 3,1 1,8 12,8
Kutatéintézetek - - 6,4
Egyetemek, féiskolak 1,6 5,5 8,5
Uzleti tanacsaddk - 3,6 -

Pénzintézetek - 3,6 4,3
l’;git;t;l;?glféseket, tréningeket tartéd 31 18 6.4
Tamogatasokat elosztd szervezetek 3,1 3,6 10,6
Allami intézmények, dnkormanyzatok 3,1 - 4,3
Egyéb szervezet(ek) 1,6 1,8 4,3

Forras: Kérddivek

Az Osszesitetlt valaszok alapjan a legfontosabb egylittmiikbdési partnerek a ve-
vOk/vasarlok, a szallitok/beszallitok és a versenytarsak. E harom partnert csak jelent6-
sen leszakadva kovetik azok a kulonbozd tipusu szervezetek, intézetek, amelyek a
nyugat-eurdpai orszagokban jelentds szerepet toltenek be az innovaciok létrejottében.
A felmérés szerint a megkérdezett nyugat-dunantili cégek inkabb a vallalatkézi kap-
csolatokban és egylittmikédésben biznak, és kevésbé hasznaljak ki az egyéb rendel-
kezésiikre allo lehetéségeket.?

3.1.8. K+F szolgaltatasok iranti kereslet és kinalat

A kérdbives felméréssel megprébaltuk felmérni a régidban tevékenykedd vallal-
kozasoknak az innovacid és a kutatas-fejlesztés teruletén meglévé szolgaltatasok
iranti igényét, illetve azt, hogy e tertleten milyen kinalati kapacitassal rendelkezik a
térség (22. abra).

2 K{ilon kiemelends, hogy a vallalkozasfejlesztési ligyndkségek egyetlen pozitiv valaszt sem kap-
tak és ezért nem is szerepelnek a tablazatban.
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22. abra A K+F szolgaltatasok iranti kereslet és kinalat
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Forras: Kérd6ivek

Jelents kiilbnbség figyelheté meg a kereslet és a kinalat aranyaban. Joval ma-
gasabb azon vallalkozasok aranya, amelyek K+F szolgaltatasokat igényelnek bizo-
nyos teruleteken (10-36% kozott mozog), mint akik kinalnak. Azon gazdasagi szerep-
16k, akik kutatasi és fejlesztési szolgaltatasokat nyujtanak olyan alacsony aranyban
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szerepelnek a mintaban, hogy a megkérdezettek korén tuli kovetkeztetésekre nem
adnak lehetdséget. 2’

Az igényeket illetben a legtébben a termék- és gyartastechnologia fejlesztési
szolgaltatast jeldltéek meg, amit a minéségbiztositassal kapcsolatos szolgaltatasok ko-
vettek. Igen fontosnak mutatkozott még a vallalkozasok kdrében a kérnyezetvédelmi
tanacsadas, valamint a palyazati tanacsadas, és a palyazatkészités. A legkevésbé
igényelt szolgaltatasok kozé a technoldgiai transzferekkel és a formatervezéssel kap-
csolatos K+F tevékenységek tartoznak. Az ajanlati oldal esetében a legtdébb cég
(11 db) termék- és gyartastechnoldgiai fejlesztésekben, illetve a mindségbiztositasban
(7 db) nyujt szolgaltatasokat. A tdbbi szolgaltatasra vonatkozé ajanlatok kevesebb mint
10-szer kerultek emlitésre.

3.1.9. A partnerek foldrajzi elhelyezkedése

A hatékony és jol mikodd regionalis innovacids rendszer megkoveteli, hogy az
egymashoz foldrajzilag kozel elhelyezked6 kulonbozé vallalkozasok, innovaciot 6sz-
tonz6 szervezetek, felsboktatasi és kutatasi intézetek kozott rendkivil szoros és fo-
lyamatos egylttmiikddés alakuljon ki. Ezért érdekes, hogy a régidbeli vallalkozasok
partnerei (vevék, beszallitok) hol helyezkednek el. A valaszadok szazalékos formaban
hataroztak meg vevéik és szallitdik hovatartozasat (23. abra).?

A vevb- és beszallitéi korben csupan két olyan terilet van (megye, EU), amely
esetében a 0-100% kozott oszlottak meg a valaszok. Jelentés a szazalékos értékek
széthuzodasa a régio és az orszag tobbi része esetén is, ha a beszallitoi kort vesszik
figyelembe.?® A térségben megkérdezett gazdasagi szerepldk vevs- és beszallitd ko-
rében a legalacsonyabb aranyban a nem EU-s eurOpai orszagok, és mas Eurdpan
kivilli orszagok szerepelnek, bar a vevéi kdrben valamivel magasabb az aranyuk. 24

z Mindegyik szolgaltatasi terllet esetében csupan néhany gazdasagi szervezddés alapjan lehet
kovetkeztetni a K+F szolgaltatasok kinalatanak megoszlasara. A lényeg a keresleti és a kinalati
oldal aranyanak eltérése.

Z A megkérdezettek a kdvetkezd kategoriak alapjan osztottak fel a vevdi és beszallitdi koriket: a
megyében, a régidban (a régio ebben az esetben a sajat megyén kivili két masik megyére vo-
natkozik), az orszag tébbi részén, az EU orszagaiban, mas eurdpai orszagokban, egyéb orsza-
gokban taldlhatéak a vevdk és a beszallitok.

% Mindkét esetben 50% folotti értékek is szerepeltek a valaszok kdzétt, bar egyeértelmdlen latszik,
hogy a megkérdezettek haromnegyedének a beszallitéi korében a régiéban és az orszag tobbi
részén a partnerek aranya 30% alatt marad.

2 A valaszok atlagértékei egyik esetben sem érik el a 10%-ot, a maximalis valaszok sem lépnek tul
a 30%-os értekeken.
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23. 4bra A vevdi és a beszallitéi kor megoszlasa®®
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Forras: Kérd6ivek

% A vevdi és a beszallitoi kor teriileti megoszlasanak aranyait azért mutatjuk be "boxplot" abrak
segitségével, mert (1) reprezentaljak a legnagyobb és a legkisebb szazalékértéki valaszok ki-
I6nbségeit; (2) érzékeltetik a valaszadoi kvantilisek megoszlasat a szazalékértékek alapjan; (3)
megmutatjak az atlagok pontos értékét, elhelyezkedésiiket az 6sszes valasz megoszlasaban; (4)
kiemelik a k6zépsé két kvintilis (a megkérdezettek kdzépsd 50 %-a ez, a boxplot tényleges do-
bozrésze) aranyat; (5) az egyes teriletekre vonatkozé bontasokat szemléltethetéen abrazoljak.
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A valaszadok vevikére legnagyobb aranyban, a sajat megyében és az EU or-
Szagaiban talalhato, akkor is, ha az egyes valaszok atlagértékét vesszik figyelembe,
és akkor is, ha az egyes almintak kozépsd két kvartilisének felsé értékeit vizsgaljuk.
Vas és Zala megyében, és az orszag tobbi részén a vevOk aranya alacsonyabb érte-
ket mutat, de mindenképpen fontosabb tényezét képeznek a vevéi kérben, mint az EU
tagsaggal nem rendelkezd allamok, és a nem eurdpai allamok. A lokalis elemek fon-
tossagat erzekelteti a vallalkozasok vevéi krében a megyére vonatkozo aranyok ma-
gas értéke, mig az Eurdpai Unioban talalhaté nagy aranyu vevokor a térség gazdasagi
szereplbinek exportintenzitasat mindsiti.

A beszallitoi kr esetében a legdominansabb szerepe a megyenek van a meg-
kérdezett vallalatok tekintetében, ami tovabb erdsiti a lokalis tendenciak fontossagat a
térség gazdasagi szereplGinek mikodésében. A beszallitok masodik legfontosabb
térsége az Eurdpai Unidban talalhato, és ezutan kovetkezik az orszag région kivuli
része. A regionalis szintll beszallitoi egyuttmikodések a vevéi korhdz hasonldan meg-
lep&en alacsony aranyt mutatnak.

Mind a vevéi, mind a beszallitoi kér tekintetében a legfontosabb partnerek a me-
gyében talalhatoak, ez a térség vallalkozasainak féként lokalis jellegli orientaltsagara
utal. A masik kiemelkedo teriiletet a vevok és a beszallitok eseteben az Eurdpai Unio
jelenti, ami a kdilféldre iranyulé gazdasagi egytittmiikbdések legfontosabb iranyat ké-
pezi. A regionalis szintli, és az orszag mas térségeire iranyuld egylttmiikbdes kevés-
bé fontos a térségben megkérdezett vallalkozasok esetében.

3.1.10. Osszefoglalas

Az innovacios felmérés eredményeinek részletes bemutatasa utan 6sszefoglald
jelleggel ismertetjik az elemzés legfontosabb megallapitasait.

= A kérdbives felmérés alapvetd célkitlizése a régido gazdasagi szervezeteinek
innovacios tevékenységére vonatkozo azon legfontosabb informaciok 6ssze-
gyUjtése volt, amelyek nélkulozhetetlenek a regionalis innovacids stratégia
megfogalmazasahoz.

» Az agazati 0sszetétel hianyossagai miatt a Nyugat-dunantuli régié innova-
cios jellemzGbinek elemzése f6ként az ipari vallalatoktdl szarmazé informa-
ciokon alapul.

= A régidban megkérdezett vallalkozasok innovacios hajlama meglehetdésen ala-
csony, a gazdasagi szervezetek majdnem hatvan szézaléka egyetlen tertleten
sem tett innovativnak minGsul6 Iépéseket az elmult harom év soran.
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= A vegyes és a tulnyomoéan kulfoldi kézben 1évé vallalatok innovativitdsa maga-
sabb a kizarélag magyar kézben lévé gazdasagi szereplokénél, az atlagos és a
kiugro fejlesztési hajlanddsaggal rendelkezé vallalatok nagy része kdzép- vagy
nagyvallalkozas.

= A leggyakoribb innovacids iranyt a korabbi, mar meglévé termékek/szolgal-
tatasok tovabbfejlesztései jelentik.

= A térség gazdasagi szereplbinek dnértékelése soran a leggyakoribb valasz az
Ot6s innovacios potencial volt. A versenytarsak értékéhez viszonyitott mindsités
soran a vallalkozasok atlagosan 75 pontot adtak maguknak, de a legnagyobb
aranyu pontérték a 100 volt. A kulfoldi tulajdon novekedésével né a gazdasagi
szerepl6k innovacios potencialja.

= A fejlesztésbdl adodd igazan jelentds bevételek csak nagyon kevés vallalko-
zasnal realizalédtak. Azoknak a vallalkozasoknak, amelyek egyaltalan nem
rendelkeznek fejlesztésen alapuld bevételekkel, a haromnegyede magyar tulaj-
donban van.

= Atlagosan a munkavallalék 3%-a dolgozik a kutatas-fejlesztés teriiletén. Az ar-
bevételbél meglehetésen alacsony (2%) Osszeget forditanak kutatasra-
fejlesztésre a térségben megkérdezett vallalkozasok. A mintaba kertlt gazda-
sagi szervez0dések egyike sem emlitett 10%-nal nagyobb arbevételi aranyt a
fejlesztési pénzek esetében.

= A fejlesztési Otletek beszerzésének leggyakoribb teruletét a vasarok és a kialli-
tasok jelentik. A vallalkozasok tébb mint egyharmada nem dolgozik egydtt fej-
lesztési partnerekkel, hanem maga végzi el innovacids tevékenységeit. A leg-
gyakoribb egyuttmiikddési format az jelenti, ha mas vallalkozasokkal fognak
0ssze a fejlesztések terén.

= Az Osszesitett valaszok alapjan a vallalkozasok legfontosabb egyuttmikodési
partnerei a vevok/vasarlok, a szallitok/beszallitok és a versenytarsak.

= Alegtobb vallalkozas a termék- és gyartastechnoldgia fejlesztési szolgaltataso-
kat igényli, amit a minéségbiztositassal kapcsolatos szolgaltatasok kdvettek. Az
ajanlati oldal esetében a legtobb cég termék- és gyartastechnologiai fejleszte-
sekben nyujt szolgaltatasokat, illetve a minéségbiztositasban.

= Mind a vevdi, mind a beszallitoi kor tekintetében a legfontosabb partnerek a
megyében talalhatdak, ez a térség vallalkozasainak féként lokalis jellegl orien-
taltsagara utal. A masik kiemelked6 teruletet a vevék és a beszallitok esetében
az Eurdpai Unio jelenti, ami a kulfdldre iranyuld gazdasagi egyuttmikodések
legfontosabb iranyat képezi. A regionalis szint(i, és az orszag mas térségeire
iranyul6é egyuttmiikodés kevésbé fontos a térségben megkérdezett vallalkoza-
sok esetében.
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3.2. Az innovacios felmérés kiértékelésének masodik szakasza

Az innovaciés felmérés kiértékelésének masodik szakaszaban, a karlsruhei
Fraunhofer Institut fir Systemtechnik und Innovationsforschung kutatdinak segitségével
finomitottuk elemzéstinket. Ennek soran elvégeztik a hianyzo értékek (,missings”) at-
kodolasat. A korabban bemutatott kiértékeléshez képest djradefinialtuk az innovativitas
fogalmat is, amelyet immar kiterjesztettink a korabbi termeékeiket/szolgaltatasaikat, va-
lamint eljarasaikat megujité vallalkozasokra is. Ezt a dontést szakmai (definiciés) meg-
fontolasok és a kutatasban részvevdk kutatasi tapasztalatai indokoltak.

A korabbi elemzéshez képest itt a tobbvaltozés elemzés, illetve a nemzetkdzi
O0sszehasonlitas eredményeire koncentralunk, de a modositott adatbazisbol nyerhetd
informaciokat (kereszttablazatok alapjan) a kdvetkezé pontokban foglaljuk 6ssze:

= A mintaba kerult ipari vallalkozasok (n=72) 52,8%-a, az épitbipari cégek (n=19)
31,6%-a, illetve a szolgaltatok (n=26) 26,9%-a jelezte, hogy az elmult harom
évben innovaciot valdsitott meg, vagy tovabb fejlesztette meglévé terméke-
it/szolgaltatasait és eljarasait.

= A valaszaddk méretnagysagat tekintve, a 100-500 f6 kdzotti gazdasagi szer-
vezetek mutatkoztak az atlagot meghaladé médon innovativnak. A 100-199 6
kozotti cégek 64,7%-a, a 200499 6 kozotti cegek 73,3%-a tekinthetd innova-
tivnak. A minta 117 vallalkozasabdl alig minden masodik (43,6%) jelezte inno-
vacio bevezetését.

= Az export és az innovacid 0sszefuggesét vizsgalva megallapithatd, hogy a ko-
zepes exportintenzitasu (az értékesitési szerkezetikben 5-50% kdzotti export
aranyu) vallalkozasok 83,3%-a vezetett be innovaciét. Az ennél nagyobb ara-
nyu exporttal rendelkez6k esetében ez az arany jelentdsen alacsonyabb
(63,2%), ami féként a tomegtermelést folytatd kulfoldi tulajdonu vallalkozasok
esetén figyelhet6 meg. Az 5%-nal alacsonyabb exportu vallalkozasok esetén
az innovaciot megvalésitok aranya egyharmados (33,7%).

= A kulfoldi tbke aranya szintén befolyassal van az innovacio mértékére, hiszen
annak a 28 vallalkozasnak az 57,1%-a innovativnak itélte magat, ahol 50%-nal
nagyobb hanyadu a kulféldi részesedés. A minta vallalkozasai kozll 89 eset-
ben volt 50%-nal alacsonyabb a kulf6ldi tulajdoni hanyad, azonban ennek a
vallalkozoi kornek csak 39,3%-a mutatkozott innovativnak.

= Az arbevétel 8,5%-at meghaladdé aranyban kutatas-fejlesztésre forditd cégek
(a high-tech vallalkozasok) mindegyike (100%) megvaldsitott innovaciét, azon-
ban ezek szama csupan négy (4!) volt a mintaban. A kdzepesen innovativnak
tekintett 10 vallalkozas 80%-a innovalt, mig a 3,5% alatti kutatas-fejlesztési ra-
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forditassal rendelkezd ,low-tech” cégeknek csak 37,9%-a jelzett innovaciot. Ku-
I6ndsen feltinbnek mindsitheté azonban a kdzepesen innovativ és a high-tech
vallalkozasok rendkivll alacsony aranya a mintaban.

= A mintaban szerepl6 117 vallalkozas kozul csupan 18-an jeleztek, hogy fejlesz-
tési tevékenységuk soran mas vallalkozasokkal is egyuttmikodnek. Kozuluk
72,2% volt innovativ, mig a nem kooperalé cégek 38,4%-a valdsitott meg inno-
vaciot.

= A mintabdl csupan 7 vallalkozas jelezte gazdasagi szolgaltatdo cégekkel valo
fejlesztési egyuttmikodését. A hétbél hat (85,7%) innovalt is egyuttal! Ezzel
szemben a nem kooperald cégeknek csak 40,9%-a valdsitott meg innovaciét.

» A gazdasagi szolgaltatokhoz hasonld a kép az egyetemekkel, kutatéhelyekkel
valdé egyuttmikodéseket tekintve is. Mindossze hat (6!) vallalkozas jelezte,
hogy fejlesztései soran egyuttmiikoddik egyetemekkel, illetve kutatdhelyekkel.
Kdzuluk mindegyik vallalkozas jelzett is innovaciot. Veluk szemben, az egye-
temekkel, kutatohelyekkel nem egyuttmikodéknek csak 40,5%-a jelzett inno-
vaciot vagy jelentds fejlesztést.

» Az Eurdpai Uni6 vallalkozasaival vald egyuttmikodés és az innovativitas mér-
téke kdzott pozitiv 6sszefliggés van. A kooperal6 vallalkozasok (n=62) innova-
ciés rataja magasabb (58,1%), mint azoké, amelyek nem apolnak kapcsolato-
kat EU-vallalkozasokkal (27,3%).

» Az ugyfelek legfontosabb (34,2%) foldrajzi helye a Nyugat-Dunantul, ami ma-
gaban foglalja a telephelynek otthont adé megyén kivil a régié masik két me-
gyéjét is. Magyarorszag fennmarado részén talalhatok a vallalkozasok 10,3%-
anak vevdi, ugyfelei. Mig az Eurdépai Unidban talalhaté a valaszadok ugyfelei-
nek 21,4%-a, addig az egyéb allamok csupan 2,6%-os aranyt képviselnek a
vallalkozasok ugyfélkdrében. Meg kell azonban jegyezni, hogy a vallalkozasok
31,6%-anak ugyfelei nem sorolhatdk be a fenti vevokategoériak kozé.

= A beszallitéi kapcsolatok hasonl6 megoszlast tukroznek. A megkérdezettek
41,0%-a Nyugat-Dunantult, tovabbi 13,7% az Eurdpai Unidt, illetve 12,0% Ma-
gyarorszag région kivuli részét jeldlte meg beszallitéi legfontosabb telephelye-
ként. A vallalkozasok 32,5%-a azonban nem tudta egyértelmiien megadni be-
szallitdinak foldrajzi elhelyezkedését.

A fenti eredmények bemutatasakor és a kdvetkeztetések levonasaval azonban
ovatosnak kell lenni, hiszen a minta elemszama is meglehetdsen kicsi, illetve a min-
tabol csak 51 vallalkozas jelezte innovacio bevezetését, illetve jelentds fejlesztések
kivitelezését.
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A jelenlegi elemzés annyival mutat tul a korabban bemutatott kiértékelésnél,
hogy az alacsony elemszam ellenére is kisérletet tettink az eredmények tobbvaltozés
elemzéssel torténd finomitasara, az innovalé vallalkozasok tipusainak, azok jellemzdi-
nek meghatarozasara. A tudomanyos kutatasok eszkoztaraban erre a célra kulonféle
faktor- és klaszterelemzések allnak rendelkezésre. A német kutatéintézet (Fraunhofer
ISI) innovacios felmérések elemzésében szerzett tapasztalatai segitségével a kdvet-
kezbkben meghatarozasra kerult vallalati csoportok tobbvaltozos korrespondencia
elemzéssel késziiltek®®. A tobbvaltozos korrespondencia elemzés grafikusan jeleniti
meg az egyes (kategorialis) valtozok, illetve valtozokategoriak kozotti asszociaciokat.

A tobbvaltozos korrespondencia elemzés soran az adatbazisbdl csak az ipari val-
lalkozasokra koncentraltunk. Tettuk ezt annak érdekében, hogy a Nyugat-dunantuli
regid vallalkozasai altal szolgaltatott valaszokat nemzetkdzi dsszehasonlitasban is
kiértékelhessuk. Az elsé szakaszban elvegzett értékeléshez képest 72 vallalkozas
alkotta a mintat, ami az iparban tevékenykedd gazdalkodok aranyat tekintve, az alap-
sokasag 9,4%-at jelenti. Ez elsd ratekintésre alacsony szamnak tlinhet, de a nemzet-
kdzi 6sszehasonlitasban szereplé régidk kdzul, pl. a francia Gironde régiodbdl is csu-
pan 78 cég jelent meg a multiregionalis vizsgalatban. A nemzetkozi tapasztalattal ren-
delkezd német kutatok pedig nem lattak akadalyat a Nyugat-dunantuli régidban lebo-
nyolitott innovacios felmérés eredményeinek nemzetkdzi 6sszevetését.

A tdbbvaltozos elemzés két dimenzidba leképezett eredménye szerint az innova-
ciok megvaldsitasa és/vagy a jelentés tovabbfejlesztések féképpen a kdvetkezb valto-
zOkkal magyarazhatok:

=  100-500 f6 kozotti vallalkozasok,

= beszallitok, akik 50%-ot meghaladd részben Magyarorszag région Kivili részé-
ben helyezkednek el,

= Magyarorszag région kivili részében elhelyezkedé vevék/lgyfelek,

= mas vallalkozasokkal valo fejlesztési egyuttmikodeés,

= abevétel 3,5%-at meghalado kutatas-fejlesztési raforditasok,

» gazdasagi szolgaltatokkal (kisebb mértekben egyetemekkel és kutatohelyekkel)
valo fejlesztési egytttmikodés,

= az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozas utan varhato bevétel novekedeés,

* meglévd kapcsolatok az Eurdpai Unio vallalkozasaival,

» (az agazatok kdzul) az ipar,

= kdzepes export orientacioé (5-50% kozotti).

% Az elemzés modszertani hattere specialis statisztikai eljarasok ismeretét kdveteli meg, amelyek rész-
letezésétdl a tanulmany keretein belll eltekintlink. Mellékletben megadjuk viszont az eljarashoz hasz-
nalt valtozék definiciojat, illetve a tdbbvaltozés korrespondencia elemzés futtatasi eredményét.
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Mint emlitettlk, a tobbvaltozés korrespondencia elemzés célja az volt, hogy az
innovaciot megvalositd vallalkozasok tipusait csoportositsuk a felmérés kérdéseire
adott valaszok alapjan. Ismét felhivjuk azonban a figyelmet arra, hogy a megallapitott
vallalati kategoriak meglehet6sen kis elemszamu adatbazis analizise alapjan kerultek
definialasra, igy azok csak orientaciot jelentenek a valédi tipusok leirasahoz.

A tobbvaltozds korrespondencia elemzéseredményei alapjan a kdvetkezd valla-
lati tipusok allapithatok meg:

1. tipus: erésen exportorientalt vallalkozasok, tobb mint 500 foglalkoztatottal, korla-
tozott innovacios tevékenységgel, tdbbnyire kilféldi tulajdonban, a beszal-
litb—vevd kapcsolatok meghatarozdan kuilfoldre irdnyuldk.

2. tipus: innovativ vallalkozasok, 100-500 f6 kozotti foglalkoztatottal, a régio helyett
inkabb a magyar piacra val6 orientacioval, jelentésebb aranyu fejlesztési
egyuttmikodéssel, kdzepes exportaktivitassal és az arbevétel 3,5%-at
meghaladé kutatas-fejlesztési raforditassal.

3. tipus: jelentGsebb innovacios, illetve fejlesztési egylittmiikbdesi tevékenység
nélkdli, 100 fénél kisebb vallalkozasok, gyenge kutatas-fejlesztési intenzi-
tassal és csekély export részesedéssel.

A tébbvaltozds korrespondencia elemzéssel tovabbi két vallalattipust lehet még
elkiloniteni. Ezek azonban meglehetésen gyengén reprezentaltak a mintaban és in-
kabb csak feltételezések szerint kulonithetok el:

4. tipus: Szolgaltaté vallalkozasok: 20 fénél kisebb vallalkozasok. Nyugat-eurdpai ta-
pasztalatok szerint kilondsen a tudasintenziv szolgaltaté szerepe kiemel-
kedb, amelyek elsésorban az iparban tevékenykedd termel6 vallalkozasok
szamara nyujtanak azok innovacios tevékenységet tamogatd szolgaltata-
sokat (pl. a szoftverfejleszt6, a vezetési-szervezési tanacsadas terlletén).

5. tipus: High-tech vallalkozasok. A mintaban csekély a kategériaba tartozoé cégek
szama, amelyet els6sorban a régio vallalkozasainak alacsony technologi-
ai intenzitasa mutat. Kérdés: milyen eszkdzokkel, intézkedésekkel lehetne
a high-tech vallalkozasok alapitasat és az erbteljesebb kutatas-fejlesztési
tevékenységet 6sztonozni.
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3.3. A Nyugat-dunantuli régié innovacios és kooperacios jellem-
z6inek bemutatasa interregionalis szemszogbél

A Nyugat-dunantuli régié innovaciés felmérésének eredményeit kiegészithetjik
egy interregionalis 6sszehasonlitdé elemzéssel, melyben harom régié (Szaszorszag,
Szlovénia és a Nyugat-dunantuli régid) innovacios és kooperacios jellemz8inek adatai
szerepelnek. A harom régiora vonatkozo elemzési adatok az ERIS adatbazisbdl
szarmaznak, mely az Eurdpai Unié 11 régidjanak innovaciés felmérési eredményeit
tartalmazza. A szaszorszagi (Kelet-Németorszag) és a szlovéniai és a Nyugat-
dunantuli régié adatai révén megvizsgalhatdak az egyes térségek innovacios jellemzé-
inek hasonlésagai és eltérései, kiemelkednek a régid-specifikus innovacios tulajdonsa-
gok és viselkedésmaodok. A kiindulb hipotézistink az, hogy az elemzésbe bevont harom
regio eltérd palyagbrbén mozog az innovacio és az egytttmiikodes tekintetében.

Az eredményes Osszehasonlithatésag érdekében a Nyugat-dunantuli mintat le-
szlkitettuk az ipari vallalatokra (tobb mint 10 foglalkoztatott), mivel Szaszorszag és
Szlovénia esetén nem allnak rendelkezéslinkre 6sszeegyeztethet adatok a szolgalta-
toi és az épitbipari szektorrdl. A 18. tablazat azokat a kulcsvaltozdkat tartalmazza, me-
lyek az interregionalis 0sszehasonlitd elemzés kutatasi alapjat képezik.

18. tdbladzat Az interregionalis vizsgalat valtozoéi

Valtozok Valtozo kategoriak és cimkék
SIZE 1: Kicsi (kevesebb mint 100 foglalkoztatott)
(A foglalkoztatottak szama) 2: Kézepes (100-4999 foglalkoztatott)

3: Nagy (500 vagy tébb foglalkoztatott)

EXPORT 1: Gyenge (kevesebb mint 5%)

(Export orientaltsag) 2: Kdzepes (5 és 50% kozott van)
3: Erés (tébb mint 50%)

INNO_DEV 1: Nincs innovacio és/vagy fejlesztés

(Innovacio és/vagy fejlesztés az utdébbi harom | 2: Van innovéacio és/vagy fejlesztés

év soran)

RD_INT 1: Gyenge (kevesebb mint 3,5%)

(A bevétel K+F tevékenységekre forditott ara- | 2: Kdzepes (3,5 és 8,5% kozott)

nya) 3: Magas (t6bb mint 8,5%)

COOP_ENT 1: Van egylttmikoddés

(Innovacios egyuttmikodés mas vallalkozasok- | 2: Nincs egylttmiikbdés

kal)

COOP_KIB 1: Van egyuttmikodés

(Innovacids egyuttmiikddés tudasalapu uzleti 2: Nincs egyuttmikodés
szolgaltatasokkal)

COOP_UNI 1: Van egyuttmikodés
(Innovacids egyuttmiikbdés egyetemekkel 2: Nincs egyuttmiikddés
vagy kutatointézetekkel)

Forras: Kérdoivek.
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Mivel a régidkra vonatkozé mintak nagysaga nagyon eltéré (Szaszorszag:
n=920; Szlovénia: n=398; Nyugat-dunantuli régié: n=72), ezért az interregionalis 6sz-
szehasonlitd elemzés az aranybeli eltérésekre és hasonlatossagokra dsszpontosit
(statisztikai gyakorisagok), melynek adatai a 19. tablazatban lathatoak.

19. tabldzat A szasz, a szlovén és a nyugat-dunantuli vallalkozasok
innovacios jellemzoi

Régiok
Indikatorok Széaszorszag Szlovénia Nyugat-dunantuli régié
(n=920) (n=398) (n=72)
Kicsi: 80,9% Kicsi: 53,7% Kicsi: 47,2%
Méret szerkezet Kozepes: 16,7% Kozepes: 33,9% Kozepes: 37,5%
Nagy: 2,3% Nagy: 12,3% Nagy: 15,3%

Magas: 7,2%
Kozepes: 32,7%
Gyenge: 60,1%

Magas: 46,5%
Kozepes: 30,9%
Gyenge: 22,6%

Magas: 25,0%
Kozepes: 15,3%
Gyenge: 59,7%

Export intenzitas

Innovacio és/vagy Innoval: 81,1% Innoval: 76,6% Innoval: 52,8%

fejlesztés

Nem innoval: 18,9%

Nem innoval: 23,4%

Nem innoval: 47,2%

K+F intenzitas

Magas: 26,5%
Kbzepes: 18,2%
Gyenge: 55,3%

Magas: 11,1%
Kbzepes: 18,6%
Gyenge: 70,4%

Magas: 2,8%
Kézepes: 6,9%
Gyenge: 90,3%

Van: 29,6%
Nincs: 70,4%

Van: 25,1%
Nincs: 74,9%

Van: 13,8%
Nincs: 86,2%

Egyiittmiikodés mas
vallalkozasokkal

Egyittmiikédés tu-
dasalapu uzleti
szolgaltatasokkal

Van: 70,2%
Nincs: 29,8%

Van: 66,8%
Nincs: 33,2%

Van: 5,6%
Nincs: 94,4%

Egyuttmiikédés ku-
tatointézetekkel
vagy egyetemekkel

Van: 34,8%
Nincs: 65,2%

Van: 33,9%
Nincs: 66,1%

Van: 6,9%
Nincs: 93,1%

Forras: ERIS adatbazis, sajat szamitas.

A harom regionalis minta adatainak 6sszevetése soran jelentds kilonbségek fi-
gyelhetéek meg a kulcsvaltozék adataiban. Szaszorszag tekintetében — a masik két
régidhoz viszonyitva — joval nagyobb aranyban szerepelnek kis méretd, és kevésbé
export-orientalt ipari vallalkozasok az elemzési keretben (mely a belsé német piac fon-
tossagara utal), de az innovacio és a K+F tevékenységek tekintetében az élen jarnak.

A szlovén minta inkabb kdzepes és nagy méretil vallalkozasokbdl all, magas az
export rata (féként az EU orszagaiba iranyul), de a kelet-német terlletekhez viszonyit-
va alacsonyabb az innovacios hajlam és kevesebbet forditanak K+F tevékenységekre.
Az innovacios egyuttmikodések tekintetében (ipari vallalatok, egyetemek, kutatointé-
zetek, tudasalapu Uzleti szolgaltatasok) a két régié jellemzéi hasonldak.
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A Nyugat-dunantuli régio vallalkozasai kozul kevesebben hajtottak végre innova-
ciét az utdbbi években, és a K+F tevékenységekre forditott 0sszegek aranya is ala-
csonyabb. Az innovacids egyuttmikodések kapcsolatrendszerei erétlenek a masik két
térség vallalkozasaihoz viszonyitva. E régié mintajaban a legmagasabb a nagyvalla-
latok aranya, az exportorientaltsag tekintetében csak a szlovéniai vallalkozasok "elézik
meg" a térség gazdasagi szerepldit.

Osszefoglaldan az mondhaté el a vizsgalt régidk innovaciés és kooperacios jel-
lemzdirél, hogy (1) a megkérdezett vallalkozasok innovaciora és a K+F tevékeny-
ségekre vald hajlanddsaga valamint a vallalkozasok mérete k6zott negativ korrelacio
figyelheté meg; (2) nincs kdzvetlen kapcsolat az innovativitas és az exportorientaltsag
mértéke kozott; (3) az exportratak eltéré adatai a helyi és a kilfoldi piacok szerepére
vilagitanak ra; (4) a kilonb6z6 terlletekre iranyuld egyuttmikodések egyértelmi kisé-
réjelenségei az innovaciénak; (5) jelentds kiulonbségek figyelhetéek meg a Nyugat-
dunantuli régié és a szasz, illetve szlovén régio vallalkozasai kozott az innovacios
egyuttmikodeések teruletén, kulonds tekintettel az egyetemekre, kutatointézetekre és a
tudaslapu Uzleti szolgaltatasokra.

3.4. A vallalati interjuk tapasztalatai

Az eredeti elképzelésunktdl eltéréen, a Nyugat-dunantuli régioé innovacids straté-
giai programja egyeztetési valtozatanak birtokaban készitettink interjukat a felméré-
sunk soran megallapitott vallalkozas tipusok reprezentansaival. Tettik ezt annak ér-
dekében, mivel korabbi tapasztalataink azt mutattak, hogyha csak valaszokat varunk a
megkérdezettektdl, azok egyes esetekben zarkozotta valnak. Ellenben, ha mar tudunk
kutatasainkrdl valamiféle attekintést adni, vagy bemutatjuk nekik a kapott eredménye-
ket, és azt, hogy milyen stratégiai programokban gondolkodunk, sokkal segit6keé-
szebbnek mutatkoznak. Ebbél a szempontbdl szerencsésebb és eredményesebb volt
a kovetett modszer, hiszen a 2000 oktéber-november hénapok soran felkeresett 15
vallalkozas kozul 12 készségesen rendelkezésunkre allt, mig harom vallalkozas ese-
tében nem tudtuk végigkérdezni kérdéssorunkat. Meg kell jegyezni azonban azt, hogy
a megkérdezés eldl elzark6zo cégek éppen az innovacioval nem rendelkez6 cégek
voltak. Alacsonynak tlinhet az interjuk szama, de mint emlitettuk, vallalkozas tipuson-
ként valasztottuk ki interju partnereinket. Eppen azért, hogy vizsgalatunk célkitiizés-
ének megfelelben igy teszteljuk a kulonféle adottsagu és eltérd innovacié potenciallal,
valamint fejlesztési eredményekkel rendelkezd cégek esetében egyrészt a Nyugat-
dunantuli régiéban végzett innovacios felmérésiink eredmeényeit, masrészt a regionalis
iNnNoVAacios stratégiai programmal szembeni elvarasokat, véleményeket.
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A kérdbives felmérésben részt vevd vallalkozasok listajabdl kivalasztott és az
alabbi vallalkozas tipusoknak megfelel6 kritériumok szerint tortént a személyes meg-
kérdezésbe vont vallalkozasok kijeldlése (20. tablazat)

20. tablazat A vallalati interjuk fébb jellemzoi

Innovacié Egyittmikodés
igen nem igen nem
Kisvallalkozas 2 1 2 1
Koézépvallalkozas 3 1 3 1
Nagyvallalat 3 2 4 1

Forras: Interjuk.

A mellékletben talalhato interju vazlat szerint folytatott megbeszéléseknek?” 6t f6
témakare volt. Az elsd részben informacié adtunk a vallalkozasoknak a kérddives fel-
mérésunk — el6zd fejezetekben részletesen leirt — eredményeirél, az annak alapjan
megallapitott vallalkozas tipusokrdl. A masodik rész a vallalkozas innovaciés tevé-
kenységnek jellemzését, részletezését, konkrét példak megemlitését foglalta maga-
ban, mig a harmadik rész az innovacids projektekkel szemben felmerulé akadalyok,
nehézségek megismerését szolgalta. A negyedik blokk foglalkozott az innovacioval
kapcsolatos egyuttmikdodések jellemzdivel, végul az utolsd, 6tddik részben teszteltlik
a vallalkozasok varakozasait ugy az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozassal, mint a regi-
onalis innovaciés programokkal, projektekkel szemben. Ezek utan pedig a felsorolt
témakoronkent attekintjuk a vallalkozasok valaszait, kiemelve az érdekesebb és a
stratégiai program szamara lényeges megallapitasokat.

3.4.1. A kérdoives felmérés eredményeinek visszacsatolasa

A Nyugat-dunantuli régidban végzett innovacids felmérés eredményeit altalaban
elfogadtéak a megkeérdezettek, és még az innovacioval nem rendelkezd cégek képvise-
16i is elszomoritdéan alacsonynak tartjak az innovacio alacsony szintjét. A megallapita-
sok kozul tdbben viszont kétséguiket fejezték ki amiatt, hogy altalanos lenne az arbe-
vétel 3%-anak kutatas-fejlesztésre valo forditasa. Tobbek véleménye szerint ez joval

7 Szerettiik volna az interjuk alapjan készilt feliegyzéseket is csatolni, de egyes vallalkozasok
nevuk és az elhangzottak bizalmas kezelésére kértek benniinket, igy attekintésinkben név nélkul
emlitjlk meg az elhangzott véleményeket. Megadjuk viszont a megkérdezett vallalkozas nevét:
HerterKom Kft, Carant Antenna Kft, EDAG Hungary Kft, Jankovics Hidraulika Kft, Microraab Kift,
Raba Rt, Gydri Keksz Kft, INSZOL Rt, Kisalféld Volan Rt, Gardkonf Kft, Mel6 Diak, Rabatex Kift.

©OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA 91
HELYZETELEMZESEK

alacsonyabb érték lehet a valésagban, valdszindsithetéen a kutatas-fejlesztés és az
innovacio eltérd felfogasabadl, értelmezéseébdl és kategorizalasabdl adodhat torzitas.

Az Ot tipusra készult csoportositassal altalaban egyetértettek a kérdezettek, de
sajat tapasztalataikkal kiegészitették azokat. Eszerint a legkedvezdbb helyzetben a
zo6ldmez6s beruhazaskeént indult cégek vannak (pl. AUDI), ahol a legmodernebb tech-
nolégiakat szerelték fel. Viszonylag kedvezd helyzetben vannak azok a privatizalt val-
lalatok, amelyeket valamilyen kulfoldi vett meg, és ezek fejlesztésére nagyobb dssze-
gek alltak rendelkezésre. A legnehezebb a nullardl indult hazai kisvallalkozasoknak,
melyeknél a fejlesztésekre a tékehiany miatt alig van lehetéség. Az autogyarakra jel-
lemz6 meég, hogy mivel masutt mar jol bevalt technoldgia telepllt az orszagba, annak
inkabb szinten tartasa a legfontosabb cél, és kevésbé a fejlesztés.

A Nyugat-dunantuli régiéban és az orszag tobbi részén talalhaté vallalkozasok
kdzott természetesen tapasztalhatok kiulonbségek, amelyek azonban lehetnek poziti-
vak és negativak is. A nyugat-dunantuli vallalkozasok legnagyobb elénye a betelepult
multik és altalaban a nyugat-europai piacok kozelsége, mely nagyobb megrendelbi
hatteret biztosit a vallalkozasoknak. Ugyancsak kulonbségek tapasztalhatok a vallal-
kozasok szamara rendelkezésre allo infrastruktura terlletén. Azonban a szellemi po-
tencialban mar nincsen szamottevo eltérés. Sét, Nyugat-Dunantulon mar nagy erésen
erezni az elszivo hatast. Igen nehéz a magasan képzett munkaerét megtartani, és a
keleti térséghez képest sokkal tdbbe kerul emiatt a fejlesztés.

3.4.2. Innovaciods tevékenység

Annak érdekében kértlik meg a vallalkozasok vezet6it céguk innovacios fejlesz-
téseinek és fejlesztési spektrumanak jellemzésére, hogy abbdl pontosabb képunk le-
gyen a kérdbives felmérés eredményeir6l. Ennek hatasara azt allapithattunk meg,
hogy a felmérésben magat innovativnak nem tekinté vallalkozasok kdzul tébben pro-
balkoztak ugyan valamiféle innovacié bevezetésével, de azok célja a tulélés volt. Eb-
bél kovetkezéen profilidegen termékek kifejlesztésébe kezdett tobb vallalkozas anél-
kal, hogy alapos piackutatasi, vagy igényfelmérési eredményekkel rendelkezett volna.
igy nem megleps, hogy piacok, a gyartmanyok irant jelentkezé érdeklédés hianya mi-
att piaci kudarc, bukas kdvetkezett be. Tobb vallalkozas jelezte, hogy sziikség lenne
olyan szervezetre, vallalkozasokra, akik a koncepcio, termék vagy szolgaltatas-Gtletek
megvalosithatdsagat vizsgalna meg, illetve piackutatast végezne, majd tamogatna az
innovacio piaci bevezetéseét.
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A kérdbives felmérés soran csak elvétve bukkantunk high tech, vagy tudas in-
tenziv vallalkozasok nyomara, azonban a személyesen felkeresett cégek kozul 2-nél is
regisztralni tudtuk ennek jelenlétét. Ez mindenképpen orvendetes. Van mar és a jovo-
ben remélhetbleg egyre tobb high tech vallalkozas lesz a régidban. A hagyomanyos
tevékenységet folytatd cégek esetében is kedvezének talaltuk fejlesztésre vald hajlan-
dosagukat. Mindenképpen figyelemre mélté igyekezetik, professzionalizmusuk hia-
nyan viszont sokat javithatnak majd a megvalositasra kertldé innovacié 6sztoénzd és
segité programok.

3.4.3. Akadalyok

Az innovacios projektek megvaldsitasanak tulajdonképpen két f6 akadalyat jelez-
ték a megkérdezettek: ez pedig a téke és a megfeleléen képzett munkaerd hianya. Az
innovacié megvalositasa altal igényelt beruhazasokhoz tobb esetben hianyzik a téke.
Idegen tokét ellenben nem szivesen vesznek igénybe a cégek. Masik oldalrol a jol
képzett, nyelveket beszéld, kutatasra és fejlesztésre alkalmas és ratermett munkaeré-
ben hiany jelentkezik a régidban. Ebbél kifolydlag a j0 munkaerét a fejvadaszcégek
megprébaljak elcsabitani, ami nagy érvagas a vallalkozasok szamara, és a személyi
koltségeket is jelentbsen ndveli.

3.4.4. Egyuttmiikodések

A megkérdezett vallalkozasokra altalanossagban jellemz6, hogy a fejlesztéseket
altalaban teljes mértékben sajat er6bdl oldjak meg, nincsenek komolyabb egyuttm-
kddési kapcsolataik ezen a téren. Oka: a meglévd technikai felszereltséggel és a ren-
delkezésre allo tudassal vagy képesek megoldani a fejlesztéseket vagy nem is gon-
dolnak ilyen tevékenység folytatasara. Megrendel6k bevonasara (féleg a fejlesztés
finanszirozasara) vannak példak, de nem jok a tapasztalatok. Tobbek szerint nehéz,
féleg a kulfoldi fejlesztési partnerekkel kompromisszumra jutni tdbb dologban, és a
know-how-t sem szeretnék atadni. Sajat fejlesztésben sokkal gyorsabb és eredmé-
nyesebb a munka.

Kutatdhelyekkel vald egyuttmikodések kapcsolati szinten léteznek, egy-két
esetben még a vallalkozas altal finanszirozott laboratérium kialakitasara is sor kerdlt.
Ez azonban nem tipikus, altalanos a bizalom hianya, a vallalkozasok nem minden
esetben talaljak vonzé egyuttmikodési partnernek a kutatdkat azok érdekeltsége,
szemléletmodja és gyakorlatissaganak hianya miatt.
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3.4.5. Varakozasok

A megkérdezettek kozul az innovativ vallalkozasok mar ma is csatlakozasra
érettnek tekintik céglket, hiszen a hazai, vagy a nemzetkdzi piacon alland6 verseny-
nek vannak kitéve. Ok rendelkeznek ISO minésitéssel, a nemzetkdzi piacokon a kon-
kurenciat kulfoldi cégek alkotjak, akik kdzil egyes megkérdezett vallalkozasok mar
stratégiai szOvetségeket, megallapodasokat is kotdttek. A nem innovalé vallalkozasok
szamara viszont bizonytalan a jové, ami nem feltétlenul csak az Eurdpai Unidhoz valo
csatlakozas miatt van igy. Szamukra a jové kihivasa az, hogyan lehet versenyképes-
ebbé tenni a vallalkozast. Ebbe beleértend6 az is, hogy innovacids tevekenységek
folytatasara lesz szukség. A gazdasag fejlédésével, a bérek ndvekedésével ezen kor-
hoz tartozd cégeknek is hatékonyabba kell valni, hiszen né a bérmunka jellegl teve-
kenységek keletebbre helyezésének valoszinlisége.

A csatlakozas pozitiv hatasai kozé tartozik majd feltételezhetéen az is, hogy a
magyar cégek iranti bizalom er6sédésével szorosabb egyuttmikddések kialakitasara,
a meglévé uj tartalommal valdé megtoltésére is méd lesz.

A vallalkozasok jonak tartottak a szamukra atadott és roviden jellemzett innova-
cios stratégiai program javaslatokat, amelyek szerintik valds problémakra kivannak
megoldast adni. Ugyanakkor a megkérdezettek tdbbsége szivesen részt is venne ilyen
jellegl programok megvalodsitadsaban. Hangsulyozasra kerult azonban, hogy a vallal-
kozasok innovacios készseégének novekedését leginkabb a magasan képzett munka-
erd szamat noveld, oktatasi, képzési programok, illetve az informaciocserét szolgalod
rendezvények szervezése jelentené.

A megkérdezett vallalkozasok szivesen részt vennének a regionalis innovacios
stratégiai program lezarasaként megszervezésre kerul6 nemzetkdzi workshopon. A
harom vallalkozas tipus egy-egy képviselbje készseégesen ajanlotta, hogy megosztja a
rendezvény résztvevlivel tapasztalatait és részt vallal a stratégiai programok megva-
|6sitasat célzé akcioterv kidolgozasaban.

©OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



94

A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA
HELYZETELEMZESEK

10.
11.

12.

13.

14.
15.

Felhasznalt irodalom

. A Nyugat-dunantuli regio észak-déli gazdasagi eés kbzlekedési tengelyének teriilet-

fejlesztési programja. A tengelyteriilet fejlédési és valtozasi iranyai. (2000)
Excellence Rt, Budapest.

A technologiai elbretekinteési program keretében kidolgozott tarsadalmi-gazdasagi
forgatokdnyvek. Tervezet. Budapest, 1999. aprilis

Berzsenyi Daniel Foiskola intézményfejlesztési terve a 2000-2003-as évekre.
(2000) Szombathely

Ipari jovokep. Az ipar versenyképességenek névelését elGsegitd iparpolitikai prog-
ramok. Ipari és Kereskedelmi Minisztérium. Budapest, 1995. junius

Kutatas és fejlesztés a fels6oktatasban. Az Oktatasi Minisztérium Tudomanyos
Ugyek Féosztalyanak jelentése az 1998/99. tanév soran végzett munkardl. (2000)
Oktatasi Minisztérium, Budapest.

Nyugat-dunantuli régio teriiletfejlesztési programja. Egyeztetési valtozat. (2000)
MTA RKK NYUTI, Gyér.

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem intézményfejlesztési terve. (2000) Sopron.
OMFB (1995/a) Innovacids folyamatok a magyar gazdasagban. OMFB. Budapest.

OMFB (1995/b) A kormany miiszaki fejlesztési koncepcioja. OMFB Hirado, 1995.
november.

OMFB (1996) K+F eredmények és raforditasok 1991-1995. OMFB. Budapest.

OMFB (1998) Tasks of Technology Policy in Strenghtening the Innovative
Capacities of Small and Medium Sized Enterprises, Budapest, p. 18.

OMFB (1999) A magyar innovacios rendszer fébb dsszefiiggései. Budapest.

Oslo Kézikdnyv. (1993) Az OECD iranyelvei a technolbgiai innovaciés adatok gydj-
tésére és értelmezésére. Miniszterelnoki Hivatal Tudomanypolitikai Titkarsag, Bu-
dapest.

Széchenyi Istvan Fbiskola intézményfejlesztési terve 2000—2004. (2000) Gy6r.

Széchenyi Istvan Féiskola kutatasi, fejlesztési tevékenysége, hazai és nemzetkézi
kapcsolatai. (2000) Gy6r.

©OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA 95
HELYZETELEMZESEK

16. Széchenyi Terv. Nemzeti fejlesztési terv. Els6 tervezet. (2000) Gazdasagi Minisz-
térium, Budapest.

17. Széchenyi Terv. Kutatasi, fejlesztési és innovacios program. (2000) Gazdasagi
Minisztérium. Budapest.

18. Téjékoztato az intézethaldzat konszolidacios folyamatardl. MTA Kozgyllése 1998.
majus 4-5.

19. Terlileti statisztikai évkonyv 19901998 kbzétti kiadvanyai, KSH, Budapest.

20. Tudomany és Technoldgiapolitika 2000. A Kormany tudomany és technoloégiapoli-
tikai elvei és cselekvési programja. (2000) Oktatasi Minisztérium, Budapest.

©OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



96

A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA
HELYZETELEMZESEK

©OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA
HELYZETELEMZESEK — MELLEKLETEK

97

Mellékletek

1. A vallalatok részére kikuldott innovacios keérdoiv
2. A vallalati interjuk soran hasznalt interjuvazlat

3. Az innovacios felmérés soran készitett tablazatok
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1. melléklet A vallalatok részére kikiildott innovacios kérdoiv

Agazat: (TEAOR) Kérddiv kitdltéjének neve:
Vallalkozas NeVe: ..o iiiiiiiirriiririreriees | e

Iranyitészam: ..............
Telepllés NeVE: .....covviiiiireeirrer e e eenenes Telefonszama: ................
Utca, hazszam: ...........c.c.ccviiiiiiiiiii i,

Gazdalkodasi forma: |:|

(1 =egyéniv., 2 =Kft., 3=Bt.,, 4=GMK, 5=szdv., 6 =KKT, 7 = Rt., 8 = egyeb)

Kiilfoldi tulajdoni hanyad: [ %

Az export részesedése: |:| %
A foglalkoztatottak allomanyi létszama: |:| fé

C.

C1

C2

C3

C4

C5

C6

Cc7

Cs8

Kutatas-fejlesztés, innovacio

Vallalkozasuk az utébbi 3 évben fejlesztett-e ki (1 = igen, 2 = nem)

eredeti, a piacon kordbban nem létezd terméket/szolgaltatast?
eredeti, a piacon korabban nem l|étez6 eljarast?

a vallalkozas korabbi termékének/szolgaltatasanak meguijitott valtozatat?
a vallalkozas korabbi eljarasanak megujitott valtozatat?

Kérjiik értékelje sajat vallalkozasa innovacios potencialjat 1-10-ig!

1=nagyongyenge |1 [2 [3 [4 [5 [6 [7 [8 |9 [10 |10=kimagaslo

Mindsitse vallalkozasa innovacios potencialjat legfontosabb versenytarsahoz
képest! Ha a versenytars értéke 100, az Onék pontszama: ................

A teljes forgalombdél mekkora aranyt képviselnek a vallalkozas altal az utébbi 3 év-
ben kifejlesztett Uj termékekbdl/szolgaltatasokbol szarmazé bevételek?  ........ %

Az 0j termék otletétdl szamitva, a piaci bevezetésig atlagosan mennyi idé telik el?
kb.......hénap

Munkavallaléik hany szazalékat foglalkoztatjak a kutatas-fejlesztés teriiletén?

Honnan kapja/szerzi be a legtobb otletet fejlesztéseihez, illetve ki(kkel) végzi a
fejlesztést?

vasarokon, kiallitasokon a vallalkozas sajat maga

szakmai folyéiratokbdl, eléadasokbdl mas vallalk. valé egylttmikodésbdl
a konkurenciatol egyetemekkel, kutatointézetekkel
kiilonb6z6 kutatd-fejlesztd intézményektdl tanacsado cégekkel

egyeéb forrasbol: ..., egyeéb partnerekkel: .....................
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C9 | Kérjuk, rangsorolja az alabb felsoroltak koéziil legfontosabb K+F egyuttmiiko-
dési partnereit!
1. 2. 3. helyen
L L1 [
1. Vevék, vasarlok, 2. Szallitok/beszallitok, 3. Versenytarsak, 4. Tec_hnolégia
transzfer szervezetek, 5. Kutatdintézetek, 6. Egyetemek, féiskolak, 7. Uzleti ta-
nacsadok, 8. Pénzintézetek, 10. Vallalkozasfejlesztési Ugynokségek,
11. Tovabbképzéséket, tréningeket tartd szervezetek, 12. Tamogatasokat elosztd
szervezetek (pl. OMFB), 13. Allami intézmények, 06nkormanyzatok,
14. Egyéb szervezet(ek).........ocooviiiiiiiiinnnnn.
C10 | Hol talalhatok fontosabb vevoi, szallitéi?
Vevék Szallitok
amegyében . % %
a régioban (Gy-M-S, Vas, Zala megyékben)  ....... % %
az orszag tobbi réeszében .. % L %
az Eurépai Uni6 orszagaibpan ... % %
mas eurdpai orszagokban ... % L %
egyéb orszagokban ... % . %
2 100% % 100%
C11 | Rendelkezik-e vallalkozasa minéségbiztositasi tanusitvany- (1=igen, 2=nem)
nyal,
illetve tervezi-e annak 1-2 éven beliili megszerzését? (1=igen, 2=nem)
C12 | Milyen teruleteken igényel, illetve ajanl kutatas-fejlesztési szolgaltatast?

Termék- gyartastechnoldgia és fejlesztés
Technolégia transzfer

Min6ségbiztositas

Kdérnyezetvédelem

Formatervezés, design

Palyazati tanacsadas, készités

Kozremiikodését koszonjuk!
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2. melléklet A vallalati interjuk soran hasznalt interjuvazlat

1. Visszajelzés az irdasos megkérdezésrél: elsd eredmények

e Mia véleménye az innovacios felmérés elsé eredményeir6l?
o Jellemzdének tartja-e a vallalkozasok besorolasat a Nyugat-Dunantulra?
Ha igen: Melyik tipusba/csoportba sorolna sajat vallalkozasat? Miért?

Ha nem: Hogyan jellemezné a Nyugat-Dunantul vallalkozasi szerkezetét? Ho-
va sorolna vallalkozasat ezen belul? Miért?

e Erzése szerint vannak-e killdnbségek a Nyugat-dunantuli és az orszag tébbi részében
talalhat6 vallalkozasok k6zott? - Ha igen melyek azok?

2. Innovacids tevékenység

Jellemezze réviden vallalkozasa fejlesztési spektrumat és fejlesztéseit!

Az elmult harom év soran zajlottak-e 6ndknél innovacids projektek illetve dolgoznak-e
jelen pillanatban innovaciéval kapcsolatos projektek megvaldsitasan?

[Innovaci¢ jelentése: az elballitasi folyamat javitasa vagy egy — a vallalkozas szem-
pontjabdl — uj, ill. jelentdsen javitott termék elballitdsal

Ha igen: milyen jellegliek ezek a Projektek? (termék-, folyamat-, szervezeti in-
novacio)
Kérjiik jellemezzen egy sikeres innovacios projektet!

Ha nem: Miért nem folytatnak innovaciés projekteket?

3. Akadalyok

¢ Milyen akadalyok vagy nehézségek meriilnek fel az innovacios projektekkel kapcso-
latban, illetve teszik lehetetlenné az 6ndk innovacios tevékenységét?

Lehetséges okok:
—  sajat tOke hianya
— idegen tdke hianya
—  magas személyi koltségek
—  tal nagy piaci bizonytalansag
—  képzett munkaerd hianya a K+F
—  marketing, termelés, stb. teriiletein
—  hidnyos egyiittmiikodési lehetdségek mas vallalkozasokkal, kutatointézetekkel. ..
— azinnovacié nem jellemz0, nem sziikséges (innovacios kultira)

e Hogyan itéli meg kdrnyezetét az innovaciok megvaldsithatosaganak szempontjabol?
(Kedvezbbbek-e a meglévd keretek e tekintetben mas magyarorszagi régiokban?)
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. Kooperacidk (Csak az innovacidval kapcsolatos egyuttm{ikédések)

Mely partnerekkel mikodik egyutt innovacios projektjei megvaldsitasa soran? (beszal-
lité / vevé / lizleti szolgaltatok / kutatdintézetek / allami intézmények)

Milyen jelleglek ezek az egyuttmikodések? (informaciocsere / k6zbs K+F / btletek
keresése / mintaprojektek / forgalomba hozatal (k6zés terjesztés) / alkalmazottak cse-

Milyen régdta és mekkora intenzitassal tartanak ezek az egyuttmikodések?

Milyen a partnerei foldrajzi eloszlasa? (helyben, Nyugat-Dunantulon, Magyarorszag
mas részein, szomszédos orszagokban, EU-ban, stb.)

Az EU-csatlakozas varhatéan milyen kévetkezményekkel fog jarni az 6n szamara (az
innovacios tevékenység és a versenyhelyzet tekintetében)?

Az EU-csatlakozas utan er6sebben fog egylttmikédni EU-orszagokbeli partnerekkel?
Kész lenne a részvételre egy regionalis innovacios projektben? Milyen igényeket ta-
maszt 6n egy ilyen projekttel szemben?

Milyen intézkedések segithetnék vallalkozasa innovacios készségét?

Véllalna a részvételt egy workshopon, illetve kész lenne vallalkozasat bemutatni egy
workshop keretein belll? (program ismertetése)

4
[ ]
[}
réje).
[}
[ ]
5. Jovoperspektivak
[}
[ ]
- Mely orszagokbdl?
[ ]
[}
[ ]
6

. Altalanos adatok a vallalkozasrol

Forgalom:
Forgalom ndvekedése szazalékban az el6z8 évihez képest:
Foglalkoztatottak szama:

El6 szabadalmak szama:
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3. melléklet Az innovacios elemzés soran készitett tablazatok

Gyakorisagi tablazatok

Introdcution of innovation

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid no 920 76,9 76,9 76,9
yes 27 231 231 100,0
Total 117 100,0 100,0
Number of employees
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 10-19 13 11,1 11,1 11,1
20-49 36 30,8 30,8 41,9
50-99 24 20,5 20,5 62,4
100-199 17 14,5 14,5 76,9
200-499 15 12,8 12,8 89,7
500 and more 12 10,3 10,3 100,0
Total 117 100,0 100,0
Development prod or proc
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid no 74 63,2 63,2 63,2
yes 43 36,8 36,8 100,0
Total 117 100,0 100,0
Export orientation
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid weak 86 73,5 73,5 73,5
di
e 12 10,3 10,3 83,8
strong 19 16,2 16,2 100,0
Total 117 100,0 100,0
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R&D intensity

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid weak 103 88,0 88,0 88,0
medium 10 8,5 8,5 96,6
high 4 3.4 3.4 100,0
Total 117 100,0 100,0
Foreign control of the capital
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid no foreign control 89 76,1 76,1 76,1
foreign control
(participatiom >50% 28 23,9 23,9 100,0
capital)
Total 117 100,0 100,0
Sector of activity
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Manufacturing 72 61,5 61,5 61,5
Building trade 19 16,2 16,2 77,8
Services 26 22,2 22,2 100,0
Total 117 100,0 100,0
Innovation potential (self assessment)
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid low 63 53,8 53,8 53,8
medium 43 36,8 36,8 90,6
high 11 9,4 9,4 100,0
Total 117 100,0 100,0
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Innovation co-operation with other enterprises

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid no co-operation with
other enterprises 29 84,6 84,6 84,6
co-operation with
other enterprises 18 15,4 15,4 100,0
Total 117 100,0 100,0

Innovation co-operation with universities and research organisations

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid no co-operation with
universities and
research organisations m 94,9 94,9 94,9
co-operation with
universities and
research organisations 6 5.1 51 100,0
Total 117 100,0 100,0
Innovation co-operation with KIBS
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid no co-operation with KIBS 110 94,0 94,0 94,0
co-operation with KIBS 7 6,0 6,0 100,0
Total 117 100,0 100,0
Main geographic location of clients
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No main area to be
identified 37 31,6 31,6 31,6
WTD 40 34,2 34,2 65,8
Rest of Hungary 12 10,3 10,3 76,1
EU 25 21,4 21,4 97,4
Rest of the world 3 2,6 2,6 100,0
Total 117 100,0 100,0
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Main geographic location of suppliers

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No main area to be
identified 38 32,5 32,5 32,5
WTD 48 41,0 41,0 73,5
Rest of Hungary 14 12,0 12,0 85,5
EU 16 13,7 13,7 99,1
Rest of the world 1 ,9 9 100,0
Total 117 100,0 100,0
Expected sales variation after EU accession
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Negative or neutral
variation 74 63,2 63,2 63,2
Positive variation 43 36,8 36,8 100,0
Total 117 100,0 100,0
Existence of co-operation with EU firms
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No contacts with EU firms 55 47,0 47,0 47,0
Co-operation with EU firms 62 53,0 53,0 100,0
Total 117 100,0 100,0
Price-related advantage on EU competitors
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No price advantage 48 41,0 41,0
Price advantage 69 59,0 59,0 100,0
Total 117 100,0 100,0
Quality-related advantage on EU competitors
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No quality advantage 83 70,9 70,9 70,9
Quality advantage 34 291 291 100,0
Total 117 100,0 100,0
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Service-related advantage on EU competitors

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No service advantage 98 83,8 83,8 83,8
Service advantage 19 16,2 16,2 100,0
Total 117 100,0 100,0
Use of internet for information research
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No information
research on www 67 57,3 57,3 57,3
Information
research on www 50 42,7 42,7 100,0
Total 117 100,0 100,0
Use of internet for e-commerce
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No
o-commerce 113 96,6 96,6 96,6
E-commerce 4 3,4 3.4 100,0
Total 117 100,0 100,0
Use of internet for marketing and PR
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid No marketing on www 107 91,5 91,5 91,5
Marketing on www 10 8,5 8,5 100,0
Total 117 100,0 100,0
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Kereszttablak

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent

Number of employees *
Innovation and development 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
(ves or no)
Export orientation *
Innovation and development 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
(yes or no)
Foreign control of the capital
* Innovation and development 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
(yes or no)
Sector of activity * Innovation
and development (yes or no) "7 100,0% 0 0% 17 100,0%
R&D intensity * I ti

inenstty " fanovation 17 100,0% 0 0% 117 100,0%

and development (yes or no)

Innovation potential (self
assessment) * Innovation 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
and development (yes or no)
Innovation co-operation with
other enterprises *

Innovation and development "7 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
(yes or no)

Innovation co-operation with

universities and research 17 100,0% 0 0% 117 100,0%

organisations * Innovation
and development (yes or no)

Innovation co-operation with
KIBS * Innovation and 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
development (yes or no)
Main geographic location of
clients * Innovation and 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
development (yes or no)
Main geographic location of
suppliers * Innovation and 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
development (yes or no)
Expected sales variation
after EU accession *
Innovation and development
(ves or no)

117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%

Existence of co-operation
with EU firms * Innovation 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
and development (yes or no)
Price-related advantage on

EU competitors * Innovation 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
and development (yes or no)
Quality-related advantage on
EU competitors * Innovation 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
and development (yes or no)

Service-related advantage on
EU competitors * Innovation

and development (yes or no) 17 100,0% 0 0% 117 100,0%
Use of internet for

infc 1 h *

information researci 17 100,0% 0 0% 17 100,0%

Innovation and development
(yes or no)

Use of internet for
e-commerce * Innovation and 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
development (yes or no)
Use of internet for marketing

and PR * Innovation and 117 100,0% 0 ,0% 117 100,0%
development (yes or no)
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Export orientaltsag

Innovation and
development (yes or no)
No Yes
innovation innovation Total

Export weak Count 57 29 86
orientation oy

% within Export

orientation 66,3% 33, 7% 100,0%

% within Innovation and

development (yes or no) 86,4% 56,9% 73,5%

% of Total 48,7% 24,8% 73,5%

medium Count 2 10 12

% within Export

orientation 16,7% 83,3% 100,0%

% within Innovation and

development (yes or no) 3,0% 19,6% 10,3%

% of Total 1,7% 8,5% 10,3%

strong Count 7 12 19

% within Export

orientation 36,8% 63,2% 100,0%

% within Innovation and

development (yes or no) 10,6% 23,5% 16,2%

% of Total 6,0% 10,3% 16,2%
Total Count 66 51 117

% within Export

orientation 56,4% 43,6% 100,0%

% within Innovation and

development (yes or no) 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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A kiilfoldi toke aranya

Innovation and
development (yes or no)

No Yes
innovation innovation Total
Foreign no foreign control Count 54 35 89
control of the 0f ,
) % within Foreign control o o o
capital of the capital 60,7% 39,3% 100,0%
% within Innovation and
o, 0, ()
development (yes or no) 81,8% 68,6% 76,1%
% of Total 46,2% 29,9% 76,1%
foreign control Count 12 16 28
(participatiom >50% % within Forei
. ign control o o o
capital) of the capital 42,9% 57,1% 100,0%
% within Innovation and
o, 0, 0,
development (yes or no) 18,2% 31,4% 23,9%
% of Total 10,3% 13,7% 23,9%
Total Count 66 51 117
% within Foreign control o o o
of the capital 56,4% 43,6% 100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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Agazati jelleg

Innovation and
development (yes or no)
No Yes
innovation innovation Total

Sector of Manufacturing Count 34 38 72
activity % within Sector of activity 47,2% 52,8% 100,0%

% within Innovation and

development (yes or no) 51,5% 74,5% 61,5%

% of Total 29,1% 32,5% 61,5%

Building trade Count 13 6 19

% within Sector of activity 68,4% 31,6% 100,0%

% within Innovation and

development (yes or no) 19,7% 11,8% 16,2%

% of Total 1,1% 51% 16,2%

Services Count 19 7 26

% within Sector of activity 73,1% 26,9% 100,0%

% within Innovation and

development (yes or no) 28,8% 13.7% 22,2%

% of Total 16,2% 6,0% 22,2%
Total Count 66 51 117

% within Sector of activity 56,4% 43,6% 100,0%

% within Innovation and

development (yes or no) 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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K+F intenzitas

Innovation and
development (yes or no)

No Yes
innovation innovation Total
R&D weak Count 64 39 103
Intensity % within R&D intensity 62,1% 37,9% 100,0%
% of Total 54,7% 33,3% 88,0%
medium Count 2 8 10
% within R&D intensity 20,0% 80,0% 100,0%
pmeemed | swe e s
% of Total 1,7% 6,8% 8,5%
high Count 4 4
% within R&D intensity 100,0% 100,0%
% of Total 3,4% 3,4%
Total Count 66 51 117
% within R&D intensity 56,4% 43,6% 100,0%
nelomont frae o) 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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Innovaciods potencial (6nbesorolas)

Innovation and
development (yes or no)
No Yes
innovation innovation Total
Innovation potential low Count 51 12 63
(self assessment) % within Innovation
potential (self 81,0% 19,0% 100,0%
assessment)
% within Innovation and
development (yes or no) 77,3% 23,5% 53,8%
% of Total 43,6% 10,3% 53,8%
medium Count 12 31 43
% within Innovation
potential (self 27,9% 721% 100,0%
assessment)
% within Innovation and
development (yes or no) 18,2% 60,8% 36,8%
% of Total 10,3% 26,5% 36,8%
high Count 3 8 11
% within Innovation
potential (self 27,3% 72,7% 100,0%
assessment)
% within Innovation and
development (yes or no) 4,5% 15.7% 9:4%
% of Total 2,6% 6,8% 9,4%
Total Count 66 51 117
% within Innovation
potential (self 56,4% 43,6% 100,0%
assessment)
% within Innovation and
development (yes or no) 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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Egyiittmikodés mas vallalkozasokkal

Innovation and
development (yes or no)

No Yes
innovation innovation Total
Innovation co-operation  no co-operation with ~ Count 61 38 99
with other enterprises other enterprises 9% within Innovation
co-operation with other 61,6% 38,4% 100,0%
enterprises
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 92,4% 74,5% 84,6%
% of Total 52,1% 32,5% 84,6%
co-operation with Count 5 13 18
other enterprises % within Innovation
co-operation with other 27,8% 72,2% 100,0%
enterprises
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 7,6% 25,5% 15,4%
% of Total 4,3% 11,1% 15,4%
Total Count 66 51 117
% within Innovation
co-operation with other 56,4% 43,6% 100,0%
enterprises
% within Innovation and
0, o, 0,
development (yes or no) 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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Egyittmakodés egyetemekkel vagy kutatéintézetekkel

Innovation and
development (yes or no)
No Yes
innovation innovation Total
Innovation no co-operation with Count 66 45 111
co-operation universities and 9% within Innovation
with universities research organisations . .
co-operation with o o o
and re.sea.rch universities and 59,5% 40,5% 100,0%
organisations research organisations
% within Innovation and
o, 0, ()
development (yes or no) 100,0% 88,2% 94,9%
% of Total 56,4% 38,5% 94,9%
co-operation with Count 6 6
universities and‘ . % within Innovation
research organisations co-operation with 100.0% 100.0%
universities and /e v /e
research organisations
% within Innovation and
0, o,
development (yes or no) 11,8% 5,1%
% of Total 5,1% 5,1%
Total Count 66 51 117
% within Innovation
co-operation with o o o
universities and 56,4% 43,6% 100,0%
research organisations
% within Innovation and
o, 0, o,
development (yes or no) 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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Egyiittmiikodés tudasalapu lizleti szolgaltatasokkal

Innovation and
development (yes or no)

No Yes
innovation  innovation Total
Innovation co-operation no co-operation with KIBS Count 65 45 110
with KIBS o .
% within Innovation
o, 0, 0y
co-operation with KIBS 59,1% 40,9% 100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 98,5% 88,2% 94,0%
% of Total 55,6% 38,5% 94,0%
co-operation with KIBS Count 1 6 7
% within Innovation
0, 0, 0y
co-operation with KIBS 14,3% 85,7% 100,0%
% within Innovation and
o, 0, 0,
development (yes or no) 1,5% 11,8% 6,0%
% of Total ,9% 5,1% 6,0%
Total Count 66 51 117
% within Innovation
0, 0, 0y
co-operation with KIBS 56,4% 43,6% 100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0y
development (yes or no) 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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Az ligyfelek fo elhelyezkedési teriilete

Innovation and
development (yes or no)
No Yes
innovation innovation Total
Main No main area to be Count 27 10 37
geographic  identified % within Main ;

) geographic o o o
Io?at/on of location of clients 73,0% 27,0% 100,0%
clients

% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 40,9% 19,6% 31,6%
% of Total 23,1% 8,5% 31,6%
WTD Count 20 20 40
% within Main geographic o o o
location of clients 50,0% 50,0% 100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 30,3% 39,2% 34,2%
% of Total 17,1% 17,1% 34,2%
Rest of Hungary Count 4 8 12
% within Main geographic o o o
location of clients 33,3% 66,7% 100,0%
% within Innovation and
() 0, 0,
development (yes or no) 6,1% 15,7% 10,3%
% of Total 3,4% 6,8% 10,3%
EU Count 13 12 25
% within Main geographic o o o
location of clients 52,0% 48,0% 100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 19,7% 23,5% 21,4%
% of Total 11,1% 10,3% 21,4%
Rest of the world Count 2 1 3
% within Main geographic o o o
location of clients 66,7% 33,3% 100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 3,0% 2,0% 2,6%
% of Total 1,7% ,9% 2,6%
Total Count 66 51 117
% within Main geographic o o o
location of clients 56,4% 43,6% 100,0%
% within Innovation and
o, o, o,
development (yes or no) 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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A beszallitok fo elhelyezkedési teriilete

Innovation and
development (yes or no)

No Yes
innovation innovation Total
Main geographic ~ No main area to be Count 26 12 38
location of identified of . .
% within Main geographic
suppliers o pzﬁef’s P 68,4%  31,6%  100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 39,4% 23,5% 32,5%
% of Total 22,2% 10,3% 32,5%
WTD Count 28 20 48
% within Main geographic o o o
location of suppliers 58,3% 4N,7% 100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 42,4% 39,2% 41,0%
% of Total 23,9% 17,1% 41,0%
Rest of Hungary Count 6 8 14
% within Main geographic o o o
location of suppliers 42,9% 57,1% 100,0%
% within Innovation and
o, 0, 0,
development (yes or no) 9,1% 15,7% 12,0%
% of Total 5,1% 6,8% 12,0%
EU Count 5 11 16
% within Main geographic o o o
location of suppliers 31,3% 68,8% 100,0%
% within Innovation and
0, 0, 0,
development (yes or no) 7,6% 21,6% 13,7%
% of Total 4,3% 9,4% 13,7%
Rest of the world Count 1 1
% within Main geographic o o
location of suppliers 100,0% 100,0%
% within Innovation and
0, ()
development (yes or no) 1,5% 9%
% of Total ,9% ,9%
Total Count 66 51 117
% within Main geographic o o o
location of suppliers 56,4% 43,6% 100,0%
% within Innovation and
o, 0, 0,
development (yes orno) | 100:0%  100,0%  100,0%
% of Total 56,4% 43,6% 100,0%
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Tobbvaltozés korrespondencia elemzés

HOMALS - VERSION 0.6
BY
DEPARTMENT OF DATA THEORY
UNIVERSITY OF LEIDEN, THE NETHERLANDS

The number of observations used in the analysis 117

List of Variables

Variable Variable label Number of Categories
INN_DEV Innovation 2
SIZE Number of employees 6
EXPORT Export orientation 3
FOREIGNC Foreign control of the capital 2
RD_INT R&D i1ntensity 3
GEO_CL Main geographic location of clients 5
GEO_SUP Main geographic location of suppliers 5
COOP_ENT Innovation co-operation with other enter 2
COOP_UNI Innovation co-operation with universitie 2
COOP_KIB Innovation co-operation with KIBS 2

Marginal Frequencies

Variable Missing Categories

1 2 3 4 5 6

INN_DEV 0 66 51

SI1ZE 0 13 36 24 17 15 12

EXPORT 0 86 12 19

FOREIGNC 0 89 28

RD_INT 0 103 10 4

GEO_CL 0 37 40 12 25 3

GEO_SUP 0 38 48 14 16 1

COOP_ENT 0 18 99

COOP_UNI 0 6 111

COOP_KIB 0 7 110

The i1terative process stops because the convergence has been
reached in 58 i1teration(s).

Dimension Eigenvalue
1 0,2962
2 0,2078
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Discrimination measures per variable per dimension

Variable Dimension

1
INN_DEV 0,272
SIZE 0,371
EXPORT 0,446
FOREIGNC 0,382
RD_INT 0,055
GEO_CL 0,569
GEO_SUP 0,560

COOP_ENT 0,090
COOP_UNI 0,130
COOP_KIB 0,089

Marginal Frequencies

Variable: INN_DEV

Category
1 No
2 Yes

1
1 0,46
2 -0,59

2

0,209
0,182
0,118
0,101
0,231
0,535
0,353
0,168
0,078
0,104

and Category Quantifications

Innovation

Marginal Frequency
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Variable:

Category

Variable:

Category

SIZE Number of employees
Marginal Frequency
10-19 13
20-49 36
50-99 24
100-199 17
200-499 15
500 and more 12
Missing: 0
Quantifications
Dimensions
1 2
0,61 0,02
0,38 -0,05
0,19 0,11
-0,03 -0,60
-1,44 -0,25
-0,34 1,07
EXPORT Export orientation
Marginal Frequency
weak 86
medium 12
strong 19
Missing: 0
Quantifications
Dimensions
1 2
0,39 -0,18
-0,66 0,12
-1,34 0,75
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Variable: FOREIGNC Foreign control of the capital
E;;;é;;;_ Marginal Frequency
1 o0 89
2 >50% capital) 28
Missing: 0

Category Quantifications

1 2
1 0,35 -0,18
2 -1,10 0,57
Variable: RD_INT R&D intensity
Category Marginal Frequency
1 weak 103
2 medium 10
3 high 4
Missing: 0

1 2
1 0,09 0,18
2 -0,68 -1,40
3 -0,51 -1,02
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Variable: GEO_CL Main geographic location of clients
Category Marginal Frequency
1 No mailn area 37
2 WTD 40
3 Rest of Hu 12
4 EU 25
5 Rest of World 3
Missing: 0

Category Quantifications

1 2
1 0,52 0,75
2 0,51 -0,90
3 -1,02 -0,43
4 -1,15 0,53
5 0,46 0,07
Variable: GEO_SUP Main geographic location of suppliers
Category Marginal Frequency
1 No mailn area 38
2 WTD 48
3 Rest of Hu 14
4 EU 16
5 Rest of world 1
Missing: 0

Category Quantifications

1 2
1 0,30 0,61
2 0,51 -0,54
3 -0,73 -0,61
4 -1,62 0,65
) 0,10 1,09
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Variable: COOP_ENT Innovation co-operation with other enter

Category Marginal Frequency
1 co-operation with ot 18
2 no co-operation with 99
Missing: 0

Category Quantifications

1 2
1 -0,70 -0,96
2 0,13 0,17
Variable: COOP_UNI Innovation co-operation with
universitie
Category Marginal Frequency
1 co-operation with un 6
2 no co-operation with 111
Missing: 0

Category Quantifications

1 2
1 -1,55 -1,20
2 0,08 0,06

©OMTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet



124 A NYUGAT-DUNANTULI REGIO INNOVACIOS STRATEGIAI PROGRAMJA
HELYZETELEMZESEK — MELLEKLETEK

Variable: COOP_KIB Innovation co-operation with KIBS

Category Marginal Frequency

1 co-operation with KI 7
2 no co-operation with 110

Missing: 0

Category Quantifications

1 2
1 -1,18 -1,28
2 0,08 0,08

A medfigyelési egységek elhelyezkedése a korrespondencia elemzés
kétdimenzids terében

Object Scores

$o o 7 Ak
4303‘%13

14 (@] 0
o O 0 P
@] [:ij 4][1]

N 2= 8]
c (@] 4]
kel
2
[
£
a -3 ; ;
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Dimension 1

Cases weighted by number of objects.
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