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Nyugat-Dunantuli Régio turisztikai koncepcioja
és fejlesztési programja

Vezetoi osszefoglalo

A Magyar Tudomanyos Akadémia Regionalis Kutatasok Kozpontja (MTA RKK, Pécs) ,,4
Nyugat-Dunantuli Technologiai Régio jovoképe és operativ programja” cimmel kutatést in-
ditott. A vizsgalat és elemzés ugyan elsddlegesen a Nyugat-Dunantuli Turisztikai Régiora ter-
jed ki, a turizmus helyzetének bemutatdsa orszagosan és regionalisan mégis a kdzponti ada-
tokra és statisztikakra, valamint mas hozzaférhetdé informaciokra tamaszkodik, ezért a sza-
mokban és tablazatokban viszont a tervezési-statisztikai régidé adatsorai szerepelnek.

Az alkalmazott médszerek koziil a meglévd orszagos, regiondlis és megyei teriilet- és turiz-
musfejlesztési dokumentumok szintetizalasat, valamint a témaban készitett korabbi interjuk,
konzultaciok, miihelytaldlkozok és workshopok tapasztalatainak lesziirését, adaptalasat érde-
mes kiemelni. Az anyag jelen munkavaltozatinak megirdsanak egyik szempontja az volt,
hogy alkalmas legyen workshop keretében torténd vitara és egyeztetésre. A végleges 0ssze-
foglalé tanulmany a rendezendd &agazati workshop tapasztalatainak, eredményeinek, fobb
megallapitasainak figyelembe vételével keriil majd megfogalmazasra.

A tanulmdny mindenekeldtt az elmult harom évet alapul véve a turizmus nemzetkozi és hazai
eredményeit ismerteti. Eurépa — csokkend részesedése ellenére — tovabbra is a vilag legjelen-
t3sebb turisztikai desztinacioja'. Magyarorszag a vilag tizenharmadik, ill. Eurépa nyolcadik
leglatogatottabb turisztikai uti célja, mikozben az egy turistaérkezésre jutod bevétel a vilagatlag
harmadat sem éri el, az eurdpai atlag a magyarnak majdnem haromszorosa.

Az alabbi statisztikai adatokkal jellemezhetd Nyugat-Dunantul és a régié turizmusa’:

e A hatarallomasokon 2003-ban regisztralt 31,4 millio kiilfoldi érkezés 34,7%-a az osztrak
hatarszakaszon jelentkezett, vagyis a Nyugat-Dunantali Régioban. A 14,3 milli6 kiutazé
magyar 40,5%-a ugyancsak az osztrak hataron at utazott kiilfoldre.

e Nyugat-Dunantal a magyarorszagi vendégéjszakak 11,8%-aval, mig a magyarorszagi ven-
deégérkezések 12,2%-aval rendelkezik.

o A régidt alkotd harom megye kozott eléggé nagy az eltérés a kereskedelmi szallashelye-
ken mért szallasigényes vendégforgalom és az atlagos tartozkodasi idé tekintetében.” A
szamok Zala és Vas folényét mutatjak, a régios atlagot Gyér-Moson-Sopron huzza le.

e A tranzitforgalomnal az ardnyok pont a forditottak, Gyér-Moson-Sopron megye a legna-
gyobb ,,atjarohaz” a keresztezé K-Ny és E-D iranyu turisztikai f6 aramlési folyosok miatt.

A tanulmdny a vendégforgalmi adatok elemzése utan a régid turisztikai termékeivel foglalko-
zik — kivonatosan®. A részletes vonzeréleltar a régi6 turisztikai koncepcidjaban és fejlesztési
programjéban talalhato.* Ebbdl a korbél indokolt kiemelni az egészségturisztikai elemeket,
mivel a régié nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is egyediilalléan nagy szamu, bovizli, magas ho-
foku termalvizet kinalé fiirdével rendelkezik, a statisztikai régid teriiletén 0sszesen 22 tele-

! Forras: Kovacs Balazs korméanytanacsadé elemzése és eldadasa, Pécs 2004. januar, illetve KSH gyorsjelentések
? Forras: KSH

* A Horwath Consulting Kft 2000-2001-ben készitett tanulmanya alapjan, amely Burgenlanddal egyiitt elemezte
a Nyugat-Dunantuli Régio turisztikai adottsagait.

* Nyugat-Dunantuli régio turisztikai koncepcidja és fejlesztési programja, Horwath Consulting Kft. és Szemrédi
T.T. Konzorcium, 2000

(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado -2-
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ptilésen talalhatd gyogy-, illetve termalfiird6, amelyek kozott szdmos nemzetkdzi hiri is van.
Az elmult években a kereslet folyamatosan novekedett a régio fiirddi irdnt, és a nemzetkozi
trendek a turizmus és termalturizmus iranti kereslet ndvekedését prognosztizaljak.

A gyogy- és termalturizmus termék stratégidja tovabbra is a klasszikus értelemben vett ter-
malvizhez kapcsolodo gyogydszati tevékenységre alapul, de fokozatosan szerepet kapnak a
holisztikus gyogyaszati és wellness szolgaltatasok is, bar az els6hdz képest kevésbé hangsu-
lyozottan. A Pannon Termal Klaszter’ 1étrehozasa 2001. juniusaban jelentds elérelépés, mii-
kodtetése 27 vallalat és szervezet egyiittmiikodési megallapodasara épiil.

A turisztikai versenyelemzés kapcsan megallapitasra keriilt, hogy Magyarorszag jelenlegi tu-
risztikai kindlatdval, valamint vendégforgalmaval €és bevételeivel Eurépaban fokozatosan le-
maradé pozicidt tolt be. A lemaradas egyeldre nem behozhatatlan, ugyanakkor a kindlat nem-
zetkozi turisztikai trendeknek valdo megfeleltetésének, a kiszolgélo infrastruktira fejlesztésé-
nek elmaradasaval Magyarorszag rovid tdvon hatranyos helyzetbe keriilhet versenytarsaival
szemben. Magyarorszag szdmara az elsddleges versenytarsak a szomszédos orszdgok: Auszt-
ria, Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszag, Szlovénia, Horvatorszdg és Romania. Egyes ter-
mékek esetében ugyanis nem csupdn a kozvetlen szomszédaink, hanem az adott terméktdl
fliggden tavolabbi térségek és telepiilések is versenytarsaink.

A legtobb nemzetkozi elérejelzés csokkend ndvekedési iitemet, €s Eurdpa vilagpiaci részese-
désének visszaesését prognosztizalja. A nemzetkozi trendek fobb elemei: globalizacio, altala-
nos felmelegedés, elétérben a biztonsag, a tomegkozlekedés reneszansza. Egy ETC-kutatas®
szerint az emberek elsdsorban a kellemes klima, a természet, a kultira szerint valasztanak uti
célt, és kiilondsen vonzonak tartjak a tengert és a magas hegyeket. Az utazasi kiadasok gyor-
sabban novekszenek, mint az egyéb koltség tételek. Az emberek a ,,pénzben gazdag — idoben
szegény” tendencianak megfelelden tobb alkalommal, de alkalmanként révidebb idére utaz-
nak. A piac egyre erosebben szegmentalodik. A szabadidos utazdsok piaca egyre inkdabb di-
vatorientdltabb lesz. Novekszik a kereslet az egészség és a biztonsdg irdant. Szamos turista
ugy reagal a ndvekvo kornyezeti és tarsadalmi nyomasra, hogy keriilik a ,,talfejlett” turisztikai
desztinaciokat.

A magyarorszdgi belfoldi turizmus fejlédési irdnyait’ a Nemzeti Turizmusfejlesztési Straté-
gia foglalja 6ssze, amely szerint 1993-t6l elindult a belfoldi turizmus fejlodése, de a keres-
kedelmi szallashelyeken eltoltott belfoldi vendégéjszakakat alapul véve még 2002-ben sem
érte el az 1990-es szintet. A mennyiségi javulasnal jelentésebb a mindségi valtozas, a belfoldi
vendégek egy része is egyre inkabb a magasabb szinvonala szolgaltatasokat keresi. A belfoldi
turizmusban is megfigyelhetd a tobb, rovidebb utazas népszeriiségének novekedése. A belfol-
di turizmus legfontosabb célpontja Budapest és a Balaton®. A belfoldi forgalombol szarmaz6
bevételek novekedése elsésorban a szezonon kiviili idészakban pdtolhatja a kiesd kiilfoldi
forgalmat. Egyre ritkdbban fordul el6 az a régi gyakorlat, hogy a szolgaltatok nem kezelik a
»hyugati” turistdkkal egyenranguan a belfoldi vendégeket. Az alabbi fobb jelenségeket és
trendeket célszerii kiemelni’:
s A f6 cél a magyar lakossdg életmindségének javitisa, viszont a tartalmi fejlesztési ird-
nyok meghatarozasdhoz hianyzik egyfeldl egy alapos vonzerdleltar, masfeldl egy megala-
pozott keresletkutatas.

% Arelényiink fogy, mikozben nincs igazi nagy, egyedi és termékszerli vonzerénk, amelyre
alapozhatnank. Azonban szamtalan kihaszndlatlan lehetoségiink van, hogy a versenyt az

> Forrés: http://www.nyugatdunantuliregio.hu/gyogyf/panac.htm

% European Travel Commission, 2003

’ Forras: Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 3. verzio, 2004.

¥ MT Rt. és KSH adatok

Y STRAMM Stratégiai Marketing Mithely ltal 2003-ban készitett interjik alapjan

(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado -3-
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arrol masfelé tereljiik: t0ldrajzi elhelyezkedés, a sajatos magyar milid, a személyesség, a
termalvizkincs, a természet romlatlan 4llapota, a baratsagos, emberléptéki taj.

A termékkozpontu gondolkodast fel kell, hogy valtsa az élményszerli és fogyasztocentri-
kus szemléletmod. Meg kell alapozni a turizmusbardt és turistabardt attitiidot.

Budapest ¢s a Balaton kivételével az orszag kindlata nem alkalmas a tomegturizmus ki-
szolgdlasdra, és a fenntarthatd fejlodés érdekében ezeken a teriileteken nem is feltétleniil
célszerl erre torekedni. Komoly és siirgetd feladat a mindségi turizmus alapvetd feltétele-
inek megteremtése. E feladatok koziil is kiemelkedik a tiszta és rendezett kérnyezet, va-
ros- és faluképek, valamint a megfeleld kozlekedési infrastruktiira megteremtése.

A termékfejlesztéssel szoros 0sszhangban allo turisztikai marketing feladata az orszdg és
egyes desztindciok poziciondldasa, Magyarorszag markaiméazsanak kialakitdsa pontosan
kijelolt célcsoportok felé. A célcsoport-specifikus pozicionalds az alapja annak, hogy fo-
gyasztoi élményben gondolkodjunk, és termékeinket ennek megfelelden alakitsuk ki.

Nagyobb figyelmet kell forditani természetes vonzaskorzetiinkre és arra is, hogy vendég-
korlinkben a fiatal generdciok a jelenleginél nagyobb mértékben reprezentalva legyenek

Osszességében az dgazat strukturdlis és szemléletmédbeli okokbdl vilsdgban van.

A Nyugat-Dunantuli Régio turizmusanak fejlodési iranyai

A régios turizmusfejlesztési stratégia megallapitasaibdl kiindulva az aldbbi térségspecifikus
trendek llapithatok meg':
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A legtdbb ajanlat a gyogy- és termalfiirdokre vonatkozik. A legtobbet kinalt fiirdok: Balf,
Biikflirdd, Sarvar. Az elmult évek nagyszabasu flirdéfejlesztéseinek kdszonhetden ez a
kor tovabb boviilt: pl. Zalaegerszeggel, Gyorrel, Kehidakustannyal. Az ajanlat jellemzdi:
3-8 napos tartozkodas, egyéni utazas.

Udiilések leginkabb Sopron-Készeghegyaljan, a Nyugati hatarszélen, az Orségben, és a
Raba-Marcalmentén jellemzoek. Gydr-Moson-Sopron megyébdl joforman csak Sopron €s
néhany termaltelepiilés (Lipot, Hegykd) éllja a versenyt az tidiiltetés vonalan.

Kulturalis- és orokségturizmus: a kinalat els@sorban varosnézd turdkat (Sopron, Gydr,
Pannonhalma, Készeg), fesztivalokat (Soproni Unnepi Hetek), kiemelt miiemlékek, épité-
szeti emlékek meglatogatasat tartalmazza.

Uzleti turizmus: konferencidk szervezését tobb utazasszervezd vallalja, helyszint a na-
gyobb széllodak és a kultirhazak adnak. Igazi, nagy konferenciakozpont még nincs a ré-
gidban, noha kisebbek tobb varosban is akadnak, mint pl. Sopronban a Liszt, Gyoérott pe-
dig a Kamara szé¢khaza. A szeminariumok, kisebb tanacskozasok szervezése, a specialis
szakteriilethez kapcsolodo, 100 f6 alatti rendezvények és ahhoz kapcsolodo kiallitasok
szervezése egyre népszeriibb lesz.

Borturak: itt valamennyi borvidék szerepet kap. Borturakat szerveznek Pannonhalma-
Sokordalja pincéibe, a Soproni Borvidékre, Készeg és kornyéke pincéibe, a Somldi borvi-
dékre €s a Zalai borvidék egyes terlileteire (Zalaszentgrot)

Kerékpdrozds: a Fert$ t6 koriil, a Szigetkozben, a Rdba mentén, az Orségben, a Nyugati
hatarszélen €s a Gocsejben.

Viziturdk: a Dunan, a Szigetkdzben és a Raban.

Fiirdés, strandolds: Ferto t6, Vadasa t6, Szajki tavak, Gébarti t6 egyéb kisebb tavak, taro-
z0k.

' Horwath Consulting és a Szemrédi Tanacsado Bt. Konzorcium készitette 2000-ben Nyugat-Dundntili Régié
turisztikai koncepcioja és fejlesztési programja cimmel.

(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado -4 -



A NYUGAT-DUNANTULI REGIO TURISZTIKAI HELYZETKEPE ES FEJLESZTESI FELADATAI

A Nyugat-Dunantuli Régio turizmusanak SWOT-elemzése

A régios turizmusfejlesztési stratégia megallapitasaibol kiindulva, s azt atértékelve, felfrissit-
ve ¢és megrostalva allapithatok meg az alabbiak — a teljes anyagban természetesen ennél sok-
kal részletesebben' .

EROSSEGEK

Foldrajzi elhelyezkedés (a régid négy orszaggal hataros); régio kozelsége a nyugati pia-
cokhoz; Bécs és Pozsony, mint jelentds nagyvarosok kozelsége.

Az orszagban levl hatardallomdsok személyforgalmanak csaknem fele a région keresz-
tiil bonyolodik.

Az orszag 27 iidiilokorzetébdl 6 - részben, vagy teljes egészében - ezen a teriileten talal-
hato.

JelentOs termal- és gyogyvizkincs és a gydgyaszati szolgaltatasok magas szinvonala.
Védett természeti teriiletek gazdagsaga: Szigetkozi Tajvédelmi Korzet, Fert6-Hansag
Nemzeti Park, Fertd to, Orség, Gocsej, Hetés, Sag-hegy, stb.

Pannonhalmi Apdtsdg és a Ferté-tdj, mint a vilagorokség részei.

Népi épitészet emlékei, sajdtos telepiilés-szerkezet (Orség, Gocsej).

A belfoldi turizmus egyik fontos célteriilete, a kereslet erosodoben van a régio felé.
Néhany termékre mar ma létezik nemzetkozi kereslet (gyogyfiirdd 1étesitmények).

Az dtlagos tartézkoddsi idé az orszagos atlagot meghaladja.'?

Egyes telepiiléseken folyamatos, lépcsozetes fiirdofejlesztések: Biik, Hegykd, Gyodr,
Lenti, Mesteri, Mosonmagyardvar, Vasvar, Zalakaros.

A kerékpadros ¢s a falusi turizmus méar megindult fejlesztése.

Kialakultak telepiilési szintii egyiittmiikodések, kistérségi szinten megjelentek a turiszti-
kai egyiittmiikédések csirdi.

Er6s6do hataron atnyulo egyiittmiikodések.

GYENGESEGEK

Vonzerdk kidolgozatlansdga, elhanyagoltsaguk, karbantartasuk hidnya, a Szigetkéz sor-
sanak rendezetlensége.

Région tulmutato vonzerovel rendelkezd események, programok, rendezvények €és vonz-
erok szama kevés, a tematikus kindlat ¢s a komplex termékek mennyisége nem kielégito.
Szinvonalas szabadidd eltoltés lehetoségei hidnyoznak, a programok és a rendezvények
koordinalatlanok.

1997 ota a turistaszallok és kempingek férohelyeinek szama jelentosen csokkent, az if-
Jusagi szallashelyek (gyerek-taborok, vandortaborok), fahdzas kempingek hianyoznak.

A kozlekedési infrastruktura kiépitettsége nem egyenletes. Alapvetd gond a 84-es, 85-0s
¢s a 86-os utak tulterheltsége és balesetveszélyessége. A région beliili észak-déli kozleke-
dési kapcsolatok fejletlenek.

Nincs dsszefiiggd kerékparut-halozat, kevés a kerékparturizmus kiszolgalo 1étesitmény.
Vizi hatardtkeldhely hianya.

A beutaztatds nem megfeleld szintii.

Kitablazottsag és az informacios infrastruktura alacsony szintii, nincs megfeleld szamu
kiadvéany a régiorol;

A keresletiinket a tomegturizmus (atutazok €s bevasarloturizmus) jellemzi.

" Horwath Consulting és a Szemrédi Tanacsado Bt. Konzorcium készitette 2000-ben Nyugat-Dundntili Régié
turisztikai koncepcidja és fejlesztési programja cimmel.

12 1999-ben az orszagos atlag 3,1 nap, 2003-ban mar csak 2,99 volt, mikdzben a régid atlaga az 1999. évi 3,0
naprol 2003-ra 3,59 napra nétt.

(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado -5-
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o  Kiildd teriileteink Ausztriara és Németorszagra korldatozodnak.

e Viszonylag alacsony fajlagos koltés.

e Nincs tudatos termékfejlesztés.

e Atgondolt turisztikai fejlesztési koncepcio, program és projekt a legtobb helyen hidny-
zik, az egész régiora jellemzo a forrdsok sziikossége.

e Orszagos gond, hogy a torvény nem hatdrozza meg a telepiilési onkormdnyzatok tu-
risztikai feladatait, annak ellenére, hogy az idegenforgalombodl szarmazé forrasok ide
folynak be.

o A turisztikai marketing gyenge, az dnkormanyzatok a legtobb esetben nem ismerik a
vendégkoriiket. Sok helyen nincs turisztikai koncepcio, az onkormanyzatoknal ritka az
idegenforgalmi referens. Jellemzo az idegenforgalmi ado tobbnyire nem kozvetleniil
turisztikai célra torténd felhasznélasa.

o Nem ismertek a létezo regionalis, megyei és kistérségi fejlesztési stratégidk.

o A turisztikai régid funkciondlisan nem miikodik (egylttmiikodés, egységes imazs hia-
nya). A Regionalis Marketing Igazgatosag eszk6zok hianyaban csak vegetal.

o A sikeres fejlesztési modellek belsd transzfere megoldatlan.

e A hatarokon tilnyul6 kapcsolatok kihaszndlatlanok.

o A région beliil is léteznek fejlettségbeli kiilonbségek, a munkanélkiiliség gocpontokban
koncentralodik.

LEHETOSEGEK

e Turizmus elismertsége és tamogatottsaga ndvekszik.

e Az orszagos, ill. Eurdpai Unios vidék- és térségtejlesztési tamogatasok novekedese.

o Javulo életszinvonal esetén nd a belfoldi turizmus, illetve a vallalkozoi kedpy.

e Hatdrmenti egyiittmiikodések sokasodnak.

o A nemzetkdzi keresleti trendeket alapul véve jok az adottsdgaink, amelyeket ki tudunk
hasznalni megfeleld szervezettség és Osszefogasi hajlandosag esetében. Pl. dinamikusan
novekvo kereslet tapasztalhatd a gyogy- és termalfiirdozés iranydaba; egyre népszeriib-
bek az ¢lményfiirdok, jok a gyogyturisztikai és wellness-adottsagaink.

VESZELYEK

e Magyarorszag, mint turisztikai desztinacio vonzereje tovabb csokken.
e A ,versenyszellem” tovabbi er6s6dése miatt nem alakul ki partnerség.
e Romlo kozbiztonsag.

o Kornyezeti terhelés novekedése.

A részletes tanulmany ezt kdvetden kiegészitést fogalmaz meg a régids turizmusfejlesztési
koncepci6 €s programban olvashat6 intézkedésekhez ill. alintézkedésekhez, kdveti annak sor-
rendjét, illetve minden egyes esetben visszahivatkozik az €rintett részre.

A tanulmény zaro része pedig id6tav és kompetencia szerint csoportositja a mar régebben fel-
vazolt és az azota aktudlissa valt feladatokat.

(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado -6-
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A felvazolt beavatkozdsok csoportositasa idorend és hatdaskor szerint

Mivel a tanulmanynak ez a része valt majd ki remélhetdleg leginkdbb vitat, az itt kovetkezd
Osszefoglalo és a tdblazatok sora megegyezik a teljes anyagban talalhatoval.

A regionalis turisztikai koncepcid és fejlesztési programban jelzett-javasolt intézkedések ¢€s
alintézkedések koziil azokat érdemes mindenekel6tt elsd helyre tenni, amelyek relative kis ra-
forditassal, rovidtavon, 1-2 éven beliil kivitelezhetok. A fejlesztési és szervezési feladatok
masodik iitemét képezik a kozéptavon, 3-5 éven beliill megvalosithaté projektek csoportja.
Végiil a harmadik csoport tartalmazza a hosszabb tavon, 7-10 éven beliil realizalhato, inkabb
stratégiai természetli célkitlizéseket. Mindhdrom csoportban tovabbi bontdsra van sziikség a
kompetenciaszintekhez igazodva: mi oldhaté meg helyi (telepiilési vagy kistérségi), megyei
vagy regionalis szinten, mihez sziikséges orszagos beavatkozas.

A jobb kezelhetdség megkivanja, hogy a céloknak és a feladatoknak imént vazolt csoportosi-
tasat eleve terméktipusonként fogalmazzuk meg, elfogadva ezaltal a termékfejlesztési és me-
nedzselési célok prioritdsat. Nem mindegyik rubrika kertilt eldre kitdltésre, és a kitoltottek se
tekinthetOk még véglegesnek, mert ennek megvitatdsa a még eldttiink all6 workshopoknak
lesz az egyik feladata. Hasonld szerkezetii tdblazatokkal az anyag folyamatosan, akar egészen
konkrét projektelképzelésekkel is kiegészitheté a workshopokon elhangzottak fliggvényében.

A megyei feladatsor nem feltétleniil csak a megyei dnkormanyzatra harul, hanem ide sorolha-
tok a dekoncentralt hivatalok, a kiilonféle kirendeltségek és képviseletek, tovabba a kistérségi
onkormanyzati tarsulasok és mas civil szervezddések is. A helyi gyakorlatilag a telepiilések
szintjét jelenti, noha a késébbiekben tovabbi bontasra lehet sziikség az adott telepiilés nagysa-

gara ¢s szerepkorére tekintettel.

Termal- és gydgyturizmus - egészségturizmus

tasi rendszer stabili-
tasanak garantalasa,
az egészségligyi ha-
16zat mitkodoképes-
ségének fenntartasa.

Klaszter aktivitasa-
nak kiterjesztése,
tdmogatasa; termék-
centrikus régios
marketing szervezé-
se

regionalis és helyi
projektek megvalo-
sitasaban, a tervezé-
si hattér és kapcso-
16d6 megyei forra-
sok biztositasa

iddtav / kompeten- 0rszAagos regionalis megyei helyi
cia
rovid tav (1-2 év) Az egészségbiztosi- | A Pannon Termal Kozremiikodés a Kozremiikodés

az intézmény-
rendszer miikod-
tetésében, On-
korméanyzati és
vallalkozoi ér-
dekegyeztetés;
céliranyos turisz-
tikai telepiilés-
marketing.

kozép tav (3-5 év)

A prioritasokat néz-
ve hangsulyathelye-
z¢s a betegségmeg-
elézésre. Az intéz-
ményhalozat fejlo-
désének tamogatasa
adekvat tarsadalmi-
gazdasagi kornyezet

Céliranyos termék-
fejlesztés és mene-
dzselés régios forra-
sok mellérendelésé-
vel, a regionalis
marketing tudatos
alkalmazasaval, s
ezen beliil a sza-

A szakember utan-
potlas koordinalasa

Az infrastruktu-
ralis hidnyossa-
gok ¢és a sziik ke-
resztmetszetek
felszamolasa;
bekapcsolddas a
képzési és to-
vabbképzési fel-

megteremtésével. munkra kedvez6 adatok szervezé-
imdazs formalasaval sébe
hosszu tav (6-10 Egészséges élet- A nemzetkdzi és Kozremiikodés a Az ART és az
év) modra (wellnessre) | hazai versenyképes- | tavlati tervezésben egészségturiszti-
nevelés ség megalapozasa kai tervek 0ssz-
hangjanak bizto-
sitdsa
(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado -7-
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AKtiv turizmus

id6tav / kompeten- 0rszagos regionalis megyei helyi
cia
rovid tav (1-2 év) Az orszagos kerék- | Térségi marketing Kerékparat-halozat | A telepiilési ke-

partt-haldzat meg-
1év6 elemeinek
megjelenitése kiad-
vanyokban.

A vizi turizmust ki-
szolgald hatarellen-
Orzési és beléptetd
pontok kialakitasa,
mitkodtetése mind-
addig, amig a
schengeni felesle-
gessé nem teszi.

felkarolasa.

A szakképzés szer-
vezése a munkaero-
utanpotlas biztosita-
sa érdekében.

bévitése, fejleszté-
se, a szolgaltatasi
héattér szervezése.
Vizi turisztikai ba-
zisok kialakitasanak
menedzselése.

A lovasudvarok, lo-
vardak mindsitési
rendszerének altala-
nos alkalmazasa és
ellenérzése.

rékpéaros atveze-
t6 utak kijelolé-
se, kitablazasa.
Vizi turisztikai
bazisok kialaki-
tasdnak létesitése
ill. menedzselé-
se. A lovasudva-
rok, lovardak
mindsitési rend-
szerének altala-
nos alkalmazasa.

kozép tav (3-5 év)

Utemes kerékparut-
halozat fejlesztési
feltételrendszerének

Tervszer halozat-
fejlesztés, igazodas
a nemzetkozi f6bb

Ko6zremukodés a
tervezésben

A szolgaltatasi
hattér kialakita-
sahoz sziikséges

megteremtése. utvonalakhoz telepiilési inf-
rastruktira ki-
alakitasa
hosszu tav (6-10 Az orszagos kerék- | Tavlati komplex tu- | Tavlati komplex tu- | Tavlati komplex
év) parut-haldzat 6ssze- | rizmusfejlesztési rizmusfejlesztési turizmusfejlesz-

fliggové tétele, a ra-
¢épiild szolgaltatasi
hattér kialakulasa-
hoz megfeleld 6sz-
tonzo rendszer

koncepcid és straté-
gia kialakitasa

koncepcid és straté-
gia kialakitasa

tési koncepcio és
stratégia kialaki-
tasa

Kulturalis és érokségturizmus

id6tav / kompeten- orszagos regionalis megyei helyi

cia

rovid tav (1-2 év) A regionalis és he- Koordinacio, palya- | Koordinacio. Turisztikai hasz-

lyi rendezvények

beillesztése az or-
szagos rendezvé-

nyek soraba

zati rendszerekkel
részfinanszirozas. A
témahoz kot6do te-
matikus programok
és termékek térségi

A falusi turizmus
tamogatasa (bor- és
gylimolcsutak, falu-
si turizmus, mas
hagyomany6rzo

nositasra alkal-
mas rendezvé-
nyek, szabadidds
programkinalat
folyamatos szer-

koordinacioja, tematikus progra- vezése onkor-
klaszteresedésének | mok). manyzati tarsfi-
eldsegitése. nanszirozassal

kozép tav (3-5 év)

A rendezvénytamo-
gatasi rendszer ter-
vezhetOvé, kisza-
mithatdva tétele, a
vilagorokség hely-
szineinkbdl szarma-
76 helyzeti elény
kiaknazasa

Tematikus utak
ajanlati rendszeré-
nek szervezése

Hagyomanydrzés
elosegitése és ta-
mogatasa

Tervszerl és lite-
mes miemlék-
rekonstrukcio, a
vilagorokség
helyszineinkbdl
szarmazo hely-
zeti elény szer-
vezése

hosszu tav (6-10
év)

Rekonstrukcios for-
rasok biztositasa

A hataron atnytlo
gyokerek, hagyo-
manyok &polasa

Térségi marketing-
be szervezés

Térségi marke-
tingbe szervezés

(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado
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Hivatasturizmus

id6tav / kompeten- 0rszagos regionalis megyei helyi
cia

rovid tav (1-2 év) Kiemelt nagyren- Kiemelt nagyren- A hivatasturizmus- Rendezvény-

dezvények (kiallita-
sok és vasarok)
szervezésének ta-
mogatisa

dezvények (kiallita-
sok és vasarok)
szervezésének ta-
mogatisa

hoz sziikséges
miikodotdke im-
portjanak koordina-
lasa,

szervezEés mini-
mum 1-2 éves
eloretartassal.

kozép tav (3-5 év)

Nemzetkozi szerve-
zetek és intézmé-

A K+F tevékenysé-
gek Osztonzése, fel-

A K+F tevékenysé-
gek Osztonzése, fel-

Az incentiv utak
elvart feltétel-

nyek idészakos ren- | s6- és kozépfoku s6- és kozépfoku rendszerének
dezvényeinek Ma- képzés, szakképzés, | képzés, szakképzés, | adaptalasa.
gyarorszagra csabi- | tovabbképzés felka- | tovabbképzés felka-
tasa rolasa roldsa

hosszu tav (6-10 Nemzetkozi szerve- | A térségi gazdasagi A konferencia-

év) zetek és intézmé- ¢s oktatasi kapcso- és kiallitasi hely-
nyek székhelyének, | latok szorosabbra szinek bovitése,
multirégios igazga- | flizése fejlesztése
tosagainak Magyar-
orszagra csabitasa

Okoturizmus

id6tav / kompeten- 0rszagos regionalis megyei helyi

cia

rovid tav (1-2 év)

T4j- és természet-
rombolasok azonna-
li leallitasa, ahol
ilyen el6fordul. A

Hatarokon atnyulo
kapcsolatok, turisz-
tikai termékek ko-
z0s kifejlesztése, ér-

Térségi monitoring

A szervezett la-

togathatosag fel-
tételeinek kiala-
kitasa

Szigetkdz helyzeté- | tékesitésének elose-
nek megnyugtatod gitése
rendezése.
kozép tav (3-5 év) Kornyezetkarosito A terhelhet6ségi Latogatokdzpontok | Latogatokdzpon-
tevékenységek visz- | kiiszobértékek ki- kialakitasa és mii- tok kialakitasa és
szaszoritasa, karos- | dolgozdsa minden kodtetése a Nemzeti | miikdtetése
anyag kibocsatasi okologiai védelmet | és a Natarparkok-
hatarértékek EU- ¢élvezo tajegységre. ban, tajvédelmi
norma szerinti szi- A helyi fejlesztések | korzetekben
goru betartatasa tamogatéasa
hosszu tav (6-10 Kornyezetvédelem- Kornyezetvédelem- | Kornyezetvéde-
év) re nevelés re nevelés lemre nevelés

(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado
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Marketing, szervezeti hattér, hatiskorok fe

lesztése, projektmenedzsment

id6tav / kompeten- 0rszagos regionalis megyei helyi

cia

rovid tav (1-2 év) A turisztikai régiok | Régidimazs kialaki- | A regionalis és a Hatékony telepii-
szamanak, hatarai- tasa. A regionalis, helyi marketing ko- | 1ésmarketing,
nak és szervezeti megyei és kistérségi | ordinalasa, segitése. | helyi idegenfor-
hatterének azonnali | turisztikai civil Folyamatos projekt- | galmi adok visz-
megnyugtatod rende- | szervezddések mar- | téma feltaras, me- szaforgatasa; tu-
zése . keting tevékenysé- nedzselés. risztikai referens

A turisztikai fel-
adat- és hataskorok
jogszabalyi nevesi-
tése a kozigazgatas-
nak a régioban ér-
telmezhetd minden
szintjén

gének patronalasa.

A regionalis, me-
gyei és kistérségi
turisztikai civil
szervez6dések mar-
keting tevékenysé-
gének patronalésa.

minden frekven-
talt telepiilésen.
Tourinform-
irodak mukodte-
tése

kozép tav (3-5 év)

A szubszidiaritas
elvét szem el6tt
tartva az eszk6zok
egyre csokkend
aranyu centralizala-
sa

Regionalis marke-
tingstratégia,
égidimazs formala-
sa a nemzetkozi
trendekhez igazod-
va. Regionalis Ide-
genforgalmi Alap
vagy céleldiranyzat

Képzés- és oktatas
szervezése, koordi-
nalasa

Beutaztatas-szer-
vezés tamogata-
sa

hosszu tav (6-10
év)

Pozitiv és vendég-
barat, vendégcsalo-
gatd orszagimazs
kialakitdsa

Hosszu tava arcu-
lattervezés és for-
malas, rulirozoé ter-
vezés

(- Dr. Fekete Matyas egyetemi adjunktus, szaktanadcsado
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