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A gépipar teriiletén megrendezésre keriilt 4gazati workshop célja az volt, hogy egyfeldl meg-
ismertesse az iparagban tevékenykedokkel, ahhoz barmilyen szalon kapcsolodokkal, illetve az
egyszert érdeklodokkel a Nyugat-dunanttli technolédgiai régid jovoképes és operativ prog-
ramja projekt keretében, az egyik kulcs dgazatként meghatarozott gépipar szamara elkésziilt
hattéranyag legfontosabb megallapitasait, kdvetkeztetéseit €s ajanlasait. Masfeldl lehetdséget
teremtett a workshopon résztvevok szamdara akar a gépipari hattéranyaggal, az abban megfo-
galmazottakkal, vagy akar magaval az iparaggal, annak jovoképével kapcsolatban felmeriild
vélemények, gondolatok megosztasara, és igy az eldretekintési folyamathoz valé hozzdjaru-
lasra. A gépipari hattértanulmény mindenki szamara elérhetd és letolthetd a TEP honlapjan:

www.rkk.hu/nyuti/tep.




A workshop napirendje:

1. Prof. Dr. Rechnitzer Janos, témavezetd, intézetigazgatd (MTA RKK NYUTI) koszontotte
a résztvevoket, és bevezetd eldadasaban Osszefoglalta a projekt, valamint az 4gazati workshop

céljat, varhato eredményeit.

2. Thasz Anita, iigyvezetd igazgatd (Netwin Kft.) eléadasdban a gépipari hattértanulmany
alapjan ismertette a gépipar helyzetét és lehetséges jovobeli trendjeit a Nyugat-dunantuli régi-
6ban, a tanulmany legfontosabb gondolatait és megallapitasait, valamint a jovobeli fejlodés-
hez érdekében sziikséges 1épéseket, beavatkozasi pontokat. A hattéranyag, illetve annak veze-
tdi Osszefoglaldja megtalalhatd a projekt honlapjan, ezért az eldadast jelen feljegyzés nem

tartalmazza.

3. Kovits Ferenc, tanacsadd (TEP) roviden felvazolta a technoldgiai eldretekintési progra-
mok és azokat tamogat6 kiilonbozo politikdk helyzetét, lehetséges jovojét és a rendelkezésre
allo forrasok felhasznalasat az Eurdpai Unidban.

4. Hozzaszolasok, a résztvevok altal megfogalmazott vélemények, gondolatok.

Gombos Jozsef (Gombos Kft., Magyar Ertékelemzok Tarsasaga):

Az érték: a vevdi igények megfeleld kielégitése minimalis kdltséggel. Magyar gépiparnak
nagy problémaja a relativ (versenytarsakhoz képest) magas koltségszint, aminek az egyik leg-
fontosabb oka a felesleges anyagfelhasznalés, a pocsékoléds €s a funkcid nélkiili alkatrészek
beépitése a termékekbe (ezt egy terméken szemléltette is). Az értékelemzd szakma egyik cél-
jaként fogalmazza meg a hazai gépipar modernizalasaban val6 aktiv részvételt.

Azok a hazai kis- és kozépvallalkozasok, amelyek még nem agyazddtak be a beszallitéi lan-
cokba, csakis 6nalld, sajat termékekkel képesek versenyben maradni. A beszallitéi lancokkal
vigyazni kell, mert kiilonosen sériilékenyek (integrator, beszallitoi piramis csticsan 1évo vevok
alkalmazasara az észak-olasz példak a legjobbak, ugyanakkor a gépipar teriiletén ez az

egylittmiik6dési tipus talan nehezebben alkalmazhat6.



Rechnitzer Janos (MTA RKK NYUTI):

Teljesen jogos az a kritika, hogy a fejlesztési koncepcidk, programok nem gondoltak at a leg-
fontosabb vezéragazatok céljait és jovoképét. Sajnos jelentds problémat jelent az ilyen jellegii
agazati jovOképek meghatirozdsaban, hogy egy-egy térség, illetve dgazat gazdasaga szem-
pontjabol meghatarozé vallalkozasok altalaban egyaltalan nem, vagy ha igen akkor is rendki-
viil korlatozott mértékben kommunikalnak csak sajat vallalati stratégiajukrol. Ma mar a nagy
konszerneken beliili, ledny vallaltok kozotti erdteljes verseny jelenléte vallalati szinten is egy-
re tobbszor eldtérbe hozza a rovid tdva gondolkodast, mig a stratégiai szemlélet sokszor visz-
szaszorul.

RJ egyetértett a versenytarsakra, kiilonosen Szlovakiara vonatkoz6 megallapitasokkal, kiegé-
szitve annak részben eltérd, mas jellegli — erdteljes nehézipardra és hadiiparara visszavezethe-
t0— munkakultirajaval. Sajnos nincsen még mindig kidolgozva a gépipari vallalkozasoknak a
technologiai kotodését eldsegitd hattér. Az infrastruktira még mindig siralmas, hosszu idonek
kell még eltelnie, amig e teriileten is felzarkozunk. Az egyszerii ujsagcikkekbdl 6sszeszedett
informaciokon til nem igazan tudjuk, hogy miért biztosit jobb telephelyet Szlovakia, Nyugat-
Dunéntalnal.

Rendkiviil fontos a jovoben a gazdasagfejlesztési és teriiletfejlesztési politikdnak a KKV-k
fele torténd nyitasa. A hazai gépipari KKV-k legnagyobb gondja az alacsonyabb technoldgiai
szinvonal, illetve a rendelkezésiikre all6 tudas hianya. Itt a tudas hidnyossagaval kapcsolatban
mindenképpen meg kell emliteni a magyar felsdoktatdsi rendszer feudalis jellegét, mint alap-
vetd problémat. Ugyanakkor talan valami elindul, aminek példdja lehet a gydri Széchenyi
Istvan Egyetemen létesitendd kooperacios kutatokdzpont eldkészitése is.

Tovabba fel kell késziilni arra, hogy telephelyi problémakkal kell szembe nézni. Mar ma is
egyre tobb gazdasagi kozponthoz kapcsolddod ipari parkban tapasztalhatdo azok telitddése.
Megjelenik a vallalkozasoknal a kiegészitd dgazatokra épitd stratégia is (komplementer). Le-
het, hogy 15 évre a gépipar specialis helyzete miatt nem lehet eldre latni, elére tervezni, azon-

ban a legfontosabb folyamatokat 5-7 évre mindenképpen fel kell tudni vazolni.

Szilasi Péter Tamas (MPI Europe Kft.):

A hazai gépipar egyik legnagyobb probléméja, hogy a hazankba, kiillonosen az észak-
dunantali térségbe telepiilt kiilfoldi autoipari és elektronikai ipari kiillonb6zd vallalkozasok
(nagy multiktol a kozepes ¢€s kisebb cégekig) tevékenysége nem ért 6ssze. Ma Magyarorsza-
gon mar 67 elsd szintli beszallitod talalhaté az autdiparban, ennek ellenére csak 5% a hazai

beszallité arany. Szlovakiaban ez az arany igaz hogy 25%-0s, azonban azt szinte kizarolag



betelepiilt vallalkozasokkal érik el, a szlovak tulajdonu vallalkozasok részesedése szinte 0. A
mai napig nincsen Pozsonyban sem egy nagy VW beszallitoéi park. Szerzddéses jogviszony
kell ahhoz, hogy a tudas atmenjen a nagyoktdl a kicsikhez.

Masik komoly probléma a fejlesztések tekintetében az, hogy a gazdasagi folyamatokat illetd-
en a gazdasag nem ismeri a fejlesztési-tervezés régid hatarokat, kiillondsen nem Nyugat-
Dunantult. A gépipar egészére, de kiilondsen az autdiparra sokkal inkabb észak-dunéntili
agazati koncentracid a jellemzd. Ez a térség (Gydr-Moson-Sopron, Vas, Komarom-
Esztergom, Fejér, Veszprém ¢és Pest) jelenti az autoipari klaszter magtérségét is.

A legfontosabb versenytarsakra jellemzd, hogy éberen figyelik a hazai klaszteresedési folya-
matokat és az azt eldsegitd intézkedéseket (PANAC), féleg Ostravaban és Szlovéakidban. Lo-
kalisan tényleg Szlovéakia és Csehorszag a régid gépipara szempontjabol az elsddleges ver-
senytars, azonban globalisan mar sokkal inkabb elmondhato, hogy egy kvazi homogén Kelet-
Ko6zép-Eurdpa versenyez elsésorban Nyugat-Europaval, Ukrajnaval, Oroszorszaggal, és ter-
mészetesen Kelet-Azsiaval.

SZPT a KKV-kra valé koncentracioval egyetért, nem szabad mar tobb nagy multinacionalis
vallalatot a régid telepiteni, inkdbb kdzepes méretii, nagy beszallité véllalatokra lenne sziik-
ség, mert ezek altalaban sokkal komolyabb gondoljék azt a térséget, ahol mitkkddnek, mint a
végtermékgyartod cégek. Eddig a Magyarorszagra érkezett gépipari vallalkozasok itteni telep-
helyein altalaban egyaltaldn nem voltak megtalalhatok olyan alapvetd funkcidk, mint a be-
szerzés, értékesités, tervezés, logisztika. Elsdsorban olyan véllalkozasokat kell a régioba von-
zani, akik elOnyiiket itt a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek végzésében lelik meg.

A koltséghatrany oriasi probléma. Jellemzd, hogy nem csak konstrukcios koltséghatranyrol
kell besz€lni, hanem arrdl is, hogy alacsonyabb a termelékenysége a hazai gépipari vallalko-
zasoknak. Ugyanakkor el kell ismerni, hogy a gépiparban a koltségek 80%-a mar a tervezd
asztalon keriil egy-egy termékbe. Osszehasonlitva a cseh és szlovak versenytirsakkal dragab-
ban hozzadk ki, aminek oka az i, hogy hianyzik a specialis tudds és az innovativitas. Ezért
olyan intézményekre van sziikség, amelyek specialis szolgaltatadsokat nyljtanak a KKV-k
szamara (tudastranszfer, klaszter, stb.). Ezzel kapcsolatban azonban sajnos a kdzponti kor-
manyzat gazdasagpolitikdja szintjén sincsen rendesen definidlva semmi. Az emlitett integra-
ciés matrixos példa a butoripar teriiletén kivalo, azonban nem analdg a gépiparral. Fel kell

késziilni az agyelszivas veszélyére is.



Berzsenyi Csaba (Gy6ér-Moson-Sopron megyei Munkatigyi Kézpont):

Egyetért a tanulmany azon megallapitasaval, miszerint a szakképzés stratégidja nem kézzel-
foghato. 1990 el6tt a térség gépiparat 10-15 meghatarozd nagyvallalat jelentette, stabil iizenet-
tel mind a sziilok, mind a tovabbtanuld didkok irdnydba. Ma szinte teljesen megszakadt ez a
kapcsolat a gazdasag és a masik szféra kozott. E teriileten a munkatigyi kdzpontoknak sem
igazan nevezhetd sikeresnek a tevékenysége. Jellemzden ma is még iskola orientacid van és
nem palya, vagy szakma. A szakmaorientdcid megvalosuldsahoz jelentds mértékii szemlélet-
valtasra lenne sziikség. Nem érvényesiil, hogy az oktatdsban a gazdasagi szereplok, vallalko-
zasok lennének a megrendeldk, sokkal nagyobb hatdssal vannak a sziilok a dontésekre. Egyér-
telmiien hianyzik mar a régioban a gépipar teriiletén a jol képzett szakember, mig diploma-
sokbdl tulképzés van, aminek a kovetkezménye a diplomas munkanélkiiliség folyamatos

emelkedése.

Dr. Horvéth Piroska (Netwin Kft.)

Korabbi felméréseik koziil tobb is foglalkozott a régidban tapasztalhato fels6foka végzettsé-
gliek irdnti varhato (5 éves) igényekkel, azonban a vizsgalatok eredményeire a Nyugat-
Dunantulon miikodo felsdoktatasi szervezetek nem voltak kivancsiak, illetve az abban foglal-
takat nem hallgattak meg. Az egyes szereplok ugy gondoljak, hogy amit csindlnak az jo, €s
nem szeretik a kritikat hallani. Nagy 6sszegek mennek el atképzésre ezért. Nemcsak a felso-
oktatdsban, de a kdzépfoku oktatasban is félelmetes viszonyok uralkodnak.

Sok mindenrdl beszéliink, de nagyon kevés dolgot tesziink. A régi6 nem palyazott RIS-re.
Hiaba késziilt el az orszagos TEP, azt senki nem olvassa el. Természetesen azért pozitiv kez-
deményezések is talalhatok a régidban. Ilyen pl. a Széchenyi Istvan Egyetem altal kezdemé-
nyezett Practing Program, vagy a General Electric és a Flextronics tdmogatasaval korvonala-
z6d6 Zala Egyetem mechatronikai szakkal. A magyar K+F egyik probléméja az oriasi parhu-
zamossagok megléte, melyek egyik forrdsa az akadémiai és az egyetemi kutatohaldzatok

egymasmellettisége.

Peredi Istvan (Jankovits Hidraulika):

Az ilyen jellegli workshopok legnagyobb problémadja, hogy elsdsorban a kis- és kozépvallal-
kozasoknak kellene részt venni rajtuk, hisz elmondhatndk problémaikat, véleménytiket és
hozzéjarulhatnanak a szamukra kedvez6 jovobeli forgatokonyvek megalapozdséhoz. Azonban
a hazai KKV-k nem tehetik meg, hogy ilyen workshopokra jarjanak, mert nagytobbségiik nem

képes ra id6t szakitani, a mindennapos taposémalombol nem tud szabadulni. Ez felhivja a



figyelmet a szektor folyamatos finanszirozasi problémaira. Ugyanakkor ne gondoljuk azt,
hogy a megfeleld mennyiségii forras rendelkezésre allasa megoldana mindent. A finanszirozas
egyik legnagyobb problémdja a KKV szektor szdmara az utéfinanszirozas, amit a tobbség az
alacsony tokeellatottsag miatt képtelen bevallalni, igy elesik a fontos fejlesztési forrasoktol.
Az egyes kis- és kozépvallalkozasok onmaguk nem képesek hatni kornyezetiikre, igy azt egy-

értelmiien kiils6 adottsagként kénytelenek azt elfogadni és kezelni.

Lazary Matyés (Pannon Autdipari Klaszter):

Az agyelszivas problematikajat csak ugy lehet hosszu tavon kezelni, hogy itt a Nyugat-
dunantali régidban olyan kornyezetet, feltételeket kell teremteni, ami visszacsabitja, vagy
itthon tartja a képzett munkaerdt. A vallalkozasokba, illetve kiilonds tekintettel a vallalkoza-
sok szamara specializalt szolgéltatdsokat nyujtd kiilonbozé intézményekbe, szervezetekbe
onteni kellene a pénzt, hasonléan mint ahogy t6liink nyugatra is teszik. Csak Burgenlandban
az elmult években 18 technoldgiai kdzpontot 1étesitettek. Ehhez egyértelmiien politikai don-
tésre van sziikkség. Magyarorszagon sajnos regionalis szinten nem rendelkeziink még hasonlo
sulyu politikai dontés meghozatalara képes intézményrendszerrel. Régioknak nincsen politikai
sulyuk, 6nallosaguk egyenld a 0-val.

Masik probléma, hogy a régioban miikddo felsdoktatasi intézményekben nincsenek meg, vagy
nem értek még ki teljesen azok a kompetencidk amelyek a gazdasadg szamdara hasznosak lehet-
nének. Lehet, hogy kiilf61drdl kellene pl. a doktori iskolakba kollégakat csabitani.

A KKV-ket els6sorban arra kell felkésziteni, hogy képesek legyenek szinte mindent befogad-
ni (infot, tudast, tapasztalatot, stb.). Nagy probléma, hogy a vallalkozasok nem igazan hisznek
az Oket segiteni probald intézményrendszerben. Ennek egyik oka, hogy rengeteg sok szereplo-
je van a vallalkozasfejlesztésnek, gazdasagfejlesztésnek. Jovoképet kell szamukra adni, hogy
ne a megmaradasukért kiizdjenek csak. Magyar markakra, termékekre, termékcsoportokra van
szlikség.

A gépiparban az egyik nagy lehetdség az ide telepiilt multinacionalis nagyvallalatok altal ho-
zott tudas, munkakultira kihasznaldsa. A multiknal dolgozok két-hdrom év utan szakmai ki-
hivas miatt inkabb kilépnek ¢&s sajat spin-off cégeket hozhatnak 1étre. Ezek a kisvallalkozasok
valhatnak 5-10 éven beliil a potencialis hazai beszallitokka. Intelligens beszalliton vallalkoza-
sokra van sziikség. Nem pénzt kell a beszallité cégeknek adni, hanem olyan szolgaltatasokat,

amelyeknek hozzaadott értéke van.



Dr. Hary Andrés (Pannon Elektronikai Klaszter — irasban kiildott vélemény kivonata):

A multinacionalis vallalatok beruhazasi iranyvonalait elsésorban azok stratégiai szinten meg-
hozott dontései befolyasoljak, kevésbé a helyi kezdeményezések. Ettdl fiiggetleniil, egy-egy
helyi beruhdzas helyszinének kivalasztasaban az adott varos/régid proaktivitdsa dontd. A
munkaerd, infrastruktira, stb. a kozép-europai régidban nem jelentdsen eltérd, igy ez semmi-
képpen nem dontési alap. Természetesen egy-egy orszag felsdpolitikai kezdeményezései ( a
tobb millié dollaros, bar ezen cégek szempontjabol csupan szimbolikus nagysagrendli tdmo-
gatasokkal) befolyast tudnak gyakorolni a dontésekre. Tisztazni kell a varosok/régiok beruha-
zasi szandékait. A helyi vezetések kezdeményezdkészsége, dsszefogva az orszagos politika-
val, elvezethet egy-egy beruhazas letelepitéséhez. Emellett pedig komplex csomagokban kell
gondolkodni (nemcsak infrastruktara, hanem pl. a kapcsolddo szolgéltatasok is).

Nem szabad a kiilonbségeket tildimenzionalni a régiok versenyképességével kapcsolatban.
Pl. a Philips gyar szombathelyrdl Fvarra telepitésének eldontésében ilyen kérdések fel sem
meriiltek, vagy a Jabil 2002-es szombathelyi beruhdzasa esetében, bar mar volt gyara
Tiszaujvarosban. Az EUs hatarok keletre tolodasaval mar nem Nyugat-Dunantul az Uni6 ha-
tara, igy ez a vonzerd valoban elveszett. Ugyanakkor szdmos nyugat-eurdpai gyar mozdulna
keletre, de amennyire lehet, maradna kdzel az anyaorszdgokhoz is. Ez esetben Nyugat-
Dunantul az egyetlen hazai lehetéség. Ez a fajta gondolkodas szinte kizarélag a nyugati SME-
ket jellemzi, igy Ok lehetnek egy célkozonség a kiilfoldi beruhdzésok idevonzasanal. A multi-
nacionalis cégek dontésére egy-egy régid szinte semmiféle hatast nem tud kifejteni. Nemcsak
iparagakat kellene definialni, hanem termékcsoport, termékkor szinten kell definialni a meg-
célzott beruhazokat.

Az elektronikai ipar lehatarolasanal koriiltekintéen kell eljarni. Az elektronikai szallitéi lanc
(6sszevetve pl. az autdiparival), rendkiviil lapos. Masodik szinten vannak a szintén altaldban
multinaciondlis részegységgyartok (pl. alaplapok), de ugyanigy a miianyagok, csomagolo-
anyagok, nagyobb lemezek beszallitéi is. Latni kell ezért, hogy a multinacionalis cégeken
kiviili, de az agazatban érintett magyar cégek igy tipikusan nem elektronikai gyarto-jellegt
tevékenységet folytatnak. Emiatt esetleg ez a nem kevésbé széles réteg ,,rejtett” maradhat,
amikor az agazat jovOjérdl beszélink. A késztermék-Osszeszereld gyarak (a tanulmanyban
emlitett TEAOR kodokkal) azok a cégek, amelyek tipikusan mozognak kelet felé, a szallitoi
kor ugyanakkor gyakran itt marad. Az agazat kérdéseinek targyaldsa soran nagyobb hangsulyt
kell helyezni a teljes szallitoi lanc bevonasara a vizsgalatba, kiilonben az eredmények téves

kovetkeztetésekre vezetnek.



Az egyik leglényegesebb hazai sajatossag, hogy a vildg 10 vezetd elektronikai részegység
gyartojanak nagy része rendelkezik hazai gyarral (nemcsak a tanulmanyban emlitettek, hanem
pl. Foxconn, Solectron, stb.). Ezek a cégek elsdsorban a késztermék-osszeszereldket szolgal-
jék ki, igy stabilitasuk kérdéses. Potencidl ugyanakkor pl. az autdipari fejlesztésekhez valo
kapcsolasuk. A jovében feltétleniil vizsgalni kell a cégek stratégiai elképzeléseit is (pl. telje-
sen mas regionalis gyartasi stratégiat kovet a Samsung ¢€s a Philips). Ezaltal megérthetjiik a
szandékaikat, és felkésziilhetlink dontéseikre. E nélkiil csak taldlgatds és kombindlas a szisz-
tematikus gazdasagfejlesztés.

A hattéranyag 4. tdblazata régebbi adatokat tartalmaz. A 6 veszély az, hogy 2004-2005 fo-
lyaman nagy esély van arra, hogy nagy gyartok mozgasa eredményeként akar 5000 emberrel
is emelkedjen a munkanélkiiliség egy térségben, ami 10-15 %-os munkanélkiiliséget fog ered-
ményezni. Mivel ezek a folyamatok eldre lathatok és tudhatok, a régid/varosvezetésnek elébe
kell(ene) menni ezeknek a folyamatoknak, azonnali beruhdzasosztonzd programmal. (ma-
gyar+kiilfoldi).

A kiut egyik zaloga a vallalatok altal végzett technologiafejlesztés lehet. A szolgaltatasok
fejlesztésének a termeld agazatokra kell épiilni. Ha az ipari szférat erdsitjiik, 6k a piaci me-
chanizmusok révén automatikusan ki fogjak kényszeriteni a szolgéltatasok fejlédését. Igy
talan fontosabb lehet a termék eldallitdé gazdasag erdsitése, hisz a szolgaltatas automatikusan
megy utdna. A gazdasagfejlesztd szereplok kooperalasat nem hosszi tava, hanem minimum
kozéptavu feladat.

Osszegezve a legfontosabb kulcsteriiletek:

— Proaktiv beruhdzasosztonzés.

— Integralt vallalati technolédgia- és termékfejlesztés a klasszikus K+F tdamogataséaval.

— Networking (vallalatok, politika, gazdasagfejlesztés) — dgazatokon beliil és kozott.



