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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A nyugat-dunantuli régiot, a kilencvenes évek masodik fele 6ta sikerrégioként tartjuk szamon,
mely statuszat elsdsorban a tobb meghatdrozdé multinacionalis és egyéb kiilfoldi cégeknek az
autdiparban és az elektronikai iparban megvalositott beruhdzasainak koszonheti. Az elemzés

tehat a gépgyartason belill a jarmiigyartasi és elektronikai aldgazatokkal foglalkozik.

A r1égio ipari termelésén beliil a 49 fonél nagyobb szervezetek adatai szerint, 94 szazalékos
részaranyt képviselt a feldolgozdipar 2002-ben. A feldolgozodipari alagak koziil a gépipar

jelenléte meghatarozo, a termelési érték tobb mint héttizedét ez tette ki.

A r1égio iparszerkezetében az elmult évtizedben jelentds valtozas kovetkezett be. A térség
hagyomanyos iparagainak — €lelmiszer- és konnytipar — jelentdsége a bel- és kiilpiaci térvesztés
kovetkeztében csokkent. Ezzel szemben a gépipar a kiilfoldi befektetok megjelenésével jelen-t6s

novekedést mutatott, és szerepe a vilaggazdasagi recesszio ellenére sem csokkent.

Az ipar eredményességében kiemelkedd szerepet jatszik a jarmiigyartas, illetve az azt kiszolgélo
termékek és szolgaltatasok eldallitasa. Emellett a gépiparban a villamos gép, miiszer- ezen beliil
is a hiradastechnikai termékek — gyartdsa meghatarozd, de nem elhanyagolhaté a gépek,
berendezések eldallitasa sem. A feldolgozdiparon beliil a foglalkoztatas tekintetében is a gépipar

a legjelentdsebb.

A régié mindharom megyéjében csticsosodasi pont figyelhetd meg a gépgyartas €s az elektronika
tekintetében egyarant. A csucsosodasi pontok mogott legnagyobb részben a nagy auto-ipari
(GyOr-Réba, Audi, Szentgotthard- Opel), illetve az elektronikai (Zalaegerszeg, Sarvar —
Flextronics, Szombathely, Sarvar — Philips, Nagykanizsa — GE) cégek allnak. A két csucsosodas
statisztikailag sajnos nem kiilonithetd el, mert a KSH adatok megyei szinten nem teszik lehetdvé

a részletesebb agazatbontast.

A régid fejlesztési koncepcidi, sulya ellenére, nem kezelik kiemelten a gépipart-elektronikat. A
dokumentumok a régié gazdasagat altalanossagban targyaljak/kezelik, igy nem foglalkoznak
kiemelten sem a jarmiigyartassal, sem az elektronikaval, de ugyanigy pl. a faiparral sem. A régio

gazdasagfejlesztési stratégidja céljait 6 pontban foglalja Ossze, ebbdl tulajdonképpen harom
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tekinthetd kifejezetten gazdasagi természetiinek, a fennmaradd harom inkabb horizontalis jellegii
célkitlizés. A harom gazdasagi cél kozott megjelenik a feldolgozoipar versenyképességének
novelése, az ujabb huzddgazatok (pl. tudasipar) alapjainak lerakdsa, és a versenyképes
termalturisztikai régid vilagpiaci megjelenésének eldmozditasa. A régio altal kivanatosnak tartott
¢és kiemelt un. ,,z0ld szcenario”, azaz a lokalis adottsdgokra épiild helyi gazda-sagi formak altal
vezérelt fenntarthat6 fejlddési modell azonban nem tekinti kiemelt teriiletnek az altalunk targyalt

két agazatot, a feldolgozoipar fejlesztését igen, de ezen beliil csak az élelmiszeripart, a faipart és

a kézmiipart targyalja.

Megitélésiink szerint a térség jovdjének zaloga azonban az innovaci6 orientdlt fejlédés, melybe
beletartozik az altalunk targyalt két agazat vallalkozasainak innovacios orientalt fejlesztése,
tovabba az oktatas €s a piaci szféra szorosabb egyiittmiikodése, ezen szereplok bevonasa nélkiil

nem teremthetd meg az a tudasrégio, melyet az un. ,,z61d szcendrid” is célul tiiz ki.

Mindkét vizsgalt dgazat tekintetében, valojaban a kelet-k6zép europai orszagok egy csoportjat
tekinthetjiik versenytarsnak, azokat az orszagokat, akikkel szinte egy idoben valt Magyarorszag a
targyalt dgazatok beruhdzoinak célpontjava. A jelenlegi elemzések szerint Szlovékia lehet a
kelet-kozép-eurdpai térség Uj autdipari és autodelektronikai ,,nagyhatalma”. Szlovakia kitlinik
abbol a szempontbdl is, hogy a Kelet-kozép-eurdpai orszagoktol, illetve Daniatol, Finnorszagtol,
frorszagtol és Norvégiatol eltérden, nem kizarélag komponens eléallito, ilyen értelemben nem
»csak” része a globalis termelési értéklancoknak, hanem teljes eldallitasi lancot tudhat a
magaénak, tovabba a hazai véllalkozasok beszallitdoi ardnya a magyarorszaginak koriilbeliil a

négyszerese.

Elbrejelzése szerint, 2005-re Kelet-K6zép Eurdpa elektronikai termelése majdnem meghaladja
majd Nyugat-Europaét. A kelet-kozép-eurdpai orszagok koziil pedig azok az orszagok lesznek
kedvezéek a befektetok szamara, akik jo logisztikat, rovid beszallitéi lancokat, jol képzett
innovativ munkaerdt tudnak biztositani. Az elektronikai beruhazasok egyik legfobb kozpontja a

térségben varhatdan Csehorszag lesz.

A termelés Azsidban torténd attelepitése mindkét agazatban folytatodik az alacsony koltségek
nyujtotta eldnyok miatt, és igy Europa egyre inkabb veszit a tomegtermelésben betoltott
szerepébdl, tovabbra is fontos helyszine lesz a magasabb hozzdadott értékii, nem olyan nagy

volumenii termeléseknek. Ezeknek a termeléseknek a célcsoportjai elsésorban a kis- és kozepes
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vallalkozasok lesznek, kilonos tekintettel a terméktervezésre, amely magaba foglalja a
részegység specifikaciot is. Hosszl tavon tehat a termelés athelyezédik Azsiaba, elsGsorban
Kindba és Kelet-Europaba, de révid tavon Eurdpa jelenlegi erdsnek tekinthetd pozicidja meg kell,

hogy maradjon.

A hazai piacon valosziniileg né a piaci kindlat és igy a versenytarsak szdma, amit csak a
nemzetkozi piacokon remélhetdleg emelkedd kereslet altal indukalt tobbletgyartasi igények
tudnak kompenzalni. Ezen igények kielégitése azonban vélhetéen csak kooperdacios beszallitasi
konstrukciok keretében valosulhat meg, ami aktivabb piaci jelenlétet, magasabb foku

innovativitast feltételez és kévetel a hazai vallalkozasoktol.

A versenyképesség megtartasa érdekében az alabbi intézkedések sziikségesek mar révidtavon:

= Dbefektetdi kornyezet kedvezobbé tétele;

» K+F raforditasok érdemleges novelése;

» integratori rendszer fejlesztése, erds kozépvallalatok ,,kinevelése” érdekében;

= halozati tipusu gazdasagfejlesztés, kombinalva az integratori rendszerrel (beszallitd
fejlesztéssel);

= kooperativ kutatasok erdsitése;

» klaszterek pénziigyi tdimogatasi rendszerének kidolgozésa;

=  fels6oktatasi intézmények helyi gazdasaggal valo ¢16 kapcsolatainak novelése,
erositése;

» régidoban meghatarozo egyetemi kozpont kialakitasa (Sopron v. Gyor);

» anagy kiilfoldi cégek kozé a beszallitoi lancon keresztiili beagyazddas tovabbi eld-
segitése a helyi gazdasagban,;

= vallalatcsoporton beliili magas hozzaadott értéki kutato, fejlesztd, design,

logisztikai €és egyéb szolgaltatd funkcidk idevonzésa.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. Orszagos agazati helyzetkép

Orszéagos viszonylatban, a nyugat-dunantuli régié megkozelitden ugyanakkora ipari koncentraciot
képvisel, mint K6zép-Dunantal, de eltérd szerkezettel. A foglalkoztatottak megoszlasa szerint
ipardban a hiarom legmeghatirozobb agazat (gépipar, textilipar valamint az élelmiszer-ipar)
mintegy 70%-ot tesz ki. Ezer lakosra vetitve itt tortént a legmagasabb értékii beruhazas, ¢€s itt

mikodik a legtobb kiilfoldi érdekeltségii ipari vallalkozas Kozép-Magyarorszag utan.

A nyugat-dunantuli régiot, a kilencvenes évek masodik fele 6ta sikerrégioként tartjuk szamon,
mely statuszat elsésorban a tobb meghatdrozdé multinacionalis és egyéb kiilfoldi cégeknek az
autdiparban és az elektronikai iparban megvalositott beruhdzasainak koszonheti. Az elemzés
tehat a gépgyartason belill a jarmiigyartasi és elektronikai aldgazatokkal foglalkozik. Ahhoz
azonban, hogy a régid helyzetét elemezni tudjuk a két agazat tekintetében, réviden at kell

tekinteniink a jarmiigyartas és elektronikai ipar magyarorszagi helyzetét.

Az elektronikai ipar orszagos termelésének magas szintje az 1992-tdl indult, majd a 2000-ig
minden évben toretleniil folytatddd, esetenként ugrasszeri termelésboviilés eredményeként
alakult ki. A termelés és értékesités novekedésének dinamikajaban 2001-tdl tapasztalhatod
visszaesés az elektronikai dgazatban bekovetkezett vildggazdasagi dekonjunktiraval, az dgazat
exportorientaltsagaval van Osszefiiggésben. A legnagyobb iitem-visszaesés (abszolut csokkenés)
a két meghatarozo agazatban, a 32 Hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa, valamint a 30
Iroda és szamitogép gyartasa agazatban figyelheté meg. 2003-ban az elektronikai termékek iranti
kereslet élénkiilésével fordulat kovetkezett be, az dgazat kibocsatasa az el6zé évhez képest 16%-
kal, 3 525 milliard forintra boviilt. A dekonjunkttra éveiben (2001 és 2002) az elektronikai ipar
agazatai koziil a legnagyobb termelési értéket 40% koriili arannyal a 31 Mdashova nem sorolt
villamos gép, késziilék gyartasa agazat allitotta eld. A 2003-as eldzetes adatok szerint a
hiradastechnikai cikkek gyartasa mar 57%-os aranyt képvisel a villamos gép, miiszer gyarto

alagon beliil.
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A kilencvenes évtizedben az elektronikai iparban végrehajtott nagyaranyu fejlesztések elsdd-
leges céljaként az export-kapacitasok kiépitését lehet megjeldlni. A fellendiilés éveiben az export
novekedése a termelés boviilése elott jart, meghaladva azt, vagyis a kiilpiaci értékesités jelentette
a termelés legnagyobb huzoerejét. Az értékesités boviilésében is a termeléshez hasonlo visszaesés
figyelhetd meg 2001-ben €és 2002-ben, 2003-ban pedig a tendencia megfordulasa. A 30 és 32-es
agazatokban volt rendkiviil nagy mértékii az exportértékesités csok-kenése — miutan ez a két
agazat adja a kivitel tobbségét, ezért az export ilyen mértékii csokkenése jelentdsen rontotta az
elektronikai ipar mutatéit. Az értékesitésben meghatarozo (90% koriili) az exportértékesités, a
belfoldi értékesités az 0sszes értékesitésnek csupan néhany szazalékat adja. Az elektronikai ipar
agazatai kozott némi eltérés mutatkozik az export €s a belfoldi értékesités megoszlasaban. A
belfoldi értékesités aranya a legalacsonyabb a 30 Iroda-és szamitogépgyartas dgazatban (3-4%),
mig legmagasabb a 33 Miszergyartas agazatban (50%). Az agazaton beliil belfoldi értékesitésre a

legnagyobb aranyban (46%) a mashova nem sorolt villamos gépek, késziilékek keriilnek.

1. abra
A feldolgozoipar és az elektronikai ipar termelési
volumenindexének alakulasa 1999 és 2003 k6zott
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Forrds: KSH, Ipari és Epitipari Statisztikai Evkonyv 2002.,

Statisztikai Havi Kozlemények 2003/12.
Az elektronikai ipar export értékesitése 2003-ban 3 180 milliard Ft volt, ami a feldolgozoipari
kivitel értekének 41,7%-a. A legnagyobb exportértékesitési bevétel az dgazaton beliil a hir-
adastechnikai cikkekhez, ezt kovetéen a 31 Madashova nem sorolt villamos gép, késziilék

gyartashoz kotodik.

A legnagyobb exportaranyt (95%) képviseld 30-as Iroda-, szamitogépgyartis agazat terme-

1ésének, értékesitésének és exportjanak legnagyobb részét a szamitogépgyartas termékei jelentik,
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az irodagépgyartas csupan 1%-os részarannyal rendelkezik. A termelés a 2003-as eldzetes adat
szerint 520 milliard Ft, ami nem éri el az 1999-es értéket.

2. abra

Az elektronikai ipar agazatainak termelési volumenindexei 1999 és 2003 k6zott
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Forrds: KSH, Ipari és Epitipari Statisztikai Evkonyv 2002., Statisztikai Havi Kozlemények 2003/12.

Az elektronikai ipar egyik legjobban termeld 4dgazata a 2003-ban 948 milliard Ft-ot eldallito 37
Mashova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartasa agazat. Az 1999-es évihez képest 2002-ben
2,8-szorosara boviilt a termelés, majd 2003-ban mérséklddott. A csaknem 90%-os exportaranyt
realizalo, gyorsan fejlédd agazaton beliil két termékcsoportot sziikséges kiemelni a termelési és

exportérték nagysaga szempontjabol.

A legjelentosebb az egyéb villamos termék gyartasa, amelyen beliill az autdipari kooperaciod
fejlodésének eredményeként nagy teljesitményli termelési- és exportvolument reprezentald
bérmunka kapacitasok épiiltek ki hazankban. Az autoipari felhasznéldsra keriild kabelkorbacsok
szerelését tobb — specidlisan erre a feladatra létesitett — vallalat végzi, dontéen exportra. A
viszonylag szerény technikai feltételekkel, de nagy ¢lémunka raforditassal végzendé munka sok

dolgozdnak biztositott eleddig foglalkoztatast.

A masik jelentds termékcsoport a hagyomanyos vilagitoeszk6zok gyartasa, mely az utobbi
években megharomszorozta exportértékét. Az agazatban egy sor tovabbi olyan termékcsoport
talalhato, amely évi tobb tizmilliard forintnak megfeleld exportot teljesit. Ide sorolhat6 a villamos
motorok alkatrészeinek, a kisfesziiltségli megszakitoknak, villamos vezetékeknek, gyengearamu

kabeleknek, erdsaramu vezetékeknek magas értékii és fejodést mutato kivitele.
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Az elektronikai ipar masik legnagyobb termelési értéket képviseld agazata a 32 Hiradastechnikai

termeék, késziilek gyartasa agazat, mely 2003-ban 2 012 milliard Ft értéket allitott elé — ezzel tobb

mint megharomszorozta 1999-es teljesitményét. Az agazat értékesitésének tobb mint 90%-a kertil

kivitelre.

1. tabla

Az elektronikai ipar fobb adatai, 1999-2003 (termelés, export, alkalmazottak, vallalkozdasok)

Megnevezés Evek
1999 [ 2000 | 2001 2002 2003
Feldolgozodipar
Termelési érték (Mrd Ft) 7 887 10 525 11329 11442 12422
Az értékesitésbdl az export arany (%) 57,0 58,8 59,8 59,8 61,6
Alkalmazasban allok szama (f6)* 742 899 752 562 752 562 746 963 n.a.
Vallalkozasok szama (db)* 82 775 83 887 82 430 81392 n.a.
DL Villamos gép, miiszer gyartasa
Termelési érték (Mrd Ft) 2 861 2 859 3089 3098 3525
Az értékesitésbdl az export arany (%) 86,0 86,3 89,5 90,4 90,5
Alkalmazasban allok szama (f6)* 115980 138 338 140 194 136 935 n.a.
Vallalkozasok szama (db)* 7932 8 065 8175 8219 n.a.
30 Iroda-, szamitogépgyartas
Termelési érték (Mrd Ft) 662 779 582 469 520
Az értékesitésbdl az export arany (%) 98,0 97,5 97,2 96,9 95,2
Alkalmazasban 4llok szama (f6)* 11410 11224 13120 13 847 n.a.
Vallalkozasok szama (db)* 439 452 446 447 n.a.
31 Mashova nem sorolt villamos gép, késziilék gyartasa
Termelési érték (Mrd Ft) 452 793 1278 1286 948
Az értékesitésbdl az export arany (%) 78,4 86,1 89,4 89,3 84,5
Alkalmazésban allok szama (f6)* 61230 73 648 72 164 70 467 n.a.
Vallalkozasok szama (db)* 2043 2025 1820 1824 n.a.
32 Hiradastechnikai termék, késziilék gyartasa
Termelési érték (Mrd Ft) 666 1192 1122 1243 2012
Az értékesitésbol az export arany (%) 83,8 82,0 89,0 92,4 94,7
Alkalmazasban allok szama (f6)* 29 639 39 569 40 579 37251 n.a.
Vallalkozéasok szama (db)* 1 607 1 659 1770 1754 n.a.
33 Miiszergyartas
Termelési érték (Mrd Ft) 81 95 107 100 109
Az értékesitésbol az export arany (%) 48,8 48,4 50,9 49,5 50,5
Alkalmazasban allok szama (f6)* 13701 13 897 14 331 15370 n.a.
Vallalkozéasok szama (db)* 3843 3929 4139 4194 n.a.

* A KSH adatok a miikddé jogi személyiséggel rendelkezd, jogi személyiség nélkiili, valamint egyéni

vallalkozasokat tartalmazzak. Az alkalmazasban allok szama is az 5 6 feletti vallalkozasokra vonatkozik.

Forras: KSH, Ipari és Epit6ipari Statisztikai Evkonyv 2002., Statisztikai Havi Kozlemények, 2003/12.
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A legalacsonyabb termelési és export teljesitményt nyu;jtod elektronikai és gépipari agazatok kozé
tartozik a 33 Miiszergyartas. A termelés értéke 2003-ban 109 milliard Ft volt, mig a kivitel ennek
fele. Az 4gazaton beliil a legnagyobb termelési €s export értéket a méromiiszerek €és az orvosi

miszerek gyartasa képviseli.

2002-ben az elektronikai iparban 8 219 vdllalatot regisztraltak. Az itt mikodo vallalkozasok
mintegy 10%-at adjak a feldolgozoipari vallalkozdsoknak. Az alagban miikodé véllalkozasok
szama (lasd 1. tabla) alapvetden stagnal, 2002-ben 4%-kal haladta meg az 1999-es szintet. Az
elektronikai iparban 2002. végén a véllalkozasoknak mintegy 46%-a egyéni vallalkozasként,
30%-a jogi személyiségli tarsas vallalkozasként, mig 24%-a jogi személyiség nélkiili tarsas
vallalkozasként miikodott. A jogi személyiségii vallalkozasok tobb mint fele 5 {6 alatti volt, a

létszdm alapjan (250 {6 felett) tekintett nagyvallalati kor az 5%-ot sem érte el.

A legtobb vallalkozas — azok tobb mint fele — a miiszergyartasban, 1/5-e-1/5-e a 31-es €s 32-es
agazatban, a legkevesebb pedig a 30 Iroda-, szdmitdgépgyartas dgazatban (5,4%) tevékenykedett.
Az elektronikai ipar 2002-ben csaknem 137 ezer embert foglalkoztatott, ami a feldolgozoipari
alkalmazottak 18%-at jelenti. Az alkalmazotti létszam 18%-kal ndtt a vizsgalt idészakban. Az
elektronikai iparban a legtobb dolgozot, az alkalmazottak tobb mint felével a 31-es, ezt kovetden
a 32-es agazat (27%) foglalkoztatta. A legkisebb alkalmazotti 1ét-szam (10%) a 30-as agazatban
volt. A legnagyobb munkaadok tizes listajan a Magyarorszagon termelé multinacionalis cégek

koziil a GE és a Flextronics kapott helyet.

2002-ben Kozép-Kelet-Europaban a legalacsonyabb munkaerdkoltség Magyarorszagon ¢és
Szlovakidban volt megfigyelhetd. Koltség-versenyképesség tekintetében hazank az elektronikai
iparban tlint kiilonosen versenyképesnek. 2002-2003 folyaméan azonban — elsGsorban az expanziv
jovedelempolitika miatt — Magyarorszag pozicidja megvaltozott. Az utébbi néhany évben a
jarmugyartashoz hasonléan az elektronikai iparban is tapasztalhatok munkaerd-piaci
hianyossagok - jol képzett szakmunkdsok hidnyan talmenden, egyes térségekben (pl. Fejér,
Komarom-Esztergom megye) a felséfoku végzettségiiek is fogyatkoznak. A munkaerd probléma
megoldasara a kiilfoldi cégek maguk is keresnek megoldast a helyi kozép- és felsdfokt oktatasi
létesitményekkel vald egyiittmikddési megallapodasok kotésével (pl. a Bosch, HP, Siemens

egylittmiikodése egyetemekkel).

© NETWIN Uzleti Tanacsado Kft.



A gépipar helyzete és lehetséges jovobeli trendjei a Nyugat-dunantuli régioban 11

Az elektronikai ipari termelés ¢és export alakulasdban meghatarozo jelentdségiiek a
Magyarorszagra telepiilt nemzetkozi vallalatok. A nagy nemzetkozi vallalatok aranyat érzékelteti
a Figyel6 2002. évre vonatkozd elemzése, mely a TOP 200-ban taldlhato vallalkozdsok sulyat
mutatja. E szerint az itt szerepld cégek adjak az elektronikai ipar nettd arbevételének 83,5-at,
export arbevételének 78,3 %-at (2.187/2.792 milliard Ft). A koncentracié még erdteljesebb, ha
figyelembe vessziik, hogy ez az eredmény mintegy 20 vallalathoz kotddik. Ezen beliil is az els6

harom helyezetthez az arbevétel és az export mintegy fele.

A jarmiigyartas a magyar ipar hagyomanyos teriilete. Fontos szerepet jatszott orszagunk
gazdasadgaban mind a rendszervaltas eldtt, mind pedig utdna. 1989 eldtt hazankban jelentds busz-
¢s haszongépjarmti gyartds folyt (Ikarus, Raba, Csepel) az azt kiszolgaldé hattéripari
tevékenységgel. A rendszervaltast kovetd gazdasagi atalakulasban, a kiilfoldi tokebefektetések
révén kiépiild A miikodo tokebefektetéseknek kdszonhetden az ujjasziiletett gépjarmii gyartas a
globalis autdipar részévé valt. A termelési érték alapjan a jarmiigyartas a feldolgozo-ipar
harmadik legnagyobb &4gazata. 2003-ban termelési értéke az ipari termelés 14%-at, a
feldolgozodipari termelés 15%-at, a gépipari termelés csaknem egynegyedét adja. 2002-ben az
iparban alkalmazottak 5,5%-at a jarmiigyartds foglalkoztatta. A termékértékesités fO irdnyat a
jarmiigyartas esetében az exportpiacok képezik 90% feletti részesedéssel - ezzel a feldolgozo-
ipari kivitelbdl meghataroz6 mértékben, 23%-kal részesedik.

3. dbra

A feldolgozoipar és a jarmiigyartas termelési
volumenindexének alakulasa 1999 és 2003 kozott
(el6z6 év = 100)
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Forras: KSH, Ipari és Epitdipari Statisztikai Evkonyv 2002.,
Statisztikai Havi Kézlemények 2003/12.

A jarmuigyartdas meghatarozd agazata a kozOti jarmiivek gyartasa, amely a jarmiigyartas

termelésének és értékesitésének mintegy 97%-at képviseli. A legnagyobb termelési és export
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teljesitményt nyujtja a gépipar valamennyi agazata koziil. Tobb mint 90%-os kiviteli hdnyadéaval
kiemelt exportorientaltsdgot mutat. A termelés dontd része, mintegy %i-e jarmiivek, fennmarado
negyede pedig alkatrészek eldallitasat foglalja magaba. A kivitel z6mét — tobb mint %-ét — a
kozati jarmiivek képviselik, a motorok és alkatrészek pedig az exportérték egy-o6todét adjak, a

fennmarad6 csekély rész karosszéria, illetve potkocsi termékekbdl tevodik Ossze.

A hazai jarmiiparban személygépkocsik 0sszeszerelése, valamint foegységek, részegységek és
alkatrészek gyartasa egyarant megtalalhatd — a jarmialkatrész-gyartdsban ez utdbbi kettd
részaranya dominal (90% koriili). A kilencvenes évek kozepén az alkatrészgyartasban elso-
sorban az exportorientalt bérmunka volt jellemzd, a szakdgazat vallalkozasai azonban képesek
voltak a tovabblépésre: az Osszeszerelést végzOk mind nagyobb ardnyban magyar alkatrészeket
épitenek be, onallo fejlesztésekbe kezdtek. A hazankban eléallitott fodarabok a kdvetkezok:
karosszéria- és felépitmény, motor, futomii, sebességvaltd, kormanymii. Magyarorszag rovid idoén
beliil a személyautokban hasznalatos belsé €gésii motorok tekintélyes gyartojava lépett eld (Audi,
Opel). Az itt eldallitott motorok konstrukcidja, mindsége a vilag ¢lvonaldba tartozik.

4. abra

A motorgyartas novekedése Magyarorszagon 1996 és
2002 kozott
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Forras: Somai Miklds: A magyar autdipar, 2002 (cégadatok)

Az autdgyartok eldrejelzése szerint 2003-ban 120 ezer, 2004-ben pedig 235 ezer személygép-
kocsit allitanak el6 Magyarorszagon. Az 1994-2003 kozotti 10 évben csaknem négyszeresére nott
a gyartott autok szama. Hazankban az automarkak versenyében évek o6ta a Suzuki a lista-vezeto,

amit az Opel, a Renault, a Volkswagen, valamint a Peugeot kovet.

Magyarorszagon a jarmiigyartds helyzetét dontéen néhany kiilfoldi nagyvallalat eredményei
hatarozzdk meg. Az elmult b6 évtizedben az altaluk végrehajtott beruhazasok tették lehetové az

agazat gyors fejlodését, s egyben kiemelkedd szerepet jatszottak hazank exportbevételeinek
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dinamikus boviilésében. Az ujjasziiletett dgazat méreteire jellemzO, hogy a 11 év alatt a négy
multinacionalis jarmiikonszern 0sszesen mintegy 700 milliard forintot invesztalt magyarorszagi
gyaraiba.

5. ébra

Személyautd-gyartas Magyarorszagon

250
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3 150 D Audi
g 100 W Suzuki
50 O Osszesen
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*a 2003, 2004 évi adatok gyartoi becslésen alapulnak

Forrds: gyartok
A termelés és értékesités a nagy multinacionalis cégek megjelenése (a kilencvenes évek eleje) ota
kiemelkedd mértékben novekedett — a kozati jarmii gyartdsa csaknem 30-szorosara, a
jarmiialkatrészek eldallitdsa pedig majdnem 20-szorosdsa bdviilt 2003-ig. A hazai termelési és
értékesitési adatok csak mérsékelten — stagnalassal, illetve csekély csokkenéssel — tiikrozik a
néhany éve tartd autdipari recessziot. Az amerikai' és eurdpai piac is sziikiilt, s a visszaesés
nyoman tobb marka ¢és a kapcsolodo beszallitd cégek is késleltetik tervezett beruhdzasaikat,
néhany vildgcég visszafogta magyarorszagi termelését (pl. Opel, Ford). Az adatok szerint 2001-
tol a termelés és értékesités dinamikaja mérsékloédott, a 2003-as adatok viszont fordulatot
jeleznek. Ebben az évben a novekedési litem a kozuti jarmiivek-, illetve az alkatrészek esetében is

(113,5, illetve 119,4) meghaladta a feldolgozoipari atlagos dinamikéat (107,0).

Igen erételjes exportorientacio jellemzi a gépjarmi- és alkatrészgyartast. EIobbiben 90% feletti,
utébbiban ndvekvé mértéki, 85-90% kozotti a kiilfoldi értékesités aranya. Az dssze-szerelt autok
¢s a jarmualkatrészek kivitele igen koncentralt, bdviilése elsOsorban a multinacionalis

vallalatoknak kdszonhetd — az export meghatarozo részét a kiilfoldi tulajdonu cégek adjak.

! Az amerikai autépiaci visszaesés nem csak a jarmiigyartokat (pl. NABI Rt.) érintették, hanem a futomii-
beszallitoként a piacon 1év6 Rabat és Ikarust is.
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A jarmigyartasban és az annak beszallitoé alkatrészgyartasban uralkodo éles versenyt az autd-
ipari recesszio tovabb fokozta. A koltségtakarékossagi torekvések” jegyében tovabbra is 4ltalanos
a beszallitokkal szemben elvart koltségcsokkentési elvards - a nagy autogyarak a nyomott arakra
hivatkozva évente 2%-os arcsokkentésre kényszeritik beszallitoikat. A sokadik beszallitok

sokszor nem tudjak ezt az arcsokkentési kényszert sajat beszallitdikra atharitani.

A szektorban miikodo vallalkozasok szama alapvetden stagnal, 2002-ben nem érte el az 1999-es
szintet. 2002-ben a jarmtiparban 950, a kozati jarmli gyartasban 450, és az alkatrész-gyartasban
158 cég (5 f6 feletti) mikodott. A Magyar Jarmiialkatrész-gyartok Orszagos Szovetségének
(Majosz) adatai szerint ez utobbi teriileten mintegy 250-270 cég’ tevékenykedett.

2. tabla
A jarmiigyartas fobb adatai (termelés, export, alkalmazottak, vallalkozasok)
Megnevezés Evek
1999 | 2000 | 2001 | 2002 [ 2003

Feldolgozoéipar

Termelési érték (Mrd Ft) 7 887 10 525 11329 11 442 12 422

Az értékesitésbol az export arany (%) 57,0 58,8 59,8 59,8 61,6

Alkalmazasban allok szama (f6) 742 899 752 562 752 562 746 963 n.a.

Vallalkozéasok szama (db)* 82 775 83 887 82 430 81392 n.a.
DM Jarmiigyartas

Termelési érték (Mrd Ft) 1341 1 630 1 698 1 661 1899

Az értékesitésbol az export arany (%) 90,1 91,7 91,7 90,2 90,6

Alkalmazasban allok szama (f6) 39 796 40 403 43 443 45153 n.a.

Vallalkozéasok szama (db)* 1010 1036 931 957 n.a.
34 Kozati jarmii gyartasa

Termelési érték (Mrd Ft) 1294 1578 1 640 1 595 1810

Az értékesitésbdl az export arany (%) 92,3 93,4 93,1 92,2 92,6

Alkalmazasban allok szama (f6) 32 051 33179 36 101 36 133 n.a.

Vallalkozéasok szama (db)* 492 506 428 444 n.a.
34.3 Kozati jarmilt motor €s alkatrész gyartas

Termelési érték (Mrd Ft) 262,9 346,2 394 413 493

Az értékesitésbol az export arany (%) 85,5 87,7 87,8 87,9 89,7

Alkalmazasban allok szama (f6) 21456 22011 24 053 24 698 n.a.

Vallalkozéasok szama (db) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

* A KSH adatok a miikddo jogi személyiséggel rendelkezd, jogi személyiség nélkiili, valamint egyéni
vallalkozasokat tartalmazzak. )
Forras: KSH, Ipari és Epitdipari Statisztikai Evkonyv 2002., Statisztikai Havi Kézlemények, 2003/12.

% A koltségesdkkentd programokat hajtott végre egyebek mellett a Suzuki (18%), a NABI, az Ikarusbus is.
? Ez a Majosz-adat a méas szakagazatokba (pl. elektronika, iivegipar, gumiipar, stb.) sorolt jarmiialkatrész-gyartokat is
tartalmazza.
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A statisztikai adatok szerint a jogi személyiségli tarsas vallalkozadsokon beliil a legnagyobb
aranyban (33%) 5 f6 alatti cégeket talalunk, mig a létszam alapjan nagy méretli vallalkozasok
csak 13%-ot képviselnek. Az Osszeszereld tevékenységet végzd és foegységeket gyartd cégek
nagyvallalatok, a Majosz tédjékoztatdsa szerint pedig a magyarorszagi alkatrész-gyarto
vallalkozasok tobbsége kis- €s kozepes méretli (5-250 fos 1étszamu), 1-2 milliard forintos
arbevételt realizdlo cég. A hazai vallalatok a jarmiigyartasba alvallalkoz6i mindségben,

beszallitoként kapcsolddnak be.

A kilfoldi beruhdzasoknak koszonhetéen a jarmiigyartas egészében és a hozza kapcsolodo
alkatrész-gyartasban 1is meghatarozd sulyt a kilféldi tulajdon — 2002-ben a hazai
jarmiigyartasban 82%e-o0s, a kozuti jarmiivek gyartasaban pedig 87%-os a kiilfoldi toke aranya,
ugyanakkor jelentéktelen az allami téke szerepe (1,3, illetve 0,4%). 2002-ben a kiilfoldi

érdekeltségli vallalkozasok szama 108 volt.

Az autdipari beruhdzasok jelentdsége annal is nagyobb, mivel a végtermék kibocsatod
autdégyarakban foglalkoztatott létszamhoz képest legalabb kétszer annyi dolgozd jut
munkalehetdséghez az alvallalkozo/beszallitdo cégeknél. A  jarmiiiparban foglalkoztatott
alkalmazotti 1ét-szam 1999-2002 kozott 12-15%-kal nétt — legnagyobb mértékben az alkatrész-
gyértas teriiletén. Igy 2002-ben ez utdbbi 24,5 ezer, a kozuti jarmiigyartas 36 ezer, a teljes
jarmiigyartas pedig mintegy 45 ezer embert foglalkoztatott. A jarmiialkatrész-gyartd szakagazat
ad munkat a kozati jarmuigyartas alkalmazottai 2/3-anak. A szellemi dolgozok aranyat vizsgalva
megallapithato, hogy a jarmiigyartas egészében ¢€s a kozuti jarmiigyartd agazatban 2002-ben 20%
koriili volt a szellemi dolgozok aranya, ami a 10 évvel ezel6tti aranyhoz képest 5%-os csokkenést
jelent. Ugyanez az adat a jarmiialkatrész-gyartasban az 1992. évi 23%-ro6l 10 év mulva 17,7%-ra

csOkkent.

Szakértdk szerint a hazai jarmiiipar olcs6 munkaerdére €s alapinfrastruktarara alapozott extenziv
fejlodési szakasza lezarult. A fejlédés tovabbi ttja a folyamatos fejlesztést igényld, magasabb
technoldgiai szinten valé gyartas, a nagyobb hozzaadott érték eloallitasat megcélzo intenziv fazis.
Minél tobb funkciot telepitenek egy orszagba, annal jobbak az esélyeik arra, hogy még tobb

feladatot megszerezzenek (pl. Visteon).
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2.2. A gépipar, elektronikai ipar helyzete a régioban

A r1égio6 ipari termelésén beliill a 49 fonél nagyobb szervezetek adatai szerint, 94 széazalékos
részaranyt képviselt a feldolgozdipar 2002-ben. A feldolgozodipari alagak koziil a gépipar

jelenléte meghatarozo, a termelési érték tobb mint héttizedét ez tette ki.

A r1égio iparszerkezetében az elmult évtizedben jelentds valtozas kovetkezett be. A térség
hagyomanyos iparagainak — €élelmiszer- €s konnytiipar — jelentdsége a bel- és kiilpiaci térvesztés
kovetkeztében csokkent. Ezzel szemben a gépipar a kiilfoldi befektetok megjelenésével jelen-tos

novekedést mutatott, és szerepe a vilaggazdasagi recesszio ellenére sem csokkent.

Az ipar eredményességében kiemelkedd szerepet jatszik a jarmiigyartas, illetve az azt kiszolgéald
termékek és szolgaltatasok eldallitasa. Emellett a gépiparban a villamos gép, miiszer- ezen beliil
is a hiradastechnikai termékek — gyartdsa meghatarozd, de nem elhanyagolhaté a gépek,
berendezések eldallitasa sem. A feldolgozoiparon beliil a foglalkoztatas tekintetében is a gépipar
a legjelentdsebb. A feldolgozodipari agazatokat tekintve, az értékesités hetven szazalékat a gépipar

adta, ennek 96 szazaléka export volt.

A régi6 mindhdrom megyéjében csticsosodasi pont figyelhetd meg a gépgyartas és az elektronika
tekintetében egyarant. A csucsosodasi pont azt jelenti, hogy az adott térségben, a vizsgalt
agazatban a foglalkoztatottsdg nagysaga meghaladta a 2000 f6t, valamint a lokéaciés hanyados 1-
nél nagyobb értéket vett fel. A csticsosodasi pontok mogott legnagyobb részben a nagy autoipari
(Gyor-Réaba, Audi, Szentgotthard- Opel), illetve az elektronikai (Zalaegerszeg, Sarvar —
Flextronics, Szombathely, Sarvar — Philips, Nagykanizsa — GE) cégek allnak®. A két csticsosodas
statisztikailag sajnos nem kiilonithetd el, mert a KSH adatok megyei szinten nem teszik lehetdve
a részletesebb agazatbontast. A valésdgban azonban mindkét csomosodas jol elkiiloniil, melyet a

1étrejott két klaszter (PANAC, PANEL) jol bizonyit.

A tablazatbol jol lathatd, hogy a régioban a DK-DM é4gazatokndl nagyobb koncentracio csak a
faipar (DN) esetében mutathato ki. Ezt koveti a textilia-, textilaru, bortermék, labbeli gyartasa
(DB-DC), mely nagymértékben a ,.textilnégyszdg” maradvanyanak tekinthetd.

* Gecse Gergely — Nikodémus Antal: A hazai klaszterek lehatéroldsanak problémai — lokacios hanyados, Teriileti
Statisztika, 2003. 6. szam 502-522.0.
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3. tabla
Lokdciés hanyadosok’ a nyugat-dundntili régioban
NACE-kéd GyO6r-Moson-Sopron Zala Vas Nyugat-Dunantal
DA 0,9645 0,9294 0,7189 0,8772
DB-DC 1,1011 1,0740 1,8202 1,3250
DD-DE 0,6409 1,1035 0,7448 0,7879
DF-DH 0,7201 0,4037 0,6542 0,6212
DI 1,0849 1,2934 0,3157 0,8895
DJ 0,7642 0,5194 0,4346 0,5983
DK-DM * 1,3062 1,2155 1,3490 1,2977
DN 1,2505 2,0600 1,1138 1,4057
D 1,0411 1,0162 1,0617 1,0416

* DK-DM: gépipar, elektronikai, optikai cikkek, kozlekedési eszkdzok gyartasa

Forras: Gecse Gergely — Dr. Nikodémus Antal: A hazai klaszterek lehatarolasanak problémai — lokéaciés hanyados,
Teriileti Statisztika, 2003. 6. szam, p.513

A régioban az iparba bearamld miikodd téke az esetek tobbségében zdldmezds beruhdzéasok
keretében érkezett, agazati szempontbdl a gépipar, ezen beliil az elektronika €s a gépgyartas valt
meghatarozova, ahogy ezt az elézdek is mutatjak. A z6ldmezds beruhdzasok eredményeképpen
elindult fejlédés 2002-ig tulajdonképpen toretlen volt, 2003-ban azonban egyre tobb munkaerd
elbocsatas, leépités tortént, melynek a jelek szerint még nincsen vége. Az elbocsatasok ugyan
nem rengették meg az orszagos viszonylatban még mindig kedvezé munkanélkiiliségi mutatokat,
de az egyes térségekben ki¢lezddtek a fesziiltségek (a région beliil is, pl.: Koérmend,
Szentgotthard, ujabban Kapuvar). Ezek az elbocsatdsok munkaerdpiaci szempontbol csupan helyi
viszonylatban mondhatok sulyos méretiinek, orszagos méretekben nem. Ez még akkor is igaz, ha
beszallitdéi kapcsolatok és a szerzddéses foglalkoztatas gyakorlata miatt a valds szam ennél

magasabb is lehet.

Az egyes leépitéseken tul fontos szempont az a trend, amit elérevetitenek: egyes tevékenységek
¢és kiilfoldi tulajdonosaik szamara kezdi elvesziteni az orszag és igy a Nyugat-dunantuli Régio a
vonzerejét. E tendencia veszteség oldalan figyelembe kell venni az olyan beruhazasokat, amelyek
végiil is nem Magyarorszadgon valdsultak meg, pl.: a Peugeot-Citroen altal terve-zett telephely kb.

3500 munkahellyel.®

> A lokaciés hanyados (LQ) olyan statisztikai mutatoszam, amely egy bizonyos gazdasagi tevékenységnek egy adott
megye, régi6 gazdasagaban valo feliil- vagy alulreprezentaltsagat méri a nemzetgazdasag egészéhez viszonyitva.
® A Nyugat-Pannon EuRégi6 gazdasagi stratégiaja, p.12.

© NETWIN Uzleti Tanacsado Kft.



A gépipar helyzete és lehetséges jovobeli trendjei a Nyugat-dunantuli régioban

18

Vizsgalt agazatokra vonatkozo elbocsatasok a région beliil 2002-2003

Datum Cég Létszam

2002. december Philips Szombathely 119
2003. janius MSC Hungary Kérmend 595
2003. junius MSC Hungary Oriszentpéter 268
2003. janius MSC Hungary Beled 130
2003. junius MSC Hungary Szombathely 50

2003. végéig Réba Rt. 600
Osszesen 1762

Megjegyzés: a régidban a tovabbi elbocsatottak szdma: 2169 6

Forras: sajat gyijtés, HVG és Vilaggazdasag cikkei alapjan

4. tabla

Az elbocsatasok tovabbgyliriz6 jovObeni hatasai stlyanak megértéséhez fontos néhany

mondatban kitérni a jarmiligyartasban és autdelektronikaban jellemzd beszallitoi rendszerre.

A targyalt agazatok vallalatai az Un. beszallitoi piramis kiillonbozo szintjein helyezkednek el — az

alkatrészgyartok helyzetét alapvetden meghatarozza, hogy a piramis mely részén képesek a

beszallitoi korbe kapesolddni. A piramis hazankban igy jellemezhetd:

= Személygépkocsi Osszeszerelés, motorgyartés és dsszeszerelés (Audi, Suzuki, Opel)

= Els6 beszallitoi kor, ahové a rendszer- vagy modulgyartok, integratorok’ tartoznak:

— A multinacionalis vallalatok kozvetlen beszallitdinak leanyvallalatai® (pl.

Visteon, Delphi Packard, Lear, Knorr-Bremse, ZF Hungéria, LuK)

— A mar rendszervaltas el6tt is miikodé magyar nagyvallalatok (pl. Ikarus, Raba,)

» A részegység- vagy alkatrészgyartd masodik beszallitoi kor foként a rendszervaltas

elott is miikodo magyar kozépvallalatokbol all (pl. Bakony Alkatrészgyartd, Raba
Mor, Kaloplasztik, Ajkai Elektronikai Kft., Karsai Rt., Salgglas)

= A tovabbi beszallitok kiilonbozo alkatrészgyartok, sokan koziiliik a kilencvenes

években alakultak pl. Mom Faktor, Uniriv, Interplusz).

A beszallitoi piramison lefelé haladva nd a magyar toke aranya, a vallalkozasok egyre kisebbek,

tokehianyosabbak, minél egyszertibb technoldgiaval késziilo termékeket gyartanak. A magyar

alvallalkozok altal megvalositott beszallitasok jellemzden a kisebb sorozatnagysagu, kevesebb

7 Az integrator vallalatok erds iparagi kapcsolatokkal, versenyképes tudastékével és jelentds K+F kapacitassal
rendel-keznek. A magyarorszagi beszallitoi kapcsolatok fejlesztésében kiemelkedd szerepiik van: kozvetitik a
beszallitdi piramis alsobb szintjeire az autdgyarak altal tdmasztott mindségi, technologiai, logisztikai

kovetelményeket.

¥ A vilag 30 legnagyobb autoipari beszallitéja koziil 13 mar megtelepedett Magyarorszagon.
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hozzaadott értéket képviseld, élomunka-igényesebb termékek (pl. csavar, rugd, Ont-vények,

forgacsolt- és mlianyag alkatrészek) kozil keriilnek ki. A hazai jadrmualkatrész-gyartas f6 profilja

még nem a részegyseég gyartas.

5. tabla
A meghatarozo jarmiigyarto vallalatok fobb adatai, 2002
Megnevezés Audi Suzuki Opel Visteon
Termék auto auto motor gyujtotekercs
motor hengerfej lizemanyag-
sebességvaltd szivattyll tovabbito,
t61t6 modul,
szivotorok,
nyomasszabalyozo,
ablakmoso tartaly
Arbevétel (milliard 838 149 148 50
Ft)
Atlagos statisztikai | 4 770 1 634 816 1332
1étszam (f0)
Magyar beszallitoi 10 alatt 55 10-20 20
arany (%)
Beruhazasi érték 440 milliard Ft 120 milliard Ft (500 | n.a. n.a
2003 végéig (1,75 milliard eur6) | milli6 USD)
Néhany TEMIC, Jung, LuK, | Salglass, Zeuna Sapu, Leoni, Bakony, Berva,
magyarorszagi Ikarus Préstechnika, | Starker, Raba Kaloplasztik, Pemii, | Loranger,
beszalli-toja VAW IMAG, Kunplaszt, Lear, Temic,
Ajkai Elekronikai Bakony
Kft.

Megjegyzés: kiemelve a régidban 1évo vallalatok
Forrdas: sajat 6sszeallitas a Figyelé TOP 200 és egyéb informaciok alapjan

A beszallito vallalkozasok esetében a versenyképességi problémaként megnevezett, toke- és
forgdeszkozhiany oldésa, a technolédgia korszertisitése, a mindség folyamatos javitasa, a piaci- és
menedzsment- szervezési ismeretek fejlesztése, az informacidtechnologia fokozott alkalmazasa
elemi feltétele a beszallitoi teljesitmények nodvelésének. A magyar beszallitdi ipar €s a régio
véllalkozasainak tobbsége sem képes a fenti kihivasoknak 6nerébdl megfelelni — ehhez komplex
intézkedések, fejlesztési program sziikséges’. A beszallitok kivélasztasandl a mindségbiztositas

(ISO 9001/9002 és/vagy QS 9000, V6) megléte és a folyamatos mindség tartdsa mellett egyéb

° A Beszallioi Befektet6i Rt. a beszallito cégek fejlesztéseit hivatott tdkeemelés révén segiteni. Ilyen tamogatassal
baéviti kapacitasait az eleinte bérmunkat végzd, majd 6nallo termelésbe és sajat fejlesztésbe kezdd Interplusz Kft. A
cég egy specidlis szegmensben tevékenykedik: froccsontott alkatrészt gyart gépkocsik mosérendszeréhez. Az
Interplusz kozvetlen beszallitdja néhany multinacionalis cégnek (GM, Opel, Suzuki, Audi).
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tényezOk is mérlegelésre keriilnek, igy az ar, a megbizhatosdg, szolgaltatdsok, tapasztalat,

referencia, szallitasi feltételek (just in time készség), valamint az informatikai infrastruktura.

A magyarorszagi masodlagos és harmadlagos beszallitoi kor fejlesztési tevékenységének,

versenyképességének tamogatasat szolgald Autdipari Kompetencia Kozpont (K+F kozpont)

1étesitésének tervét ismertette a Magyar Gépjarmii-ipari Szovetség (MGSZ).

6. tabla
A legnagyobb jarmiigyarto cegek, 2002
Rangsor . Netto arbevétel | Ex ran
TOP 200-ban Cég profl mitid o |
2. Audi Hungaria Motor Kft. Motor-, motoralkatrész, 838 99,8
gépjarmi
20. Suzuki Rt. Auto Osszeszerelés, 149 57,0
értékesités
21. Opel Magyarorszag Kft. Motor-, hengerfej-, 148 100,0
sebesség-valto
46. NABI Eszak-Amerikai Autobusz karosszéria- és 92 99,5
Jarmtiipari Rt.* alkatrészek
47. Lear Corp. Hungary Kft. Motor- és 91 89,9
jarmivillamossagi cikkek
82. Visteon Hungary Kft. Részegységek 50 99,8
100. Réba Jarmtiipari Holding * Motor, alkatrészek, 39 63,5
specialis jarmii
107. LuK Savaria Kft. Kuplungtarcsa 35 73,3
127. BPW-Réba Futomiigyar Haszongépjarmi 29 96,6
futdmiivek
128. Delphi Packard Hungary Kabelkorbacs 29 -
138. ZF Hungéria Kft. Sebességvaltd 26 97,0
158. BOS Automotive Products Ma- Alkatrészek 22 99,9
gyarorszag Gyartd Bt.
- Sapu Bt. Gépjarmii belso vilagitas, 16 -
tilkor
- Leoni Hungaria Kft. Kabelkorbacs 14 -
- AFL Hungary Kft. Gépkocsi kabelkoteg 13 -
- Valeo Autoelektric Kft. Gépkocsi 1égkondicionalok 13 -
- Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. | Haszonjarmiivek 13 -
fékrendszerei
- Knorr-Bremse Vasuti Jarmii Kft. Vasuti jarmiivek 12 -
- Hydro Aluminium Kft. Aluminium hengerfejek 11 -
- Schwarzmiiller Kft. Nehéz-teherautd utanfuto, 11 -
félpotkocsi

Megjegyzés: kiemelve a régioban mitkodo vallalkozasok;
* konszolidalt adat.
Forras: Figyel6 TOP 200, 2002. oktdber,
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7. tabla
A meghatarozo vallalatok f6bb adatai, 2002
Megnevezés Flextronics Philips GE IBM Samsung
Termékek Szorakoztatd Szoérakoztatd Fényforras, Merevlemezes Mikrochip,
elektronikai, elektronikai elektronikai adattarolo, le- TV
hiradastechnikai, cikkek fogyasztasi mezmeghajtok, | késziilék- és
tavkozlési és cikkek, alkatrészek,
informatikai termékek gazturbinak,
orvosi eszk6zok,
Arbevétel 7442 4479 298.8 255.0 145.9
(Mrd Ft)
Exportarbevétel 739.,4 420,3 291,0 255,0 120,0
(Mrd Ft)
Létszam (o) 8 858 5034 13612 2403 1157
Beruhazasi érték 800 milliard USD - 1,1, milliard - -
2003. végéig (2002. végéig) USD
Hazai beszallitoi 3253 - 2 000 cég - -

Megjegyzés: kiemelve a régidban miikodod vallalkozasok
Forras: sajat 0sszeallitas a Figyelé TOP 200 és egyéb informaciok alapjan

Egyéb elektronikai termék, illetve alkatrészgyartok a kovetkezok: Elektronikai €s Mechanikai
Termeld Kft. (Tv-alkatrészek), a finn Elcoteq Magyarorszag Kft. (szamitégépes perifériadk,
alkatrészek, részegység), Sci Magyarorszag Kft. (elektronikus szamitdégép alkatrészek), 77
Elektronika Kft. (orvosi miiszerek), Ganz Mérogyar (arammérdk), Festo-AM Pneumatika Gyarto
Kft. (folyamatszabalyoz6é miszerek), Carl Zeiss Hungaria Optikai Kft.(optikai termé-kek),
Zollner Elektronik Vac Kft. (elektronikus berendezések).

A 1égid gyartdi szamara az exportban harom lehetdség kinalkozik: bérmunka, gyartési
egylittmiikodések, sajat export. A magyar vallalatok tobbsége beszallitdi kapcsolatok létreho-

zésara, illetve szlik termékkorben valo specializalodasra torekszik.

A téblazatokbol kitlinik, hogy a két alagazat koziil a jarmiigyartas a jelentdsebb a régidban, a
jarmiigyartashoz kapcsolodo elektronikai termelés és kiilondsen annak beszallitéi vonzata kisebb

volument.
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8. tabla
A legnagyobb elektronikai cégek, 2002
Rangsor a , Netto arbevétel | Export aran
TOP 2gOO-ban Cég Profil (milliard Ft) b (%) !
3. | Flextronics International Kft. Alkatrészek, nyomtato, 744 99,3
5. | Philips Magyarorszag* Alkatrészek, CD-ird, 448 93,8
DVD-lejatszo
8. | General Electric Hungary Rt. Elektronikai fogyasztasi 299 97,3
cikkek, gazturbinak, orvosi
eszkdzok, fény-forrasok
10. | IBM Storage Products Kft. PC 255 100,0
22. | Samsung Electronics Magyar Mikrochip, TV késziilék- 146 82,2
¢s alkatrészek,

37. | Electrolux Lehel Hiit6gépgyar hitégépek 104 68,3
54. | Siemens Nemzeti Vallalatcsoport* | Elektronikai 77 5,7
szolgéltatasok, IT,

orvostechnikai termékek,
automatizalas,
58. | Videoton Holding Rt.* Elektronikai gyartas teljes 68 60,3
vertikuma
62. | Temic Telefunken Hungary Kft.** | Elektronikai kismotor, 64 n.a
olajérzékeld
67. | Solectron Hungary Electronics Elektronikai alkatrészek 61 100,0
69. | IBM Data Storage Systems Ipari Szamitastechnikai 57 n.a.
alkalmazasok
87. | Sanyo Hungary Kft. Hiradastechnikai, 45 100,0
héztartasi késziilékek
105. | Robert Bosch Elektronika Gyartd | Gépjarmi elektronikai 35 100,0
berendezés, elektromos
kisgép
106. | LG Electronics Magyar Kft. Hiradastechnikai eszk6zok 35 48,6
129. | Ericcson Magyarorszag Kft. Telefonk6zpont, tdvkozlési 29 29,3
infrastruktiira
133. | MKM Magyar Kéabel Miivek Rt. Kabelkészités, gyartas 27 67,2
143. | Miiszertechnika Holding Rt.** Rendszerintegracio 25 11,2
173. | Robust Plastic Assembling Téavkozléstechnikai 21 100,0
eszkdzok
175. | TDK Elektronika Magyarorszag Hiradastechnikai eszk6zok 20 100,0
194. | Tyco Electronics Hungary Elektronikai csatlakozok, 19 87,4
Termeld kéabelek
El6bbiek dsszesen: 2579 -
Elektronikai ipar 6sszesen: 3088 -

Megjegyzés: kiemelve a régidban miikodé vallalkozasok
* konszolidalt adat, ** csoportszintii adat.
Forras: Figyelé TOP 200, 2002. oktober, sajat dsszeallitas
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2.3. Fejlesztési koncepciok értékelése, a megvalositas eredményei, az egyes szereplék akti-
vitasa
Régio jelenleg ,,hatalyos” fejlesztési dokumentumai koziil kettdt talaltunk a téma szempontjabol
relevansnak és vizsgalatra érdemesnek, ezek az alabbiak:

* A Nyugat-Dunantuli régioé innovacids stratégiai programja (2001)

* A Nyugat-Pannon Eurégio térségének gazdasagi stratégiaja 2004-2006

* Teriiletfejlesztési koncepcid

A Teriiletfejlesztési koncepciot a fizikai rendszerek tervezése hatja at, annak gazdasagi és tertileti
stratégiai meghatarozasai gyengék, erdtlenek, kimondottan az altaldnossagokban mozognak, igy
valdos mozgositd erét nem képesek nytjtani. Az elképzelések mogott nem taladljuk meg a
gazdasagi tartalmakat, térbeli egyiittmiikodési iranyokat, amelyek majd éltetik, sét egyben

motivaljak a rendszerek kiépiilését és mitkodését. (Rechnitzer, 2003)

Az innovacios stratégiai program, a teriiletfejlesztési koncepcidhoz hasonldan az altalanossagok
szintjén mozog, a program prioritdsai idvozolendok, eszkozrendszerében azonban nem veszi
figyelembe a térség gazdasagi adottsagait, tovabba a régi6 ,,mikodési kornyezetét”, azaz az
altalanos gazdasagpolitikdbol kovetkezd korlatokat sem. A stratégia tulajdonképpen akar
barmelyik régi6 innovacios stratégiaja is lehetne, igy igazan motivalo er6t nem képvisel. Ha az
elmult 2 évet tekintjiik, megallapithato, hogy a stratégiabol szinte alig valosult meg valami, ami
els6sorban nem a régid hibdja, hanem a fenti indokok miatt a stratégia adaptalhatosaganak

korlatait mutatja.

A téma szempontjabol legrelevansabb koncepcio, a régio gazdasagi stratégiaja tulajdonképpen
egy igen kiterjedt helyzetelemzés, mely a hangstlyt a szomszédos Burgenlanddal torténd
Osszevetésre, €és a teriileti egység megteremtésének fontossagara helyezi. A dokumentum
helyesen allapitja meg a régioban megfigyelhetd fejlodési modell sajatossagait és korlatait,
ellentmondasait is, nem megy azonban bele agazati mélységekbe. Hozza kell tenni ez utdbbi
statisztikailag gyakorlatilag valoban kezelhetetlen, de ennek ellenére egy gazdasagi stratégia
szdmba kellene, hogy vegye a régidé meghataroz6 gazdasagi dgazatait, annak jellemzdit, fejlodési

trendjeit.
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A dokumentum a gazdasagfejlesztés stratégiai céljait 6 pontban foglalja 0Ossze, ebbdl
tulajdonképpen harom tekinthetd kifejezetten gazdasagi természetiinek, a fennmaradé harom
inkéabb horizontalis jellegili célkitlizés. A harom gazdasagi cél kdzott megjelenik a feldolgozo-ipar
versenyképességének ndvelése, az tjabb huzdagazatok (pl. tudasipar) alapjainak lerakasa, és a
versenyképes termalturisztikai régio vilagpiaci megjelenésének elomozditasa. Ezek azonban
rendkiviil altaldnos célok és a dokumentum eszkoztara tulajdonképpen nem ezen célokat bontja le
eszkozokre, beavatkozasokra, hanem ugyancsak éltaldnos jellegli, a konkrét céloktdl fiiggetlen,
egyébirant idvozolendd eszkoztarat hataroz meg. A dokumentum altal megjeldlt szcenariok
kovetkeznek a helyzetértékelésbol, a szerzOk altal kivanatosnak tartott és kiemelt Un. ,,z6ld
szcenarid”, azaz a lokalis adottsagokra épiilé helyi gazdasagi formak altal vezérelt fenntarthato
fejlodési modell azonban nem tekinti kiemelt teriiletnek az altalunk targyalt két dgazatot, a
feldolgozoipar fejlesztését igen, de ezen beliil csak az élelmiszeripart, a faipart és a kézmiipart
targyalja. A fejlesztési modell alapvetden horizontalis jellegli, l1ényegében a kitdrési pontokkal

csak csirdjaban foglalkozik.

Osszességében megéllapithaté tehat, hogy a fent megjeldlt fejlesztési koncepciok nem kezelik
kiemelten a gépipart-elektronikat, ennek indokai azonban nem lelhetok fel. A dokumentumok a
régid gazdasagat altalanossagban targyaljak/kezelik, igy nem foglalkoznak kiemelten sem a

jarmugyartassal, sem az elektronikaval, de ugyanigy pl. a faiparral sem.

Nagyon fontos elérelépésnek kell azonban tekinteni, hogy az egész orszagban itt tortént meg
elészor a komplex térség- ¢és gazdasagfejlesztési koncepciod elvi hatterének kidolgozasa, és
megvalositasanak elinditasa a Pannon Gazdasagi Kezdeményezés életre hivasaval. Ez az
ernyOszervezet 5 klasztert tomorit: Pannon Autdipari Klasztert, Pannon Fa- és Butoripari
Klasztert, Pannon Elektronikai Klasztert, Pannon Gyiimolcs Klasztert és a Pannon Termal

Klasztert.

Ezt a kezdeményezést a Nyugat-Dunantali Regionalis Fejlesztési Ugynokség hivta életre, aki
tulajdonképpen a térség legaktivabb szerepldje. A kezdeményezés azonban mara tartalmat
tekintve kicsit kitiriilni 1atszik, anndl is inkabb, hogy az o0t klaszter koziil gyakorlatilag 2
mikodik, a faipari és az autodipari, ez utobbi azonban finanszirozasi problémakkal kiizd. Az
ernydszervezet gyakorlatilag nem jelenik meg semmilyen szinten, pedig példaul a klaszterek

érdekérvényesitésében, az orszagos klaszterpolitika kialakitdsaban, mint az egyik legerésebb
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régid komoly gazdasagi sulyt tomoritd ernyOszervezete megtehetné. Igazan az egyes stratégiak

sem alapoznak a PGK-ra, ezért leginkabb parhuzamossagot véliink felfedezni.

Az a tény, hogy Ot klasztert 1étre tudtak hozni a térségben, egyértelmiien jelzi a térségi szereplok
aktivitasat. Kiilonosen magas ez az aktivitds a faiparban és az autdiparban. A piaci szereplok
aktivitasa azonban még fokozhatd lenne, ehhez azonban a bizalomépitést kellene folytatni, mely
tipikusan a klaszterszervezddés keretein beliil torténhetne meg. A klaszterszervezddések azonban
jelenleg még nem klasszikus klaszterek, pontosan a térség egyéb szerepldi részvétel-ének hianya
miatt. A térség egyéb szereploi koziil ki kell emelni a Nyugat-Dunéantali Regionalis Fejlesztési
Ugynokséget, a Gy6ri Innovaciés Parkot, az MTA RKK Nyugat-Dunantali Intézetét, a Zala
megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt, a Gyodri és Soproni Egyetemeket. Ezek azok a
szervezetek, akik aktivan részt vesznek a régi6 alakitdsdban ¢és akik gyakori interakciot
valositanak meg egymassal, valamint a térség piaci szerepldivel. A térség jovojének zaloga
azonban az innovacid orientalt fejlédés, tovabba az oktatads és a piaci szféra szorosabb

egylittmiikodése, igy ezen szereplok bevonasa nélkiil nem teremthetd meg a tudasrégio.
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3. VERSENYELEMZES

Magyarorszagi viszonylatban, a nyugat-dunantili régiohoz hasonlé 4gazati koncentraciod
figyelhet6 meg Fejér- és Komdarom-Esztergom megyében, melynek hatterében a Suzuki
(Esztergom-autdipar) egyre boviilé bazisa, a Nokia (Komarom-elektronika), az Ericsson
(Tatabanya-elektronika), és a Székesfehérvar koriili iizemek (Videoton, Ford, Denso, IBM,
Philips, Bosch, Albacomp -elektronika, autdipar) talalhatok. A lokaciés hanyadosok a DK-DM
agaza-tok tekintetében a kovetkezOképpen alakulnak: Koméarom-Esztergom megye: 1,2534,

Veszprém megye: 0,8438, Fejér megye: 1,5744, kozép-dunantili régio: 1,2660.

Magyarorszagon tehat versenytdrsnak elsdsorban elektronika tekintetében a kodzép-dunantuli
régio tekinthetd, a térség azonban egyre kevésbé vonzo a befektetok szamara, ahogy ezt az elmult

idészakban regisztralt sikertelen befektetési targyalasok is igazoljak.

Mindkét vizsgalt dgazat tekintetében, valdjaban a kelet-k6zép eurdpai orszagok egy csoportjat
tekinthetjlik versenytarsnak, azokat az orszagokat, akikkel szinte egy id6ében valt Magyarorszag a
targyalt agazatok beruhdzoinak célpontjava. Az utobbi idében rendkiviili mértékben
megerdsddtek a beruhdzasok elsdésorban Csehorszagban, Szlovékiaban és Lengyelorszagban. Ha
magunk elé képzelink egy kozép-eurdpai térképrészletet, akkor azt latjuk, hogy az észak
németorszagi autoipari-elektronikai stirlisddéshez hasonld koncentracié van kialakuléban az
elobb emlitett harom orszagban. A jelenlegi elemzések szerint Szlovakia lehet a kelet-kdzép-
europai térség uj autdipari és autdelektronikai ,,nagyhatalma”. Hogy csak néhany igazold adatot
emlitsiink, a VW évek ota jelen van az orszagban, a PSA Peugeot Citroen 2006-t61 évi 300,000
darabos termelést indit el, a Hyundai 1,5 mrd USD nagysdgrendii beruhdzast tervez, évi
ugyancsak 300,000 darabszammal. A hazai beszallitok aranya pedig 42%, az itthoni 5-6
szazalékkal szemben. Szlovékia, a jelenlegi tervek szerint, 2007-ben 700,000 db autét allit el

egy €vben, amely alapjan az 1 fére jutd gépkocsi termelésben vilagelso lesz.

Szlovéakia kitlinik abbdl a szempontbdl is, hogy a Kelet-kozép-eurdpai orszagoktdl, illetve
Daniatél, Finnorszagtol, frorszagtél és Norvégiatol eltérden, nem kizarolag komponens eléallito,
ilyen értelemben nem ,,csak” része a globalis termelési értéklancoknak, hanem teljes eld-allitasi

lancot tudhat a magaénak.
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Lengyelorszag, Csehorszag és Magyarorszag versenyképességén az utolsé csorba a Hyundai 700
millié eurds beruhdzéasarol sz6l6 dontésekor esett, melyet a szlovakiai Zsolnan valosit majd meg.
A tarsasag évente 200 000 KIA modellt gyart majd és 2006 végétdl indul a sorozatgyartas,
melyhez 2400 dolgozot vesznek majd fel. A dontés hatterében a jobb és olcsobb koz- és vasuti
infrastruktara, és az alacsonyabb munkakoltségek, valamint a nagyobb sztrajk-biztonsag alltak. A
Zsolnahoz kozeli Puhon miikodé Matador beszallitdo cég képviseldje szerint: ,,Szlovakia Eurdpa

Detroitjava novi ki magat.”

9. tabla
Vonatkozo beruhazasok Szlovakiaban (m korona)
1999 2000 2001 2002 2003
9573 10 428 28 243 24 037 21096
Forrds: Report on automotive industry and vehicle market in the Slovak Republic, 2004, 3.0
6. abra
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Forrds: www.czechinvest.org

A Czech Invest csehorszagi szervezet eldrejelzése szerint, 2005-ra Kelet-Kozép Europa elekt-
ronikai termelése majdnem meghaladja majd Nyugat-Eurdpaét. A kelet-kozép-eurdpai orsza-gok
koziil pedig azok az orszagok lesznek kedvezdek a befektetok szadmara, akik jo logiszti-kat, rovid
beszallitéi lancokat, jol képzett innovativ munkaer6t tudnak biztositani. Az elektro-nikai

beruhazasok egyik legfobb kdzpontja a térségben varhatéan Csehorszag lesz.
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10. tabla

Orszagok megoszlasa termelési tipusok szerint

Teljes alkalmazottak megoszlasa

3% felett 3%alatt
Tobbségében teljes Ausztria, Belgium, Franciaorszag, Hollandia
< jarmiigyartas Németorszag, Szlovakia, Svédorszag
5
S
8 Tobbségében részegység Magyarorszag, Olaszorszag, Finnorszag, Norvégia, Dania,
o eléallitas/beszallitas Luxemburg, Lengyelorszag, Portugalia, | Irorszag, Gorogorszag
g .
5 Szlovénia, Spanyolorszag, Nagy-
= Britannia

Forras: Industrial relation in the automotive sector, European Industrial observatory on-line

A fenti listabol Ausztriat érdemes par szo erejéig kiemelni, mert az egykori autoipari ,,kdzpont

2

az elmult években stagnalast mutatott, ami relativ csdkkenést jelent, tulajdonképpen a kelet-

kozép-europai orszagok aldozatava valt. Ez fontos és intd tendencia Magyarorszag szamara.
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4. NEMZETKOZI ES HAZAI TRENDEK

Eloljaréban azt kell megjegyezniink, hogy két olyan agazatot targyalunk, melyek a felhasznalt
technologiak, a piaci igények, vasarloi szokdsok, koltségek tekintetében a gyorsan és sokszor
hektikusan valtozé iparagak kozé tartoznak, igy még az agazat szakemberei sem igazan
vallalkoznak arra, hogy 10 évre eldre trendeket hatarozzanak meg. A legfrissebb, megbizhato
elemzések 2002-bdl szdrmaznak, és ezek eldretekintési idotavja kdzéptavu, tehat minden esetben
maximalisan 5 év. A fentiekbdl kovetkezden, elemzésiinkben is az eldrejelzés legtavolabbi

idépontja 2007.

A helyzetértékelésben megallapitast nyert, hogy a gépipar a magyar ipar legnagyobb termelési
érteket eldallito-, egyben legmagasabb létszamot foglalkoztatd agazata, export-teljesitménye
pedig kiemelkedik a nemzetgazdasag dsszes szektora koziil. Mikozben Osszes értékesitésének 87
%-a kiilpiacokra kertil, a teljes magyar export 57,6%-at adja. Az dgazat az elmult évtizedben
tényekkel bizonyitotta, hogy képes ¢és alkalmas rovid idon beliili nagyléptékii fejlesztések
megvalositasara, amelyek dinamizaldé hatasuk révén dontéen hozzdjarulnak a magyar ipar

korszerusitéséhez, ill. hosszu tavu versenyképességéhez.

A legutébbi idében rendkiviili mértékli toke-koncentracid €s centralizacié volt megfigyelhetd
elsdsorban az autoipari és elektronikai szakégazatokban, de ez a tendencia megjelent az altalanos
gépgyartas kiillonbozo termékcsoportjaiban is. Az emlitett tény kifejezésre jut a hatalmas értéki
tranzakciokkal végrehajtott fiziok nagy szamaban, a tokerészesedések megszerzésében. Ez a
folyamat nem csupdn a késztermék-kibocsaté vallalatokat érinti, hanem az egész gépipari

alvallalkozdi/beszallitoi rendszert is.

A rendszer-szallitok mar révid tavon egyre nagyobb fejlesztési és termelési feladatokat kell, hogy
atvallaljanak a végtermék-kibocsatoktol és ennek teljesitéséhez tobblépcsds kooperaciods
alrendszereket kell kiépiteniiik, ahol a kooperacids 1épcsdfokok masod-, harmad- stb. vonalaban

1év6 vallalatok a megfeleld koordinacids feladatokat a maguk szintjén ugyancsak ellatjak.

A gépipar széles gyartmany-spektrumabol kiemelten fejlodo teriiletekké valtak az alabbiak:
=  kozlekedési eszkozok, részegységek €s alkatrészek gyartasa, valamint javito-

szerviz halozatok (kozuati jarmiivek, vasuti jarmivek, vizi és 1égi eszk6zok);
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* amegvaltozott és atalakulo tulajdonosi és termék-0sszetételbeli strukturadhoz
alkalmazkod6 mezdgazdasagi- €és €lelmiszeripari gépgyartas (alkatrészek, javitas-
szerviz);

»  kornyezetvédelmi berendezések gyartasa;

" szerszamgepgyartas.

A gépipar az Eurdpai Uni6 tobbi tagorszaganak gazdasagaban is kiemelt szerepet jatszik, az Unid

orszagainak gépgyartasa a vilag legfejlettebb ipari teriiletei koz¢ sorolhato.

A gépipar tekintetében a nagy Triaszt (Farkas Istvan)'® az Eurépai Unid, az Egyesiilt Allamok,
valamint Japan alkotja, ez a harmas képezi a vilag gépipari termelésének f6 csomoOpont-jat.
Eddigi eredményeinket és a tovabbi trendeket tehat ehhez a harmashoz képest kell

meghataroznunk.

A hazai piacon valosziniileg né a piaci kinalat és igy a versenytarsak szama, amit csak a
nemzetkozi piacokon remélhetdleg emelkedd kereslet altal indukalt tobbletgyartasi igények
tudnak kompenzalni. Ezen igények kielégitése azonban vélhetden csak kooperacios beszallitasi
konstrukciok keretében valdsulhat meg, ami aktivabb piaci jelenlétet feltételez és kovetel a hazai

vallalkozasoktol

Az elektronikai ipar hanyatlasa, mely a telekommunikacios €s az un. dotcom boom 0ssze-
omlasaval vette kezdetét 2000 végén, 2001 elején, folytatodott 2003-ban is. 2003 végétol, 2004
elejétdl ugy tlnik, a bizalom visszatért, a felépiilés jelei mar latszodnak, a fellendiilés
felgyorsulasa varhatdé mar rovidtdvon, bar az IT ¢és mobiltelefon piacokon az &rnyomas

valoszintileg tovéabbra is fennmarad.

Eldrelathatolag, koézéptavon erésodni fog az eddigi tendencia, mely szerint az alkatrész-
részegység termelés koltséghatékonysagi szempontbol az ijonnan csatlakozoé orszagokba, illetve
még keletebbre vandorol. Az Eurépai Union beliil, ennek a folyamatnak a legnagyobb vesztese
Franciaorszdg és Nagy-Britannia lesz, el6bbi a vezetékes és vezeték nélkiilli kommunikécios
eszk6zok szegmensében, utobbi a telekommunikacios, szamitdstechnikai és televizid gyartasi
szegmensben. Németorszag, a masik elektronikai eurdpai ,,hatalom”, gyenge gazdasaga ellenére

varhatoan jobban atvészeli ezeket a folyamatokat, kdszonhetden annak, hogy elektronikai

' Magyar Gépgyartok Orszagos Szovetsége fotitkaranak 2003. november 10-10-én Pécsett a Regionalis Innovécios
Forumon megtartott eldadasan hangzott el a kifejezés.
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termelése az ipari €és gépjarmigyartasi szegmensre koncentralodik. Ez utdbbi szegmensben,
kozéptavon erdteljes novekedés prognosztizalhatd, 2007-ben varhatéan egy 35,4 mrd dollaros

piacrol beszélhetiink majd.

A kornyezetvédelmi és biztonsagi szempontokat szem el6tt tartd 0j szabdlyozéasok, tovabba a
gépjarmiigyartoknak nyujtott kedvezmények, a személygépkocsi gyartds visszaesése ellenére
fellenditik a kapcsoldédd elektronikai piacot kdzép- és hosszatavon. A fellendiilés részeként,
varhatdéan 2007-ig 0j termékek ¢€s alkalmazasok gyartasa is megjelenik a felsdkategorias termék
szegmensben, igy példaul a vilagitastechnikdban, bar a 42 V-os technoldgia bevezetésének
késleltetése némileg visszaveti majd a termékek és rendszerek piaci bevezetését. Ebbe a
szegmensbe tartozik egyébként azoknak az in. by-wire technologidknak a gyartasa is, melyek
kulcsszerepet jatszanak abban, hogy az autogyartok teljesiteni tudjak az egyre szigorodd ki-

bocsatasi sztenderdeket.

Az Un. powertrain electronics 2002-ben 34,8%-4t adtak a teljes globalis piacnak, az eldrejelzések
szerint, 2007-ra ez 31 szazalékra esik vissza. Ez a piac tovabbra is jelentds arnyomassal kell hogy
szembenézzen, és a fobb régiokban a termelés volumenndvekedése egyenes aranyban all majd a
személygépkocsi termelés volumennovekedésével. Eszak-Amerikaval és Japannal szemben, az
eurdpai piacot tovabbra is a diesel lizemii gépjarmiivek irdnyaba torténd eltolddas befolyasolja

majd, az eldrejelzések szerint 2007-ben a diesel lizemii autok adjak a gépjarmi termelés felét.

A karosszéria elektronika terén, atlagosan évi 11,7 szézalékos novekedés varhatdé 2007-ig, ami
egy 4,7 mrd dollaros piacot teremt a mostani 2,7 millardossal szemben. A biztonsagi elektronikai
termelés volumene varhatdéan 47,3 szazalékrol 48,8 szazalékra né 2007-re. A navigéacios és
szorakoztatoelektronika egyre jobban Osszefonddik, és varhatéan a leggyorsabban ndvekvo

szegmensei lesznek az autoipari elektronikai piacnak.

Osszességében elmondhatd, hogy bar a termelés Azsidban torténd attelepitése folytatodik az
alacsony koltségek nyujtotta elényok miatt, és igy Eurdpa egyre inkdbb veszit az elektronikai
tomegtermelésben betdltott szerepébdl, tovabbra is fontos helyszine lesz a magasabb hozza-adott
értékli, nem olyan nagy volumenli termeléseknek. Ezeknek a termeléseknek a célcsoportjai
els6sorban a kis- és kozepes vallalkozasok lesznek, kiilonos tekintettel a terméktervezésre, amely

magaba foglalja a részegység specifikaciot is. Hosszil tavon tehat a termelés athelyezddik
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Azsiaba, elsésorban Kinaba és Kelet-Europaba, de rovid tavon Eurdpa jelenlegi erdsnek

tekinthetd pozicioja meg kell, hogy maradjon.

Az Eurodpai Uniot érintd trendek tekintetében fontos megjegyezni, hogy a tendencidkat erdsen
befolydsolhatja, modosithatja Németorszag gazdasaga. Németorszdg FEurdpa legnagyobb
elektronikai piaca, kiilondsen ami az ipari elektronikat illeti, igy barmilyen gazdasagi recesszio,

illetve probléma azonnal érezteti hatasat Europa szerte.

7. abra
Nyugat-europai volumennovekedés (%)
10
5 4
2003. 2004 2005. 2006. 2007,
Forras: www.instat.com
8. abra
A vilag autdelektronikai piaca (mrd USD)
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Forras: www, instat.com

2005-ben az amerikai termékek 45 szazalékat az elektronikai ipar adja majd az eldrejelzések

szerint. Ehhez hatalmas mennyiségli szoftverre lesz sziikség. Ma a szoftveripar kdzpontja India,
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de a tavaly szeptemberi terrortimadés utan fokozott fontossagot kap az informatika biztonsaga.
Az 1j helyzetben, ebben az iparagban megndhet Magyarorszag jelentdsége, hiszen nélunk is

kivalé szakemberek vannak, és NATO-tagorszagként nagyobb biztonsagot is nytjthatunk.

Nagy, vilagméreti Gjabb elektronikai boom, az USA-bdl kiinduléan mikroelektromechanikai
rendszerek fejlesztése terén varhatd, a koznyelvben MEMS-nek nevezett chip-ek tekintetében,
melyek fontossagat, jelentoségét a 80-as években bevezetett személyi szamitogépekéhez
hasonlitjak. Egy 2003-ban késziilt jelentés szerint, a MEMS-b0l szarmazo bevételek a 2001-es 4
mrd dollaros nagysagrendrdél 2006-ra 9 mrd dollarra nének. Elképzelések szerint ezek a chipek
alkalmasak lesznek arra, hogy az emberi szervezetbe beiiltetve betegségeket eldzzenek meg,

illetve gyogyitsanak.

Az elsodleges autoipari termeldk (OEM) rengeteg szabad kapacitassal rendelkeznek, ujabb és
ujabb modelleket dobnak piacra, és folyamatosan joval tobbet termelnek, mint amennyit a
piacképes felszivni. Ezzel egy idében, az alacsonyabb fogyasztdi arak, az ipari konszolidécio és a

koltségesokkentd programok a részegység beszallitokat sujtjak.

Az eldrejelzések szerint, a gépjarmii termelés volumenének novekvo trendje az évtized hatralévo
részében valtozatlan marad, igy a tultermelési valsag valosziniileg kozéptavon sem oldodik meg,
igy hosszii tavon is jelentkezd, egyre ndvekvd mértékli probléma marad. A termelési
volumennovekedés forrasa varhatéan az azsiai térség lesz, a legkisebb volumennovekedést Kelet-
Kozép-Eurdpa konyvelheti el. Erdekes, hogy a kapacitiskihasznaltsag terén a legnagyobb
novekedés varhatoan Dél-Amerikaban kovetkezik majd be, az eldrejelzések szerint, a 2003-as

45% 2011-ra 62 szazalékra nd.

Az utdbbi néhany évben hianyossagok tapasztalhatok a magyarorszagi munkaerd-piacon, amit a
nemzetkdzi nagyvallalatok is jeleztek:
= 3ltalaban a jol képzett szakmunkésok hidnya érzékelhetd (pl. Suzuki Rt.) — a szak-
munkasképzés szinvonala gyengiil,
= egyes térségekben (pl. Fejér, Komarom-Esztergom megye) fogyatkozik az

értelmiség, ami a képzes és a munkaerd-piac nem megfeleld egyenstlyat jelzi.

A munkaerd probléma megoldasara a kiilfoldi cégek maguk is keresnek megoldast a helyi kozép-
¢s fels6foku oktatasi 1étesitményekkel vald egytittmitkodési megallapodéasok kotésével (pl. Audi,

Linamar, Stanley).
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9. abra
Osszehasonlité becslések: globalis gépjarmiigydrtas (2003-2011) millié db
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Forrds :www.emarketer.com

A jarmtipar vallalatai 2002-ben 122,2 milliard forintot forditottak beruhazésra, ami a
feldolgozodipar 0Osszes beruhdzasainak 16%- a. A beruhdzasi Osszeg 82,3%-at gépek ¢s
berendezések beszerzésére forditottdk. Annak ellenére, hogy Magyarorszag, mint gyarto helyszin
az utdbbi években alulmaradt néhany autdipari beruhazas kozép-kelet-europai versenyében
(DaimlerChrysler, PSA Peugeot-Citroen, BMW, Toyota, Rover, Hyundai), szamos tjabb be-
ruhdzas valosul meg, illetve dontenek megvaldsulasarol. 2002-2003 folyaman az uj
gyartobazisok soraban emlithetjiik egyebek mellett a német Noll, a Kiipper, a Kayser
Automotive, a japan Sumitomo, a Zeuna Starker, beruhazasait. Bdvitette, illetve bdviti
kapacitasait tobbek kozott a japan Denso, a Stanley, a Musashi, a japan-amerikai Delphi
Calsonic, az amerikai Continental Teves, a német ZF Hungédria, a Hammerstein

(gyartmanyfejlesztést is tervez), a kanadai Weslin, az argentin Eural, a svajci Saia-Burgess, az

osztrak Hirtenberger (magyarorszagi cége a Preciziostechnika Mtivek).

Orvendetes jelenség, hogy az utdbbi években megindult és fokozodik az autdipari multinacionalis
cégek nagyobb hozzaadott értékii tevékenységeinek (K+F, szoftverfejlesztés, marketing,

pénziigyi funkciok, logisztika) Magyarorszagra telepiilése. A Volvo, a Saab és a Ford utan a GM
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is Budapesten rendezte be regionalis kdzpontjat''. Ezen tevékenységek a nemzetkdzi cégek
hosszabb tavu elképzeléseit jelzik és kevésbé konnyen helyezhetok &t mashova, mint a gyartd

tevékenységek.

A termekfejlesztési, kutatasi részlegek létrehozasa, az egyetemekkel folytatott egyiittmiikodés a
tartdos magyarorszagi jelenlét zaloga. Ezen részlegek magasan kvalifikalt munkaerdt igényelnek.
Ma mar legalabb egy tucat K+F kozpont létesiilt hazankban (pl. Audi, Knorr-Bremse, Ikarus,
Raba, ZF, Valeo, LuK, Bakony Rt., Visteon, Zeuna Starker), els6sorban a févarosban és
kornyékén. Az unids csatlakozassal varhatoan tovabb erdsddik az EU tagéallamok vallalatainak
bizalma a magyarorszagi termelés és szolgaltatasok irant — a kiilfoldi cégek egyre bonyolultabb

alkatrészek eldallitasaba, sot fejlesztésébe vonjak be a magyar alvallalkozokat.

A magyar beszallitéi ipar altal teljesitett hozzdadott érték azonban, szemben a kornyezd
orszagokkal, igen alacsony szintfi, mintegy 7-10% koriili'> - a magyar beszallitoi ipar nem tud
szdmaranyanak megfeleld sullyal részt venni a gazdasdg dinamizaldsdban, a gazdasagi fejlodés
egyértelmiien a nemzetkozi cégek hazai leanyvallalatainak koszonhetd. A hozzaadott érték
nagysagaban jelentés eltérés mutatkozik a barna mezds" | illetve a zoldmez6s'* beruhazéassal
Magyarorszagra telepiilt cégek kozott. Az elébbinél jellemzdéen 20-50% kozotti ez az arany, az
utobbiaknal 0-10%. A hozzaadott érték szempontjabol sikeres beszallitoi egylittmiikodések
alakultak ki a ZF Hungaria (35%), a Knorr-Bremse (30%), a BPW-Rdba (35%) esetében.
Beszallitoi szempontbol sikeresnek tekintheté még a Suzuki beruhdzasa, amely a termelés EU
tartalmanak biztositasa érdekében kénytelen volt a magyar beszallitokat kinevelni, aranyukat

novelni.

Az EU piacaira jelenleg is exportalo magyarorszagi vallalkozasok szerint a csatlakozas alapvetd
valtozast nem hoz a piaci versenyhelyzetben, hiszen a piac mar ma is globalizalt, a nagy

nemzetkozi cégek tevékenységén keresztiil jelenleg is bekapcsolddnak a vildggazdasagba. A

"' A Renault regionalis alkatrészraktar létesitését tervezi Gyordtt, a Renault és a Nissan kozép-eurdpai
tevékenységének ellatasara.

12 A gépipari export novekedésére hato tényezok, a magyar beszallitoi ipar és az exportképesség novekedése kozotti
kapcsolat” c. 2002-ben készitett Ipargazdasagi Kutatd és Tanacsad6 Kft. Tanulmany alapjan.

13 A privatizacié soran betelepiilt cégek alapvetden sikeres, nagy hagyoméanyokkal, szakmakultiraval rendelkezé
magyar cégeket vasaroltak meg. A termelés jellege lehetové tette a magyar beszallitok nagyobb aranyu bevonasat —
tehat a magyar kornyezetbe szervesen illeszked6 beruhazas tortént.

' A z6ldmez6s beruhazasok révén a magyar kornyezetbe szervesen nem illeszkeds, termelés-kitelepité beruhazas
tortént — a nemzetkdzi cégek nagysorozatu, csiicstechnologiaval megvalosuld, magas szinvonalon szervezett terme-
1ést hajtanak végre.
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multinacionalis cégek beszallitdi halézatahoz még nem csatlakozott — tékeszegény, alacsony
hozzaadott értékli termelést végzd, a technoldgiafejlesztés, marketing- és menedzsment
képességek elégtelenségével kiizdd — kis- és kozépvallalkozasok tartanak a verseny €lezddésétol.
Ugy vélik, hogy a piac boviilését sajat fejlesztésii és egyedi termékekkel, egymassal szorosan,

hatékonyan, stratégiailag egyiittmiikodve lehet kihasznalni.

A magyarorszagi jadrmiiparra és a hozza kapcsolddo alkatrész-gyartasra vonatkoz6 valtozasokat a
hazai szektor specialis jellemz6ibdl adodo, az 4atmeneti iddszakot kisérd gazdasagi
kedvezmények, a kiilfoldi miikodd tdke vonzéasara, megtartasara kialakitott timogatd rendszer
leépitése indukélja. A csatlakozas kihivdsa az, hogy milyen gazdasagpolitikai eszkozokkel
tamogathatd a miikodd tokebefektetések nyoman kialakult agazat fejlodése. A megtelepedett
vallalatok szempontjabol az a kérdés, hogy a szamukra nyujtott adokedvezmények és a vam-
szabadtertileti statusz milyen feltételekkel és meddig érvényesithetok. Az adokedvezményeket —
EU-konform atmeneti rendszer segitségével — atalakitjak, 0j befektetés-0sztonzési stratégia
késziil. A gazdasagi vameljarasok és a vamszabad teriiletek tekintetében Magyarorszag igényelte
¢s az EU elfogadta a csatlakozéaskor hatdlyban 1évé, az EU vamszabalyok feltételeivel mar
Osszhangban all6 magyar engedélyek érvényességének elismerését. Jotékonyan érinti a magyar
vallalkozasok gazdalkodasi feltételeit, hogy a magyar vamigazgatids csatlakozik az unid
vaminformatikai rendszereihez — ezaltal ndvelve az eljarasok biztonsagat, gyorsasagat,

hatékonysagat.

A magyar autdipar fejlodését €s novekedési litemét alapvetden a miikodd tokebefektetések
eredményeként megtelepedett multinaciondlis vallalatok lednycégeinek stratégidja és az azt
meghatarozd vildggazdasagi és globalis iparagi trendek — jelenleg az autdipari recesszid —
hatdrozzak meg. Az észak-amerikai és az EU piacok telitettek, novekedéssel a feltdrekvo

piacokon, igy K6z¢ép-Eurdpdban szdmolnak.
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5. A REGIO BAZISANAK HELYE A TRENDBEN (SWOT ELEMZES)

Erdsség

= kozép-eurdpai innovacios tengelyben valo
elhelyezkedés

= erds ipari koncentracio

= orszagos viszonylatban magas
foglalkoztatottsag

= klaszter képzés megindulasa

= 6l mikodo vallalkozasfejlesztési szervezetek

= fejlodo felsdoktatasi hattér

Lehetoség

magasabb hozzaadott értékii termelési fazisok
hatterének megteremtése

kapcsolodo szolgaltatd szektor erdsitése
KKV-k kozotti interakciok erésitése, a
szigetszerli miikodés megsziintetése,
egylittmiikdés fokozéasa

Nyugat-Pannon Eurégio két térségének
(Burgenland és Nyugat-Dunantul) szorosabb
térségfejlesztési 0sszekapcsolasa az Unids
tagsaggal

felsGoktatasi hattér helyi gazdasaggal valo
kapcsolatanak erdsitése

térségi szereplok innovacioé orientalt
egyiittmikodése

részvétel innovacios tipust unids palyazatokon,
erdteljesebb forrasszerzés

olyan hattéripai szolgaltatasok kifejlesztése és
nyujtasa, melyek tobb szempontbdl idekotik a
befektetoket

Gyengeség

= kizarolag a nagy kiilfoldi cégekre épitett
névekedés

= szomszédos orszagokhoz képest
kedvezbtlenebb befektetési kornyezet

= KKV-k fejletlensége, szigetszerti mikodé-se

= magyar tulajdonu, er6s, fejlédési potenciallal
rendelkez6 kozépvallalatok hidnya

= alacsony K+F, innovacios aktivitas

= 1égio belso kettészakadasa és diszperz
leszakadasi folyamat

= tamogatd €s kapcsolddo iparagak jelenléte nem
elég markans

= intraregionalis kozlekedési infrastruktura
gyengesége

= strukturalis munkanélkiiliség

= azinveszticidkat 6sztdndzni hivatott
kommunikaci6 0sszehangolatlansaga, a targya-
16k dontési jogkore gyakran tisztazatlan, a
pontos befektetés-0sztonzési elképzelések
hianya

Veszély

vilaggazdasagi recesszio idején a nemzet-kozi
tokekihelyezések csokkenése, gyar-bezarasok
termelés keletebbre helyezése folytatodik
szellemi t6ke elvandorlasa

kdrnyez6 nagy metropolitan centrumok elszivo
hatasa

kornyez0 orszagok felzarkozasi, fejlédési
folyamatanak megerdsodése, az Unids
tamogatasok sikeresebb lehivasi aranya
magasabb hozzaadott értékli munkara alapozo
beruhazasok a kérnyezd orszagokba telepiilnek,
toliink elvdndorolnak
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6. LEGFONTOSABB BEAVATKOZASOK

Orszéagos szint

Regionalis szint

Rovidtavon
befektetdi kornyezet kedvezobbé tétele felsOoktatasi intézmények helyi
K+F raforditasok érdemleges ndvelése gazdasaggal valo €16 kapcsolatainak
integratori rendszer fejlesztése, erds novelése, erdsitése
kozépvallalatok ,,kinevelése” régidban meghatarozo6 egyetemi
halozati tipusu gazdasagfejlesztés, kozpont kialakitasa (Sopron v. Gyor)
kombinalva az integratori rendszerrel a nagy kiilfoldi cégek kozé a be-
(beszallito fejlesztéssel) szallitoi lancon keresztiili beagyazodas
kooperativ kutatasok erdsitése tovabbi eldsegitése a helyi
klaszterek pénziigyi tamogatasi gazdasagban
rendszerének kidolgozasa vallalatcsoporton beliili magas
hozzaadott értéki kutato, fejleszto,
design, logisztikai és egyéb szolgaltato
funkciok idevonzasa
helyi vallalatok igényeihez illeszkedd
feln6ttképzés, atképzés
Kozéptavon
szoftveripar kiemelt tdimogatasa gazdasagon beliil a szolgaltatasok
ipari parkok mindségi fejlesztése; sulyanak novelése
masodik generacids tudomanyos a régioban tobb stratégiai agazat
parkok fejlodésének eldsegitése kijelolése és fejlesztésiikre nem
innovacids intézményrendszer fel- kiilfoldi tokebefektetésre alapuld
allitasa és hatékony mikddtetése, gazdasagi stratégiai modell elkészitése
kiilonos tekintettel a regionalis €s megvalositasa
innovacids kézpontokra hatar menti egyiittmiikodésekben rejlé
statisztikai adatok kozzététele lehetéségek magasabb szintli
regionalis bontasban, agazati szinten kihasznalasa
Hosszu
tavon regionalis egyenldtlenségek fel- regionalis szereplok tevékenységének

szdmolasa

teljes decentralizacié megvaldsitasa
III. NFT készitése regionalis alapon a
regionalis szereplOk teljes bevonasaval

teljes 6sszehangoldsa a maximalis
érdekérvényesités érdekében
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