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1 Bevezetés

Immar harom éve, hogy a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal tdimogatasaval meg-
alakultak a regionalis innovacios ligyndkségek, koztiik a Pannon Novum Nyugat-dunantuli
Regionalis Innovéacios Ugyndkség. A regionalis innovéacios iigynokségek létrejottének
elsddleges célkitlizése a magyarorszagi régiok gazdasaganak és versenyképességének inno-
vacion alapulo fejlesztésének, a regiondlis innovacios héalozatok kialakitasanak és megerd-
sitésének a tdimogatasa, illetve a regionalis innovaciot 6sztonzd intézkedések decentraliza-
cidjanak elésegitése volt. igy a Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regionalis Innovacios
Ugyndkség (RIU) tevékenysége megprobalt kiemelten azokra a feladatokra és célokra fo-
kuszélni, amelyek a mar 2001-ben, az orszagban az elsdk kozott kidolgozott és elfogadott
Regiondlis Innovacios Stratégidban (RIS 2001) meghatarozasra keriiltek, de amelyek konk-
rét megvaldsitasa tulajdonképpen regionalis innovacios forrasok hidnyaban egészen 2005
elejéig varattak magukra.

Mivel a RIS 2001-es elfogadéasa Ota a régid innovacios rendszerében szamos komo-
lyabb valtozés is tortént (csak a legfontosabbakat megemlitve: az eszkdzrendszer és az
intézményrendszer decentralizaciojanak elsd 1épései: regionalis innovacios ligynokség és
tandcs, regionalis innovacios alap decentralizalt forrasai, ) intézmények és szereplok az
regionalis innovacids rendszerben: kooperacios kutatokdzpontok, regionalis egyetemi tu-
daskdzpontok, menedzsment orientalt klaszterkezdeményezések, 0j fejlesztési dokumentu-
harom éves tevékenysége sordn kiilonds figyelmet forditottunk a regiondlis innovacios
rendszer folyamatainak tanulmanyozasdra, az innovaci6é legfontosabb nyugat-dunantali
Osszefliggéseinek feltarasara, hogy azok alapjan lehetdség nyiljék a konkrét feladatok pon-
tositasara. Az elmult harom évben szdmos felmérés, vizsgalat folyt els6sorban az MTA
RKK Nyugat-magyarorszdgi Tudomanyos Intézet kdzremiikodésével a nyugat-dunantili
vallalkozasok innovaciés folyamatainak, vagy az innovacids rendszer keresleti €s kinalati
oldalanak jobb megismerése érdekében. A legfontosabb eredmények 2006-ban és 2007-ben
is egy-egy hasonl6 kiadvanyban keriiltek 6sszefoglalasra annak érdekében, hogy ne csak a
RIU sziikebb szakértdi kore, de valamennyi regiondlis szereplé megismerhesse azokat
(Innovdacio a Nyugat-Dunantulon 2006, Innovacio a Nyugat-Dunadntulon 2007).

Jelen kiadvany kovetve a korabbi két évben mar megjelent anyagok szerkezetét alapve-
tden a 2007 tavaszan végzett vallalati innovacios felmérés legfontosabb eredményeire épit,
ugyanakkor megtalalhaté néhany kiegészitd kérdéskor is. Miel6tt részletesen elmeriilnénk
azonban a régioban mikoddé vallalkozasok innovacios tevékenységének vizsgalataban,
mindenképpen hasznos lehet, ha a 2006-o0s vizsgéalatokhoz hasonldan réviden attekintjiik a
az innovativ, illetve valamennyi vallalkozds mindennapi tevékenységére jelentds hatassal
1év6 innovacios kornyezet legfontosabb sajatossagait. gy bevezeténket kovetden elészor a
régid innovacids potencialja keriil bemutatasra (2. fejezer), mely egyfeldl ismételten tartal-
mazza a térség kutatas-fejlesztési aktivitdsanak legfontosabb szekunder adatokon alapul6
értékelését, valamint inkdbb csak kiegészitve a mar korabbi eredményeket bemutatja az
ipari parkoktdl egészen a klaszterszervezetekig htizodo széles politikai beavatkozasi spekt-
rumot, az innovacids orientalt politika legfontosabb lehetséges célkitiizéseit.
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A regionalis innovacios potencial rovid értekelését kdvetden a 3. fejezertdl mar a konk-
rét vallalati eredmények ismertetésére keriil sor. El6szor a korabbi munkank strukturaval
harmonizalé szerkezetben kovetjiik végig a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios
tevékenységét, igy bemutatasra keriil felmérésben szerepld vallalkozasok alkotta reprezen-
tativ minta legfontosabb sajatossdgai. Szakitva a korabbi két és gyakorlatdval, amikor is
egy 300-as reprezentativ és egy 50-es kifejezetten innovativ vallalkozasokat tartalmazo
mintaval dolgoztunk elsdsorban a két csoport kdzotti kiillonbségek szélesebb korii megisme-
rése érdekében, a 2007-es felmérés soran mar csak egy bovebb mintat hasznaltunk. Ennek
oka, hogy a két csoport kozotti kiilonbségeket a kordbbiakban mar viszonylag részletesen
elemeztiik, és inkadbb hasznosnak lattuk egy nagyobb reprezentativitast biztositdo 400-as
mintan megismételni a kordbbi felmérést. Vizsgéalatunkban elsdsorban a kiilonb6zd tipusu
innovaciok eléfordulasi gyakorisagara, az innovacios tevékenységek tartalmara, akadalyozo
tényezdire, a jovobeli fejlesztési iranyokra, valamint az innovacidé megvalosulasanak a
regionalis feltételeire és az elérhetd szolgaltatasokra fokuszaltunk, ahol lehetett 6sszehason-
litva a korabbi évek eredményeivel is a kapott valaszokat.

Eltérve a korabbi strukturatol, a 2007-es vallalati innovacids kutatasok soran megpro-
baltunk kiemelni és alaposabb feltarni néhany olyan kérdéskort, amelyek kiillonosen érdeke-
sek lehetnek. A 4. fejezetben a legfontosabb kutatas-fejlesztési €s innovacids indikatorok
segitségével meghatdrozzuk azokat a viszonylag jol elkiilonitheté vallalati csoportokat,
amelyek igen eltérd K+F aktivitast és innovacids orientaciot mutatnak. Mint latni fogjuk
nagyon jol elkiiloniil az az elsésorban hazai KKV-ket tartalmazé csoport, amely kifejezet-
ten K+F orientalt, illetve az ugyancsak aktiv nagyvallalati kor. Ezzel szemben a kiilfoldi
KKV-k ez irdnyu tevékenysége mar mértékeltebb, mig a vallalkozasok kozel 70%-a csak
minimalis fejlesztési hajlanddsaggal jellemezhetd.

Sok esetben az intenziv vallalati beruhdzasok, kiilonosen az informacids-technologiak
teriiletén eszkoziilt beruhdzasok az innovacids tevékenységek egyik fontos indukald ténye-
z01. Bar az informatika természetesen dnmagaban nem juttatja a vallalkozast jobb verseny-
helyzetbe, azonban a nemzetkozi példak azt mutatjdk, hogy az IT-potencialt azok a vallalko-
zasok képesek a legjobban kihasznalni, akik képesek a termékeiket és vallalati folyamataikat
is megvaltoztatni. Ezért az 5. fejezetben a vallalati innovacids tevékenységek és az IT-
beruhédzasok kozotti kapcsolatokra keressiik a valaszt kiilonb6z6 dimenzidkban.

Végiil, de persze nem utolsosorban a vallalati innovacios aktivitds egyik legfontosabb
belsd erdforrasaként értékelheté humantényezok, valamint az innovacios tevékenységek egyik
szamszerUsithetd kimenete, a szabadalmi bejegyzések keriilnek feltarasra (6. fejezer). A hu-
manerdforrasok esetében a hagyomanyos munkavallalok iskolai végzettségével kapcsolatos
indikatorok helyett a foglalkoztatottak kreativitasara, valamint az €lethosszig tartd tanulasban
vald részvételre vonatkozé munkaadoi elvéarasokra helyezziik a hangsulyt, és feltételezziik,
hogy az innovativ és nem innovativ vallalkozasok csoportjai kozott eltéré magatartasformakra
bukkanunk. A szabadalmi bejelentésekkel kapcsolatban pedig leginkabb a pozitiv és negativ
motivacids tényezokre vagyunk kivancsiak.

Jelen kiadvéany tehat részben lezarja az elmult harom esztendé innovacios rendszerre
irAnyulé kutatasait, ugyanakkor reméljiik, hogy a RIU tovabbi miikodésének kdszonhetden
lehetdség lesz a jovoben a megkezdett munka folytatdséra, az Osszehasonlitasra alkalmas
kérdések ismételt elvégzésére, valamint ) problémakordk bevonasaval az empirikus felmé-
rések Uj iranyok felé torténd kiterjesztésére.
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2 A Nyugat-dunantuali régié innovacios potencialja

A Nyugat-dunantuli régié innovaciés potencialja a 2006-os kiadvanyunkban viszonylag szé-
leskoriien keriilt értékelésre, kitértiink a régidban talalhatd és a gazdasagi folyamatokat tAmo-
gato hattér-infrastrukturara, az innovaciot egyre inkabb eldtérbe helyezo a regiondlis politika-
ra, a klaszteresedési folyamatokra, valamint a K+F és az innovéacié helyzetére (Innovdacio a
Nyugat-Dunantulon 2006). Mivel 6nmagunkat nem szeretnénk ismételni, ezért jelen elemzé-
stink els@sorban azokra a teriiletekre szoritkozik, amelyeken az elmult két évben komolyabb
valtozasok torténtek. gy az innovéaciés potencial magvat tulajdonképpen a kutatas-fejlesztési
tevékenységre vonatkozo legfrissebb szekunder adatok elemzése jelenti (kutatohelyek, kutata-
si témak, fejlesztési feladatok, K+F létszam, és raforditas). Ezen elemzéseket pedig a régio
legfontosabb innovacios és K+F politikdjanak eszkozeit érintd néhany gondolat jelenik meg
az ipari parkoktdl egészen a halozatosodasi és klaszteresedési folyamatokig.

2.1 A kutatas-fejlesztés és az innovdcio helyzete

A hosszu tava versenyképesség egyik legfontosabb, elengedhetetlen feltétele egy térség
gazdasagéanak folyamatos megujulasi készsége, mas szoval innovativitdsa. Bar az innovacio
természetesen joval tagabb kategoria, szamos egyéb tényezd is befolyasolja, mégis rendki-
viil fontos az azt megalapozo kutatasi és fejlesztési tevékenység. Mint ahogy a Liszaboni
Celkitiizés is megfogalmazza az eurdpai gazdasag globalis versenyképességének elérése
érdekében az egyik legfontosabb elérendd célkitlizés a K+F raforditasok dsszegének jelen-
tds novelése, és a GDP-hez mérve annak legalabb 3%-anak az elérése. Hazank az elmult
években épp hogy csak elérte a 1%-ot, mig a Nyugat-dunantuli régioban 0,3-0,4% kortil
alakult e mutat6. Ez alapjan mind orszagos szinten, de leginkabb sziikebb régionkban jelen-
tds fejlodésre van még sziikség ahhoz, hogy felzarkdzzunk a fejlett térségekhez. A kovetke-
zOkben a 2006-os kiadvanyunkhoz (/nnovdcio a Nyugat-Dunantulon 2006) hasonldéan a
Nyugat-dunantali régié kutatas-fejlesztési tevékenyseégét jelzo legfontosabb indikatorokban
tortént elmozduldsokat szeretnénk bemutatni. Kordbbi kiadvanyunk az 1996-t61 2004-ig
terjedd iddszak legfontosabb folyamatait tekintette at a régidban miikkodé K+F helyek, az
azok foglalkoztatotti 1étszama, valamint az altaluk végzett kutatasi témak szdma, a felhasz-
nalt K+F raforditasok Osszege segitségével. Jelen elemzésiink célja az azota eltelt két esz-
tendd valtozdsainak nyomon kovetése, igy elsdsorban a 2005-6s ¢és 2006-os adatokra ta-
maszkodunk, de természetesen Ujra elévéve a korabbi elemzések eredményeit, ezeket a
hosszabb tavl folyamatokba illesztjiik.

Mint ahogy kordbban megallapitottuk nemcsak az orszag egészére jellemzd a K+F tevé-
kenység erdteljes teriileti koncentracioja, de a Nyugat-dunanttli régioban is hasonlo folyama-
toknak lehetiink tanti, elsOsorban a felsdfoku intézmények elhelyezkedésének, valamint a
gazdasagszerkezet sajatossdgainak koszonhetéen. Gydr-Moson-Sopron megye egyértelmii
tulsulya az elmtlt harom évben sem csokkent, sot az egyetemekhez kapcsolodo 0j infrastruk-
turdk létrejottének koszonhetden (kooperacids kutatokdzpontok — KKK-k és regionalis egye-
temi tudaskozpontok — RET-k) varhatéan még novekedni is fog a jovoben.
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Az elmult két-harom esztenddben a kutatas-fejlesztési tevékenységnek otthont add kuta-
tohelyek szdma a régioban szerényen emelkedett, 2006-ra elérte a 210-et (/. tdblazat).
Ugyanakkor ez a 8 szdzalékos bdviilés valamivel elmaradt az orszagos atlagtol, aminek ko-
szonhetOen a régid pozicidja a kutatohelyek szamat illetéen nem valtozott. Az abszolut sza-
mokat tekintve tovabbra is mindossze Eszak-Magyarorszagot és Kozép-Dunantult sikeriil
megeldzni, mig ha a lakossdg szamdhoz viszonyitjuk ugyanezen értékeket, akkor valamivel
kedvezSbb a helyzet, és az Eszak-Alfold érétkét is meghaladja. Bér a kutatohelyek szama 10
¢v alatt megduplazodott a régionak az orszagos részesedése egy-egy évre jellemzd nagyobb
eltérés ellenére tulajdonképpen valtozatlan, 1996-ban és 2006-ban is 7,5%. A kutatohelyek
szamat illetéen az elmilt 10 évben rendkiviil kiegyenlitett fejlodének lehetiink tanui. Szinte
minden régidban ugyanolyan mértékben (75-95 szézalékpont) boviilt a kutatohelyek szama,
ami a korabbi meglévd teriileti kiilonbségek bebetonozasat eredményezte. Egyediil Ko6zép-
Dunantul produkalt ettdl a tendenciatdl kiugro novekedést (190 szazalékpont), ami azonban
minddssze az utolso eldtti helyre torténd felzarkdzashoz volt elegendd.

1. tablazat A kutatohelyek szamanak alakulasa

Kutatohelyek Részesedés az Kutatohelyek szama
szama, db orszagosbol, % 100000 lakosra, db
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Gy6br-Moson-Sopron 125 109 126 4.9 43 4,5 28,4 248 28,5
Vas 39 45 58 1,5 1,8 2,1 14,6 17,0 219
Zala 30 34 26 1,2 1,4 0,9 10,1 11,5 8,8
Nyugat-Dunantul 194 188 210 7,6 7,5 7,5 19,3 18,8 21,0
Kozép-Magyarorszag 1255 1204 1339 494 479 48,0 444 424 469
Ko6zép-Dunantal 158 161 185 6,2 6,4 6,6 14,2 14,5 16,7
Dél-Dunantal 227 206 235 8,9 8,2 84 23,1 21,1 24,2
Eszak—Magyarorszég 145 141 172 5,7 5,6 6,2 11,3 11,1 13,6
Eszak Alfold 280 300 310 11,0 11,9 11,1 18,1 19,5 20,2
Dél-Alfold 282 316 336 11,1 12,6 12,1 20,7 233 249
Magyarorszag 2541 2516 2787 100,0 100,0 100,0 25,1 249 27,7

Forrds: KSH alapjan sajat szamitas.

Valamivel kedvezdbb folyamatoknak tapasztalhatdak a régidban folyo kutatasi témak,
illetve fejlesztési feladatok szamanak alakulasat vizsgalva (2. tabldazat). Az elmult két év-
ben a K+F témak és feladatok szama 20%-kal emelkedett a Nyugat-dunantuli régidban az
orszagos 9%-o0s boviiléssel szemben, elsdsorban a Vas megyei €s Zala megyei magasabb
dinamikanak koszonheton. Ennek eredményeként a harom megye orszagos részesedése
7%-161 7,7%-ra emelkedett, amivel a K6zép-magyarorszagi és a két alfoldi régiot kovetden
stabilan a 4. poziciot foglalja el, a lakossdgszamhoz viszonyitva pedig mar csak a Budapes-
tet is magaba foglaldo Kozép-Magyarorszag rendelkezik kedvezobb értékekkel. Az elmult
10 évet tekintve jol latszik, hogy mig orszagosan atlagosan 55 szédzalékpontos bdviilésnek
lehetiink tanui, addig a régidban 137 szazalékponttal emelkedett a K+F témak és feladatok
szama, ami a legmagasabb novekedési tlitemet jelenti.
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2. tablazat A kutatasi témak, fejlesztési feladatok szamanak alakulésa

K+F témak,
feladatok szama
100000 lakosra, db

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Gydr-Moson-Sopron 1069 1027 1166 4,7 4,5 4,7 2429 2335 2640

K+F témak, Részesedés az
feladatok szama, db orszagosbol, %

Vas 260 371 383 12 16 1,6 10,0 1399 1449
Zala 234 298 351 10 13 14 789 1009 1193
Nyugat-Dunantl 1572 1696 1900 7,0 74 7,7 1567 169,5 190,0
Kozép-Magyarorszag 12497 12636 13681 553 55,1 554 4416 4448 479,1
K6zép-Dunantil 1213 1308 1358 54 57 55 1090 117,7 1225
Dél-Dunéntul 1473 1171 1198 6,5 51 49 1498 119,8 1234
Eszak-Magyarorszag 1470 1451 1815 6,5 63 74 1148 1142 1439
Eszak Alfold 2240 2213 2303 99 96 93 1448 143,5 1502
Dél-Alfsld 2147 2454 2426 95 10,7 9,8 1578 181,1 180,1
Magyarorszag 22612 22935 24681 100,0 100,0 100,0 223,5 2271 2449

Forrds: KSH alapjan sajat szamitas.

A région beliil megmutatkozo teriileti kiilonbségek az elmult néhény évben egy arnya-
latnyit csokkentek, azonban még mindig igen jelentdsek. A kutatohelyek teriileti megoszla-
sat illetéen GyOr-Moson-Sopron megye sulya a 2004-es 65%-rol 60-ra csokkent. Hasonlo
folyamatoknak lehetiink tanti a kutatasi témak, fejlesztési feladatok teriileti eloszlasat te-
kintve is, Gyor-Moson-Sopron megye 68%-0s domindns részesedése 61%-ra mérséklodott,
mellyel azonban tovabbra is meghatarozé poziciéban van. A K+F témak és feladatok tekin-
tetében a masik két megye kozel azonos sulyu, mig a kutatohelyek szamat illetden Zala
egyértelmiien a leghatranyosabb. A kutatohelyek legfontosabb befogadd intézményei to-
vabbra is elsdsorban a felsdoktatasi intézmények, kiilondsen a Gydr-Moson-Sopron me-
gyében talalhato két egyetemi kdzpont (a Nyugat-magyarorszagi Egyetem és a Széchenyi
Istvan Egyetem), melyek szerepe a KKK-k és a RET-k megerdsodésével tovabb noveked-
hetnek. Az akadémiai kutatointézetek szerepe, kiillondsen a miiszaki tudoményok teriiletén
marginalis, mig az ipari kutatohelyek szadma szintén alacsony, bar egyre tobb multinaciona-
lis vallalat, valamint helyi KKV ismeri fel a K+F szerepét.

Az elmult két évben, csakigy mint az el6zé 10 esztenddben a Nyugat-dunantuli régiod
volt képes a legnagyobb mértékben ndvelni a teljes K+F 1étszdmat, mely boviilési liteme
(95 szazalékpont) hadromszorosa volt az orszagos atlagnak. Osszhangban e dinamikaval az
1996-0s 3,5%-0s orszagos részesedés 2006-ra 5,2%-ra nétt, ami azonban még mindig bor-
zasztoan elmarad akér a népesség alapjan mért regionalis sulytol, akar a korabbi K+F muta-
toktol, nem is beszélve a régid gazdasagi potencialjarol. A novekedés ellenére a 2625 f0s
foglalkoztatotti 1étszammal is mindossze a 6. poziciot sikeriilt elérnie, Eszak-
Magyarorszagot megeldzve, és a lakossag szamahoz viszonyitva is csak egy tovabbi régiot,
a Kozép-Dunantilt utasitja maga mogeé. Szinte teljesen hasonld képet kapunk akkor is, ha
nem a teljes K+F foglalkoztatotti 1étszdmot vessziik alapul, hanem csak a kutatok és fejlesz-
t0k szaménak alakulasat vizsgaljuk (3. tdblazat). Az elmult két évben a kdzvetlen K+F
létszam a Nyugat-Dunantalon emelkedett a legnagyobb mértékben, 10 évre vetitve pedig

10
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minddssze szintén nagyon mélyrdl indulé Kozép-Dunantal tudta felilmilni a régié nove-
kedését. Ennek ellenére, bar a Nyugat-Dunantal orszagos sulya 4%-r6l 5,5%-ra nétt 1996-
hoz képest, amib6l tobb mint fél szdzalékpont az elmult két év eredménye, a régioé hasonlo-
an a teljes K+F 1étszamadatokhoz tovéabbra is csak a 6. (illetve a lakossag szaméahoz viszo-
nyitva az 5.) poziciot fogalja el a hazai régiok kozott. A kutatas-fejlesztéshez kapcsolodo
foglalkoztatotti 1étszam teriileti eloszlasa a région beliil természetesen koveti a kutatohelyek
tarozé szerepet tolt be.

Ha a kutatok és fejlesztok szamat viszonyitjuk a teljes K+F foglalkoztatotti 1étszamhoz,
kideriil, hogy 68,4%-o0s értékével az a Nyugat-Dunantulon a legmagasabb, megelézve va-
lamennyi régidt, koztik a kutatas-fejlesztés terén egyértelmiien dominans Kozép-
Magyarorszagot is. Még érdekesebb kép mutatkozik, ha az egy kutatohelyre jutd kutatas-
fejlesztési foglalkoztatottak 1étszamat vizsgéaljuk. A Nyugat-dunantili régidban a kutatdhe-
lyek szama ¢és a foglalkoztatotti 1étszdm az elmult 10 esztendében azonos mértékben ndve-
kedett, igy e téren érdemi valtozas nem tortént, az érték 12-13 6 kortil alakult. Ugyanakkor
a tobbi régidban igen jelentds csokkenés tapasztalhatod, ami arra enged kovetkeztetni, hogy
a kutatohelyek szama a foglalkoztatottak szamanal dinamikusabb ndvekedést produkalt. A
kordbbi 20-25 {6 koriili értékek mindenhol 14-18 fére csokkentek, mig a Kozép-
magyarorszagi régidban a korabbi 30,5 6 2006-ra 21,1 fore esett vissza, ami a K+F kapaci-
tasok szétaprozodasat mutatja. Az egy kutatdhelyre jutd kutatok és fejlesztok szamanak
valtozasa hiien koveti ugyanezt a folyamatot. Bar a régio 8,5 fos értéke az orszagban a
legalacsonyabb, egyértelmiien megfigyelhetd a kiegyenlitodés az elmult 10 év folyamatai-
ban. Mig a Nyugat-Dunantilon a korabbi még alacsonyabb 7,6 for6l emelkedett 8,5 fore
egyediiliként ez a mutat6, addig az 6sszes tobbi régidban egy csokkend tendencia figyelhetd
meg. Az 1996-0s 11-12 6s értékek 9-10 fére csokkentek.

3. tablazat A kutatok és fejlesztok 1étszamanak alakulésa

Részesedés az K+F létszam
orszagosbol, % 100000 lakosra, f6

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Gy06r-Moson-Sopron 1015 1087 1216 3,3 3,5 3,7 230,6 247,1 2754

K+F 1étszam, 6

Vas 334 312 417 L1 1,0 13 1254 1176 1577
Zala 151 151 162 05 05 05 509 512 551
Nyugat-Dunéntil 1500 1550 1795 49 49 55 1495 1549 1795
Kozép-Magyarorszag 17535 18262 18986 57,6 58,1 57,9 619,7 6428 6649
K6zép-Dunéntil 1712 1689 1849 56 54 56 1538 1520 1669
Dél-Dunéntil 2405 2444 2472 79 78 7,5 2445 250,0 254,7
Eszak-Magyarorszag 1571 1580 1614 52 50 49 1227 1243 1279
Eszak Alfsld 2873 2848 2968 94 91 91 1857 1847 1936
Dél-Alfold 2824 3034 3102 93 97 95 2076 2239 2302
Magyarorszig 30420 31407 32786 100,0 100,0 100,0 300,7 311,0 3254

Forrds: KSH alapjan sajat szamitas.

11



Innovacio a Nyugat-Dunantulon, 2008

A tudomanyos fokozattal rendelkezék szama bar az elmult két évben is dinamikusan
boviilt (4. tablazat), kiilondsen a 2006-os évben volt jelentds az emelkedés, aminek ko-
szonheton a kandidatusi, vagy PhD fokozattal rendelkezdk szdma megkozelitette az 550-
et, ami mar négyszerese az 1996-os értéknek. Ugyancsak jelentdsnek mondhaté a tudo-
many doktora (MTA doktora) cimmel rendelkezék szaméanak alakuldsa, mely mutaté 10
¢v alatt megduplézodott és 2006-ra 80 Un. ,,nagydoktor” erdsiti a régio kutatas-fejlesztési
tevékenységét. A novekedés mindkét teriileten az orszagban a legmagasabb dinamikat
mutatta. Ennek ellenére a régi6 orszagos sulya még a K+F foglalkoztatottsagi mutatoknal
is gyengébb 5,2% (CSc és PhD) és 4,2% (DSc) vesz fel. Ezzel mindkét kategoridban csak
a 6. helyet éri el a régiok rangsoraban. Eppen hogy csak valamivel jobb a helyzet, ha a
tudomanyosan mindsitett, vagy MTA doktora fokozattal rendelkezdk szamat a lakossag
szamahoz viszonyitva vizsgaljuk, ez esetben Kozép-Dunantilt is és Eszak-Magyar-
orszagot is megelézve az 5. poziciot foglalja el a régiod, azonban a tradicionalis nagy
egyetemi campusokkal rendelkezd régidkkal valoszinii, hogy még sokdig nem tudja fel-
venni a versenyt a Nyugat-Dunantal. A mindsitettek szdmanak alakulasat dontéen befo-
lyasold egyetemek léte megmutatkozik a régid belsé heterogenitasaban is. Gyér-Moson-
Sopron megye értékei jelentdésen, Vas megye hasonld mutatodit legalabb kétszeresen, mig
a felsdoktatasi szerkezetét tekintve leghatranyosabb Zala megyéit pedig 4-5-szordsen
haladjdk meg. Az elmult két évben rdadasul a région beliili kiilonbségek tovabb néttek.

4. tablazat A tudomanyos fokozattal (CSc, PhD) rendelkezok szaménak alakulasa

Tudomanyos fokozattal
rendelkezok szama
100000 lakosra, db

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Gyodr-Moson-Sopron 239 258 370 2,6 2,7 3,5 543 58,6 83,8

Tudomanyos fokozattal Részesedés az
rendelkezOk szama, 6 orszagosbol, %

Vas 81 84 115 0,9 0,9 1,1 304 31,7 435
Zala 67 62 61 0,7 0,6 0,6 226 21,0 20,7
Nyugat-Dunantul 387 404 546 4,2 4,2 52 38,6 404 54,6
Ko6zép-Magyarorszag 5333 5544 5939 58,1 57,5 56,6 188,5 195,1 2080
Ko6zép-Dunantual 384 384 465 4,2 4,0 44 345 346 42,0
Dél-Dunéntual 664 667 725 7,2 6,9 6,9 67,5 682 74,7
Eszak-Magyarorszag 514 565 601 5,6 5,9 5,7 40,2 444 47,6
Eszak Alfold 1017 1041 1160 11,1 10,8 11,1 657 67,5 757
Dél-Alfold 886 1034 1052 96 10,7 10,0 651 763 78,1
Magyarorszag 9185 9639 10488 100,0 100,0 100,0 90,8 955 1041

Forrds: KSH alapjan sajat szamitas.

Végiil a kutatas-fejlesztési tevékenységek egyik legfontosabb mutatdja a K+F rafordi-
tasok, valamint koltségek és beruhdzasok alakulasa maradt hatra a vizsgalatbol. A kutatas-
fejlesztéshez kapcsolodo raforditasok esetében a fovaros és Pest megye sulya, még sokkal
nagyobb mint a korabbi indikatorok esetében (5. tdbldazat). Réadasul a Kozép-
magyarorszagi régiora dominancidjanak elmult négy-6t évben tapasztalhatd csokkend ten-
denciaja 2006-ra ismét megfordult és részesedése az orszag teljes K+F raforditasaibol ismét
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megkdzelitette a 70%-ot. A K+F beruhdzasok nélkiil szamolt K+F koltségeknél egy arnya-
latnyival kedvezdébb a helyzet, azonban a K+F beruhdzasok esetében még nagyobb, 76%-ot
is meghalad6 koncentraciorol beszélhetiink, ami a korabbi 6 év legmagasabb értéke. Ezek
utan nem csoda, hogy az egyes vidéki régiok K+F koltségekbdl és beruhdzasokbol valo
részesedése rendkiviil csekély, mely probléma hatvanyozottan érzékelhetd az egyébként is
hianyos kutatas-fejlesztési kapacitasokkal bir6 Nyugat-Dunantul esetében.

A Nyugat-dunantili régioban az 6sszes K+F raforditas 2006-ban megkdzelitette a 9,5
milliard Ft-ot, melynek az orszadgos tendencidkhoz viszonyitva kisebb, minddssze 12,5%-a
forditodott K+F beruhazasokra, 8,2 milliard Ft a kutatds-fejlesztési tevékenységek soran
felmeriilt koltségeket jelentették. Az elmult 10 esztendot tekintve ugyanakkor megallapitha-
to, hogy elsdsorban a vallalati szféra ilyen irdnyu aktivizdlddasanak koszonhetden Osszes-
ségében a Nyugat-Dunantulon és a Kozép-Dunantulon volt a legmagasabb a K+F beruha-
zasok ardnya a raforditasokon beliil 19-20% koriili értékkel, mig az orszag tobbi régioja
jellemezden 16%-o0s vagy az alatti értékekkel szerepel. Ennek ellenére azonban mind a K+F
koltségek, mind a K+F beruhazasok tekintetében a régié minddssze az 5. helyet foglalja el a
hazai régiok ranglistdjan, ahonnan 2000 6ta nem sikeriil feljebb 1épnie, holott 10 éves kite-
kintésben a régid biiszkélkedhet a legmagasabb novekedési litemmel mind az 6sszes K+F
raforditas, mind pedig a K+F koltségek esetében. Ennek oka egyértelmiien az 6riasi lema-
radas, amely a kordbbi koncentralt és a régid szempontjabol hatranyos intézményi és inf-
rastrukturalis hattérbdl fakad. Hasonlo eredményeket kapunk akkor is, ha az egy lakosra
jutd K+F raforditasok 6sszegét vizsgaljuk. A région beliil a K+F raforditasok teriileti fel-
hasznalésat tekintve ha lehet még nagyobb a koncentracié mértéke, mint a tobbi K+F muta-
to esetében volt. Gyor-Moson-Sopron megyében az egy lakosra juté K+F raforditas kétsze-
rese mint a masik két megye hasonlé értékeinek Gsszege.

5. tdblazat A kutato-fejlesztd helyek raforditasainak alakulasa

K+F helyek
raforditasai egy
kutatéra, millié Ft

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Gy06r-Moson-Sopron 6441 5306 7171 3,7 2,6 3,1 635 488 590

K+F helyek rafordita- Részesedés az
sai, milli6 Ft orszagosbol, %

Vas 684 867 1531 0,4 0,4 0,7 2,05 2,78 3,67
Zala 1100 564 729 0,6 0,3 0,3 7,28 3,74 4,50
Nyugat-Dunantul 8225 6737 9431 4,8 3,2 4,0 548 435 5725
Kozép-Magyarorszdg 116692 138790 163076 67,5 66,8 69,9 6,65 7,60 8,59
Ko6zép-Dunantal 10820 9673 11337 6,3 4,7 49 6,32 573 6,13
Dél-Dunantul 5773 6458 6926 33 3,1 30 240 2,64 2,80
Eszak-Magyarorszég 4729 5890 7363 2,7 2.8 3,2 3,01 3,73 4,56
Eszak Alfold 14761 17914 18114 8,5 8,6 7,8 514 629 6,10
Dél-Alfold 11896 14659 16941 6,9 7,1 7,3 4,21 4,83 5,46
Magyarorszag 172896 207764 233188 100,0 100,0 100,0 5,68 6,62 7,11

Forrds: KSH alapjan sajat szamités.
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Osszességében megallapithatjuk tehat, hogy a Nyugat-dundntili régio6 stlya a K+F po-
tencidlja tekintetében messze elmarad a gazdasagi stlya, vagy akar csak népessége altal
képviselt orszagos részesedéstdl. Annak ellenére, hogy a 1990-es évek kdzepe ota rendkiviil
pozitiv folyamatoknak lehetiink tanti a régioban, szinte valamennyi mutat6 tekintetében a
Nyugat-Dunantul produkalta az elmult 10 esztenddben a legdinamikusabb fejlédést. A K+F
teljesitményét illetden — koszonhetden elsdsorban a borzasztéan alacsony bazisértékeknek,
valamint a feltételek javitasat nehezitd egyéb tényezoknek (gazdasag szerkezete, lizleti K+F
tevékenységek alacsony jelenléte, vagy hagyomdnyos egyetemi campusok, kutatdegyete-
mek hianya) még mindig nem éri el a févaros nélkiil szamitott vidéki Magyarorszag atlagat
magyarorszagi régid sulya a mutatok tobbsége esetén meghaladja az 50%-ot). Az erds bu-
dapesti ¢és kelet-magyarorszagi vagy dél-dunantuli felséoktatasi és kutatd kdzpontok ver-
senyképessége €s forrasszerzd képessége jelenleg sokkal jobb, mint a nyugat-dunantuliakeé.
A hazai régidk kozott igy ezen K+F input mutatok tekintetében a legtdbb esetben minddsz-
sze az 5-6. helyen szerepel, és a kozeljovoben sem varhatd jelentds elorelépés.

Még sulyosabb a probléma, ha a régidi innovacios tevékenységét eurdpai dimenzidoban
vizsgaljuk. Az EIS legfrissebb eredményei (European Innovation Ssoreboard 2006) alap-
Nyugat-Dunantul helyzete, hiszen 0,25-0s értékétdl csak Kozép-Magyarorszag és Kozép-
Dunantul tér el szdmottevéen. Mindazondltal az Unids atlaghoz viszonyitva (EU25: 0,45,
EU15: 0,5), vagy akar csak a kozelben régiokkal dsszevetve (Szlovénia: 0,52, Stajerorszag:
0,58, Bratislava: 0,66) rendkiviili mértékii a lemaradas. A nyugat-dunantali érték a 203
régidt rangsorolo listan,mindossze a 176. helyre elegendd, ami valljuk be dszintén nem sok
biiszkeséggel tolthet el benniinket.

A régid forrasszerzd képességében megmutatkoz6 hidnyossagot jol mutatja, hogy a
2005-ben az allami fejlesztési forrasoknak minddssze 7%-at volt képes megszerezni, mig
népessége alapjan részesedése 9,8% (VATI-OTM 2007). Kiilondsen igaz volt ez a gazdasag-
fejlesztési tamogatasokra, az orszagban megitélt 6sszes, e célra fordithatd forrasnak mind-
Ossze 3%-a érkezett a régioba, az egy fore jutd gazdasagfejlesztési tdmogatis kevesebb,
mint harmada az orszagos atlagnak. Az egyes fejlesztési teriiletek tamogatottsaga ezen
alacsony 0Osszegen beliil is rendkiviil egyenldtlen volt (6. tabldzat). A Nyugat-dunantali
régioban, az dsszes gazdasagfejlesztési tamogatas messze legnagyobb hanyada, kozel 67%-
a (1,5 Mrd Ft) innovaciora, illetve kutatasra kertilt felhasznéldsra, ami a regionalis egyetemi
tudaskézpontok kiemelkedd Gsszegének koszonhetd. Orszagos Osszehasonlitasban azonban
— elsdsorban az orszagos szinten is jegyzett kutatobazisok alacsony szama miatt — nem
ennyire kedvezd a helyzet, hiszen az orszadgban kutatisi célra megitélt timogatasoknak
minddssze 5%-a érkezett e régidba, igy az egy fore jutd kutatdsi tdmogatds csak fele az
orszagos atlagnak (VATI-OTM 2007). A région beliil a timogatasok nagy része elsésorban
az egyetemi varosokat magukba foglald kistérségekben Osszpontosult (Gyori, Soproni,
Mosonmagyarévari, Keszthelyi kistérség, kisebb mértékben Szombathelyi), mellettiik
minddssze minimalis mezdgazdasagi jellegli innovacios, vagy kutatasi tAmogatast sikertilt
mas kistérségnek felszivnia.
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6. tablazat A régioban felhasznalt gazdasagfejlesztési célu timogatasok, 2005

véllalkozs- INNOVAacio, iizleti
feilesztés kutatds-  infrastruktira turizmus 0sszesen
! fejlesztés fejlesztése

gf;f);t‘::gég - 18390 1479286 344145 364086 2205907
{{eglo re’szesedc?se ?z 0,05 5.1 31,6 14.4 3,0
Osszes tamogatasbol, %

Tamogatasok megoszlasa

a részcélok kozott, % 0.8 67.1 15,6 16,5 100
Egy fore jutd tamogatas, Ft 18 1476 343 363 2200
Egy fbre jut6 timogatds 3553 2851 112 249 6765

orszagos atlaga Ft

Forrds: VATI-OTM, 2007.

Tehat 0sszegzésiil azt mondhatjuk, hogy a Nyugat-dunantali régié K+F és innovacios
potencidljaban megmutatkoz6 hidnyossdgok mar kozéptavon is veszélyeztethetik a térség
gazdasagi novekedésének fenntarthatosagat, ezért ezen dichotomia feloldasa elséfokt prio-
ritds kell hogy legyen.

2.2 Ipari parkoktol a klaszteresedésig

A Nyugat-dunantuli régioban, az 1990-es évek elejétdl elsdsorban az olyan gazdasagfej-
lesztési és teriiletfejlesztési politikai eszkozok kertiltek alkalmazasa, amelyek elsddleges
célja a hatékony és gyors ipari és gazdasagi szerkezetatalakitas, a foglalkoztatasi problémak
megeldzése és kezelése, egy dinamikus gazdasagi fejlodés alapjainak a megteremtése. Ezen
eszkozok egyik legfontosabb eleme az ipari parkok haldzatanak kialakitasa. El6szor termé-
szetesen a régid legfontosabb ipari kozpontjaiban indult meg még az 1990-es évek elején az
ipari parkok létesitése azzal a céllal, hogy az egyre markansabban jelentkezo kiilfoldi be-
fektetések szamara olyan elOkészitett, az ipari tevékenység folytatasahoz széles korti inf-
rastruktaraval felszerelt ipari teriileteket hozzanak létre, amelyek kedvezményes aron torté-
nd értekesitése, esetlegesen hozza kapcsolodo adod- és egyéb kedvezmények révén eldsegit-
hessék egy-egy telepiilésen a gazdasagi szerkezetvaltast és a munkahelyteremtést. Mara a
régidban kialakitott 24 ipari park szinte teljesen lefedi a régio tertiletét, és a kiilfoldi vallal-
kozéasok mellett egyre inkabb megfigyelhetd, hogy ezen parkok kiemelt szerepet jatszanak a
helyi, lokalis gazdasagi szerepldk, elsésorban KKV-k novekedésében. Az ipari parkok
egyre nagyobb hanyada ismeri fel, hogy az egyszeri telephely értékesités mellett a vallal-
kozasoknak sokkal komplexebb szolgaltatdsokra van igényiik, kiilondsen az innovéacidhoz
kapcsolodo teriileteken. A parkok jelentds része mar prioritasként kezeli a szolgaltatasok
bovitését, az innovacios szolgaltatdsok kinalatat, akar onalldo innovacios kdzpont parkban
torténd létesitésével, akar egyiittmiikodési partnerek bevonasanak a segitségével.

Ha a Nyugat-dunantuli régioban miikodé parkok hatdsat 6sszevetjiik a tobbi régid ipari
parkjainak adataival, jol latszik, hogy annak ellenére, hogy a Dél-dundntali régidot nem
szamitva a régioban talalhat6 a legkevesebb ipari park mind a rendelkezésre allo 0sszes és
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beépithetd nettd teriilet, a mar beépitett teriilet nagysagat, a betelepiilt vallalkozasok altal
foglalkoztatottak 1étszamat, a vallalkozasok altal elért arbevétel volumenét, vagy akar az
ipari parkokban befektetett toke nagysagat tekintve a joval iparosodottabb K6zép-Dunéntult
kovetden a Nyugat-Dunantul a méasodik helyen szerepel (7. és 8. tablazat). Ez a meglévo
ipari parki hattér és az ott miikodd egyre tobb hazai véllalkozas kivalo bazisat képezi a
régid innovacio vezérelt fejlesztésének.

7. tdblazat Az ipari parkok betelepiiltsége, 2006

pakok 057 Netto -t s ség et
szama, db teriilet, ha teriilet, ha ha teriiletre, % teriiletre, %

Gyodr-Moson-Sopron 7 521,7 430,3 289,3 55,4% 67,2%
Vas 6 583,7 4293 298,5 51,1% 69,5%
Zala 9 395,8 371,4 246,3 62,2% 66,3%
Nyugat-Dunantul 22 1501,3 1231,1 834,1 55,6% 67,8%
Ko6zép-Magyarorszag 30 1138,7 970,1 5094 44,7% 52,5%
K6zép-Dunantal 29 24259 2116,1 1271,5 52,4% 60,1%
Dél-Dunantul 17 777,0 682,6 462,8 59,6% 67,8%
Eszak-Magyarorszag 25 1352,6 1176,3 847,0 62,6% 72,0%
Eszak Alfold 26 1362,1 1188,6 690,1 50,7% 58,1%
Dél-Alfold 30 1330,8 1159,2 627,3 47,1% 54,1%
Magyarorszag 179 9888,5 8524,0 52423 53,0% 61,5%
* nem tartalmazza a 2006-2007 években Ipari Park cimet nyert parkok adatait
Forras: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium.
8. tablazat Az ipari parkok vallalkozasai, 2006

Ipari Vallalkoza- Vallalkoza- Véllalkoz{l— Véll;rllkoze"l— Export-

p,arkok sok sz”éma, sok léts%é— so,k beruha- sok arbevé- arény, %

szama, db o ma, 6 zasa, M Ft  tele, M Ft ’

Gyér-Moson-Sopron 7 136 12263 106881,1 361488,5 44,7%
Vas 6 95 16690  321910,5 5132439  743%
Zala 9 116 10496 48056,8 181256,2  80,7%
Nyugat-Dunantul 22 347 39449 4768484 1055988,6  65,3%
Ko6zép-Magyarorszag 30 646 18724 163077,6 7892292  21,1%
Ko6zép-Dunantual 29 564 56894  715200,6 3545310,7 81,7%
Dél-Dunantul 17 256 8867 59190,2 131938,0  39,6%
Eszak-Magyarorszag 25 538 24983 298178,6 880824,8  50,6%
Eszak Alfold 26 320 19092 191518,5 786302,8  71,4%
Dél-Alfold 30 513 17602 82978,1 362962,5 20,8%
Magyarorszag 179 3184 185611 1986991,9 7552556,5 64,7%

* nem tartalmazza a 2006-2007 években Ipari Park cimet nyert parkok adatait
Forras: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium.
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2006-ra a Nyugat-dunantili régioban talalhato ipari parkok Gsszes alapteriilete megha-
ladta az 1500 hektart, amelybdl a beépithetd nettd teriilet nagysdga meghaladja az 1200
hektart. A betelepiilt vallalkozasok szama évrdl-évre dinamikusan novekszik, megkozeliti a
350 céget. Egyes parkok mar szinte teljesen megteltek, régios szinten a betelepiiltség mar
megkdzeliti a 68%-ot, aminek kovetkeztében jabb teriileteket kellett bevonni a fejleszté-
sekbe. Az ipari parkokban taldlhato vallalkozasok foglalkoztatotti 1étszdma megkozeliti a
40 ezer fOt, ami azt jelenti, hogy atlagosan 1800 f6 jut egy parkra, illetve hogy a régidoban
alkalmazottak 12,5%-a valamely ipari parkban miikodd vallalkozasnal talal korszerli mun-
kakoriilményeket. A parkok kozott természetesen jelentds kiilonbségek vannak, hiszen a
kozel masfél évtizede mitkddoé parkokban, a nagyobb ipari centrumokban a betelepiilt val-
lalkozéasok szama mar meghaladja a 30-at (Gydérben mar 80 feletti), addig a kisebb varosok
esetében joval szerényebb, atlagosan egy tucat alatti a cégek szama, és nyilvan a foglalkoz-
tatasban jatszott szerepiik is csekélyebb.

A Nyugat-dunantuali régidban, ha szigortian vessziik a klaszteresedési folyamatokat és a
klasztereket, mint gazdasagi okorendszereket, akkor azt mondhatjuk, hogy még nincsenek
jol miikodo klaszterek. Ugyanakkor szamos teriileten, iparagban (autoipar, fa- és butoripar,
turizmus stb.) megfigyelhetd a klaszteresedés folyamatos elérehaladasa, amelynek koszon-
hetden aktiv politikaval a potencidlis és politika altal iranyitott klaszterekbdl akar kozépta-
von is fejlodé és jol miikodd klaszterek valhatnak. Bér a régio nem rendelkezik egy egysé-
ges, komplex klaszterpolitikaval a 2000 ota 1étrejott klaszter-kezdeményezések (autdipar,
fa- és butoripar, termal, mechatronika, logisztika, textilipar, helyi termék, megujulé ener-
gia) és a prioritast €lvezd szektorok specialis sziikségleteit és igényeit kielégiteni igyekvo
szervezeti, intézményi, felsGoktatdsi fejlesztések hatdsa €s a régid innovacios politikaja
némiképp ellenstlyozza ezen politika hidnyat. Mind a keményebb infrastrukturalis fejlesz-
tések, mind pedig a puhdbb, human tipust fejlesztések jol kapcsolddnak a régid gazdasagi-
tarsadalmi fejlédésére hosszutavon jelentds hatast gyakorolni képes kulcsszektorokhoz. A
klaszterkezdeményezéseknek, illetve az altaluk nyujtott szolgéltatdsoknak kdszonhetden
folyamatosan oldodik a magyar gazdasasi szereplOkre jellemzd bizalmatlansag, és folyama-
tosan boviilnek mind a formalis, mind az informalis kapcsolatok a szerepldk kozott. Egyre
gyakrabban vesznek részt mind a klaszterszervezetek, mind a vallalkozasok nemzetkozi
projektekben, folyamatosan boviil a nemzetkdzi kapcsolatrendszeriik.

A pozitiv hatdsok mellett azonban jelentds elmaradasok is tapasztalhatoak, illetve sza-
mos olyan kiils6 tényez6 akad, amely korlatozza, akaddlyozza a klaszteresedést, és a
klaszter orientalt fejlesztések megvalosulasat. A legfontosabb ezek koziil talan a decentrali-
zaci6 hidnya, hiszen a minél nagyobb foku decentralizacio képes biztositani a dontéshozata-
lai folyamatokban a helyi szerepldk aktiv részvételét, igy a lokalis érdekartikulaciot és
fejlesztési prioritasok érvényesiilését. A meglévd klaszterkezdeményezések mind igen
sulyos finanszirozasi problémakkal kiizdenek, legtobb esetben a menedzsment minddssze
1-2 fot jelent, akinek a {6 tevékenysége a tamogatdsok hanya miatt a forrasszerzés. Emiatt
sokszor a szervezetek miitkodése nagymértékben fiigg olyan projektekbdl, amelyek bar
hasznosak, de nem biztos, hogy a szervezet céljaival és alaptevékenységével dsszhangban
vannak. Az igen szilkos menedzsment, a folyamatos bizonytalansag, a projekt alapu finan-
szirozas sokszor veszélyezteti a legfontosabb alapfeladatok ellatdsat, amihez hozzdjéarul
még a finanszirozasi gondok miatt egyre inkabb elétérbe keriild, tagdijhoz, vagy egyéb
koltségtéritéshez kapcsolodd mar-mar piaci alapt specidlis szolgaltatadsok nyujtasa. Ez is
egyre inkabb a tagsagi fokusz felé¢ vezeti a meglévd szervezeteket, mig a régidban talalhato
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klaszteresedések valamennyi érdekeltjére, szerepldjére tdmaszkodd komplex megkozelités
egyre inkabb a hattérbe szorul. Ennek kovetkeztében a kezdeményezések dontd tobbségét ,
bar magukat klaszterként nevezik inkabb soft halozatként lehet értelmezni.

Annak ellenére, hogy a Nyugat-Dunantulon nem taldlunk egy egységes klaszter-
orinetalt politikat, a régidban zajlo folyamatok, mind pedig a jovében tervezett fejlesztések
egy szerves fejlodési, és gazdasagfejlesztési stratégia részeként értelmezheték, melyek
soran egyértelmiien a meghatarozd kulcsagazatok tartdos versenyelonyeinek létrehozasa,
fenntartasa és bovitése az elsddleges célkitiizés egy megfeleld regionalis iizleti kdrnyezet,
illetve innovativ milié biztositasaval. Igy a kozvetlen beavatkozasi eszkozok tobbsége a
régidban dominans iparagak, iizletdgak globalis versengése érdekében a klaszterek egyedi
igényeinek megfeleld specialis fejlesztések allnak a kozéppontban, akér a specialis munka-
er6-piaci igények, K+F kapacitasok, innovacids és kompetencia kézpontok, akéar a meglévo
fejlesztési szervezetek koordindlasa, fejlesztése soran, ami rendszerében tekintve mar fel-
foghat6 egyfajta klaszterorientalt politikanak.

A jovében a gazdasag és az innovacio teriiletén a fejlesztések és a figyelem kozéppont-
jaban mindenképpen tovabbra is a klaszteresedésnek és a kis- és kozépvallalkozasoknak
kell allniuk. Az innovacios kozpontok, klaszterszervezetek és egyéb fejlesztési szereplok
programjaiban kiemelt helyet kell biztositani a KKV szektor innovativitasanak javitdsara,
innovaciods kapacitasuk kiépitésére és innovacios tevékenységiik segitésére, melyben az
egylttmiikodési kapcsolatok, az egymastol vald tanulds lehetdsége kdzponti szerepet kell
hogy kapjon. Csak ezen alapulva lehet a térség képes arra, hogy gazdasagi szerkezetében a
magasabb hozzaadott értéket, magasabb szellemi és tudashanyadot képviseld tevékenysé-
gek részesedése novekedjék, hosszu tdvon pedig tulsulyba keriiljék. A Pannon Gazdasagi
Kezdeményezés orszagban egyediilallo elinditasaval, klaszterszervezetek létrejottével, az
innovacios kézpontok atadasaval és tartalommal torténd feltdltésének megkezdésével, va-
lamint a regionalis innovacios ligynokség és a regiondlis innovacios tanacs megalakulasaval
létrejott a Nyugat-dunantuli régioban az innovacios rendszer alapjat képezd intézményhalo-
zat, szervezeti keretrendszer. Az Innovacidé Alap egy részének decentralizalt felhasznalasa
megteremti ezen intézményhéldzat céliranyos miukodtetésének financidlis lehetdségét, a
forrasok innovacids céli hasznosulasat.
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3 A nyugat-dunantuli vallalkozdsok innovacios tevékenysege

A Nyugat-dunantili régioban miikodo vallalkozasok innovacids tevékenységét kérddives
lekérdezéssel mértiik fel, melyet 2007 tavaszan kérdezdbiztosok végeztek. Maga a kérddiv
az el6z6 — a 2002-2004, illetve 2003-2005-kozotti folyamatokat feltaré — években készitett
hasonld innovacids felmérések kérdéssorozatara épiilt, kiegészitve azt tijabb kérdésekkel a
vallalatok mikodési kornyezetének, valamint a régid innovécids rendszerének mélyebb
megértése érdekében. Jelen elemzésiink a 2004-t61 2006-ig tartd hdrom éves iddszak adatait
vizsgalja. A kérdéiviink tulajdonképpen harom f6 részre oszthatd. Az elso a vallalkozasokra
vonatkozd altalanos informécidkra vonatkozik, példaul azok teriileti elhelyezkedésére,
tevékenységi teriiletére, méretére, éves arbevételére, valamint térbeli kapcsolataira. A ma-
sodik rész a cégek innovacios tevékenységének jellegét kivanja felmérni, kiilonos tekintet-
tel a vallalkozasok altal megvaldsithatd innovacid négy tipusara — a termék-, folyamat-,
szervezési-szervezeti-, ¢s marketing innovaciora. Végiil, de nem utolsésorban az innovacid
megvalosulasadnak feltételei, a jovore vonatkozo fejlesztési tervek és a térség innovacios
képessége kertil teritékre. Kutatasunk eredményeibdl ezeken kiviil a vallalkozasok informa-
tikai rendszerérdl, valamint a humaner6forras-allomanyrodl €s a szabadalmakrol kaphatunk
bdévebb informéaciokat.

A mintavétel soran nem az volt a célunk, hogy egy — a régioban tevékenykedd Gsszes
gazdasagi szereplore vonatkoz6d — teljes korti felmérésen keresztiil értékeljiik a cégek és a
régid innovacios allapotat, sokkal inkabb arra torekedtiink, hogy az innovacioés tevékeny-
ségben feltételezhetden aktivabb szerepldi korre iranyitsuk figyelmiinket. Ezért az eredmé-
nyeinket nem tudjuk a régidban szerepld Osszes gazdasagi tarsasagra vonatkoztatni, helyette
a régidé dominans agazataira fokuszalunk. A felmérésiink modszertani kritériumrendszeré-
ben kiemelt hangsulyt kap két mintavételi tényezd: egyrészt a cégek {6 tevékenységi teriile-
te alapjan korlatozott az alapsokasag Osszetétele, masrészt a mintdnkban nem kaptak helyet
az 5 f6nél kisebb létszammal mitkodé mikro- és egyéni vallalkozdsok. A felallitott kritéri-
umok célja az innovacioval kapcsolatos relevans valaszok elemszaméanak maximalizalésa,
igy a 401 vallalkozasbol allo reprezentativ mintabol levont kdvetkeztetéseink csak az emli-
tett mintavételi tényezdk figyelembevétele mellett altalanosithatoak.

3.1 A minta dltalanos jellemzoi

A Nyugat-dunantali régi6 innovacios kapacitasdnak szambavétele elott egy atfogo hely-
zetkép kialakitasa érdekében feltétleniil sziikségesnek tartjuk a felmérésiinkben szerepld
vallalkozasok altalanos jellemzdinek bemutatasat. Célunk a gazdasagi szereplokrdl olyan
informacidk nyujtasa, melyek alapjan a térség gazdasagi szektoranak fobb vonasai kor-
vonalazédnak. A felmérés egy reprezentativ mintara épiil, amely 401 véletlenszertien
megkérdezett vallalkozasbol 4ll. Az alapvetd tulajdonsagok ismertetésére — fobb kapcso-
l6dasi pontokon — a 2003-2005 évekre vonatkozod el6zd felmérésiink eredményeivel 6sz-
szevetésben keriil sor (9. tdblazat).
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9. tablazat A vallalati minta részletes leird adatai

401-es reprezentativ minta

Jellemzo
Elemszam %
A vallalkozas székhelye, megye:
- Gy6r-Moson-Sopron 186 46,4
- Vas 96 23,9
- Zala 119 29,7
A vallalkozas székhelyének telepiilés jellege:
- Megyei jogu varos 215 53,9
- Egyéb varos 91 22,8
- Kozség 93 233
A vallalkozas f6 tevékenységi teriilete (TEAOR fécsoport):
- Mezbégazdasag, vadgazdalkodas, erdégazdalkodas 59 14,7
- Banyaszat 6 1,5
- Feldolgozoipar 294 73,3
- Villamosenergia-, gaz-, gbz-, vizellatas 4 1
- Szdmitastechnikai tevékenység 12 3
- Kutatas, fejlesztés 2 0,5
- Mérnoki tevékenység, tanacsadas 13 3,2
- Egyéb 11 2,7
A vallalkozas gazdasagi formaja:
- Rt. 8 2
- Kft. 322 80,3
- Bt. 18 4,5
- Szovetkezet 22 5,5
- Egyéb 31 7,7
Foglalkoztatottak szama, f6 (2006)
- Atlag 58,34
- Median 18
- Maximum 1420
-5-10 16 151 37,8
- 10-50 £6 166 41,5
- 51-250 f6 65 16,3
- 251 vagy tobb 18 4,5
Nettd arbevétel, millio Ft (2006)
- Atlag 989,04
- Median 172
- Maximum 115000
Része-e cégcsoportnak?
- Igen 62 15,5

Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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9. tablazat A vallalati minta részletes leird adatai (folytatas)

401-es reprezentativ minta

Jellemzd
Elemszam %
A véllalkozas alapitasanak éve:
- 1990 elott 95 23,8
- 1991-1995 138 34,6
- 1996-2000 111 27,8
- 2001 ota 55 13,8
Hol talalhat6?
- Ausztria 16 26,2
- Németorszag 13 21,3
- Magyarorszag 14 23
- Svajc 4 6,6
- Franciaorszag 2 33
- USA 3 4,9
- Hollandia 2 33
- Egyéb 7 11,5

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A cégek Nyugat-dunantili régioban vald elhelyezkedése alapjan a mintdban egyenet-
lenség figyelhetd meg, mely egész egyszerlien annak a ténynek a kovetkezménye, hogy
felmérésiinkben a megye mintavételi valtozoként szerepelt, azaz a minta megyénként repre-
zentativan leképezi a vallalkozasok tényleges teriileti eloszlasat. Igy a vallalkozasok jelen-
tds része, 46,4%-a Gydr-Moson-Sopron megye székhelyti, 29,7%-a zala megyei. Legkisebb
aranyban (23,9%) Vas megyében folytatjak gazdasagi tevékenységiiket. A vallalkozasok
miikodési kdrnyezetét telepiilési jelleg szemléletben tovabb vizsgalva megallapithatd, hogy
a cégek tobb mint fele (53,9%-uk) megyei jogu varosban, tovabbi 22,8%-uk pedig egyéb
varosban végzi tevékenységét, azaz 76,7%-uk szdmara a varosi milié biztosit optimalis
mikodési feltételeket. A cégek csaknem negyede (23,3%-a) pedig valamely kozségben
talalt szamara megfeleld kornyezetet. A véllalkozasok gazdasagi formajat vizsgalva a korla-
tolt felelosségli tarsasdg a dominans, tobb mint 80%-uk miikddik ebben a formdban. A
mintaban szerepld cégek legnagyobb része (34,6%-a) a rendszervaltast kdvetden az 1991-
tél 1995-1g tartd idOszakban, 23,8%-uk pedig még 1990 elott kezdte meg a miikddését. A
legfiatalabb vallalkozasok szama csekély, 2001 utan csupan 13,8%-uk alakult. A vallalko-
zasok f6 tevékenységi teriilete szerint egy nagyfokt koncentracio figyelhetd meg. A 401
elemii reprezentativ mintankat TEAOR csoportokra osztva 294 cég tevékenykedik a feldol-
gozoipar teriiletén, mely a vallalkozasok 73,3%-at jelenti. Ez az aranytalansag az el6z6
felmérésiinkben is jelen volt, mely a vizsgalt Nyugat-Dunantil gazdasagi szerkezetének
jellegébdl fakad. A relevans statisztikai elemzésekhez megfeleld elemszamban csak a me-
z6gazdasag, vadgazdalkodas, erddgazdalkodas TEAOR fécsoportba tartozd vallalkozasok
fordulnak eld, melyek a mintank mindossze 14,7%-at teszik ki.

A vallalkozasok 2006. évi nettd arbevétele alapjan elmondhatjuk, hogy a mintankban sze-
replé cégek atlagos éves arbevétele csaknem 1 milliard forint. Ezt az értéket azonban néhany
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kiemelked6en magas arbevételi vallalat felfelé¢ hiizza, a torzitast a — kiugro értékekre érzéketlen
— mediannal kiiszobolhetjiik ki, melynek értéke 172 millid forint, hasonldan az elézd felméré-
stink mintajdhoz, ahol a median értéke 183 millid forint volt. Nettd arbevétel szerinti csoport-
bontasbol kittinik (/. dbra), hogy a minta vallalatainak legnagyobb része, pontosan a negyede
(24,9%-a) 101-250 milli6 forint, a cégek 21,4%-a pedig 50 millié forintnal kisebb éves arbevé-
tellel rendelkezik. A vallalatok 23,2%-a félmilliard forint feletti éves bevételhez jut, azaz a cégek
tobb mint haromnegyedének félmilliard forintnal kevesebb az éves teljesitményértéke.

1. abra A minta vallalkozasai a 2006. évi nettd arbevétel alapjan, millio Ft

25

20

157

%

10—

...- 50m 51-100m 101-250m 251-500m 501-1000m 1001+m
Ft Ft Ft Ft Ft Ft

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

2. dbra A minta vallalkozasai a 2006. évi foglalkoztatottak szama alapjan, f6

50

mikrovallalkozas: kisvallalkozas: kozépvallalat: nagyvallalat:
5-10 18 11-50 £6 51-250 f6 251+ 18

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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A foglalkoztatottak 2006. évi atlagos statisztikai alloméanya 58 f6, mely el6z6 kutatasunk
2005-0s értékéhez képest 16 fovel kevesebb, azaz a reprezentativ mintank elemei kisebb
méretliek, mint az eldz6 felmérésiinkben szereplok. Ezt az értéket néhany nagyvallalat itt is
felfele huzza, tehat pontosabb eredményt kapunk, ha a mediant vizsgaljuk, ami esetiinkben 18
6, ami tovabbra is 2 fovel alacsonyabb a korabbi felmérésiink mintdjanal. A foglalkoztatottak
éves atlagos statisztikai allomanyabol csoportokat képezve kitlinik (2. abra), hogy a régid
vallalkozasainak legnagyobb része, mintegy 41,5%-a 11-50 f6t foglalkoztatd kisvallalkozas,
valamint 37,8%-a 5-10 fével miikodé mikro-vallalkozas. Ez azt jelenti, hogy mintdnk csak-
nem 80%-a mikro- és kisvallalat, tehat a nagyvallalatok eléfordulasa csekély, 250-nél tobb
alkalmazottnak csupan a cégek 4,5%-a ad munkat. A 401 megkérdezett vallalkozas koziil 62
része egy cégcsoportnak, tehat két vagy tobb kozos tulajdonban 1évd jogilag meghatarozott
vallalkozasnak. A cégcsoport székhelye nagyrészt 3 orszagban — Ausztridban (26,2%), Ma-
gyarorszagon (23%) és Németorszagban (21,3%) — talalhato.

10. tablazat A vallalati minta kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos alapadatai, 2004—2006

401-es reprezentativ minta

Jellemz6
Elemszam %

K+F raforditasok 0sszege az éves arbevétel hanyadaban
- Atlag 3,44
K+F raforditas az arbevétel hanyadaban
- 0% 282 70,3
- 1-5% 62 15,5
- 6-10% 19 4,7
- 11+% 38 9,5
K+F raforditas atlagos éves 0sszege, millio Ft
- Atlag 86,94
- Median 0
- Maximum 23000
Egy foglalkoztatottra jutd6 K+F kiadas atlagos éves Osszege,
milli6 Ft
- Atlag 0,69
- Median 0
- Maximum 25

A munkavallalok hany %-a rendelkezik fels6fokl végzettséggel
- Atlag 14,49
- Median 10
- Maximum 100

A munkavallalok hany %-a foglalkoztatott a K+F teriiletén
(2004-2006 években atlagosan)

- Atlag 3,32
- Median 0
- Maximum 100

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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A kovetkezdekben arra kérdeztiink ra, hogy 2004-2006 években atlagosan éves arbe-
vételiik mekkora hanyadat forditottak kutatas-fejlesztési tevékenységre (/0. tabldzat). Ezek
alapjan a cégek atlagosan arbevételiik 3,44%-4at, de maximum 70%-at forditjak e célra.
Sajnalatos modon a Nyugat-dunantuli régio vallalatainak 70,3%-a nem kolt K+F tevékeny-
ségre. Arbevételiik 1-5%-at 15,5%-uk, 11%-nal tobbet pedig csupan 9,5%-uk fordit kuta-
tasra. Ugyanezekben az években a K+F raforditas atlagos éves dsszege megkozelitdleg 87
milli6 forint volt, melyet néhdny nagyvallalat hatalmas K+F kiadasa jelentdsen torzit, mint
példaul a legnagyobb — kutatasra forditott — 23 millidrd forintos 0sszeg. Ezeket kikiiszobo-
lendd, a median pontosabb informacidval szolgél, melynek értéke 0 milli¢ forint. Ha azon-
ban a mediant csak azokra a vallalatokra vonatkozoan szamoljuk ki, amelyeknél volt K+F
kiadas, értéke 16,5 millio forint.

A kutatasi tevékenységrol realisabb 6sszképet kapunk, ha az egy foglalkoztatottra jutd
K+F kiadas atlagos éves Osszegét vizsgaljuk, igy egy foglalkoztatottra a 2004-2006-ig tarto
években atlagosan 694 ezer forint kiadas jutott, a maximalis érték pedig 25 millidé Ft/f6
volt. A median a valosdghoz kozelibb képet ad, mely itt is 0 milli6 forint értékii, viszont a
csak K+F kiadéssal rendelkezd vallalatokat vizsgalva 470 ezer forint. A szakképzett mun-
kaeré megfeleld szdmban vald megléte az innovativ vallalatok hatékony miikodésének
elengedhetetlen kelléke. A vizsgélatunk tdrgya ebben az esetben a felséfoku végzettséggel
rendelkezd alkalmazottak aranya volt. Nyugat-Dunantuli vallalatok munkavallaloinak atla-
gosan 14,49%-a rendelkezik felsofoku képesitéssel, de 1éteznek olyan vallalatok is, ahol
minden egyes foglalkoztatott fels6foku végzettségli. A vizsgalt iddszakban reprezentativ
mintank vallalatai atlagosan munkavallaloik 3,32%-at foglalkoztatjdk kutatas-fejlesztés
terliletén. Ez az érték tobb mint kétszerese a 2003-2005 évekrdl készitett el6zd tanulma-
nyunkban szereplénél (1,63%).

A felmérésiinkben szerepld 401 vallalkozas 37,9%-a (152 db) rendelkezik sajat 6nallo
termék(ek)kel, mely az el6z6 kutatasunkban szerepld 56,1%-nal 18,2%-kal kevesebb. A
mindségbiztositasok tekintetében hasonld a helyzet (/1. tablazat). A megkérdezett cégek
41,4%-anak van valamilyen tipusi mindségbiztositasa. Az vallalkozasok altal hasznalt
mindségbiztositdsok 26,7%-at az ISO 9001, 19,3%-at a HACCP, 16,6%-4t pedig ISO
9001:2000 forma teszi ki, hasonléan a 2003-2005-0s id6szakot magaba foglald tanulma-
nyunk vizsgalatahoz. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a nyugat-dunantuli véllalatok
tobbségének az ISO 9001-es a leggyakrabban hasznalt mindségbiztositasi formaja. Azon
cégek esetében, melyek tobbféle biztositassal is rendelkeznek az ISO 14001 és a HACCP a
legtobbek altal hasznalt forma. A reprezentativ mintank vallalkozasinak 58,6%-a semmi-
lyen mindségbiztositassal nem rendelkezik. Sajnalatos modon csupan 22,6%-uk tervezi
annak megszerzését az elkovetkezendd 1-2 évben; a legnagyobb igényt az ISO 9001 és a
HACCP biztositds megszerzésére tamasztjak.

A kovetkezokben teriileti szempontrendszer alapjan kozelitettilk meg a reprezenta-
tiv mintank cégeinek beszerzési és értékesitési tevékenységét. Arra kérdeztiink ra, hogy
a kiilonb6z6 foldrajzi helyek — a megye, a régid, az orszag tobbi része, az Eurdpai Unid
orszagai, mas eurdpai orszagok és mas Eurdpan kiviili orszagok — mekkora sulyt képvi-
selnek a vizsgalt tevékenységek terén. A 3. és 4. dbran megfigyelhetd a megye tulsulya
mind a beszerzés mind az értékesités teriiletén, ami a beszerzésnél 44,4%-ot, az értéke-
sitésnél pedig 52,1%-ot jelent. A masodik legnagyobb sullyal az orszag tobbi része

24



Innovacio a Nyugat-Dunantulon, 2008

szerepel, ez a beszerzésnél atlagosan 23,2, az értékesitésnél 17,2%. A régio a 2004—
2006-1g tartd hdrom évben a beszerzés teriiletén 15,2%-os sullyal a harmadik helyet
foglalja el, mig az értékesités teriiletén 13,5%-kal csupan a negyedik helyen all. Ezek
az alacsony értékek a regionalis kohézid és a région beliili gazdasagi kapcsolatok
gyengeségére, valamint a tervezési-statisztikai régiok életképtelenségére utalnak. Az
Europai Uni6 orszdgai a beszerzés teriiletén a negyedik, értékesités teriiletén pedig a
harmadik helyet foglaljak el. A mas eurdpai orszagok €s az Eurdpan kiviili orszagok

beszerzési-értékesitési részardnya elenyészo.

11. tablazat A vallalati minta mindségbiztositassal kapcsolatos adatai, 2006

401-es reprezentativ minta

Jellemz6
Elemszam %
Rendelkezik-e a vallalkozas sajat, 6nallo termék(ek)kel
- Igen 152 37,9
Rendelkezik-e a vallalkozas mindségbiztositassal
- Igen 165 41,4
Milyen mindségbiztositassal rendelkezik? *
- ISO 9001 50 26,7
- ISO 9001:2000 31 16,6
- ISO 9001:2001 18 9,6
- ISO 9002 14 7,5
- ISO 14001 15 8
- HACCP 36 19,3
- ISO 9001:2002 1 0,5
- Anyavallalati / Vallalati belso 4 2,1
- ISO 2 1,1
- Egyéb 16 8,6
Amennyiben nem, tervezi-e annak megszerzését
az elkdvetkezendd 1-2 évben?
- Igen 53 22,6
Milyen mindségbiztositast tervez megszerezni? **
- ISO 9001 12 32,4
- ISO 9001:2001 2,7
- ISO 9002 3 8,1
- HACCP 10,8
- Anyavallalati / Vallalati bels6 1 2,7
- ISO 14 37,8
- Egyéb 2 5,4

* MinGségbiztositasok szama: 187
** Megszerezni tervezett mindségbiztositasok szama: 37
Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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3. abra A kiilonbozo foldrajzi helyek sulya a beszerzés teriiletén
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Atlag (%)

Megye Régio Orszag EU Mas eurdpai  Maés
tobbi része  orszagai  orszagok  eurdpan
kivili
orszagok

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

4. dbra A kiilonboz6 foldrajzi helyek sulya az értékesités teriiletén
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Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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Végil célszerti még a konkrét innovacios tevékenységek bemutatasa elott az arbevétel,
a foglalkoztatotti 1étszam ¢és az éves K+F alapjan raforditas alapjan a beszerzés és az érté-
kesités térségi dimenzidit feltarni. Az atlagos 989 milli6 forint éves arbevétel alatti vallala-
tok beszerzési és értékesitési tevékenységében a megye, mint teriileti egység domindl. Ha
az atlagos arbevétel feletti cégeket vizsgaljuk, akkor ugyancsak a megye tulsulya mutathato
ki, azzal a kiilonbséggel, hogy az orszag tobbi része, valamint az Eurdpai Unié dominancia-
ja megnd. Hasonld a helyzet abban az esetben, amikor a foglalkoztatottak évi statisztikai
allomanya, tehat a vallalat mérete alapjan készitiink dsszehasonlitast. A kis- és kozépvalla-
latok (kevesebb, mint 250 f6 foglalkoztatottal) beszerzési-értékesitési teriilete jellemzden az
a megye, ahol az adott cég miikddik. A nagyvallalatok (tobb, mint 250 f6 foglalkoztatottal)
esetében szintén a megy¢ébdl kertil ki a legtobb partner, de az orszag tobbi része €s az Eurd-
pai Unio itt is eldtérbe keriil. Végiil, ha a véllalkozasokat K+F raforditas atlagos éves 0sz-
szege alapjan osztjuk két csoportra, akkor az eldz6ekhez hasonld eredményt kapunk.

3.2 A régio vallalatai altal megvalositott innovaciok

A Nyugat-dunantili régié vallalkozasai koziil azokat tekinthetjiik innovativnak, melyeknél a
2004-2006 években a négy f6 innovaciod tipus — termék, folyamat, szervezési-szervezeti €s
marketing — barmelyike el6fordult. Ennél fogva a nyugat-dunantali vallalkozasok koziil 201,
tehat pont a minta fele (50,1%-a) innovativnak mondhat6. Az innovativ vallalkozasok aranya
szinte azonos a 2003-2005-0s kutatasunkban szereplonél. Az Eurostat CIS4 felmérés eredménye
alapjan, mely ugyanezen mutatokat a 2002-2004 kozotti iddszakra vonatkozoan tartalmazza, azt
mondhatjuk, hogy az EU27 tagorszagaiban ez az arany atlagosan 42%, Magyarorszagon pedig
pont a fele, 21% (Fourth Community Innovation Survey 2007).

5. ébra A 4 féle innovacio6 tipus eléforduldsa, 2004—-2006

40

1 féle 2 féle 3 féle 4 féle

* innovativ vallalkozasok szama: 201
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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A kovetkezokben azt elemezziik, hogy a négy féle innovacié tipus koziil hany fordult
eld a vizsgalt idészakban. Az innovacios tevékenységek koziil atlagosan 2 fordult eld. Az
innovativ vallalkozasok 38,8%-a csak egy, 31,3%-a kétféle, 20,4%-a haromféle, 9,5%-a
pedig négy féle innovaciot valositott meg (5. dbra). Abban az esetben, ha legalabb harom
innovacio tipus eléfordult, komplex innovacios tevékenységrdl beszeliink, amely csupan az
innovativ vallalkozasok 29,9%-4nal volt megtalalhato.

3.2.1 A termékinnovacio

Felmérésiinkben a termékinnovacié alatt egy 0j aru vagy szolgaltatas, illetve képességei
terén jelentdsen tovabbfejlesztett aru vagy szolgaltatas forgalomba hozatalat értiink. Az
innovacionak a vallalkozas szdmara Gjnak kell lennie, ugyanakkor nem kell sziikségszeriien
az agazatban, vagy a piacon is Ujdonsagnak szdmitania. Masrészt figyelmen kiviil hagyjuk,
hogy az innovaciot eredetileg az adott vallalkozas fejlesztette-e ki vagy mas.

A 2004-2006-1g tarté harom évben a Nyugat-dunantali régi6 vallalkozasainak 19,7%-a
vezetett be, vagy fejlesztett ki 1j vagy jelentOsen tovabbfejlesztett arukat, szolgaltatasokat
pedig 7,2%-uk, ami azt jelenti, hogy az Osszes termékinnovaciot végzo vallalkozéas szdma
89 volt. Mindkét érték kisebb az eldzd felmérésiinkben szereplénél. Csak a termék-
innovaciot megvalositd vallalkozasokat figyelembe véve azok 88,8%-a fejlesztett ki arukat,
32,6%-a szolgaltatasokat (/2. tablazat).

Termék innovaciorol tehat akkor beszéliink, ha az aru és/vagy szolgaltatas innovacio
elofordult az adott idészakban, ily médon a reprezentativ minta véllalkozésainak 22,2%-
anal figyelhetd meg valamilyen termékinnovacio, mely 6,8%-kal alacsonyabb a 2003-
2005-ig tarto idoszak cégeinek innovacios aktivitasdnal. A termékinnovacid révén inno-
vativnak mondhatd vallalatok 78,7%-a csak egyféle, 21,3%-a pedig mindkét féle
termékinnovaciot megvalodsitotta. Ezeket az innovacidkat jellemzden a vallalkozasok
sajat maguk illetve az adott cégcsoport 6nalldan fejlesztette ki, mely az effajta innovaciot
megvalositd vallalkozasok 85,4%-at jelenti. Sajnos e téren mas vallalkozasokkal, intéz-
ményekkel, szervezetekkel csupan 14,6%-uk kooperalt.

12. tablazat A termékinnovaci6 tipusainak eléfordulasi valosziniisége

Termékinnovaciot
megvalosito vallalatok %-a
Uj aruk bevezetése 88,8
Uj szolgaltatasok bevezetése 32,6

* termékinnovaciot folytato vallalkozasok szama: 89
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Vajon milyen hatasai vannak a vallalkozasra nézve az aru €s/vagy szolgaltatas innova-
cionak? A kérdésre a valaszt egy haromszintt skala segitségével probaltuk meg feltarni (/3.
tablazat). Ez alapjan megallapithatd, hogy a 2004-2006-ig tarté években a termékinnovacio
legnagyobb mértékben a termékskala vagy a szolgaltatdsi kor boviiléséhez jarult hozza,
mely a haromfokozat skalan a termékinnovaciot megvaldsitd (€s az adott hatast érzékeld)
vallalkozasok csaknem felének nagymértékii hozzajarulast jelentett. Az ujitds az aruk
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és/vagy szolgaltatasok mindségének jelentds javulasat is eredményezte, a cégek 42,7%-a
nagymértékll és szintén 42,7%-a kozepes mértékli hozzajarulast jelolt meg. A vizsgalt 1d6-
szakban a termékinnovacié a vallalatok 41,2%-a szamara a piaci részesedés noveléséhez
kozepes mértékii hozzajarulast eredményezett. A 12. tablazatban a felmérés értékeit a ,,nem
volt ilyen hatas” opci6 adataival aggregéalva keriilnek feltlintetésre.

13. tablazat A termékinnovacid hatdsanak mértéke az azt megvalositod vallalkozasok %-aban

Magas Kozepes Alacsony ii\}llzgl}:]a(igs
Nagyobb termékskala vagy szolgaltatasi kor 48,3 36,8 13,8 1,1
Piaci részesedés ndvelése a vallalkozasok 33,3 40,2 24,1 2,3
Jobb mindségii aruk vagy szolgaltatasok 40,7 40,7 14,0 4,7

* termékinnovaciot folytato vallalkozasok szama: 89
Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Az aru és/vagy szolgaltatds innovaciok a Nyugat-Dunéantil termékinnovaciot megvalo-
sito vallalatainak 62,8%-a szamara ujak voltak az adott vallalkozasok piacan, 47,1%-uk
szerint pedig csak sajat maguknak jelentett ijdonsagot. Kutatdsunk kimutatja, hogy a 2005.
évi teljes arbevételbdl atlagosan 25,36%-os részesedéssel birnak a 2004-2006-ig tartd ha-
rom évben bevezetett ) termékek. A vallalkozasoktol azt is megkérdeztiik, hogy az 1j
termék Otletétdl szamitva atlagosan mennyi id6 telik el annak piaci bevezetéséig, mely
atlagosan 7 honapot jelent.

3.2.2 A folyamatinnovaci6

A folyamatinnovaci6 kérdoéiviinkben egy uj vagy jelentdsen tovabbfejlesztett technologia,
eljaras, alkalmazas, termelési folyamat, forgalmazasi modszer vagy az arukat vagy szolgal-
tatdsokat tdmogatd tevékenység bevezetését jelentette. Az innovacidnak — ugymint a
termékinnovacio esetében — az adott vallalkozas szamara kell ujnak lennie, és nem szamit,
hogy az innovaciot ki fejlesztette ki.

2004-2006 kozott a Nyugat-dunantali régio vallalkozasainak 24,9%-a valositott
meg valamilyen folyamatinnovaciot, mely 1,6%-kal alacsonyabb az el6z6 felmérésiink
mintajdhoz képest. Ha sziikitjiik a kort és csak az innovativ cégeket vizsgaljuk, akkor
megfigyelhetd, hogy a véllalatok majdnem fele hajtotta végre az innovacionak e tipu-
sat. A kérddiviinkben szerepld haromféle innovacié tipus koziil a folyamatinnovaciot
megvalositd cégek 54%-anal egyféle, 29%-anal kétféle, 17%-anal pedig haromféle
fordult eld. A vizsgalt idészakban a cégek 78%-a vezetett be az aruk vagy szolgaltata-
sok gyartasara, illetve termelésére szolgald uj vagy jelentdsen tovabbfejlesztett mod-
szereket. 52%-uk alkalmazott a folyamatok gyartdsara szolgdlé 10j, vagy jelent8sen
tovabbfejlesztett tevékenységeket és csupan 33%-uk vezetett be 0j, vagy jelentdsen
tovabbfejlesztett logisztikai, szallitdsi vagy terjesztési modszereket az alapanyagok,
aruk vagy szolgaltatdsok tekintetében (/4. tabldzat).
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A folyamatinnovaciot megvaldsité vallalkozasok 62,6%-anak az innovacid sajat val-
lalkozason vagy cégcsoporton beliil tortént, 37,4%-uk pedig mas vallalkozasokkal, intéz-
ményekkel, szervezetekkel kozosen fejlesztett. Ez az arany jelentésen magasabb, mint amit
a termékinnovacio esetében lathattunk.

14. tablazat A folyamatinnovacio tipusainak el6fordulési valdszinlisége

Folyamatinnovaciot
megvalosito vallalatok %-a
Termelési modszerek 78,0
Logisztikai, szallitasi vagy terjesztési modszerek 33,0
Tevékenységek 52,0

* folyamatinnovaciot folytato vallalkozasok szama: 100
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A folyamatinnovacié hatasait ugyancsak haromfokozati skalan vizsgéalva megallapit-
hatd, hogy a legnagyobb mértékben a termelés vagy szolgaltatds rugalmassagahoz jarult
hozza, melyet azonban a legtobb vallalkozas (45,8%) kozepes mindségiinek jelolt és mely
csupan 34,4%-nak jelentett nagymértékli hatast. Az innovaci6 a megkérdezett vallalatok
22,3%-anal nagymértéki, tobb mint felénél pedig kdzepes mértékii hatast eredményezett a
termel6- vagy szolgaltatasi kapacitas kihasznalasaban, igy a mésodik legfontosabb ténye-
zOnek ezt tekinthetjiik. Felmérésiinkbdl arra 1s vélaszt kapunk, hogy a folyamatinnovacio
mennyire segitette az egységre jutd anyag- és energiakoltség csokkentését. Ez a vallalkoza-
sok csupéan 11,5%-4nak jelentett nagymértékii csokkenést, 55,1%-anak viszont kozepeset.
A folyamatinnovécio — igaz a legkisebb mértékben, de — az egységre jutd bérkoltség csok-
kenéséhez is hozzajarult a vallalkozasok 50%-anak kdzepes hatast eredményezve. Kérdo-
iviinkben ugyancsak lehet6ség volt a ,,nem volt ilyen hatds” megjelolésére. Az Gsszesitett
értékeket a 15. tabldzatban lathatjuk.

15. tablazat A folyamatinnovaci6 hatdsai az azt megvalosito vallalkozasokra

A hatés mértéke a vallalkozdsok %-aban Magas Kozepes Alacsony ‘Nem VOl,t
ilyen hatas

A termelés vagy szolgaltatas rugalmassaga 33,3 444 19,2 3,0

A terme}o— vagy szolgaltatasi kapacitas 212 48,5 2523 5.1

kihasznaltsaga

Az egységre jutd bérkoltség csdokkenése 5,1 354 30,3 293

Az" egységre jutd anyag- és energiakdltség 9.1 434 26.3 212

csokkenése

* folyamatinnovaciot folytato vallalkozasok szama: 100
Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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323 A szervezési-szervezeti innovacio

A termékinnovaciot és a folyamatinnovaciot kovetden lassuk a legkevésbé gyakran el6for-
dul6 innovacids tevékenység a szervezési-szervezeti innovacio legfontosabb sajatossagait,
ami j vagy jelentdsen tovabbfejlesztett szervezési-szervezeti modszerek megvalositasat
jelenti az adott cég lizleti gyakorlatdban, a munka szervezésében, vagy a kiilsé kapcsola-
tokban. Az altalunk vizsgalt reprezentativ minta 401 vallalkozéasa koziil 2004-t61 2006-ig
tartd idészakban 84 (20,9%) hajtott végre valamilyen szervezéssel-szervezettel kapcsolatos
ujitast. Abban az esetben, ha csak az innovativ cégeket nézziik, ez az arany mar 41,8%, ami
az el6z6 felmérésiinkben szerepld értéknél majdnem 5%-kal magasabb. A régioban mikodo
vallalkozasok csaknem haromnegyede, 71,4%-a csak egy-, 13,1%-a ketto-, 15,5%-a pedig
haromféle szervezeti-szervezési innovaciot is megvaldsitott.

A megfigyelt harom évben a legtobb vallalkozas (71,4%) a kiils6 kapcsolattartdas mod-
jéban (vallalkozasokkal és egyéb mas intézményekkel, szervezetekkel) 1) vagy tovabbfej-
lesztett modszereket, eljarasokat vezetett be. 47,6%-uk alkalmazott {izleti gyakorlatot, a
munka iranyitasat, a menedzsmentrendszereket érintd j vagy jelentdsen tovabbfejlesztett
modszereket, eljarasokat; munkahelyi szervezetben, a szervezeti struktirdkban és dontés-
hozatali eljarasokban 0j vagy jelentOsen tovabbfejlesztett modszereket, eljarasokat pedig
csupan egynegyediik (/6. tablazat).

16. tablazat A szervezeti-szervezési innovacio tipusainak eléfordulasi valoszintisége

Szervezési-szervezeti innovaciot
megvalosito vallalatok %-a

Az iizleti gyakorlatot, a munka irdnyitasat a menedzsment-

rendszereket érinté modszerek, eljardsok 47,6
A munkahelyi szervezetben, a szervezeti strukturaban és

. s 1. g 25,0
dontéshozatali eljardsokban uj modszerek, eljarasok
A kiils6 kapcsolattartas modjaban 0j modszerek, eljarasok 71,4

* szervezeti-szervezési innovaciot folytatd vallalkozasok szama: 84
Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Természetesen a korabbi innovacio tipusokhoz hasonloan szerettilk volna megtudni,
hogy a 2004-t61 2006-ig tarté harom évben végzett szervezési-szervezeti innovacié milyen
mértékben jarult hozza a hatékonysag noveléséhez. Ez az innovécio tipus a valaszadok
58,8%-4anak a kiilsé kapcsolattartds hatékonyabba tételéhez nagymértékben hozzajarult és
csupan 3,6%-uknak nem hozott semmi eredményt e téren. A munka iranyitas hatékonysa-
ganak javitdsdhoz 38,3%-uknak nagymértékben és ugyancsak 38,3%-uknak kozepes mér-
tékben jarult hozza. A vallalkozasok 53,3%-a szdmara a dontéshozatali eljarasok hatéko-
nyabba tételében kozepes mértékil hatast eredményezett, azonban 8,3%-uknak az innovacio
nem jelentett semmi eldrelépést e teriileten. A 17. tabldzat 6sszesitése azokat a vallalkoza-
sokat is tartalmazza, amelyeknél nem voltak érezhetk az egyes hatasok.
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17. tablazat A szervezeti-szervezEsi innovacio hatdsai az azt megvalosito vallalkozasokra

Magas Koézepes  Alacsony igzgll:]a(‘zgs
A munka irdnyitasanak hatékonyabba valasa 37,3 37,3 22,9 2,4
A dontéshozatali eljarasok javulasa 15,9 48.8 26,8 8,5
A kiils6 kapcsolattartas hatékonyabba valasa 56,6 20,5 19,3 3,6

* szervezeti-szervezési innovaciot folytatd vallalkozasok szama: 84
Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

3.2.4 A marketing innovécio

Végiil a marketing tevékenységek teriiletén végrehajtott innovaciokat szeretnénk bemutatni. A
marketing innovacid Uj vagy jelentdsen tovabbfejlesztett marketing modszerek alkalmazasat
jelenti az értékesités novelése érdekében, megcélozva a fogyasztdi sziikségleteket, 1j piacok
megnyitasat, vagy a termékek 0j célu piaci elhelyezését. A Nyugat-dunanttli régio vallalkozasa-
inak 32,4%-a végzett marketing innovaciot, viszont abban az esetben, ha csak az innovativ
vallalatokat vizsgaljuk, ez az arany 64,7%. A vizsgalatba bevont vallalkozasok koziil legtobben
(39,2%) kétféle marketing innovaciot is megvaldsitottak, 28,5%-uk pedig csak egyfélét. Komp-
lex (mind az 6tféle) marketing innovacio a vallalkozasok 9,2%-anal fordult eld. A legtobb mar-
keting ujitds a termékek rekldmozasa terén tortént, marketing innovaciot e teriileten a cégek
62,3%-a vezetett be. Uj, vagy jelentdsen tovabbfejlesztett marketing modszereket a termék
piacra dobasaban a marketing innovaciot megvalositd cégek tobb mint fele, a terméktervezésben
45,4%-a, a csomagolasban 40%-a, az arképzésben pedig 30,8%-a (/8. tablazat).

18. tablazat A marketing innovaci6 tipusainak el6fordulasi valosziniisége

Marketing innovaciot
megvalosito vallalatok %-a

Terméktervezés 45,4
Csomagolas 40,0
Termék piacra dobasa 50,8
Termék reklamozasa 62,3
Arképzés 30,8

* marketing innovaciot folytato vallalkozasok szama: 130
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A cégek altal megvalodsitott marketing innovaciok legnagyobb mértékben a fogyasztoi
sziikségletek jobb megismeréséhez jarultak hozza. Ezt haromfokozatu skalan a vallalatok
47,4%-a kozepes mértékiinek jelolte, nagymértékiinek pedig minddssze 20,7%-a. Ez a fajta
inovacio6 tipus a szolgaltatasi kor kibdvitéséhez a vallalatok 43%-anak kozepes mértékben
jarult hozza, viszont 6,2%-uknal nem jart ilyen hatdssal. A marketing innovécio legkisebb
mértékben a piaci részesedés noveléséhez jarult hozza, a haromfokozatu skalan a vallalatok
38,1%-a szamara kismértékli hatast eredményezve. A felmérésiink adatait a /9. tabldazat a
,hem volt ilyen hatas” valaszlehetdséggel 6sszevonva tartalmazza.
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19. tablazat A marketing innovaci6 hatasai az azt megvalosito vallalkozasokra

Magas Kozepes  Alacsony igzgllra(igs
Nagyobb termékskala vagy szolgaltatasi kor 18,9 40,2 34,4 6,6
Piaci részesedés novelése 17,2 42,6 36,9 3.3
Fogyasztdi sziikségletek jobb megismerése 19,5 44,7 30,1 5,7

* marketing innovaciot folytato vallalkozasok szama: 130
Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

3.2.5  Folyamatban 1évd, vagy félbehagyott innovacios tevékenységek

A Nyugat-dunantuli régioban mitkodo vallalkozasok 6%-a végzett olyan termék-, szolgalta-
tads-, vagy folyamatinnovacio kifejlesztésére iranyuld innovacios tevékenységet, amely
2005 végén még mindig folyamatban volt. Ugyanez, a régi6 innovativ vallalkozasainak
10,9%-ara mondhato6 el. Kovetkezdekben a félbeszakadt innovacios tevékenységek vizsga-
latat végeztiikk. Nyugat-Dunantul cégeinek 4,5%-ara mondhatd el, hogy olyan termék-,
szolgéltatas-, vagy folyamatinnovacid kifejlesztésére iranyuld innovacios tevékenységet
végzett, amely 2004-t61 2006-1g tartd harom évben abbamaradt. Az innovativ vallalkozasok
7,5%-anal szakadt meg valamilyen oknal fogva innovacios tevékenység.

3.3 Avdllalkozasok innovdcios tevékenységéhez kapcsolodo tovabbi kérdések

A kovetkezokben a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios tevékenységéhez kapcsolo-
d6 tovabbi olyan kérdéseket szeretnénk érinteni, mint pl. a tevékenységek tipusai és mindsi-
tése, az innovacios tevékenység is tamogatd kiilsé és belsd informacioforrasok hasznalata
¢s egylittmiikddési kapcsolatrendszerek intenzitdsa, a vallalati innovacios tevékenységet
leginkabb akadalyozé tényezdk vagy a jovobeni fejlesztésekre vonatkozo tervek, illetve az
azok megvalositasat szolgalo regionalis feltételek értékelése.

3.3.1  Azinnovacios tevékenységek tipusai, szubjektiv mindsitése

Kutatasunk kovetkezo részében az innovacidohoz kapcsolodd fobb tevékenységeket ele-
mezziik (6. abra). Els6ként a vallalkozason beliili K+F-re kérdeztiink ra, mely a vallalko-
zason beliil végzett kreativ munkat jelenti a tudasbazis ndvelése és az 11j és tovabbfejlesz-
tett termékek és folyamatok tervezésében vald felhasznaldsa céljabol. A régidban tevé-
kenykedd vallalkozasok 18,2%-4ndl, az innovativ cégek 32,8%-4ndl fordult el belsd
kutatas-fejlesztés. A régid innovativ vallalkozasainak 48,4%-a folyamatosan, 51,6%-a
pedig csak alkalomszerlien végzi ezt a tevékenységet. A bels6 K+F értékek jelentdsen
elmaradnak a 2003-t6l 2005-ig terjedd iddszak vizsgélati eredményeitél. A 2004-t61
2006-ig tartd harom évben a régid vallalkozasainak csupan 5,8%-anal és az innovativ
vallalkozasok 9,5%-anal fordult eld vallalkozason kiviili K+F; ez olyan tevékenység,
melyet mas vallalkozas illetve allami vagy magéan kutatoi szervezet végez, az adott val-
lalkozas pedig megvasarolja.
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6. abra A vallalkozasainal el6forduld innovacidhoz kapcsolodo tevékenységek

Gepek, felszerelés es szoftver
vasarlasa

Keépzés

Vallall-ozason belih K+F

Innovaciok piact bevezetese

Wallallzozason lrrith E+F

Idas, egyeb elokesziletek

Mas kilse tudas vasarlasa

50

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Fejlett gépek, felszerelések €s szamitdgépes hardver vagy szoftver vasarlasa uj vagy je-
lentdsen tovabbfejlesztett termékek valamint folyamatok eldallitasa céljabol a régio cégei-
nek 45,1%-anal, az innovativak 57,7%-anal fordul eld. A szabadalmak ¢és nem szabadal-
maztatott taldlmanyok, know-how ¢és mas tipusu kiilsé tudas vasarlasa vagy hasznalatba
vétele mas vallalkozasoktol vagy szervezetektdl csupan a Nyugat-dunantuli régio vallalko-
zasainak 4,7, az innovativ vallalkozasok 9%-anal figyelheté meg. A kovetkezd vizsgalando
innovaciohoz kapcsolddo tevékenység a munkatarsak belsé/kiilso képzése kifejezetten az 0
vagy jelentOsen tovabbfejlesztett termékek és folyamatok kidolgozasa és/vagy bevezetése
céljabol. A régio vallalatainak 33,2%-4nal, az innovativ vallalkozasok 45,8%-anal fordult
el6 valamilyen — az el6z6ekben definialt — képzés.

A térség vallalatainak 9,5%-a, az innovativak 18,4%-a valositott meg j vagy jelen-
tésen tovabbfejlesztett termékek (aruk és szolgaltatasok) piaci bevezetését célzo tevé-
kenységet (a piackutatdst és a bevezetd reklamkampanyt is beleértve). Mashovd nem
sorolhato eljarasok és technikai eldkésziiletek az 1) vagy jelentdsen tovabbfejlesztett
termékek ¢s folyamatok bevezetése érdekében a régio cégeinek 6, az innovativ cégek
10,4%-anal fordul elo.
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7. abra Az innovativ vallalatok sajat innovacids tevékenységének mindsitése
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* innovativ vallalkozasok szdma: 201
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

8. abra Az innovativ vallalatok innovacios tevékenységének mindsitése
a legfontosabb versenytarsahoz viszonyitva
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* innovativ vallalkozasok szama: 201; a versenytars értéke = 100 pont
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Kérdoéiviink tovabbi részében a vallalkozadsoknak onmagukat kellett értékelniiik az inno-
vacios tevékenységeik szempontjabol. Egy 1-t6] 10-ig terjedd skalan — ahol az 1-es nagyon
gyengét, a 10-es pedig kimagaslot jelentett — kellett megbecsiilniiik, hogy mennyire tartjak
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sajat vallalkozasukat innovativnak (7. dbra). A cégek altal adott valaszokat atlagoltuk, mely-
nek értéke a Nyugat-dunantili régioban miikodo véllalkozasok esetében 5,26, ami azt jelenti,
hogy sajat megitélésiik szerint a vizsgalt vallalatok kdzepesen innovativak. Az innovativ
cégek — ahogy az varhatd volt — innovativabbnak tartjdk magukat, esetiikben ez az érték ma-
gasabb, 6,7. A kovetkezd kérdésben a cégeknek sajat maguk innovativitasat kellett pozicio-
nalniuk a legfontosabb versenytarsukkal szemben, ahol a versenytars értéke 100 volt (8. ab-
ra). A régid vallalatai és az innovativ vallalatok egyarant a versenytars innovativitisa ala
helyezték sajatjukat, az atlagok rendre 84,86 és 89,56. Az Onértékelés mutatodi nagysagrendi-
leg megegyeznek a 2003-t61 2005-ig tartd iddszak vizsgalati eredményeivel.

Kutatasunkban valaszt kerestiink arra is, hogy az adott innovacionak milyen kimenete-
le volt, illetve miben testesiilt meg. A 2004-t6l 2006-ig tartd harom évben a reprezentativ
minta vallalkozasainak 3%-4nél jelent meg valamilyen publikaci6. A kép a kimondottan
csak innovativ véllalatokat vizsgalva sem kedvezdbb, 5%. A régidban tevékenykedd valla-
latok csupan 0,2%-andl sziiletett valamilyen talalmany, szabadalom pedig egynél sem.

3.3.2 Az innovacios tevékenységet akadalyozé tényezdk

A tovabbiakban az innovacios tevékenységek vagy projektek megvaldsulasat akadéalyozo,
vagy gatlo tényezOok bemutatasara szeretnénk fokuszalni. Elemzésiinket az altalunk innova-
tivnak tartott 201 vallalatra végezziik. Az osztalyozas egytol haromig terjedd skalan tortént,
ahol az 1-es a magas, a 2-es a kdzepes, a 3-mas pedig az akadalyozas alacsony mértékét
jelentette. A tényezdOket 4 csoportra osztottuk.

Az els6 a koltségtényezOk csoportja. A vallalkozasok innovacids tevékenységének leg-
nagyobb akadalyoz6 tényezd6i az innovacios koltségek. Ez a cégek 34%-a szamara magas
42,7%-anak pedig kozepes gatld faktor, mely a vallalatok csupan egynegyedének nem
jelentett problémat. A vallalkozason vagy cégcsoporton beliili tokehidnyt a vallalatok
22,4%-a magasnak, 46,2%-a pedig kozepesnek itélte. Ez a tényezd a vizsgalt innovativ
cégek 21,4%-anak nem jelentett problémat. A koltségtényezdk koziil az innovaciot legke-
vésbé akaddlyozo faktor a vallalkozason kiviil elérhetd potencidlis finanszirozasi forrasok
hianya, mely a cégek csak 10,9%-anak jelent magas szintli problémat, viszont tobb mint a
felének kozepeset. A forrashiany a vallalatok 25,9%-anak semmi problémat nem okoz.

A masodik csoportba a tudassal kapcsolatos tényezdk tartoznak. Ebben az estben az
innovativ vallalatok szdmara a legnagyobb akadalyozo6 faktor a szakképzett munkaerd hia-
nya. Igaz, a cégek csupan 10,4%-a jelolt magas probléma szintet, de a véllalkozdsok csak
27,4%-anak nem jelentett problémat. Az innovacidhoz sziikséges egylittmiikodd partnerek
megtalalasaban tapasztalt nehézséget a cégek 35,9%-a kozepes, 58,8%-a pedig alacsony
mértékli akadalyozo tényezonek itéli és 33,8%-uknak ez nem okozott problémat. A piacok-
ra vonatkoz6 informacidhiany a harmadik helyen all a rangsorban, a kérddiviinket kitoltok
32,8%-a kozepes, 64,8%-a pedig alacsony szintlinek itélte és 36,8%-uknak nem okozott
problémat. Az innovacid megvaldsulasat legkisebb mértékben akadéalyozé tényezd a tech-
nologiai informacié hianya. Ezt a vallaltok kizarolag 1,6%-a jelolte magas szintiinek,
71,2%-a pedig alacsonynak, az innovativ vallalatok 36, 8%-anak nem okozott problémat.

A piaci tényezOk csoportjat vizsgalva megallapithatd, hogy a vallalkozasok inno-
vacios tevékenységeinek vagy projektjeinek megvalosulasat legjelentdsebb mértékben
a piacot mar bejaratott vallalkozasok uralma akaddlyozza, méghozza a véllalatok
19,4%-4t magas, 44,8%-at pedig alacsony szinten. Ez a cégek csupan 16,9%-4anak nem
jelentett problémat. A masik piaci — innovaciot akadalyoz6 — faktort az innovativ aruk

36



Innovacio a Nyugat-Dunantulon, 2008

vagy szolgaltatasok iranti kereslet bizonytalan mivolta jelenti. A cégek 16,8%-a magas,
47,2%-a kozepes mértékiinek vélte. Az innovativ vallalkozasok 18,4%-a szamara ez a
tényezd nem okozott kiilondsebb problémat.

Végiil az innovacio ellen szo6l6 okokra kérdeztiink rd, melynek egyike, hogy a korab-
ban megvalositott innovaciok miatt mar nincs ra sziikség. Ezt a megkérdezett innovativ
cégek 43,8%-a kozepes, 47,7%-a pedig alacsony szintlinek itélte, 33,8%-uknak pedig nem
jelentett problémat. A masik akadalyoz6 faktor az innovaci6 iranti kereslet hianya, melyet a
cégek 41%-a kozepes, 50,7%-a pedig alacsony szintiinek jelelolt; 31,8%-uk szamara pedig
nem okozott gondot. Az innovacios tevékenységet akadalyozo tényezoket — a ,,nem volt
probléma” valaszlehetdség adataival egyetemlegesen — a 20. tabldzat tartalmazza.

20. tablazat Az innovéacios tevékenységet akadalyozo tényezdk

Az akadalyozas mértéke az
innovativ vallalatok %-aban

Tényezok N It
; em vo
Magas Kozepes  Alacsony probléma
Koltségtényezok
- ’Tokehlany a Valulalkozason vagy a 17.6 36.2 24.6 216
cégcsoporton beliil
-A Yallalkgzason kiviil elérhetd potencialis 8.0 38.2 27.6 26.1
forrasok hianya
- Az innovacio koltségei til magasak 25,6 32,2 17,6 24,6
A tudassal kapcsolatos tényezok
- A szakképzett munkaerd hidnya 7,5 35,7 29,1 27,6
- A technologiara vonatkoz6 informacié hidnya 1,0 17,1 44,7 37,2
- A piacokra vonatkoz6 informacio hidnya 1,5 20,6 40,7 37,2
- Az innovaciohoz sziikséges egyiittmitk6do 3.5 23.6 38.7 342

partnerek megtalalasaban tapasztalt nehézség

Piaci tényezok
- A piacot mar bejaratott vallalkozasok uraljak 16,1 37,2 29,6 17,1

- Az innovativ aruk vagy szolgaltatasok

iranti kereslet bizonytalan 13,6 38,4 293 18,7

Az innovacio ellen sz616 okok
- A korabbi innovaciok miatt nincs ra sziikség 5,6 28,8 31,3 343

- Az innovaciok iranti kereslet hianya miatt

: A 5,6 27,8 343 323
nincs ra sziikség

* innovativ vallalkozasok szama: 201
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Osszességében elmondhatd tehat, hogy az innovacios tevékenységek vagy projektek
megvaldsulasat legnagyobb mértékben egy koltségtényezd, az innovacid til magas koltsége
akadalyozza a nyugat-dunéantuli vallalkozasok véleményei alapjan. A jovében elsGsorban arra
kell majd koncentralni, hogy milyen koltségtényezOkbdl all 6ssze az innovacios folyamat a
vallalkozéasok tobbségénél, és ezek koziil melyek képesek a kozvetitd szereplok részben vagy
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egészében atvallalni. Az innovécids tevékenység legkisebb korlatjat pedig a technoldgiai
informacid hidnya jelenti, mely annak megfeleld rendelkezésre allasara enged kovetkeztetni.

3.3.3 A jovore vonatkozoé fejlesztési tervek

Tanulményunk ezen részében két mintat elkiilonitve dolgozunk. Az elemzést tehat két
csoport — a reprezentativ minta véallalatai és az innovativ véllalkozasok— parhuzamos
vizsgalataval végezziik. Kérddiviinkben arra kérdeztiink ra, hogy tervezi-e az adott
vallalkozas bizonyos tipusu fejlesztések megvalositasat a kozeljovoben (21. tablazat).
Az alkalmazott technologia fejlesztését és a munkatarsak képzését, oktatasat a repre-
zentativ minta cégeinek 59,1%-a tervezi, ezért a jovore vonatkozo fejlesztések teriiletén
ez a két ,legnépszeriibb” faktor. Alkalmazott technoldgia fejlesztést az innovativ valla-
latok 70,6%-a, a munkatarsak képzését, oktatasat pedig 66,2%-uk tervezi, melyet
68,7%-kal a termékfejlesztés el6z meg. A reprezentativ mintank vallalatainak 55,4%-a
szamara az informatikai-, 48,6%-a szamara a termék-, 47,1%-a szamara a szolgaltatas-,
32,9%-anak a marketing ¢€s értékesités-, 28,7%-anak a menedzsment €s vezetdi ismere-
tek-, 16,5%-anak pedig a szervezetfejlesztés, atszervezés tipusu fejlesztés jelent jovo-
beni lehetdséget. Az innovativ mintank vallalatainak 59,2%-a informatikai-, 54,7%-a
szolgaltatas-, 49,3%-a marketing és értékesités, 35,8%-a menedzsment és vezetdi isme-
retek, 24,9%-a pedig szervezetfejlesztés, atszervezés tipusu fejlesztést tervez.

21. tablazat A jovore vonatkozo fejlesztési tervek (vallalkozasok aranya, %)

Fejlesztések Osszes vallalkozas Innovativ vallalkozasok
Termékfejlesztés 48,6 68,7
Szolgaltatasok fejlesztése 47,1 54,7
Alkalmazott technologia fejlesztése 59,1 70,6
Szervezetfejlesztés, atszervezés 16,5 249
Menedzsment és vezet6i ismeretek fejlesztése 28,7 35,8
Marketing és értékesités fejlesztése 39,2 49,3
Informatikai fejlesztések 55,4 59,2
Munkatarsak képzese, oktatasa 59,1 66,2

* 0sszes vallalkozas szama: 401; innovativ vallalkozasok szama: 201
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Ha a tervezett fejlesztések Osszetettségét vizsgaljuk, tehat hogy hany teriileten tervezi a fej-
lesztést, megallapithato, hogy a Nyugat-dunantli régio vallalatainak 49,4%-a tobbiranyu, atla-
gos (3-5 fejlesztési irany), 27%-a koncentralt (1-2 fejlesztési irany), 23,6%-a pedig nagyon
sokoldalu (6-8 fejlesztési irany) fejlesztések megvaldsitasat tervezi. Ha csak az innovativ valla-
latokat vessziik figyelembe, akkor nagyobb fejlesztési hajlanddsag figyelheté meg. 46,9%-uk
tobbiranyu, 32,7%-uk nagyon sokoldalu és csak 20,4%-uk kivan koncentralt fejlesztést véghez-
vinni. A jovore vonatkozo fejlesztéseket szemiigyre véve kevésbé biztatd eredményeket is latha-
tunk, miszerint a reprezentativ mintank vallalatainak 11,2%-a nem tervez semmiféle fejlesztést a
kozeljovoben. Ez az arany az innovativ vallalkozasok esetében minddssze 2,5%.
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3.3.4 Az innovaci6 megvalosulasanak feltételei a Nyugat-dunantali régidban

A vallalkozasok innovacids tevékenységét, illetve kutatds-fejlesztési aktivitdsat nagy
valoszintiséggel jelentdsen befolydsolja a régioban tapasztalhatd innovacids kornyezet,
vagy innovacids milié. A kdvetkezOkben az innovacié megvaldsulasanak feltételeit vizs-
galjuk, a térség innovacids képességét szeretnénk felmérni a régid kiillonféle adottsagai-
nak mindsitésével, ezek jelenlegi allapotukban mennyire segitik elé a fejlesztéseket,
ujitasokat. Az elemzést mind a teljes mintankra, mind az innovativ mintankra vonatkozo-
an elvégeztilk. Az osztalyozas szintén egytdl haromig terjedd skéalan tortént, ahol az 1-es
az adottsag magas, a 2-es a kozepes, a 3-mas pedig az alacsony mindsitését jelentette (22.
és 23. tablazat).

Hasonlo6an el6z6 kutatasunk eredményeihez a régio két legkivalobb adottsaga a megfe-
lelo beszallitok, alvéllalkozok és a megfelelden képzett munkaeré6 megléte. A Nyugat-
dunanttli régio vallalkozasainak 17,8%-a magas, 55,5%-a pedig kozepes szintlinek itélte
meg a megfeleld beszallitok, alvallalkozok meglétét. Csak az innovativ vallalatokat vizs-
galva ez az érték rendre 19,7 és 52,5%. Az Eurostat CIS4 felmérés 2007. februarban kozolt
eredményei alapjan 2002 és 2004 kozott az EU27 orszagaiban az innovativ vallalkozasok
17%-anak a szallitok jelentik a kooperacios partnert (Fourth Community Innovation Survey
2007). Magyarorszagon ez az arany joval magasabb, 26%. Felmérésiink szerint a megfele-
16en képzett munkaerdt a régid cégeinek 13,6%-a magas, 59%-a pedig kozepes szintiinek
talalta. Az innovativ vallalatok esetében ez 15,1 és 53,6%. A tényezok kozott a harmadik
legjobb adottsag a tanacsadoi szolgaltatasok megléte és elérhetdsége, melyet a reprezentativ
mintank vallalatainak 18,9%-a magas, 39,8%-a kozepes, az innovativ cégek 20%-a magas,
43,4%-a pedig kozepes szintlinek itélt.

22. tablazat Az innovacié megvalosulasanak feltételeinek értékelése
a Nyugat-dunantuli régioban (6sszes vallalkozas)

A vallalkozasok hany %-a jelolte meg?

Feltételek (mindségi sorrendben)

Magas Koézepes  Alacsony Nem érint
Megfeleld beszallitok, alvallalkozok 15,6 48.5 234 12,6
Megfelelden képzett munkaerd 12,5 54,4 25,3 7,8
Tanacsadoi szolgaltatasok 12,6 26,4 27,4 33,7
Altalanos iizleti kornyezet, klima 6,8 48,2 33,7 11,3
Kutatasi kapacitasok és kinalat 7,8 26,4 31,4 34,4
Kockazati toke elérhetosége 5 41,2 41,2 12,6
Egyiittmiikddési hajlandosag 4,3 40,2 38,2 17,3
Tokeellatottsag (alt. pénziigyi forrasok elérése) 3,5 46,1 41,6 8,8
Fizetoképes kereslet az innovaciora 4,5 32,7 47,4 154
Innovacios és gazdasagi tamogatas 4 28,3 50,9 16,8

* 9sszes vallalkozas szama: 401
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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23. tablazat Az innovacié megvalosulasanak feltételeinek értékelése
a Nyugat-dunantuli régioban (innovativ vallalkozasok)

Az innovativ vallalkozasok hany %-a jelolte meg?

Feltételek (min6ségi sorrendben)

Magas Koézepes  Alacsony Nem érint
Megfeleld beszallitok, alvallalkozok 17,9 47,8 25,4 9
Megfelelden képzett munkaerd 14,4 51,2 29,9 4,5
Tanacsadoi szolgaltatasok 14,5 31,5 26,5 27,5
Altalanos tizleti kornyezet, klima 9 52,5 30,5 8
Kutatasi kapacitasok és kinalat 12 29,5 30,5 28
Kockazati toke elérhetdsége 4,5 43 40,5 12
Egyiittmtikddési hajlandosag 4,5 45 35,5 15
Toékeellatottsag (alt. pénziigyi forrasok elérése) 4 50,7 37,3 8
Fizetoképes kereslet az innovaciora 5 36 48 11
Innovacios és gazdasagi tamogatas 5,5 333 49,8 11,4

* innovativ vallalkozas szama: 201
Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A teljes és az innovativ mintank vallalkozéasai hasonloképpen értékelték a régio innovaci-
0s feltételrendszerét, egyediil a kockazati toke elérhetdsége €s tokeellatottsag (altalanos pénz-
tigyi forrasok elérése) cserélnek helyet, ezért a tovabbiakban csak a teljes minta cégeinek
értékelését ismertetjiik. Rangsorban a negyedik — a régiod innovacios képességeit mutatd —
tényezd az altalanos iizleti kdrnyezet, klima, melyet a kutatéasi kapacitasok és kinalat kovet. A
kockdzati toke elérhetdsége a hatodik helyen all, ezutdn az egyiittmiikodési hajlandosag, a
tokeellatottsag, valamint az innovaciora valo fizetOképes kereslet kdvetkezik. A sor legvégén
az innovacios ¢és gazdasagi tdmogatas foglal helyet, melyet a reprezentativ minta vallalatainak
csupan 4,8%-a jelolt magas szintlinek, jelentds résziik (61,1%) pedig alacsony szintlinek. Az
innovacios €s gazdasagi tdmogatas a vallalatok 16,8%-at nem érinti. Az innovativ vallatokra
iranyitva figyelmiinket valamivel kedvezdbb a kép, ennek ellenére csak 6,2%-uk értékelte
magas szintlinek a régié innovacios és gazdasagi timogatasat. A 14-15. tdblazatban szerepld
eredmények a ,,nem érint” valaszlehetdséggel aggregalva késziiltek.

3.3.5 Innovécios tevékenységet segitd szolgaltatdsok

A kovetkezoekben az innovacios tevékenységet segitd szolgaltatasokat elemezziik, azt
vizsgaljuk, hogy a cégek mely szolgéltatasokat milyen aranyban vették igénybe, illetve
igénybe vennék-e. A korabbi felméréseink soran a régio vallalkozasainak szolgéltatéas sziik-
séglete viszonylag részletesen feltarasra keriilt (Innovacio a Nyugat-Dunantulon 2007)
ezért jelen felmérésében egy sokkal sziikebb szolgéltatasi listaval dolgoztunk, amelyen mar
csak elssorban az innovacios tevékenységet kdzvetleniil befolyasolni képes szolgaltatasok
szerepeltek. Kordbban szamos olyan 4ltalanos vallalkozasok szamara nyujtando szolgaltatas
is szerepelt a listan, amelyek csak nagyon lazan, kozvetetten kapcsolodnak a vallalkozasok
innovacios tevékenységeihez. A kiértékelést itt ugyancsak a teljes mintara és az innovativ
vallalkozasokra vonatkozdan kiilon-kiilon, azokat dsszehasonlitva végezziik el.
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A Nyugat-dunantuli régio vallalatai koziil legtobben a termékmindsités (41,6%),
majd a termékvizsgalat (34,2%) szolgaltatast vennék igénybe. A harmadik helyen a
piackutatas all, a maga 32,9%-aval. Az innovativ vallalatok szolgaltatas igényeire at-
térve ugyancsak a termékmindsités all a legelsoé helyen (42,3%), amit 41,3%-kal a pi-
ackutatas kovet, 38,8%-o0s ,tdmogatottsagaval” a termékvizsgalat all a harmadik he-
lyen. A reprezentativ minta vallalkozasainak csupan 3,5%-a venne igénybe szabadalo-
mi, szellemi tulajdonnal kapcsolatos szolgaltatast, legkisebb résziik (2,5%) pedig az
tizleti angyal bevonas szolgaltatist. Az innovativ véllalkozasoknal ugyancsak e két
szolgaltatastipus 4ll a rangsor végén 5, valamint 1,5%-kal (9. abra).

9. édbra A kozeljovoben igénybe venné az adott szolgaltatast?
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Gyartastervezés, gyartas-elékészités

Secouting, felderttes

Ertékes szabadalmi otletek szakmai bemutatésa E

Termékfejlesztés

Technologial trendfigyelés és trendjelentésel
Szabadalomi, szellen tulajdeon tanacsadas

Uzleti angyal bevonas

* 9sszes vallalkozas szdma: 401
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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A tovabbiakban a szolgaltatasok igénybevételének eldéfordulasat vizsgaljuk. A régid cé-
geinek 36,9%-a igénybe vette mar a termékmindsités, 33,4%-a pedig termékvizsgalat szolgal-
tatast. 25,7%-uk piackutatd szolgaltatds irant is tdmasztott mar igényt. Az innovativ vallalko-
zasokrol hasonld képiink rajzolddik. 42,3%-uk mar kihasznalta a termékmindsités szolgaltatas
lehetdségét. 40,8%-uk a termékvizsgalatot, 35,8%-uk pedig a piackutatast is igénybe vette az
elmult 3 évben. A régi6 vallalatai koziil legkevesebben (2,2%) a szabadalomi, szellemi tulaj-
donnal kapcsolatos tandcsadast és az értékes szabadalmi 6tletek szakmai bemutatdsa szolgal-
tatast (2,2%) vették igénybe. Az innovativ vallalatok esetében 3 és 2,5%-kal ugyanez a két

szolgaltatas all az igénybevett szolgaltatasok rangsora végén (/0. abra).

10. abra Az elmult harom évben igénybe vette az adott szolgaltatast?

Termelmunosites

Tenmeélonizsgalat

Piackutatas

Elso minta bevizsgalasok elvégzése

Were- és vizsgaldeszkézék kalibralasa
Technologiatejlesztes

MEere- és wizsgaloeszkzék kélesonzése
Technologias helyzetfelmeres

Scouting, felderites

Specials gepel hasznalatanalk biztositasa
Technologia bemutatole, étletbérzek szervezese
Kockazat toke bevonas

Gyartastervezes, gyartas-eloleszités
Specials laboratorum vizsgalatole elvegzese
Technologak gazdasagossag felilnizsgalata
szala kooperacios lehetosegel feltarasa
Termeldeilesztes

Uzeti angyal bevonas

Technologia trendfigyelés és trendjelentések

Ertékes szabadalmi otletele szakmai benmtatésa
Szabadalomi, szellemi tulajdon tanacsadas
I T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 35

* Osszes vallalkozas szama: 401
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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3.4  Osszegzés, legfontosabb tapasztalatok

A nyugat-dunantuli vallalkozasok 2004-2006 kozotti innovacio tevékenységével kapcsola-
tos kérddives felmérés eredményei alapjan a kovetkezdket mondhatjuk. A reprezentativ
mintank csaknem 80%-a mikro- és kisvallalat, azaz kovetkeztetéseink nagyrészt e vallalat-
csoport gazdasagi tevékenységeire érvényesek. A vizsgalt cégek a 2004-2006 években
atlagosan az éves arbevételiik 3,44%-at forditottdk K+F-re, azonban a vallalkozasok 70%-a
egyaltalan nem koltott K+F tevékenységre.

A felmérésben szerepld cégek 41,4%-anak van valamilyen tipusu mindségbiztositasa, a
mindségbiztositassal rendelkezd vallalatok legnagyobb része az ISO 9001-es format hasz-
nalja és az elkdvetkezendd 1-2 évben is a legnagyobb igényt az ISO 9001-es biztositasi
forma megszerzése irant timasztjak.

A véllalkozasok beszerzési és értékesitési terliletét vizsgalva a kiilonbozd foldrajzi he-
lyek koziil a megye dominancidja figyelhetd meg, a beszerzésnél 44,4%-kos, az értékesi-
tésnél pedig 52,1%-os tlstllyal. A régidk esetében az alacsony értékek a regionalis kohé-
z10 és a région beliili gazdasagi kapcsolatok gyengeségére, valamint a tervezési-statisztikai
régiok életképtelenségére utalnak.

A Nyugat-dunantuli régi6 vallalkozasainak 50,1%-anal a négy {6 innovacio tipus va-
lamelyike el6fordult, ez alapjan a vallalkozasok fele innovativnak mondhat6. A vizsgalt
idészakban a régio vallalkozasainak 22,2%-a valositott meg termék-, 24,9%-a folyamat-,
20,9%-a szervezési-szervezeti; 32,4%-a pedig marketing innovaciot. A reprezentativ minta
vallalkozéasainal eléforduld innovacidhoz kapcsolodd tevékenységek koziil a legnagyobb
sullyal a gépek, felszerelés €s szoftver vasarlasa szerepel.

Az innovativ cégek 1-t61 10-ig terjedd skalan atlagosan 6,7-re értékelték sajat in-
novaciods tevékenységliket, mig legfontosabb versenytarsukhoz képest — ahol a verseny-
tars értéke 100 volt — atlagosan 89,56 pontot adtak, tehat a versenytars innovativitasa
ala helyezték sajatjukat.

Az innovacios tevékenységek vagy projektek megvaldsuldsat legnagyobb mértékben
egy koltségtényez0, az innovacio tul magas koltsége akadalyozza, az innovacios tevékeny-
ség legkisebb korlatjat pedig a technologiai informacié hianya jelenti. A jovOre vonatkozo
fejlesztési tervek tekintetében elmondhatd, hogy az alkalmazott technologia fejlesztése a
legpreferaltabb faktor.

A térség innovacios képességét mérve a megkérdezett vallalkozdsok szerint a régid két
legkivalobb adottsaga a megfeleld beszallitok, alvallalkozok és a megfelelden képzett mun-
kaerd megléte. Az innovécios tevékenységet segitd szolgaltatdsok koziil a termékmindsi-
tést, a termékvizsgalatot €s a piackutatast vették igénybe a legtobben, és ugyanezen szolgal-
tatasokra mutatkozik a legnagyobb igény a kozeljovoben is. A felmérésben szerepld valla-
latok kozott szinte alig talalhato olyan amely a legspecialisabb szabadalomi, szellemi tulaj-
donhoz kapcsolodo tanacsadast vagy az lizleti angyalok segitségét szeretnék igénybe venni.
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4 Az innovacids aktivitas vallalatcsoportonkénti differencialtsaga

Az innovaciok eléforduldsanak valoszinliségét érdemes Osszevetni a vallalakozés profilja
alapjan. A profil jelen esetben egy Osszetett, tobb valtozobdl felépiild tulajdonsagrendszer,
karakter. A felmérés legfontosabb eredményeit tartalmazd elemzo rész, és a harom éves
kutatasi projekt elsd két évében készitett innovacids kiadvanyok (/nnovdcio a Nyugat-
Dunantulon 2006, Innovacio a Nyugat-Dunantulon 2007) kimutattdk az osszefliggéseket a
cégek arbevétele, alkalmazotti alloméanya, kiilfoldi tulajdonhanyada, kutatas-fejlesztési
orientaltsaga és az innovacid valoszinlisége ¢és intenzitasa kozott. A régid cégeit nyolc szer-
vezeti paraméteriik egylittes alkalmazéasaval klaszterelemzés segitségével csoportositjuk €s
tipizaljuk, majd a vallalatcsoportok mindegyikében kiilon-kiilon is megvizsgaljuk az egyes
innovacios tevékenységek elofordulasanak valosziniiségét.

Az elsd kutatasi kérdésilink arra vonatkozik, hogy hany és milyen tulajdonsagu val-
lalatcsoport kiilonithetd el a mintaban altalanos gazdasagi és K+F mutatoik alapjan?
Amennyiben megbizhatd felosztds rajzolodik elénk, azt is szeretnénk kideriteni, hogy
ezek a cégtipusok mennyiben térnek el egymadstdl innovacids aktivitdsukban? Ha
mindkét elemzési fazis sikeres, akkor viszonylagos pontossaggal be tudjuk azonositani
azokat a vallalatokat a térségben, amelyek innovativnak tekinthetdok. Végezetiil az sem
mellékes, hogy meg tudjuk-e becsiilni egy ilyen elemzési modellen keresztiil is az in-
novativ cégek aranyat?

A korabbi kutatdsaink alapjan feltételezziik, hogy nem lesz til Osszetett a véllalatok
csoportstruktiraja, inkdbb néhany kisebb elemszamu kiugrd profili klaszterrel, valamint
egy nagyobb elemszadmi homogén tombbel szamolunk. Az elsddleges cél a régio leginno-
vativabb vallalakozasainak kisziirése €s jellemzése.

A lehetséges osztalyozasi eljarasok koziil az tgynevezett Két-1épéses klaszter-
elemzést valasztottuk. Egyrészt azért, mert az eljaras sordn alternativ klaszterszamokat
ajanl fel a modell tovabbi elemzésre (tehat nem nekiink kell elézetesen meghataroz-
nunk a vallalatcsoportok szamat), masrészt bizonyos ellendrzé statisztikak alapjan azt
is becsiili, hogy a klaszterképz6 valtozoknak milyen szerepe volt az egyes csoportok
kialakitasaban. A minta ebben az esetben sem valtozott. A 401 cégbdl indultunk ki.
Végiil 372 vallalat marad benn az elemzésbe a hidnyzo6 adatok kisziirése utan. Az elja-
ras megkoveteli, hogy minden cégnek mindegyik valtozdjanal legyen adat. Ha csak egy
is hidnyos, akkor az adott céget ki kell zarni az elemzésbdl.

A klaszterelemzés végeredményét szamos tényezd befolyasolja. Az egyik a csopor-
tositas alapjat jelenté valtozokészlet dsszetétele (24. tablazat). Osszesen nyolc ltaldnos
szervezeti paramétert méré mutatdt hasznaltunk; a jol bevalt adatok mellett (alapitas éve,
kilfoldi tulajdon részaranya, nettd arbevétel, foglalkoztatottak szama) a kutatés-
fejlesztési orientaciot mérd indikatorok is szerepet kaptak (K+F raforditds, K+F-ben
dolgozok aranya, diploméds munkavallalok aranya, innovacios onértékelés). Tudatosan
valogattunk be olyan mutatdkat, amelyek szoros kapcsolatban allnak az innovéacioval,
mivel ugy gondoljuk, hogy napjainkban az ilyen jellegli tudasorientélt jelz6szamok mar
szintén a vallalkozasok altalanos helyzetjelzd, leir6 indikatorainak tekinthetdk.
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24. tablazat A klaszterelemzés soran hasznalt mutatok

Valtoz6 neve Mértékegysége
A vallalkozas alapitasanak éve év
Mekkora a kiilfoldi tulajdon részaranya? %
Mekkora a vallalkozas 2006. évi nettod arbevétele? ezer Ft
Eves arbevételilk mekkora hanyadat forditjak kutatas-fejlesztési tevékenységre? Y
(2004-2006 években atlagosan) 0
Mekkora volt a foglalkoztatottak 2006. évi atlagos statisztikai allomanya? o

A munkavallaloinak hany %-a rendelkezik felsofoku végzettséggel? %

A munkavallaléinak hany %-at foglalkoztatja a kutatds-fejlesztés teriiletén? o
(2004-2006 években 4tlagosan) %

Mennyire innovativ a sajat vallalkozasa a legfontosabb versenytarsahoz képest?

(Azonos innovéacios szint = 100) pont

Forras: Kérdoivek 2007.

A skalaszintli valtozok standardizalt formaban lettek beépitve az elemz6 modellbe, igy
el lehetett keriilni az eltéré mérési skalakbol fakado torzitdsokat. Az elemzés harom 1épébdl
all. E16szor kialakitjuk a cégcsoportokat, majd leirjuk az egyes csoportok alapvetd tulajdon-
sagait, és azt, hogy mik a k6zos jegyeik, és miben térnek el a tobbi cégcsoporttol. Végezetiil
Osszehasonlitjuk a kérdéivben lekérdezett 13 innovacios tevékenység eléfordulasi valoszi-
nliségét az ujonnan kialakitott vallalatcsoportjaink kozott.

4.1 A régio vallalkozdsainak csoportositasa gazdasagi és
K+F paramétereik alapjan

A nyolc cégparaméter egyiittes figyelembevételével elkészitett két-1épéses klaszterelemzés
végso fazisaban négy klaszter kiiloniilt el egymastol (/1. abra). A négy csoport mérete
jelentdsen kiilonbozik egymdstdl. A legnagyobb tombdt a hazai kis-€s kozépvallalatok
alkotjak (68%). Sikeriilt kisziirni egy szinte teljesen kiilonalld kozel 60 cégbdl allo csopor-
tot, ahova a kiilfoldi tulajdonban 1évé KKV-k tartoznak (16%). A kutatas-fejlesztési muta-
tok miatt 6nalld csoportot alkot az a 47 tudasintenziv, féként magyar tulajdonban 1évé kis-
méretli cég, amelyre nagyon komoly fejlesztési aktivitas jellemz6 (13%). Végezetiil a klasz-
szikus nagyvallalat kategoridba 15 cég sorolhatd be (4%). A csoportok az elemzés soran
hasznalt valtozok atlagai vagy medidnjai alapjan interpretalhatok és cimkézhetdk (ezek
tekinthetdk a klaszter kozéppontoknak, a klaszter tipikus tulajdonsaganak).

Az egyik kovetkeztetésiink az, hogy nagyon egyenlétlen a cégek csoportstrukturaja. A
régio vallalatainak kdzel 70%-a olyan hazai foként kisméretli vallalkozas, amelynek ala-
csony az arbevétele, minimalis K+F raforditasokkal és K+F humanerdforrassal rendelkez-
nek, és sajat maguk is elmaradottnak tekintik az innovacios szintjiiket. Roviden: az 6nalld
K+F tevékenységiik rendkiviil alacsony. KKV-k esetében természetesen az 6nallo K+F
hianya még nem jelent akkora problémat, mint a nagyobb cégeknél, mert rugalmasabbak és
sokszor inkéabb technologia atvételre fokuszalnak, mint fejlesztésre.
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11. abra A régio vallalatainak csoportositasa és az egyes csoportok atlagjellemzoi
(klaszterkozéppontjai)

Alapitas éve: 1984;

Nagyvallalat Kiilfoldi tulajdoni hanyad: 25%;
N=15 Netto arbevétel: 7,6 milliard Ft;
4% Munkavallalok szama: 600 f6;
K+F raforditas 4,4%:;

Diplomas munkavallalo: 12%;
K+F-ben dolgozo: 2,5%;
Innovacios szint versenytarshoz képest: 72

Alapitas éve: 1995;

Erésen K+F Kiilf6ldi tulajdoni hanyad: 9%;
orientalt N=47 Nett6 arbevétel: 200 millié Ft;
kisvallalkozas 13% Munkavallalok szama: 11 f6;
K+F raforditas 20%;

Diploméas munkavallalo: 45%;
K+F-ben dolgozo: 20%;
Innovacios szint versenytarshoz képest: 135

Alapitas éve: 1995;

Kilfoldi KKV — Kiilfoldi tulajdoni hanyad: 93%;
mérsékelt Netto arbevétel: 350 millio Ft;
fejlesztési Munkavallalok szama: 25 6,
hajlammal K+F raforditas 1,2%;
Diplomas munkavallalo: 15%;
K+F-ben dolgozd: 1%;
Innovacios szint versenytarshoz képest: 107
Alapvet6en kisvallalkozasok (kdzel 80%-uk)
Alapitas éve: 1994
Hazai KKV — Kiilfoldi tulajdoni hanyad: 0,2% (legmagasabb arany 26%)
minimalis Netto arbevétel: 119 millio Ft;
fejlesztési Munkavallalok szama: 15 f6;
hajlandosaggal K+F raforditas 1,05%;

Diplomés munkavallalo: 9%;
K+F-ben dolgozo: 0,7%;
Innovéacios szint versenytarshoz képest: 71

Alapvet6den kisvallalkozasok (tobb mint 70%-uk)

* Az innovacids szint dnbesorolasos pontja akkor 100, ha azonosnak tartja sajat innovacios képessé-
gét a versenytarsaiéval. Ha jobbnak, akkor 100 f61é, ha rosszabbnak, akkor 100 ala kellett pontozni. A
szazalékos és pontértékeknél az atlagot kozoljiik, mig a tobbi valtozonal a mediant a szélsdséges
értékek torzitod hatasat kisziirendo.

Forras: Kérddivek 2007.
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A vallalati populdcié masik egyharmada harom egymastol markansan elkiiloniilé cso-
portra bomlik. Esetilkben kedvezdbbek a cégparaméterek, €s kiilondsen oda kel figyelni
arra a 47 tudésorientalt, fejlesztd kisvallalkozasra, amelyek els6dlegesen mérnoki, szami-
tastechnikai, gépgyartasi, miszaki és elektronikai teriileten tevékenykedik. Kiemelnénk
tovabba azt a 16%-o0s rétegét a régid gazdasagi mezdjének, amely talnyomorészt kiilfoldi
tulajdonban 1évo6 kisvallalkozas. A vizsgélat azt mutatja, hogy a hagyomanyos multinacio-
nalis orientaltsagi gazdasagfejlesztési iranyvonal mellett egyre nagyobb figyelmet kell és
lehet szentelni az orszadg észak-nyugati hatarzonajaban megtelepedd markdns populaciot
alkoto kiilfoldi tulajdonban 1év6 kisvallalatoknak.

A konkrét innovacids tevékenységek leltarba vétele nélkiil is megallapithatd tehat,
hogy egy nagy szakadék tatong a regionalis vallalati mezd teljesitéképességében, raadasul
ez a demarkacios vonal egy kisebb versenyképes céghalmazt vélaszt el a gyengén verseny-
képes tobbségtdl. Természetesen tisztdban vagyunk azzal, hogy a megéllapitasunk ellendr-
zéséhez egy alaposabb gazdasagi elemzésre lenne sziikség, de ennek ellenére fenntartjuk
allaspontunkat, sot a kdvetkezd 1épésben tovabbi ellendrzésnek vetjiik ald, amikor ismertet-
jik a négy cégcsoport innovacios aktivitasat.

4.2 A vallalatcsoportok innovacios aktivitasa

A négy innovéacid tipus — mind azt korabban megismertiik — 0sszesen 13 innovécios teveé-
kenységbdl all. Az egyes innovacids tevékenységek eléfordulasi valdszinliségét egyenként
elemeztik, €s a 25. tablazatban 6sszegesitettiik. Csak a csoportok kozti szignifikans eltérése-
ket kozoljiik. Osszességében az elsé két vallalatklaszter tagjai kozott figyelhetd meg nagyobb
aranyu innovacios tevékenység. Egyedill a marketing innovacio jelent kivételt ezen logika
alol. Itt kisebb a cégcsoportok kozotti eltérés. Kiilondsen szélsdségesek az adataink a folya-
mat és szervezeti innovaciok esetében, bar itt nem lehet figyelmen kiviil hagyni a vallalatok
mértetés €s komplexitasat. A 252 tulnyomorészt hazai tulajdonit KKV innovacios aktivitasa
szinte minimalis, kiiléndsen, ha figyelembe vessziik, hogy mennyire 4tfogdan és lazan kezel-
tiik az innovacid fogalmat (tovabbfejlesztett, vagy csak a cégnél bevezetett termékrol, folya-
matrol vagy modszerrdl is szo lehetett). Csak egy példat ragadunk ki: csupan 15%-uk vezetett
be az elmult harom évben Uj marketingmodszert a reklamozésban.

Az eredmények alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az elmult éveket alapul
véve foleg a nagyvallalatok és a tudas- és fejlesztés orientalt kisvallalkozasok tekinthetok
innovatoroknak vagy adaptaloknak. A problémat az jelenti, hogy ez a mintank 17%-a, ra-
adasul egy olyan innovécio értelmezést hasznalo vizsgalatban, ahol nem csak jitasok kita-
lalasarol €s piaci bevezetésérdl beszéliink, ha innovaciora gondolunk, hanem a cég szdmara
Uj, de a piacon mar akar régota jelen 1évo termékek és eljarasok atvételérdl is.

Az eredmények — kiegészitve a f6 elemzési vonalat — remélhetdleg viszonylagos pon-
tossaggal korvonalazzak a regionalis innovacids- és uigy altalaban a regionalis gazdasagfej-
lesztés lehetséges célcsoportjait. Jelen vizsgélat adatai alapjan agy tlinik két ut koziil lehet
valasztani: a gazdasdgi mezében mar ma is boldoguld kis szdmua (10-15%) innovativ cég
felporgetése, vagy a régio tobbségét jelentd nem innovativ hazai KKV-k nagy tomegének,
vagy egy részének felzarkdztatdsa kozott. A dilemma persze mar a vizsgalatunk eldtt is
ismert volt a szakért6k korében, de talan a reprezentativ mintan alapuldé empirikus eredmé-
nyek ravilagitanak a probléma stlyara is.
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25. tablazat Az innovacio eléfordulasdnak valoszintisége vallalatcsoportonként

Innovaciok vallalat KKV KKV KKV itlag
N=I15 N=47 N=58 N=252  N=401
Termék
- Aru 20% 40% 21% 15% 20%
- Szolgaltatas 13% 19% 10% 4% 7%
Folyamat
- Gyartasi, termelési modszerek 67% 45% 21% 11% 19%
- Logisztikai, szallitasi, terjesztési modszer 40% 23% 5% 5% 8%
- Folyamattamogatas 47% 32% 7% 8% 13%
Szervezeti
- Uzleti gyakorlat, irdnyitas 33% 21% 5% 8% 10%
- Szervezeti struktura és dontéshozatal 33% 17% 2% 2% 5%
- Kiils6 kapcsolattartas 27% 47% 14% 9% 15%
Marketing
- Marketingmoédszer a terméktervezésben 20% 38% 9% 10% 15%
- Marketingmodszer a csomagolasban 27% 19% 12% 12% 13%
- Marketingmodszer a piaci bevezetésben 27% 28% 15% 14% 16%
- Marketingmoédszer a reklamozéasban 33% 38% 22% 15% 20%
- Marketingmodszer az arképzésben 13% 28% 12% 6% 10%

* A tablazatban csak a Khi-négyzet proba szignifikans eredményei szerepelnek. A négy klaszter
kozott szignifikans eltérés (sig. = 0,001) figyelheté meg az adatokban.
Forras: Kérdéivek 2007.
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5 Az innovacios tevékenység és az IT-beruhdzasok kozotti kapcesolat

Az intenziv vallalati beruhdzésok, igy az IT-beruhdzasok jelentdsége is foként abbol ered,
hogy a termékek ¢€s szolgéltatasok novekvd mértékii eldallitasanak, s igy a gazdasagi nove-
kedés alapvetd tényezdi mellett, ezek az innovacid f6 hordozéi. Ennek kapcsan ki kell
emelniink, hogy a beruhazasokat indukalo6 tényezdk legfontosabbika az innovéacio.

Egy vallalat szempontjabdl egyfeldl egy 1) informatikai rendszer bevezetése is rendsze-
rint innovacidként értelmezhetd, masfeldl a legtobb mai termelési-szolgéltatdsi innovacid
valamilyen modon informatikai tdmogatast igényel. (Dobay 1997, 119) Az informatika on-
magaban azonban nem juttatja a gazdasagot egy jobb versenyhelyzetbe. A sikeresen innovald
vallalatok német példaja azt érzékelteti, hogy az IT-potencialt azok a cégek tudjak kihasznal-
ni, akik képesek a termékeiket és vallalati folyamataikat is megvaltoztatni. (OECD 2003)
Ezen feliil van egy természetes tanulasi folyamat, ami az informatika teriiletén végrehajtott
innovacio €s annak tényleges hasznélata kozott eltelik, s részben ez is magyarazza az IT-
beruhédzasok rendszerint tobbéves késleltetett hatasat. (Brynjolfsson—Hitt 2002, 2)

5.1 A kiilonbozo tipusu innovacio tamogatdsa informatikai eszkézokkel

A kovetkezdkben a Nyugat-dunantali régioban mitkodé KKV-k innovécioi €s azok infor-
matikai timogatasa kozotti kapcsolatot probaljuk feltarni. A foglalkoztatottak szama szerint
133 db legaldbb 5 f6t foglalkoztatd mikro vallalkozast, 179 db kisvallalkozast és 69 db
kozepes méretii vallalkozast vizsgaltunk. (Ez a minta a legalabb 250 fével rendelkezd valla-
latokat nem tartalmazza.) Vizsgalataink kimutattdk, hogy a kiilonb6zé méretkategoriaba
tartoz6 KKV-k esetenként eléré aranyban veszik igénybe a kiilonbozd tipust innovacioik-
hoz az informatikai tdmogatast. Az /2. abra diagramjain az innovaciok azon megjelenési
formainal mutatjuk ezt be, ahol ez az eltérés jelentds, akar szemmel is lathato volt. Amint
az a diagramokbdl is lathato a kiilonbozé méretkategdridk esetében némi eltérés a termék-
¢s folyamatinnovaciok esetében figyelheté meg.

12. abra Kiilonboz0 tipusu innovacidk informatikai eszkdzokkel torténd megvalodsitasdnak
aranya a nyugat-dunantali KK'V-knal

100% 1 100% 1
80% 80%
60% 60%
40% 40% -
" "
0% A I I 0% A I I
5916 1049 16 50-249 16 5916 1049 f6 50-249 16
Uj vagy tovabbfejlesztett aru Uj vagy tovabbfejlesztett termelési, gyartasi modszer
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12. abra Kiilonbozo tipusu innovaciok informatikai eszkozokkel torténd megvalositdsanak
aranya a nyugat-dunantali KK'V-knal (folytatas)

100% - 100% -
80% - 80% -
60% - 60% -
40% - 40% A
B
e 596 ‘ 1049 f6 ‘ 50-249 f6 e 596 ‘ 1049 f6 ‘ 50-249 f6
Uj vagy tovabbfejlesztett logisztikai, Uj vagy tovabbfejlesztett egyéb
szallitasi vagy terjesztési modszerek folyamatokat tamogatd modszerek

Forras: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A kovetkezd abrak (3., 14., 15., és 16. dbra) az innovacid kiilonbozd megjelenési
formait és azoknak IT-eszkozokkel valé megvaldsitasat és tdmogatasi lehetdségeit abrazol-
jak. A termékinnovacion belill az aruk tekintetében jitast alkalmazé KKV-knak (n=73)
atlagosan fele hasznalt fel ehhez valamilyen informatikai tdmogatast, ami rendszerint alap-
vetden valamilyen szamitogépes terméktervezésben (Computer Aided Design — CAD) jut
érvényre. Kézenfekvonek tlinik, hogy a kisebb vallalkozasok némiképp nehezebben férnek
hozz4 az ilyen alkalmazédsokhoz és azokat kezelni képes szakembergarddhoz, azonban a
méretkategoriak kozotti szemmel lathato kiilonbség ellenére a Khi-négyzet proba elvégzése
utan megallapithatd, hogy a vallalat mérete €s az ilyen tipusi innovaciok IT-tdmogatasa
kozotti kapcesolat nem tekinthetd szignifikansnak (x2=1,98; df=2; p=0,371).

13. abra A termékinnovacié informatikai eszkozokkel valé megvalositasanak,
vagy tdmogatasanak néhany lehetdsége

Termék innovacio

uj vagy tovabbfejlesztett Uj vagy tovabbfejlesztett
aru szolgaltatas
AP A
szamitogépes elektronikus Giton
terméktervezés nyujtott szolgaltatas
(CAD)

Forrds: sajat szerkesztés.
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Amennyiben a KKV-kat foglalkoztatottak szama helyett azok 2006. évi nettd arbevéte-
le alapjan bontjuk harom kategoriaba (<100 milli6 Ft; >=100 millié Ft és <300 millié Ft;
>=300 millié Ft), abban az esetben az arbevétel és az innovaciok informatikai timogatasa
kozotti kapcsolat a kereszttabla elemzések utan mar szignifikdns eredményt produkal
(x2=7,56; df=2; p=0,023). A valtozok kozotti kozepesnél gyengébb kapcsolat a Cramer’s V
¢s a kontingencia-egylitthatok kiszamitasaval allapithato meg (V=0,33; C=0,31).

A folyamatinnovaciok koziil az 0j vagy tovabbfejlesztett termelési modszer tekintetében
azonban mar a létszdm-kategoridk alapjan is szignifikans kapcsolat figyelhetd meg a vallalt
mérete és az ilyen innovaciok IT-tdmogatasa kozott (y2=7,24; df=2; p=0,027). A kapcsolat
eréssége a kozepesnél némiképp gyengébbnek mindsithetd. (V=0,33; C=0,31) Az arbevétel-
kategoridk szerinti bontdsban is hasonlod szignifikancia szinti és erdsségii a kapcsolat.
(x2=6,42; df=2; p=0,04, V=0,31; C=0,3) Az igy innovalé6 KKV-k (n=68) tobb mint a fele
(56%-a) alkalmazott kiilonboz6 informatikai fejlesztéseket a termelés teriiletén. Logikusnak
tlinik, hogy a tobb foglalkoztatottal és magasabb arbevétellel rendelkezd vallalatok nagyobb
aranyban képesek a termelési innovacioikat valamilyen koltségesnek tekinthetd termelésira-
nyitasi és/vagy tervezési informatikai rendszer vagy szamitogéppel segitett gyartas (Computer
Aided Manufacturing — CAM) alkalmazasaval megvalositani. Az IT-tdmogatottsagot fliggd
valtozonak jelolve megallapithatd, hogy a fiiggetlen valtozonak (alkalmazottak szama és nettd
arbevétel) az eldre jelz6 képességre viszonylag alacsony (A=13,3%; 1=10,7%; UC=8,2% és
2=29,3%; ©=10,8%; UC=8%), tehat mas tényezOk nagysagrendekkel nagyobb szerepet jat-
szanak az ilyen tipust innovaciok megvalosuldsanak formajaban.

14. abra A folyamatinnovécid informatikai eszkozokkel valo megvaldsitasanak,
vagy tamogatasanak néhany lehetdsége

Folyamat innovacio

A

4j vagy tovébbfejleszett 0j vagy tovébbfejlesztett

termelési, gyartasi modszer

ST s Uj vagy tovabbfejlesztett egyéb
logisztikai, szallitasi vagy folyamatokat témogatd
terjesztési modszerek o Adermrals

; 7 :

termelés- termelés- szamito- ellatasi lanc e-kereske- dokumen- human pénziigyi

iranyitasi tervezési géppel menedzsment delmi tumkezeld eréforras és/vagy

rendszer rendszer segitett rendszer rendszer rendszer rendszer szamviteli
gyartas (SCM) (DMS) rendszer
(CAM)

Forrds: sajat szerkesztés.

Az 1ij vagy tovabbfejlesztett logisztikai, szallitasi vagy terjesztési modszerek tekin-
tetében szintén tobb mint felére tehetd (59%) az atlagos IT-tdmogatottsag, viszont az
ilyen innovacidk mintan beliili szdma viszonylag alacsony (n=27) és a KKV-k méreté-
vel kapcsolatban sem figyelhetd meg szignifikdns kapcsolat. Az uj vagy tovabbfejlesz-
tett egyéb folyamatok tamogatdsaban (n=44) a KKV-k mintegy 80%-a alkalmazta az
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informatikat. A magas arany valosziniileg annak koszonhetd, hogy ez a teriilet rendki-
vill széles spektrumat dleli fel az innovacios lehetdségeknek, amelyet a modern IT-
alkalmazasok széleskoriien tAmogatnak. A kereszttabla elemzés folyaman a méretkate-
goriak kozotti kiilonbség ellenére a Khi-négyzet proba alkalmazasaval nem tudtunk
szignifikdns kapcsolatot kimutatni sem a vallalat alkalmazottainak szdma (y2=3,4;
df=2; p=0,182) sem pedig a nettd arbevétel (¥2=5,53; df=2; p=0,063) ¢és az ilyen inno-
vaciok IT-tdmogatasa kozott.

A szervezeti-szervezési Ujitdsok vizsgdlata sordn nem sikeriilt semmilyen Ossze-
fliggést feltarni a vallalati méret és az innovaciok informatikai eszkdzokkel valdo meg-
valositasa kozott. Az ilyen jellegli innovaciok IT megvaldsitasa itt is rendkiviil magas,
a vezetOi iranyitasi modszerek, eljarasok esetében 83%, a munkahelyi szervezetben, a
szervezeti struktirakban és dontéshozatali eljardsok tekintetében 63%, mig a kiils6
kapcsolattartds modjanak megljitasandl mintegy 75%. Ezek a magas ardnyszadmok
elsdsorban a modern integralt IT-rendszereknek koszonhetdek, amelyekben a rendsze-
rint megtalalhatd vezetéi informacios rendszer (Management information system —
MIS) komponensek hatékonyan tdmogatjdk a vezetdket az irdnyitdsi munkéban ¢és a
dontések meghozataldban, tovabbd a KKV-k szdmara is egyre elérhetdbbé valnak az
ilyen komponensekkel is rendelkez6 IT-rendszerek.

15. abra A szervetési-szervezeti innovacid informatikai eszkdzokkel valé megvaldsitasanak,
vagy tamogatasanak néhany lehetdsége

Szervezési-szervezeti innovacio

Uj vagy uj vagy 4j vagy tovabbfejlesztett uj vagy tovabbfejlesztett
. . Jf k és eljarasok .

tovabbfejlesztett tovabbfejlesztett fodszetek cs eyarasok a modszerek és eljarasok a

vezetoi iranyitasi dontéshozatali kiils6 kapcsolattartas

modszerek, eljarasok modszerek, eljarasok modjaban

munka szervezésében,
munkahelyi szervezetben
és a szervezeti struktaraban

“ “ ANV

vezetoi dontés- csoportmunkat tavmunka- internetes video-
informacios tamogato tdmogato rendszer kapcsolat- konferencia-
rendszer (MIS) rendszer rendszer (GS) tartas rendszer
(DSS)

Forrds: sajat szerkesztés.

A marketing teriiletén innovalé KKV-k esetében elsdsorban az e-marketinggel megva-
l6sitott innovacidk részaranyat probaltuk meg vizsgalni. Léteznek természetesen olyan
marketing teriiletek (pl.: csomagolas) ahol az innovaciok jellegiikb6l adodéan nem jelent-
kezhetnek valamilyen e-marketing megoldasban, s egyéb informatikai tamogatasuk 1is rit-
kabban jellemzd. Létezik olyan marketing teriilet is, amelynek megvaldsuldsat, mar egyéb
innovacioknal szamba vettiikk; ilyen a terméktervezésben valo Ujitds, amely a
termékinnovacioknal mar mérésre keriilt. Ezeket a marketing innovacios kategoridkat fi-
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gyelmen kiviil hagyva, a piacra dobasban, rekldmozasban és arképzésben megvalosulo
Gjitasoknal (n=101) elemeztilk az IT-tamogatottsagot. Altalanossagban kijelenthetd, hogy
az igy innovald vallalatoknak is csak minddssze egyotdode (21%-a) hasznalta a modern
informatikai lehetdségeket.

A marketing innovéciok esetében azonban az eddigiekkel ellenkezd tendencia figyelhe-
td meg: a legalabb o6t fot foglalkoztaté mikrovallalatok a KKV-k atlaganal nagyobb eldsze-
retettel alkalmaztak az ilyen innovacidik soran az elektronikus megoldasokat, ugymint az e-
es6 KKV-kndl is atlaghoz kozeli mérték figyelhetd meg. Ez minden bizonnyal elsdsorban
annak tudhat6 be, hogy az e-marketing lehetségek koltséghatékony megoldasokat kindlnak
a kisebb vallalatok szamara is, igy azok az ilyen tipusu informatikai irany marketing inno-
vacioikat még nagyobb aranyban alkalmazzék, mint a nagyobb tarsaik. A nagyobb vallala-
tok ezzel szemben pl. a rekldmozés terén sokszor megmaradnak a hagyomanyos és tobbnyi-
re koltségesebb médiumoknal, azok omnipraesens jellege miatt. A statisztikai elemzés
soran mindazonaltal nem sikeriilt szignifikans kapcsolatot kimutatni a vallalat mérete és a
marketing innovacidk IT-tamogatasa kozott.

16. abra A marketing innovaci6 informatikai eszkdzokkel valé megvalositdsanak,
vagy tamogatdsanak néhany lehetdsége

Marketing innovacio *

y

ujitas a csomagolasban,
a termék piacra
dobasaban, a termék
rekldmozaséban vagy
az arképzésben

/N

internetes internetes rugalmas arképz6
reklamtevékenység terméktamogatas rendszer

elektronikus értékesités

* a terméktervezéssel kapcsolatos Ujitasokat a termékinnovaciok kozé soroljuk
Forrds: sajat szerkesztés.

5.2 Azinformatika dltal tamogatott innovdciok sajatossdagai

A 17. abra diagramja Osszesitve mutatja a régioban miikodé KKV-k kiilonbozd tipusu
innovaciodinak informatikai megoldasokkal valo megvaldsuldsanak aranyat. Az innovaciok
IT-tdmogatottsagat — mint fliggd valtozdot — befolyasold tényezdket tovabb kutatva, a valla-
lat mérete mellett egy tovabbi jelentds hatdssal bird fliggetlen valtozora bukkantunk: a
vallalat kiilfoldi tulajdonanak részaranyara. A KKV-kat két csoportra bontva megallapithat-
juk, hogy gyakorlatilag minden innovacios tipus esetén a tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évo
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vallalatok nagyobb ardnyban alkalmazzak innovacidik soran a kiillonb6z6 IT-megoldasokat.
A két mindségi ismérv kozotti, kozepesnél némiképp gyengébb szignifikans kapcsolatot az
aru innovaciok (n=73; x2=10,3 1, df=1; p=0,001; ®=0,38; V=0,38; C=0,35) és kiilonféle
folyamatinnovaciok (n=139; x2=7,72; df=1; p=0,005; ©=0,24; V=0,24; C=0,23) kapcsan
sikertilt feltdrni. Mindemellett a kiilfoldi tulajdon részaranyanak eldrejelzd képessége az aru
innovaciok esetében a legmagasabb (A=25,7%; 1=14,1%; UC=11,3%)).

17. abra Kiilonboz0 tipust innovacidk informatikai eszkdzokkel torténd megvalositasanak
aranya a nyugat-dunantali KK'V-knal

szenezeti-szenezési
innovacio

termék innovacio *

marketing-innovacio **

0% 20% 40% 60% 80% 100%

* a termékinnovaciok koziil a szolgaltatas innovaciot figyelmen kiviil hagyva

** a marketing innovaciok koziil csak a termék piacra dobasban, annak reklamozasaban és arképzé-
sében megvalosulo Ujitasokat figyelembe véve

Forras: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Hasonl6 kapcsolatot sikeriilt feltarni a kiilfoldre iranyulo értékesités részaranya és az
innovaciok IT-tamogatottsaga kozott, mind a szignifikancia szint, mind pedig a fliggetlen
valtozé eldrejelzd képessége tekintetében. Amennyiben a KKV-kat a szerint osztjuk fel,
hogy részei-e valamilyen cégcsoportnak, megfigyelhetd, hogy a cégcsoport részét képzd
vallalatok szintén nagyobb ardnyban alkalmazzak az informatikat, ami hatvanyozottan igaz
az aru ¢és folyamatinnovacidk esetében. Ezen innovaciok tekintetében a kapcsolat szintén
hasonld erdsségli, mint a kiilfoldi tulajdon vagy a kiilfoldre torténd értékesités aranyanak
figyelembe vételekor. Annak ellenére, hogy a fiatalabb vallalatok innovativabbnak szdmi-
tanak, az alapitas éve csak minimalisan befolyésolja, hogy milyen aranyban valosulnak meg
innovacioik az informatika alkalmazasa altal. A 2000 6ta alapitott véllalatok az atlagosnal
némiképp nagyobb aranyban, az 1993 eldttiek valamivel alacsonyabb ardnyban innovalnak
kiilonbozd informatikai inveszticiokkal.
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Erdekes eredményt ad annak vizsgalata, hogy az jitast a vallalat 6nalléan, esetleg cégcso-
porton beliil, vagy kiils6 vallalkozas bevonasaval, azzal egyiittmiikodve fejlesztette-e ki. Sajnos
ezen kérdés vizsgalatara csak a termék- és folyamatinnovaciok esetébent kertilt sor, azonban az
a két tertilet is jol mutatja, hogy az informatikat is felhasznalod innovaciok esetén joval jellem-
z6bb a kiilsd partner bevonasa, a kiilsd er6forrasbol taplalkozd fejlesztés megvalositasa. Ez
figyelheté meg elsdsorban az arufejlesztések €s a termeléssel kapcsolatos fejlesztések teriiletén.
26. tabldzat a Nyugat-dunantuli régioban innovacioik soran IT-fejlesztéseket végrehajto KKV-k
profiljat mutatja. A szignifikancia-vizsgalat soran 381 KKV, 2004 ¢és 2006 kozott megvalositott

s

26. tablazat Az innovéacioik sordn informatikai timogatast igénybe vevo
nyugat-dunantuli vallalkozasok profilja (szignifikancia-vizsgalat)

+ —
Innovaciok tipusa szervezeti-szervezési marketing-innovacio
P innovaciok (77%) (21%)
Alkalmazottak szama (2006) 50-249 16 (67%) -
Eves nettd arbevétel (2006) >300 milli6 forint (65%) -

. tobbségi kiilfoldi tobbségi hazai
Tulajdon-szerkezet tulajdonu cég (69%) tulajdont cég (51%)
T tobbségi kiilfoldi tobbségi hazai
Ertékesitési kapesolatok értékesités (67%) értekesités (52%)
Alapitas ideje 2000 6ta (58%) 1993 elott (47%)

, . része cégcsoportnak nem része cégcsoportnak
Cégcsoporti kapcsolat (12%) (50%)

Région beliili elhelyezkedés (megye) - -
Székhely telepiilésének jellege - -

Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Osszességében megallapithato, hogy napjainkban a régioban miikodé KKV-k a kiilonb6zd
innovacioiknak tobb mint a felét (55%-4t) informatikai beruhdzasok segitségével valositjak meg.
Ezek koziil azok a véllalatok innovalnak nagyobb aranyban az informatikai wjitasaikkal, ame-
lyek magas arbevétellel rendelkeznek, tobb alkalmazottat foglalkoztatnak, 2000 utan alakultak,
tobbségi kiilfoldi tulajdonban vannak, elsédlegesen a kiilfoldi piacokra termelnek, részei valami-
lyen cégcsoportnak és valamilyen szervezeti-szervezési vagy aru innovaciot hajtanak végre.

A jovobeli tendenciakat kutatva ez az aranyszam valdszintileg folyamatosan novekedni fog,
mivel a kiilonb6zd innovaciok egyre inkabb dsszefonddnak az informatikéval. Az informatikai
rendszereket fejlesztd vallalatok a KK'V-kat is egyre erdteljesebben célozzak meg termékeikkel,
igy egyre tobb kisebb vallalat szdmara valik elérhetdvé valamilyen 0j, a vallalti folyamatokat
egyre sz€lesebb korben és integraltan tAmogatd informatikai rendszer bevezetése. Az éltalunk
vizsgalt magyarorszagi régioban, a mintaban szerepld KKV-k mintegy 54%-a tervez a kozeljo-
vOben valamilyen informatikai fejlesztést, ami kimagaslo aranyt képvisel.
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6 Kreativitas, élethosszig tarto tanulds, szabadalmaztatas

A munkaerd mindsége — tudasszintje, kreativitasa, tanulasi hajlandosaga — bar egyre na-
gyobb hatést gyakorol a vallalkozasok sikerességére €s a gazdasagi ndvekedésre —, nagyon
nehezen mérhetd. Az alkalmazottak iskolai végzettség szerinti megoszlasa a rendelkezésre
allo statisztikak alapjan meghatarozhat6 ugyan, de az iskolarendszerben elsajatitott ismere-
tek iddvel elavulnak, és 6nmagukban nem is elégségesek egy-egy munkakdr betdltéséhez.
A szaktudason kiviil egyéb készségek, képességek, és azok folyamatos fejlesztése is sziik-
séges ahhoz, hogy a vallalkozasok képesek legyenek helytallni a piaci versenyben. Ezekrol
a mindségi tényezOkrdl azonban nem allnak rendelkezésiinkre hivatalos statisztikai adatok,
csak egyéni felméréssel kaphatunk képet roluk. A vizsgalat alapjaul szolgaloé kérddivvel a
munkaerd két mindségi jellemzdjét, a vallalatoknak a kreativitassal és az ¢élethosszig tarto
tanulassal kapcsolatos elvarasait, valamint az ezen tulajdonsagokkal rendelkezd kollégéik
anyagi megbecsiilésére vonatkoz6 hajlandosagat is megkiséreltiik felderiteni.

A tudas, a kreativitas mérését a szellemi tulajdon szempontjabdl is megkozelithetjiik: a
tudas ¢€s a kreativitas talalmanyok, szellemi termékek forméjaban is testet 6lthet, azaz méré-
stik errdl az oldalrol is megkisérelhetd. Itt a szabadalmi bejelentések szamat tekinthetjiik
mérdoszamnak, a statisztikak azonban nem ko6zolnek vallalati szint(i adatokat: részletes in-
formaciokhoz csak a vallalatok megkérdezésével juthatunk. Vizsgalatunk egyik célja volt,
hogy képet kapjunk a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovativitasarol, s ennek egyik jel-
lemzdjeként az alapitasuk Ota szabadalmi bejelentést benyujtott vallalkozasok szamarol,
sajatossagairol. A szabadalmi bejelentést nem tett vallalkozasok vonatkozasiaban a nem
szabadalmaztatas okait vizsgaltuk, hiszen ezek feltarasa inputokat adhat a régiobeli vallal-
kozasok innovativitdsanak, szabadalmaztatasi aktivitasanak novelését eldsegitd 1) 0szton-
z0k kidolgozasahoz.

6.1 Human eroforrdasok

A human eréforrasok mindsége tekintetében a munkaltatok kreativitassal és élethosszig
tartd tanulassal kapcsolatos attitlidjeit mértiik. Arra voltunk kivancsiak, hogy a nyugat-
dunantali régi6 vallalkozasai milyen ardnyban varjak el, és anyagilag mennyire ismerik el a
kreativitast és az €lethosszig tart6 tanuldsra valo hajlanddsagot. Az elemzés soran kisérletet
tesziink az emlitett két tulajdonsagot megkdveteld és meg nem kdveteld vallalatcsoportok
sajatossagainak meghatarozasara és 6sszehasonlitasara.

A kreativitas esetében a kérdoives felmérés eredményei azt mutatjak, hogy a meg-
kérdezett vallalkozasok kétharmada (65,6%) minden dolgozo6jatol, mig 11,2%-uk csak
bizonyos — foként vezetd, fejlesztd, tervezd, mérnoki, illetve értékesitd — pozicidkban
dolgoz6 alkalmazottaitdl varja el ezt a tulajdonsagot. A vizsgalt vallalkozasoknak tehat
76,7%-a varja el — legalabb bizonyos poziciokban — a kreativitast, mig a 401 vallalko-
zas kozel egynegyede (23,2%) egyaltalan nem koveteli meg munkavallaloitol, hogy
kreativak legyenek (/8. dbra).
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18. abra A munkavallaloi kreativitas elvarasa

7
11,2%
23.2%
65,6% [ Nem

. Igen, mindenkitdl

77) lgen, bizonyos
poziciokban

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A kreativitashoz képest az ¢€lethosszig tart6 tanulasra valo hajlanddsagot a vallalkozé-
sok kisebb hanyada, 0sszességében 63%-a varja el a dolgozoitol: a megkérdezett cégek fele
minden munkatarsatol, 13%-uk pedig csak a szellemi munkét végzd (elsésorban vezetd,
fejlesztd, tervezd, mérnok munkakorokben dolgozo) alkalmazottaitol. A valaszadok 37%-a
ugyanakkor nem varja el ezt a tulajdonsagot (/9. abra).

19. abra A munkavallalok ¢élethosszig tart6 tanuldsdnak elvarasa

[ INem
. Igen, mindenkitdl
Igen, bizonyos pozicidokban

Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A vallalatok — vizsgalt jellemzOk értékei szerinti — régidbeli eloszlasa érdekes képet
mutat. Mig a kreativitast elvar6d vallalkozdsok kozel egyenletesen oszlanak el a régiobeli
megy¢k kozott, a kreativitast el nem varok 82%-a Gyoér-Moson-Sopron megyében koncent-
ralodik. A telepiiléshierarchia szerinti eloszlas viszont a kreativitast megkoveteld vallalko-
zasok esetében koncentraltabb: ezen cégek kozel 60%-a megyei jogl varosokban talalhato,
mig a kreativitast el nem vard vallalkozasoknal 37 szazalékra teheté a megyei jogl varos-
okban miikodOk aranya. A teljes mintdban a vallalkozasok 46%-a koncentralodik Gyor-
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Moson-Sopron megyében, mig a megyei jogu varosokban 54%-uknak a székhelye taladlha-
t0. Az ¢élethosszig tartd tanulasra vald hajlandosag vizsgalatanal szintén a fenti sajatossa-
gokkal talalkozunk, a koncentracié mértéke azonban itt gyengébb: az élethosszig tarto tanu-
lasban valo részvételt el nem varo vallalkozasok 56%-a GyOér-Moson-Sopron megyei, 48%-
a pedig a régid megyei jogu varosaiban folytatja tevékenységét. Az €lethosszig tartd tanu-
last kivanatosnak tartd vallalkozasok csoportjan beliil 41% a Gydér-Moson-Sopron megyei-
ek és 57% a megyei jogu varosbeliek aranya.

A mintaban szerepld vallalkozasok 19%-a a kisebb-nagyobb mértékben kiilfoldi tulaj-
donban van, az ilyen cégek négyotodénél magas, 80-100% kozotti a kiilfoldi tulajdon rész-
aranya. A kiilfoldi tulajdonhanyaddal rendelkezd véllalkozasok egyforma — 30 szazalékos —
aranyban kovetelik meg a kreativitast és az élethosszig tart6 tanulasra valé hajlandosagot. A
tisztan hazai tulajdont cégek esetében a két tulajdonsag elvarasaban jelentds kiilonbség
tapasztalhato: mig a kreativitast a magyar tulajdont vallalkozasok 22%-a varja csak el, az
¢élethosszig tartd tanuldst 38%-uk — a kiilfoldi résztulajdontaknal nagyobb aranyuk — tartja
kivanatosnak (27. tablazat).

27. tablazat Kreativitas €s ¢lethosszig tartd tanuléds elvarasa a hazai és kiilfoldi
(rész)tulajdonu véllalkozasoknal, cégek szdma, db

Kiilfoldi tulajdon Kreativitas elvaras LLL-elvaras*
részaranya (%) Nem Igen Osszesen Nem Igen Osszesen
0 (hazai vallalkozas) 70 254 324 124 200 324
1-20 1 2 3 1 2 3
21-40 0 2 2 1 1

41-60 1 4 5 1 4 5
61-80 1 4 5 1 4 5
81-100 20 42 62 19 43 62

Kiilfoldi résztulajdont

vallalkozasok 6sszesen 23 >4 7 23 >4 77

MindGsszesen 93 308 401 147 254 401

* LLL = Life Long Learning (élethosszig tart6 tanulas).
Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A kreativitast €s az ¢élethosszig tartd tanulasra valo hajlandosagot elvaré és el nem varo
vallalkozasok foglalkoztatotti kategoéridk szerinti Osszetétele kozel azonos a teljes minta
foglalkoztatotti szerkezetével, az egyes kategdridknal maximum néhény szazalékpontos
eltérés érzékelhetd (20. dbra).

A vizsgalt vallalkozasok 79%-a egyetlen munkavallalojat sem foglalkoztatja a kutatas-
fejlesztés teriiletén: ez az arany sajnos a kreativitast elvard cégek esetében alig valamivel
alacsonyabb, 78%-ot tesz ki. A kreativitast el nem varé vallalkozasok 85%-a nem foglalkoztat
kutato-fejlesztd alkalmazottakat, a fennmaradd 15% esetében pedig a munkavallaloknak
jellemzden 1-10 (14%), maximum 30%-a (1%) dolgozik ilyen munkakorben. A kreativitast
elvard cégek kozel egyotodénél (19%) az alkalmazottak maximum 30%-a foglalkozik kuta-
tas-fejlesztéssel, 3%-uk esetében pedig ennél nagyobb a K+F alkalmazottak aranya. Az élet-
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hosszig tartd tanulast elvaro vallalkozasok 26%-a foglalkoztat kutatd-fejleszté alkalmazotta-
kat, mig az ilyen elvarassal nem rendelkez6 cégek esetében ez az arany 12%.

A kreativitast kivanatosnak tartd vallalkozasok 87%-anak vannak fels6foku végzett-
séggel rendelkezd alkalmazottai: a cégek 44%-anal 1-10%, mig 22%-anal 11-20% kozé
tehetd a foiskolai, egyetemi végzettségiiek aranya. A kreativitasi elvarassal nem rendelkezd
vallalkozasok 21%-anal nincsen diplomas munkavallalo, a tobbieknél pedig maximum 30%
a felséfoku végzettséglick aranya. Az élethosszig tartd tanulas esetében e mutatonal latva-
nyosabb kiilonbséget tapasztalunk: az e tulajdonsagot elvaro vallalkozasok 92%-anal van-
nak fels6foku végzettségi kollégak, mig az ilyen elvarassal nem rendelkezd cégeknél ez az
arany 73%. A teljes mintaban a vallalkozasok 15%-anal nincs diplomas munkavéllalo.

20. abra A kreativitas elvarasa a foglalkoztatottak kategoriai szerint, cégek szdma, db

400
350 ~
300 A

250 W 251 6 felett

200

Ed 51-250 o
150 A

100 - B 11-50 £6

50 -
0 5-10 f6

0 \
Kreativitas elvaras = Kreativitas elvaras = Teljes minta
nem igen

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A kreativitast és az €lethosszig tartod tanulast elvard és el nem vard cégesoportok elem-
zésére eddig gyakorisdgokat hasznaltunk, mivel a kiszdmitott atlagok — a szoras nagy érté-
kei miatt — nem jellemeznék megfelelden a vizsgalt csoportokat. Az innovativitds, valamint
a kreativitas/¢lethosszig tartd tanulas elvarasa és megbecsiilése esetén azonban az atlagérté-
kek hasznalhatok, ezért ezek alapjan végezziik az dsszehasonlitast.

A megkérdezett vallalkozasok egy egytdl tizig terjedd skalan értékelték innova-
tivitasukat. A 2. tablazatbol lathatd, hogy a teljes minta 5,26-0s atlagértékéhez képest a
kreativitast elvaro vallalkozasok atlagosan innovativabbnak tartjdk magukat (5,44), mig az
ilyen kovetelménnyel nem rendelkezd cégek innovativitdsa a mintaatlag alatt helyezkedik
el (4,67). A legfontosabb versenytarshoz képest mért innovativitas értéke is a kreativitast
elvaro vallalkozasok esetében a legkedvezdbb, bar itt a 100% jelentené a legfontosabb
versenytarssal azonos innovativitast. Ez azt jelenti, hogy atlagosan még ebben a csoportban
sem ¢ri el az innovativitas a legfontosabb versenytars szintjét, a kreativitasi elvarassal nem
rendelkezd cégeknél pedig joval ezalatt marad (66%) (28. tablazat).
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28. tablazat A vallalkozasok néhany jellemzdje a kreativitas elvarasa szerint

A mintaban szerepld  Kreativitéds elvaras =  Kreativitas elvards =
vallalkozéasok igen* nem
Elem-

. Atlag Szoras Elem- Atlag  Szoras Elem- Atlag Szoras
szam szam szam

Mennyire tartja sajat val-

lalkozdsat innovativnak? 394 526 2,67 303 544 2,55 91 4,67 2,97

Mennyire tartja sajat val-
lalkozasat innovativnak a
legfontosabb verseny-
tarsahoz képest?

382 84,86 99,06 296 90,30 109,51 86 66,16 43,63

Hajlandosag kreativ

. . 401 0,60 049 308 0,78 0,42 93 0,00 0,00
munkatarsak megtartasara

Elethosszig tarto tanulasra

valé hajlandéség elvardsa* 401 0,63 048 308 0,79 041 93 0,12 0,32

Hajlandosag az élethosszig
tarto tanulast vallalo 401 037 048 308 048 0,50 93 0,00 0,00
munkatars megtartasara

* Az 1 =igen kod az ,,igen, mindenkitdl” és az ,,igen, meghatarozott pozicidkban”
kategoriak egyiittes értékeit jelenti.
Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Az élethosszig tartd tanulasra vald hajlandosagot elvard cégek innovativitasa a mintaat-
lag felett helyezkedik el, és a kreativitast elvaro vallalkozasok atlagértékénél kissé¢ maga-
sabb. Az ¢lethosszig tartd tanulast meg nem koveteld vallalkozdsok csoportjadban az
innovativitas atlagos értéke (4,71) a mintadtlagnal alacsonyabb, 4m a kreativitast el nem
vard cégecsoport atlagdnal magasabb. A legfontosabb versenytarshoz képest mért
innovativitasnal azt érdemes kiemelni, hogy az élethosszig tartd tanulast elvaro vallalkoza-
sok innovativitasukat kozelebbinek érzik a legfontosabb versenytdrs szintjéhez, mint a
kreativitast elvard cégcsoport.

Az minta adataibol szignifikans kapcsolat mutathat6 ki a kreativitast és az élethosszig
tarto tanulast elvaro vallalkozasok kozott: az €lethosszig tartd tanuldsra vald hajlanddsagot
megkdveteld csoportban a cégek 96%-a varja el a kreativitast, mig a kreativitasi elvarassal
rendelkezd vallalkozasok kozel 80%-a tartja kivanatosnak az élethosszig tartd tanuldsra
valo hajlandosagot (29. tablazat).

A kreativitas és az €lethosszig tartd tanulasra valod hajlandosag elvarasa mellett annak
anyagi elismerése is fontos tényezd, hiszen jelentds mértékben hozzajarulhat a vallalkozés
human eréforras allomanyanak megdrzéséhez. A kérddives felmérés eredményei alapjan a
megkérdezett vallalkozasok 60%-a hajlando tobbletforrasokat aldozni egy-egy kreativ
munkatars megtartasaért. A kreativitast elvard vallalkozasok esetében ez az arany maga-
sabb (78%), mig a kreativitast el nem var6 cégek ezt a tulajdonsagot elismerni sem hajlan-
dok. A 60%-os arany — tobbek kozott — azért érdekes, mert a mintabeli cégeknek ennél
nagyobb ardnya varja el a kreativitast: 65,6%-uk minden dolgozojatol, tovabbi 11,2%-uk
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pedig egyes munkakdrokben dolgozoé alkalmazottaitol. A minta alapjan tehat rés tapasztal-
hato a kreativitas elvarasa és megbecsiilése kozott.

29. tablazat A vallalkozasok néhany jellemzdje az ¢lethosszig tarto tanulds elvarasa szerint

A mintaban szerepld

frha = Toen® ¥ ATAS =
véllalkozdsok LLL elvaras = igen LLL elvaras = nem

Elem-

. Atlag Szoéras Elefn— Atlag Széras Elefn— Atlag Szoéras
szam szam szam

Mennyire tartja sajat val-

lalkozdsat innovativnak? 394 526 2,669 253 557 2,54 141 4,71 281

Mennyire tartja sajat val-
lalkozasat innovativnak a

legfontosabb verseny-
tarsahoz képest?

Kreativitas elvarasa* 401 ,J7 0,42 254 096 0,20 147 0,44 0,50

382 84,86 99,06 248 9520 117,44 134 65,73 43,89

Hajlandosag kreativ

. . 401 ,60 049 254 0,78 041 147 028 045
munkatarsak megtartasara

Hajlandosag az élethosszig
tarto tanulast vallalo 401 037 048 254 057 050 147 0,03 0,16
munkatars megtartasara

* Az 1 =igen kod az ,,igen, mindenkitdl” és az ,,igen, meghatarozott poziciokban”
kategoridk egyiittes értékeit jelenti.

*#* LLL = life long learning (élethosszig tarto tanulas).

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Az élethosszig tartd tanulast vallal6 munkatarsak megtartasaért a mintaban szerepld val-
lalkozasok 37%-a hajlandé anyagi aldozatot hozni, mikdzben 63%-uk varja el — legalabb
valamilyen szinten — ezt a tulajdonsagot. Az élethosszig tartd tanulas elvarasaval rendelkezd
cégeknek 57%-a valaszolta azt, hogy hajlanddé magasabb jovedelmet vagy jutalmat biztositani
ezen kollégainak. A kreativitast elvard vallalatok csoportjdban a cégek 79%-a varja el az
¢lethosszig tartd tanulast, kiilon dijazas formajaban azonban csak 48%-uk hajlando6 elismerni.
Az ¢élethosszig tartd tanulds elvarasa €s elismerése kozotti szakadék részben annak tudhat6 be,
hogy a vallalkozéasok ezt a tulajdonsagot mar alapelvarasnak tartjak, és a sziikséges képzések
koltségein tiilmenden nem hajlandok erre a célra tobbletforrasokat aldozni'.

A kérd6iv human erdéforrasok mindségével kapcsolatos eredményeinek elemzése alap-
jan elmondhato, hogy a nyugat-dunantuli régiéban a munkaeré mindségének fontossaga
mar elkezdett tudatosulni a vallalkozasok vezetdiben (kreativitas €s €lethosszig tartd tanulas
elvarasa), viszont ennek anyagi 0sztonzése ¢s elismerése még nem all aranyban az elvara-
sokkal. Az élethosszig tartd tanulas esetében az anyagi megbecsiilés hidnya részben azzal
magyarazhatd, hogy ezt a tulajdonsagot a vallalatok ma mar alapvetd elvarasnak tartjak.

" A kérd8ivben a ,Hajlandé-e az On vallalkozasa — a sziikséges képzések koltségein til — tobbletfor-
rasokat aldozni egy-egy élethosszig tartd tanuldsra hajlandd munkatars megtartasaért?” c. kérdésre a
nemleges valasz a kovetkez6képpen hangzott: ,,Nem, mert ez ma mar alapvetd elvaras.”
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6.2  Szabadalmi bejelentések

Az innovativitas terlileti dimenzioban torténd mérésének egyik lehetséges modja a szaba-
dalmi bejelentések szamanak vizsgalata. A szabadalmi bejelentés egy taldlmany 1étét felté-
telezi, ami tudast, otletet, kreativitast foglal magdban. Ennélfogva a szabadalmi bejelenté-
sek tertileti eloszlasabol a tudéas, a megujulas egyfajta megnyilvanulasanak foldrajzi elhe-
lyezkedésére, stirlisodési helyeire, koncentracidira kovetkeztethetliink. A szabadalmi beje-
lentések az egyéni és vallalati feltaldloi tevékenységet egyarant tiikrozik, ugyanakkor az
innovativitas mértékérdl, hozzavetdleges nagysagrendjérdl is informacidt nyudjtanak. A
szabadalmi bejelentések alacsony szama esetén pedig érdemes feltdrni a jelenség okait,
aminek ismeretében lehetdség nyilik a tovabblépésre, tijabb 6sztonzdk kialakitasara.

Korabbi kutatasainkban mar megallapitast nyert, hogy a Nyugat-dunantili régid szaba-
dalmi bejelentésekkel gyengén ellatott teriilet, e tekintetben inkdbb az orszag keleti része
dominans (Smaho 2005). E felismerés elsé részét a kérddives vizsgdlat is megerdsiti. A
mintaban szereplé 401 nyugat-dunantuli vallalkozasbol minddssze hét cég (1,7%) nyujtott
be szabadalmi bejelentést az alapitdsa ota, koziilik egy részvénytarsasagként, hat pedig
korlatolt feleldsségli tarsasdgként mitkodik. A bejelentéseket jellemzdéen nem egyediil tették
meg: hidrom esetben a szabadalomnak egynél tobb bejelentdje van, harom bejelentésnél
nem adtak meg a bejelentOk szadmat, mig egy esetben egyetlen cég a bejelentd. A hét beje-
lentésbdl harom volt sikeres, azaz harom cégnek sikeriilt megszereznie a szabadalmi oltal-
mat, mig két esetben a bejelentést nem kdvette oltalomszerzés, tovabbi két esetben pedig a
valaszadok nem kozolték az ligy kimenetelét.

Erdekes a szabadalmi bejelentést benyujté vallalkozasok telepiiléstipus szerinti meg-
oszlasa: a hét vallalkozasbdl kettd megyei jogli varosban, mig 6t kdzségben talalhato.
Megy¢k szerinti megoszlasukat tekintve megallapithatd, hogy harom szabadalmi bejelen-
tést tevd cég Gyoér-Moson-Sopron megyei, a tovabbi négy vallalkozas kozil kettd Vas,
kettd pedig Zala megyében mitkodik. A kiilféldi tulajdon aranya meglehetdsen szélsdsé-
ges a bejelentok kozott: 6t cég teljesen hazai, mig kettd 100%-os kiilfoldi tulajdonban
van. A szabadalmi bejelentést benytjtdo magyar tulajdonu cégek 2006. évi nettd arbevéte-
le (66-500 milli6 Ft kozott) nagysagrendekkel kisebb volt a kiilfoldi tulajdontakénal (4,2
¢s 12,5 milliard Ft).

Az alapitasuk ota szabadalmi bejelentést tett cégek 2004—2006 kozott atlagosan arbeveé-
teliik 0-15%-at forditottak kutatas-fejlesztésre: a két kiilfoldi tulajdont véllalkozasnal 2-3%-ra
tehetd ez az arany, mig a két legnagyobb érték (10 és 15%), valamint a legkisebb értek (0%)
1s magyar cégek esetében fordult eld. Tovabbi érdekességként emelhetd ki, hogy a 10 és 15%-
os arbevétel-aranyos K+F kiadas a félmillidrd forintnal kevesebb arbevétellel rendelkezd
cégeknél szerepel. Tehat a mintdban szerepld, szabadalmi bejelentést benyujtott cégek koziil
nem a legnagyobb arbevételiieknél legmagasabb a K+F kiaddsok aranya. Természetesen a
kutatas-fejlesztési kiadasok forint 6sszegét tekintve ez a sorrend megvaltozhat.

A tovéabbiakban a mintdban szerepld vallalkozasokat két csoportra bontva vizsgaljuk,
aszerint, hogy alapitasuk ota tettek-e szabadalmi bejelentést. Bar az egyik csoport meglehetd-
sen kis elemszami — s ezért altalanos érvényii kdvetkeztetések levonasara nem alkalmas —,
megprobaljuk dsszehasonlitani a két kategoria jellemzoit.
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Az alapitasuk oOta szabadalmi bejelentést mar benyujtott vallalkozasok csoportjaban
mind a kiilfoldi tulajdon részardnya, mind a foglalkoztatottak 2006. évi atlagos 1étszama
magasabb, mint a masik kategoriaba tarozo cégeknél. A mintdban szerepld hét, szabadalmi
bejelentést benyujtd cég koziil a foglalkoztatottak szdma alapjan harom (43%) kisvallal-
kozas (11-50 f8), harom (43%) kozépvallalat (51-250 6), és egy (14%) nagyvallalat (250
o felett) talalhato. Koziilik kettd egy-egy kiilfoldi cégecsoport része, az egyik cégcsoport
székhelye Franciaorszagban talalhato. A nem szabadalmaztato cégek kozel 40-40%-a mikro
(38,3%) ¢és kisvallalkozas (41,4%), a kdzépvallalkozasok aranya ebben a csoportban 16%, a
251 fonél tobbet foglalkoztatd cégeké pedig 4%. A fels6foku végzettséggel rendelkezd
munkavallalok ardnya a szabadalmi bejelentéssel nem rendelkezé vallalkozasoknal 0 és
100%- kozott mozog, és atlagosan magasabb (14,5%), mint a szabadalmat bejelentd cégek-
nél, ahol a munkavallaloknak atlagosan 12%-a rendelkezik egyetemi vagy foiskolai vég-
zettséggel. Erdekes, hogy az utobbi csoportban a foglalkoztatottaknak maximum 30%-a
fels6foku végzettségli.

Mig a szabadalmi bejelentést tett vallalkozdsok 20042006 kozott arbevételiiknek atla-
gosan 4,9%-at koltotték kutatas-fejlesztésre, az ezzel nem rendelkezd cégek esetében ez az
arany alacsonyabb, 3,4%-ra tehetd. A 2004-2006 kozotti években a K+F teriiletén foglal-
koztatottak aranyat tekintve is az utdbbi csoport rendelkezik kedvezdbb értékkel.

A vallalkozas innovativitasanak megitélésénél mar markans kiilonbségek érzékelhetdk. A
cégek egy egytdl tizig terjedd skalan poziciondltdk magukat, ahol a legkisebb érték nagyon
gyenge, mig a legmagasabb pontszdm kimagasld innovativitast jelentett. A szabadalmi beje-
lentést benyujtott vallalkozasok csoportjaban a tizes skalan 7,3-es atlagot kaptunk eredmé-
nyiil, mig a szabadalmi bejelentést be nem nyujtott vallalkozasok innovativitasa atlagosan 5,2-
re tehetd. A legfontosabb versenytarshoz viszonyitott innovativitds a szabadalmi bejelentést
benyujtott vallalkozdsoknal 100-as atlagot mutat, ami az értékelési rendszeriinkben a legfon-
tosabb versenytarssal azonos innovativitast jelent, mig a masik csoport atlaga 84,6, tehat utob-
bi vallalkozasok atlagosan gyengébbnek tartjak innovativitasukat a legfontosabb versenytarsa-
ikénal. Az innovativitds mérésére hasznalt mutatok esetében a két csoport minimalis és ma-
ximalis értékeit, valamint a relativ szorast is érdemes Osszevetni. A 30. tablazatbol lathato,
hogy a szabadalmi bejelentést be nem nyujtott vallalkozasok esetében a minimum €s a maxi-
mum értékek szélsdségesebbek, tdvolabb esnek egymastol, és a relativ szoras is sokkal na-
gyobb mértékii, ami a csoport nagyobb mértékli heterogenitasara utal. A szabadalmi bejelen-
tést benyujtott vallalkozasok esetében a terjedelem ¢€s a relativ szoérds is mérsékelt, tehat el-
mondhatd, hogy a kapott atlagok jol jellemzik a vizsgalt részsokasagot.

A kreativitas és az ¢lethosszig tarto tanulds elvarasat illeten is a szabadalmi bejelentést
benyujtott vallalkozasok csoportjaban kaptunk kedvezdébb értékeket. A 4.tablazatbol 1athato,
hogy a mintaban szerepld hét, szabadalmi bejelentést tett vallalkozas mindegyike elvarja
munkatarsaitol a kreativitast: hat vallalkozéas (86%) mindegyik dolgozdjatdl, mig a hetedik
(14%) csak bizonyos poziciokat betdlté munkavallal6itol. A nem szabadalmaztatd vallalatok
csoportjaban a cégek 76%-a koveteli meg, hogy munkavallaloi kreativak legyenek, mig 24%-
uk nem tartja fontosnak és nem varja el alkalmazottaitol ezt a tulajdonsagot. Bar az utobbi
csoportban is azon cégek részardnya a legmagasabb, amelyek mindegyik munkatarsuk eseté-
ben kivanatosnak tartjak a kreativitast, am ez az arany itt igy is 20%-kal kisebb, mint a szaba-
dalmi bejelentéssel rendelkez6 vallalatok esetében (30. tablazat).
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30. tablazat A vallalkozasok két csoportjanak néhany jellemzdje
a szabadalmi bejelentés benyujtasa szerinti

Az alapitas 6ta nyujtott be Az alapitas 6ta nem nyujtott be
. szabadalmi bejelentést szabadalmi bejelentést
Jellemzok X Sz0- Relati X o Relat]
Min Max - zo- e,at,w Min Max - SZ,O_ e,atllv
lag ras  szOras lag rds  szoras
Kulfoldi tlajdon 0 100 28,57 48,79 170,77 0 100 16,76 36,15 215,69
részaranya (%)
K+F/Arbevétel (%),

2004-2006 évek 4tlaga 0 15 4,86 5,52 113,58 0 70 3,42 9,47 276,90

Foglalkoztatottak atlagos

. . " 13 400123,14 141,32 114,76 5 1420 57,19 142,51 249,19
stat. allomanya (f6)

Felsofoku végzettségiick
aranya (%)

K+F foglalkoztatottak
aranya (%), 2004-2006 0 15 2,57 5,53 215,18 0 100 3,33 11,00 330,33
évek atlaga

Mennyire tartja a sajat
vallalkozasat innovativnak?

0 30 11,86 12,60 106,24 0 100 14,54 19,09 131,31

5 9 729 138 18093 1 10 523 2,67 51,05

Mennyire tartja a sajat
vallalkozasat innovativnak
a legfontosabb versenytar-
sahoz képest?

80 150 100,0 23,80 23,80 I 999 84,58 99,91 118,12

Kreativitas elvarasa* 1 1 1,00 0,00 0,00 0 1 0,76 043 55,65

Hajland6sag kreativ mun-

Katarsak megtartdséra** 0 1 086 038 44,19 0 1 059 049 83,05

Elethosszig tart6 tanuldsra o 471 049 6831 0 1 063 048 764l
val6 hajlandosag elvarasa*

Hajlandosag az élethosszig
tarto tanulast vallald6 mun- 0 1 057 053 9298 0 1 037 048 129,73
katars megtartasara®**

*0=nem, 1 =igen. Az 1 =igen kdd az ,,igen, mindenkitdl” és az ,,igen, meghatarozott poziciokban”
kategoriak Osszevont értékeit jelenti.

** (0 =nem, 1 =igen.

*#%* () = nem mert ez ma mar alapveto elvaras, 1 = igen, ezeknek a munkatarsainknak magasabb jove-
delmet vagy jutalmat biztositunk.

Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

Az ¢lethosszig tarto tanulas elvarasat illetben mar nem olyan ¢€lesek a kiilonbségek. A sza-
badalmi bejelentéssel rendelkez6 vallalatoknak 71%-a varja el tobb-kevesebb dolgozdjatol azt,
hogy folyamatosan hajlandé legyen tudésat 01j ismeretekkel boviteni, a sziikséges képzéseket
elvégezni. A szabadalmi bejelentést fennallasuk 6ta még nem tett vallalkozasok esetében ez az
arany 63%. Erdekes képet mutat annak megoszlasa, hogy az élethosszig tartd tanulast mely
dolgozoiktol varjak el a két csoport vallalkozasai, valamint hogy ezek a részardnyok hogyan
alakulnak a kreativitds elvarasahoz képest. Az alapités ota szabadalmi bejelentést nem tett val-
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lalkozasok fele minden munkatarsa esetében kivanatosnak tartja, hogy hajlando6 legyen az €let-
hosszig tart6 tanuldsra, mig 13%-uk csak egyes poziciokban kdveteli meg ezt a tulajdonsagot.
Viszonylag magas (37%) azon cégek ardnya, akik egyaltaldn nem varjék el az élethosszig tarto
tanulasban valo részvételt, ami kozvetetten azt is jelenti, hogy a munkaeré mindségének javita-
sat, ismeretei naprakészségének megdrzeését nem tartjak fontosnak. A szabadalmi bejelentéssel
rendelkezd vallalkozasoknak 71,4%-a koveteli meg az élethosszig tartd tanulasban vald részveé-
teli hajlanddsagot, kozel 43% minden alkalmazottjatol, mig 28,6%-uk csak egyes poziciokat
betoltd munkatarsaiktol. Szintén 28,6% azok aranya, akik senkit6l nem varjak el ezt a hajlando-
sagot, ami a kreativitasi elvarasokhoz viszonyitva magas aranyt jelent. Az 5. tablazat adatait
Osszehasonlitva megfigyelhetd, hogy a kreativitast mindkét vallalatcsoportban jobban elvarjak a
cégek, mint az €lethosszig tartd tanulasra vald hajlandosagot (3 1. tablazat).

31. tablazat A kreativitas €s az élethosszig tartd tanulasra valo hajlandosag elvarasa
a vallalkozasok két csoportjaban

Az alapitas 6ta nyujtott be Az alapitas 6ta nem nyujtott be
szabadalmi bejelentést szabadalmi bejelentést
Ien Igen, Igen, Igen,
0 eghat.  Ossze- min-  meghat. Osz-
Nem minden- . Nem .
Kitél pozici- sen den-  pozici- szesen
okban kitol okban
Kreativitas elvarasa 0 85,7 14,3 100 23,6 65,2 11,2 100
Elethosszig tartd
tanulasra val6 hajlan- 28,6 42,8 28,6 100 36,8 50 13,2 100

dosag elvarasa

Forrds: Vallalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A kreativitds €és az ¢lethosszig tartd tanuldsra vald hajlanddsédg anyagi megbecsiilése
egyarant nagyobb a szabadalmi bejelentést benyujtott vallalkozasoknal. Ezek a cégek tehat
nemcsak nagyobb mértékben varjdk el ezeket a tulajdonsdgokat, hanem a krea-
tiv/¢élethosszig tartd tanulasra hajland6 munkatdrsaik megtartasara is nagyobb hangsulyt
helyeznek: a kreativitas esetében a vallalkozasok 86%-a, mig az élethosszig tartd tanulasra
vald hajlandosagnal a cégek 57%-a hajlando tobbletforrasokat aldozni ilyen munkatarsai-
nak megtartdsara. A szabadalmi bejelentéssel nem rendelkezd vallalatcsoportban ezek az
aranyok 20-27%-kal rosszabbak. Itt a kreativitast a vallalkozasok 59%-a, mig az ¢lethosz-
szig tartd tanulasra valo hajlandésagot mindossze 37%-a ismeri el tobbletjovedelem forma-
jéban. A szabadalmi bejelentést tett cégeknél mind a négy mutato esetében magasabb atlag-
értekeket és joval kisebb relativ szorast tapasztalunk, mint a masik vallalatcsoportndl, ami a
szabadalmi bejelentést benyujto vallalkozéasok e jellemzdk tekintetében vald nagyobb ho-
mogenitdsara utal. Az elvardsok és az anyagi elismerés Osszehasonlitdsa soran mindkét
cégesoport esetében rés tapasztalhatd: mindegyik tulajdonsagot tobb cég varja el, mint
amennyi azokat megbecsiilni hajlando.

A kérddbives vizsgalat eredményei alapjan tehat megallpithato, hogy a szabadalmi beje-
lentést mar benyujtott vallalkozasok csoportja innovativabbnak tartja magat, jobban meg-
koveteli munkavallaloitol a kreativitast és az €lethosszig tartd tanuldsra valo hajlandosagot,
ugyanakkor mindezért tenni is tobbet hajland6, mint a szabadalmi bejelentést nem tett val-
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lalatcsoport. Ennek ellenére mindkét cégcsoportndl nagyobb az adott tulajdonsagokat elva-
ro, mint az azokat megbecsiilni, anyagilag elismerni hajland6 vallalkozésok ardnya. A sza-
badalmi bejelentéssel rendelkezd vallalatok mutatdi esetében tapasztalt kisebb mértékii
relativ szoras pedig azt jelzi, hogy az atlagok jobban jellemzik az adott vallalatcsoportot,
amely ezen tulajdonsagok esetében homogénebb, mint a masik cégcsoport.

Korabbi vizsgalataink alapjan sejthetd volt, hogy kevés olyan vallalkozast talalunk,
amely alapitasa 6ta mar nytjtott be szabadalmi bejelentést, ezért a szabadalmi bejelentések
hianyanak okaira is rdkérdeztiink. Miért ilyen alacsony a szabadalmaztatas a vallalkozasok
korében? A kérdéivben 13 lehetséges okot neveztiink meg, amelyekbdl a valaszadd tobbet
is bejelolhetett, tovabba egyéb, egyénileg megfogalmazott ok megadasara is lehetdséget
biztositottunk (32. tablazat).

32. tablazat Miért nem nyujtott be alapitisa ota a vallalkozas szabadalmi bejelentést?

Vélaszok A szabadalmi bejelen-
Okok tést nem tett vallalko-

szdma (db) zasok aranyaban (%)
nem sziiletett semmilyen talalmany 330 83,8
egyéb ok miatt nem nyujtott be szabadalmi bejelentést 52 13,2
a szabadalmaztatas koltségei tul magasak 29 7,4
a szabadalmaztatasi eljaras hosszu, iigyintézéssel bonyolult 24 6,1
a szabadalmaztatasi eljaras hosszu, a gyors bevezetés
fontosabb, mint a jogi védelem 22 36
a létrejott taldlmany a szabadalmi térvény értelmében
nem szabadalmaztathatd 20 >l
bizonytalan az 1jitas sikere, fogadtatasa, jovedelmezdsége 19 4,8
nem ismeri a szabadalmaztatas elonyeit 19 4,8
a t.alélmény elvért. élettartame.l sokkal révidebb, 14 36
mint a szabadalmi védettség idétartama ’
a szabadglmaztatési eljaras soran nyilvéngsségra hozott 1 )8
informaciok a versenytarsak tudomasara juthatnak ’
a t.alélmény elvért‘ élettartamg sokkal hosszabb, 9 23
mint a szabadalmi védettség idétartama ’
a létrejott talalmanyt tizleti titokként kezelik 5 1,3
mas szellemi tulajdon védelmi (oltalmi) format valasztott 4 1,0
nem tudta, honnan kaphat segitséget a szabadalmi bejelentés ) 0.5

elkészitéséhez

Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.

A dontd ok — amit a szabadalmi bejelentést még nem tett vallalkozasok 84%-a megje-
161t — az, hogy a vallalkozasnal nem sziiletett semmilyen taldlmany. Az egyéb okok (13%) a
masodik helyen allnak, itt a kérdés nyitott részére adott valaszokban a szabadalmi bejelen-
tés sziikségtelensége dominal. Szorvanyosan emlitik a valaszadok, hogy a cég/tevékenység
jellege miatt, illetve a kiilfoldi tulajdonos miatt nem nyujtottak be szabadalmi bejelentést. A
vallalkozasok 6—7%-a az eljarés bonyolultsagat és koltségeit nevezi meg, mig kozel 6%-uk
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szerint a talalméany gyors piaci bevezetése fontosabb a jogi védelemnél. 5%- koriilire tehetd
azon vallalkozdsok ardnya, akik azért nem nyujtottak még be szabadalmi bejelentést, mert
az altaluk létrehozott taldlmany a szabadalmi torvény értelmében nem szabadalmazhato,
nem ismerik a szabadalmaztatds elényeit, illetve az 0jitds bizonytalan piaci fogadtatasa
miatt nem kezdeményeztek szabadalmi eljarast.

A kérdésre valaszolo cégek 3,6%-andl a taldlmany élettartama sokkal rovidebb, mig
2,3%-anal sokkal hosszabb, mint a szabadalmi védettség 20 éves id6tartama, és ilyen meg-
fontolasbol nem kezdeményezték a taldlmany szabadalmaztatasat. Ezzel igazolast nyert,
hogy a talalmany élettartama nemcsak elméleti szinten (Smaho 2005), hanem gyakorlatilag
is befolydsolja a szabadalmaztatassal kapcsolatos dontést.

A viélaszadok 2,8%-at aggasztja, hogy a szabadalmaztatasi eljaras soran nyilvanossagra
keriilt informaciok a versenytarsak tudomasara juthatnak, 1,3%-uk — valdszinilisitheten az
elobbi ok miatt — a talalmany tizleti titokként valod kezelése mellett dontott, mig 1%-uk mas
oltalmi format valasztott. Nagyon kicsi, mindossze fél szazalék azok aranya, akik azért nem
adtak még be szabadalmi bejelentést, mert nem tudtak, hol kaphatnanak segitséget a szaba-
dalmi bejelentés elkészités¢hez.

33. tablazat Miért nem tervezi a kovetkezd 3 évben szabadalmi bejelentés benytjtasat?

Okok Valaszok Valaszok
szama (db) megoszlasa (%)
nem sziiletett semmilyen taldlmany 213 53,1
a szabadalmaztatas koltségei tul magasak 18 4,5
egyéb ok 17 4,2
nem ismerik a szabadalmaztatas el6nyeit 11 2,7
a ‘Falélmény elvért‘ élettartamg sokkal rovidebb, 5 12
mint a szabadalmi védettség idétartama ’
a szabadalmaztatasi eljaras hosszu, iigyintézéssel bonyolult 5 1,2
bizonytalan az 0jitas sikere, fogadtatasa, jovedelmezdsége 3 0,7
az elj ér.és t.ﬁl hosszadalmas, a gyors bevezetés fontosabb, 3 0.7
mint a jogi védelem ’
a ‘Falélmény elvért- élettartamg sokkal hosszabb, 3 0.7
mint a szabadalmi védettség idétartama ’
a létrejott taldlmany a szabadalmi térvény értelmében
nem szabadalmaztathatd 2 0,5
a szabadqlmaztatési eljaras soran nyilvénpsségra hozott 1 0.2
informaciok a versenytarsak tudomasara juthatnak ’
a létrejott talalmanyt tizleti titokként kezelik 1 0,2
Valaszok 6sszesen 282 70,3
Hidnyz6 vélasz 119 29,7
Mindosszesen 401 100,0

Forrds: Véllalati felmérés alapjan sajat szerkesztés, 2007.
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A kérdéiv eredményei alapjan a kovetkezd idészakban sem varhatd, hogy jelentdsen
megugrik a szabadalmi bejelentések szdma a nyugat-dunantuli régioban. Erre egyrészt
abbol kovetkeztethetiink, hogy a megkérdezett 401 vallalkozas koziil mindossze 3 (0,7%)
tervezi, hogy az elkdvetkezd 3 évben szabadalmaztatasi eljarast kezdeményez. Az okok
kozott toronymagasan vezet a talalmanyok hianya, de a szabadalmaztatas magas koltségei
¢s az egyeb okok is emlitésre méltok (33. tablazat). Az egyéb — nevesitett — okoknal itt is a
bejelentés sziikségtelensége, feleslegessége és a tevékenység jellege a meghatarozo, de
szorvanyosan a magas koltségek, a talalmanyok hianya, és egy korabbi bejelentés sikerte-
lensége is szerepel.

Masrészt, a kozeljovoben azért sem varhato a régioban a szabadalmi bejelentések sza-
manak ugrasszerli novekedése, mert a mintaban szerepld vallalkozasoknak minddssze 2%-a
nyilatkozott ugy, hogy a jovében az eddiginél nagyobb hangsulyt fektet Gjitasainak, szelle-
mi tulajdondnak jogi védelmére. Az is ezt a tendenciat tdmasztja ala, hogy a 400 véalaszado
vallalkozas koziil mindossze 14 cégnek (3,5%) van igénye a szellemi tulajdonvédelem
alapvetd szabalyainak szervezett képzés keretében torténd elsajatitasara.

A vallalkozasok szabadalmi bejelentéssel rendelkezd illetve nem rendelkezd csoport-
jai kozott markans kiilonbségek figyelhetok meg e tekintetben. Az alapitasuk Ota szaba-
dalmi bejelentést benyujtott vallalkozdsok innovativabbnak tartjdk magukat, jobban el-
varjak munkavallal6iktdl a kreativitast és az élethosszig tartd tanuldsra vald hajlandosa-
got, mint azok a cégek, amelyek még nem kezdeményeztek szabadalmaztatdsi eljarast.
Elobbi vallalatok az emlitett munkavallaléi csoportok anyagi megbecsiilésére nagyobb
mértékll eréfeszitéseket készek tenni, mint a szabadalmi bejelentéssel nem rendelkezd
cégek. A mintaban szerepld régidbeli vallalkozasoknak minddssze 1,7%-a nyujtott be
szabadalmi bejelentést az alapitdsa Ota, a nem szabadalmaztatas okai kozott pedig a ta-
lalméanyok hidnya szerepel az elsé helyen. A reprezentativ mintan alapuld kérddiv adatai
szerint ez a helyzet a kozeljovOben sem valtozik jelentdsen, mivel mind a szabadalmazta-
tast tervezé vallalkozasok, mind pedig a szellemi tulajdonvédelemmel megismerkedni
szandékozd cégek aranya meglehetdsen alacsony.
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tel.; +36 30/969-9669

fax: +36 99/512-919

e-mail: marta.gal@westpa.hu

Szombathely

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Csiszdr Istvan

H-8700 Szombathely, Honvéd tér 2,

tel.: +36 94/506-648

fax: +36 94/316-936

e-mail: csiszar.istvan@vmkik.hu

Zalaegerszeg

Zala Megyel Villalkozéisfe]lesztési Alapitvany
Dr. Miglécz Erzsébet

H-8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag u. 17.

tel.: +36 92/316-033

fax: +36 92/316-062

e-mail: infozmva@zalaszam.hu

Nagykanizsa Keszthely
Nyugat-dunéntali Regionalis Fejlesztési Ugynokség Zala Megyel Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
Nyeste Péter Krasznai Istvan
H-8800 Nagykanizsa, Kiraly utca 47. H-8360 Keszthely, Bercsényiu. 2/A
tel.: +36 93/314-431 tel.: +36 83/510-905
fax: +36 93/314-431 fax: +36 8 3/510-905
e-mail: peter.nyeste@westpa.hu e-mail; keszthzmva@zalaszamhu
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