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1. Célkitiizeés

A ,tanulo régidé” modul célja a ,,tanulds® és ,,regiondlis fejlesztés* témakdrok bizonyos alapvetd

koncepcidinak gyakorlati alkalmazasa.

Nem az a fontos, hogy a téma attekintése, a megfontolasok és elemzések minden részletre
kiterjedjenek, hanem sokkal inkabb az, hogy megvalodsithato cselekvési lehetdségeket nevezziink
meg ¢és valasszunk ki. Ezeket a lehetdségeket azonban mindenképpen olyan szélesebb
vonatkoztatdsi rendszerbe kell foglalni, amely tekintetbe veszi mind a tudoméanyban, képzésben,

regiondlis politikdban, mind pedig a nemzetkozi életben végbement valtozasokat.

A szodba jovo iranyado projektek Osszetettségébdl és sokféleségébdl, valamint a beldlitk
levezethetd, a bioszféra régidban torténd tanulasra vonatkozo tevékenységekbdl ennek a

modulnak az eredményeképpen

a) tervek attekinthetd mennyiségét kell kisziirni, és
b) Ossze kell fogni az e tervek szempontjabol 1ényeges szereploket (stakeholder) a

tovabbvezetd egyiittmiitkodés érdekében.

gy az a legfontosabb, hogy megértessiik, mi a jelentése és milyen hatasa lehet egy ,tanuld
régionak® ,,a bioszféra régio és Z6ld Kozép minta* kontextusaban: Mi mindent kell megtenni és
megtanulni, hogy a bioszféra régio céljait elérjik, illetve hogy ezek megvaldsitasat

tamogathassuk?

Példéakon keresztiil lehet a legjobban elmagyarazni, hogy mit kell vallalni a célkitiizések
megvalositasa érdekében. A megfeleld példakat konkrét tervek formajaban mutatjuk be
ismertetve az irdnyado keretfeltételeket és a tervezés adott 1épéseit. A tartds hatas biztositasanak
ugyanakkor az a legjobb 1tja, ha utjara inditjuk a megfeleld projekteket, és kialakitjuk ezek

halozatat.
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2. Fogalom-meghatarozasok

A konnyebb eligazodas érdekében a tovabbiakban bemutatjuk azokat az egymasra vonatkoztatott
elgondolasokat, amelyeket kiindulépontnak valasztottunk a ,,tanulo6 régio* kiegészitdé modulban

megjeldlt munka tovabbi strukturalasahoz.

A _tanuld tarsadalom*

Egy nemzetkdzi konferencian', ahol szamos tudoményos teriilet, valamint az Eurdpai Bizottsag,
az OECD, stb. szakértdi, politikusok és a képzési intézmények, a gazdasag teriiletérdl érkezo
gyakorlati szakemberek vettek részt, 2004. janiuséban a ,,tanul6 tarsadalom* fogalmara

vonatkozoan a kovetkezd meghatarozast dolgoztak ki és tették kozzeé:

VISION of the Learning Society

., The learning society puts knowledge at the core of society with a new mode of
production and consumption where knowledge is the predominat source of value-
added with new rules of governance and distribution. The learning society
increases people’s degrees of freedom by giving people more effective means for

using their competencies. *

A tudés megszerzésének és felhasznalasanak egyre novekvo jelentdsége elvezet a ,,tudasalapa
kozgazdasag® fogalmahoz: Mig az ipari drutermeld gazdasag €és a hozzé k6tddd szolgaltatdsok
foként az olcsd nyersanyagok, az energidhoz valo lehetdleg akadalytalan hozzaférés és a
munkaerd hatékony alkalmazasa altal novekedhettek, e feltételek a jovoben mar nem lesznek
elegenddek a novekedéshez. El6szor, mert belelitkdziink a nyersanyag felhasznaldsanak, a
term6fold kihasznalasanak, és altalaban a természetes kornyezet kizsdkmanyoldsanak a hatéraiba,
masodszor, mert az energiaellatas szokdsos formainak dragulasa épptigy korlatozza a ndvekedést,
mint a kockazatos magas szintii technoldgiak, harmadszor pedig az 0j technolégiak és a
munkaerd még haté¢konyabb alkalmazésa €s a specializalt képzési forméak sem biztositjak a
fenntarthato fejlodést. Az 01j technologidk, specializalt szaktudas, és az egyiittesen véve magasabb

képzettségi szint bar sziikséges a gazdasagi novekedéshez, de ezek egyttal az ipari fejlodés

"rish Presidency Conference ,,Foresight for innovations — thinking and debating the future, shaping and aligning policies®;
University College Dublin, 14-15 June, 2004.
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kovetkezményei és kiséréjelenségei is”. A ,,tudasalapu kozgazdasag® fogalma ezzel szemben egy
olyan gazdasagi format jelol, amelyben a jelentds technoldgiai fejlesztések egyiitthatasardl valod
tudas (IKT, nanotechnika, szintetikus anyagok, biotechnoldgia ...)3 ¢és a tudasbol valo
értékteremtés maga is a gazdasagi novekedés tényezdjévé valik. Az ilyen alapokon Iétrejovo
innovaciok lehetové teszik az alkalmazott eszk6zok szamara a novekvo hozamot, mikézben az
innovaciok és az 11j termékek kiillondsen a hagyoményos energiatermelésben nem képesek a
csokkend hozamok” elméletének ellenszegiilni. A jovébeli tarsadalmi és gazdasagi fejlédés
folyamatai szdmara, nem utols6 sorban a komplexsz¢ valo globalis korlatozasok miatt, nem
lesznek elegendSek a funkcionalis differencialasok’: Eppen a globalizacio, a munka és a
hétkoznapi €let folyamatainak egyre novekvd mobilitasa és technikdra épiilése teszi sziikségessé
a ,tanulo tarsadalmat®, amely szamara J. Minsch® négy ,.tervezési elvet* nevez meg: reflexivitas
(az egészre kiterjedd észlelés), Onszervezddés €s részvétel; konfliktusok szabalyozasa; innovacio
(keresd, tanulo és alkoto folyamatok). Kiilondsen az innovacioval dsszefiiggésben lehet a régiok,
vagy még inkabb a ,.tanul6 régiok* fontossagat, illetve az itt képviselt, a szereplok tervezett
halézatba foglalasara vonatkoz6 koncepci6 fontossagat nyilvanvalova tenni: ,,Az innovacio-
kutatas alatamasztja a szereplok partnerségének jelentdségét az innovacids folyamatokban. Az
egyiittmikodések és a halozati stratégidk 0sztonzik az innovaciods potencialt. Kihegyezve igy
lehetne megfogalmazni: Az innovdcios eré a megfeleloképpen kialakitott regionalis kornyezetben

rejlik, és nem egy elvont nemzeti vagy nemzetkozi térségben.

Az innovéacio-kutatas ¢és a fejlddéselmélet még egy fontos dolgot tanit nekiink: 4 sikeres
fejlodésnek a sajat kezdeményezés a feltétele. A regionalis (fenntarthatd) fejlodésre vonatkoztatva
mindez a kovetkezot jelenti: mindenek el6tt annak akardsarol van szo, hogy sorsunk irdnyitasat

keziinkbe vegylik — és ne varjunk kiilsd segitségre.” (Minsch, 2000, S. 5; Hvhbg. J.H.)

2 James Beniger, The Control Revolution; Harvard, 1986

3 vgl. Lester Thurow, Die Zukunft der Weltwirtschaft, 2004

* Brian W. Arthur, Competing Technologies and Economic Prediction; in: IIASA Options, 2/1984

> Steigerung der Effizienz von Teilsystemen durch Arbeitsteilung, Spezialisierung, Abschirmung gegeniiber Wechsel- oder
Nebenwirkungen; vgl. Niklas Luhmann (1984)

6 Jirg Minsch, Nachhaltige Entwicklung, Wissensgesellschaft und Globalisierung — eine Reflexion zur Weiterentwicklung der
offenen Gesellschaft, Paper ,,Remote Congress — Neue Ideen zur Regionalpolitik*, Otz 2004

Zarojelentés 5



JORDES+ .Learning Region a bioszféra régioban“ kiegészité modul

A _tanuld régid*

A ,tanuld régio* fogalma a ,,tanuld szervezet™ logikajat koveti, és ily modon jelentése nem
azonos a ,,tanulni a régidban* jelentésével — azonban egy tanulo régidban a tanulas értéke két
szempontbol is novekszik: eldszor, mert a tanulés a regionalis folyamatok kdzéppontjaba keriil (a
tudas jelentdségéhez hasonlithatoan, a ,,learning society* fenti meghatarozasa szerint),
masodszor, mert a tanulés (4ltaldnosabban: tudés) a régio fejlesztésének és tervezésének

szisztematikus része.

A ,tanul6 (bioszféra) régid‘‘stratégiai kifejlesztésére tett alkalmas kezdeményezések
azonositasanak és kivalasztasanak vezérfonalaként a tanulo régié gyakorlatban és elméletben

megalapozott koncepcioit, valamint nemzetkozi példakat és programokat lehet felsorakoztatni.

Ehhez a munkéhoz j6 alapot jelentenek a CEDEFOP publikacioi, amelyekben kiillondsen a
tarsadalmi toke fejlesztésének fontossagat, a tanulas interaktivitasdnak, valamint a projekt-

teamekben és halozatokban valo egyiittmiikodésnek a jelentdségét emelik ki:

A (...) globalizacio és a ,, helységek és tavolsagok jelentoségének eldre jelzett csdkkenése “ ellenére, amely
részben az internet-technoldgia eldrelépéseire vezethetd vissza,a régio vagy a helyi kozosségek tovabbra is
gyujtopontokkent viselkednek a tarsadalmi és gazdasagi élet megujitasa és fenntartasa szempontjabol. Az EU
gazdasagi és szocidlis kohéziot elésegité politikdjanak keretében példaul a regiondlis szinten végrehajtott
intézkedések nagyon eredményesnek bizonyultak. Kis méretiiknél fogva a régiok a tervezésre forditott
erdfeszitéseiket jobban tudjak koordindlni és rugalmasabban képesek reagalni, mint a nagyobb nemzeti
egysegek (...). A szoros személyes kapcsolatok lehetdsége, a kozos identitds érzése és a kozds torténelem képes
osztonozni a helyi szintii munkdban valo intenziv részvételt, amelynek révén az igynevezett , tarsadalmi téke *
létrejon — ami nemzeti szinten nem mindig torténik meg. (...) Azonban az eldrelépések még az ujitasokat igenld
régiokban is csak akkor lehetségesek, ha ott eldreldto intézmények és egyes emberek vannak, akik magukra
vallaljak a vezetd szerepét a koncepciok kidolgozasaban és a szerepldk kozti egyiittmiikédés dsztonzésében az

egész régioban. (...)

A ,,régio “szot a ,, tanuld régio “ fogalomban sokkal dtfogobb értelemben kell érteni, mint egy intézményesen
vagy jogilag meghatarozott régiot. Nagyon sok esetben a ,,tanulo régio “* olyan kis kozdsségeket jelent,
varosokat vagy falvakat, amelyek részesei (...) tanuldsi folyamatoknak. A legfontosabb szempont, hogy a
fejlodes egyiittes folyamat legyen, amelynek célja egy olyan eredmény elérése, amely minden érintett érdekében
allés a lentrdl felfelé és fentrdl lefelé hato (top-down- és bottom-up) fejlesztések sordn (...) egymdasba
kapcsolodnak. A sikeres partneri kapcsolatok a helyi adottsagokat tiikrozik, és nem kell éket kikényszeriteni, és
nem kovetnek semmilyen standard modellt sem. A4 (...) ,, tanul régioban “elsésorban arrdl van szo,hogy a
szocialis és kdzgazdasagi célokat integralva valositiak meg. A regiondlis tanuldsi kezdeményezések pedig azt
Jjelentik, hogy a helyi kézosségek olyan helyzetbe hozzuk (kiilonféle érdekcsoportokba tartozé személyek

bevonasaval), hogy életszinvonalukat és életmindségiiket mind kézgazdasagi, mind pedig szocialis

szempontbol is képesek javitani.
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A, tanulo régio ” fogalomban szerepld ,, tanuldas “ szo felveti (...) az oktatdsi intézmények szerepének kérdését
a* tanulas “ regiondlis kérnyezetben valo dsztonzésével kapcsolatban, valamint azt a kérdést, hogy ezek az
oktatasi intézmények miként tudndanak ezen a téren katalizatorokként kozremiikodni, vagy a tobbi szereplével
egyiitt aktiv partnerekként tevékenykedni. ElGszor is tisztazni kell a ,,tanulds * koncepcidjat regionalis

osszefiiggésben.

A képzd intézmények hagyomdanyosan abban latjak f6 feladatukat, hogy azokat az egyes személyeket
oktatasban és képzésben (,, tanitasban ) részesitsék, akik majdan, az iskola befejezése utan mas
intézményekben (vallalatoknal, kozintézményekben, illetve kozdsségi intézményekben) fognak tevékenykedni,

hogy a megtanultakat alkalmazzak.

Ezt jelolhetjiik a ,, tanulds ** linedris koncepcidjaként, amely az daltalanos és szakmai formalis képzés elsé
szintjére jellemzo. A tanulasi folyamat egy masik megitélési modja, amely nincs olyan széles kérben elterjedve,
de amely a ,, tanulo régic * koncepciojanak magjat képezi, az ugynevezett ,,interaktiv tanuldas . Ez a ,,szocialis
és a szervezettel kapcsolatos tanuldasra * vonatkozik, amelyre azoknak a kiilonféle szervezeteknek és
erdekcsoportoknak — technologiai és szocialis kutatas/fejlesztés intézményei, oktatasi intézmények, vallalatok,
szocialis partnerek, kézdsségi intézmeények (civil tarsadalom) — az egyiittmiikédésekor keriil sor, amelyek azért
miikodnek egyiitt projekt-teamek vagy dinamikus hadlozatok formajaban, hogy a kozos célt elérjék. E modell

szerint a tanulas felszinre hozza a kozosség érdekeit szolgalo ,, viselkedést* és ,, know-how-t*.

A kooperativ tanulasnak éppen ez a fajtaja, amely nagyrészt informalis modon, és az adott projektre
vonatkozéan (gyakran specialis problémak megoldasa kézben) torténik, és nem a (...) formalis tanulds az
alapja a ,,tanulo régio “ koncepciojanak. A képzés teriiletén a két fent leirt tanulasi formanak, vagyis az egyéni
formalis tanuldsnak és a tarsas/szervezetre vonatkozo tanuldasnak egymassal kiegyensuilyozott viszonyban kell
dllnia. A ,,tanulo régio “koncepcioja ezzel szemben erdsebben kapcsolodik a tarsas/szervezetre vonatkozo

szemponthoz. A f0 hangsuly éppen ezért az uj ,, tarsas tanulasi modszerek *“ bevezetésére tevodik.

Forras: Agora XI: Die lernende Region; CEDEFOP Panorama Series Nr. 75; Luxemburg 2003.

A tanul6 régio koncepciojanak célja azon til, hogy egy adott régioban €16 népesség tudasszintjét
vagy képzettségi szintjét pusztan megemelje, az, hogy a régi6 lakosainak, intézményeinek és
szervezeteinek ,,szisztematikus tanulasat® eldsegitse. A tanulds e forméja nem csak ahhoz vezet,
hogy az egyes emberek tanuldsuk soran kanyarokat tesznek, hanem hogy maguk a tanulds
folyamatai is megvaltoznak: Annak a mddja, ahogyan a tapasztalatokat, adatokat, informaciot €s
tudast feldolgozzuk, a valasztési lehetdségek szama €s forméja, amelyek koziil dontés utjan
valasztanunk kell, mind megvaltozik’. Mindez sziikségessé teszi bizonyos tanulasi folyamatok
bevezetését és iranyitasat, az intézmények €s a tanuldsi formak, valamint a tanulds

megvaltoztatasat.

"vs. Gregory Bateson, 1971: Okologie des Geistes
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3. Példak a ,,tanulo régio* fejlesztését szolgalo kezdeményezésekre

To6bb mint 20.000 eurdpai szakértd mikodott kozre 2000 ota az j eurdpai oktatasi stratégia
kidolgozasaban. Ennek eredménye az Eurdpai Tanacs 2002-es Barcelonai Megéllapodésa: az EU-
tagallamok ugy akarjak képzési rendszereiket atalakitani, hogy az emberek szimara minden
¢letkorban és képzési szinten, egész életiik soran nyitva alljon annak lehetdsége, hogy tovabb
képezzék magukat — €s ezt meg is engedhessék maguknak. Valamennyi tagallam elkészitette

ehhez az élethosszig tartd tanulasra vonatkozo akciotervet.
Ausztria

Ausztridban mar a ,,tanuld régié* cimet viseld, illetve ennek megteremtése céljabol rendezett
tanacskozéasokat megel6zden végrehajtottak egy ADAPT-projektet Grazban. Mar itt kiemelték a
tanulds kozponti jelentdségét a regiondlis fejlesztés szempontjabdl, valamint a kiilonféle

szereplOk kozti tartos interakcids és kapcesolati strukturak felépitésének sziikségességét.

A “Graz tanul6 régi6™® projekt keretében kozos regionalis tanulasi folyamatokat vezettek be az
tizemeket és szervezeteket atfogd halozatok egyiittmiikodésének eldsegitésével. Ennek az a célja,
hogy rajta keresztiil a regiondlis strukturafejlesztés javuljon, egyuttal névekedjen a régio
innovacios képessége. Ezért ebben az dsszefiiggésben gyakran emlitik a tuddsalapt regionalis
fejlesztést.

,Igy viszont értelmezhetjiik a "tanuld régiot" egészen operativ moédon egy régio atfogod, nem csak
kozgazdasagi, hanem szocialis, kulturalis és oktatassal kapcsolatos fejlesztési, illetve valtoztatasi
folyamatok kialakitasara tett kisérleteként, amelyben a fontos regionalis szerepldk regionalis
forumok és tanacskozasok keretei kozott egyiittmiikodnek, hogy kinalatuk nagyobb mértékben
atlathato és egymashoz jobban igazodod legyen, valamint hogy a kdzos, egyeztetett fejlesztés

kérdéseiben konszenzust érjenek el

Josef Scheff, 1999: Lernende Region. Regionale Netzwerke als Antwort auf globale
Herausforderungen,; Verlag Linde, Wien

‘

Adatok alapja: ADAPT-projekt ,, Profilierung des Grofiraumes Graz zur Lernenden Region*,

az AMS Steiermark és az esf tamogatasaval.

8 http://www.kfunigraz.ac.at/bwlwww/Irgerm/default.htm, ill. Scheff, Josef: Lernende Regionen. Wien 1999
’ www.wiper.de
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Németorszag

A német akcidterv része a szovetség egész teriiletére kiterjedd "tanul6 régiok — a haldézatok
elésegitése" cimi (2001-t81 2006-ig tartd) program a Szovetségi Oktatdsiigyi és Kutatési
Minisztérium részérdl (Bundesministerium flir Bildung und Forschung, BMBF). Mivel a
hataskoroket az oktatasi rendszerben tobbfelé osztottak szét, ezért példaul a kozosségeknek,
iskolaknak, hatosdgoknak, szovetségeknek €s vallalatoknak egymdssal halozatot kell
kialakitaniuk — és egyiitt kell a képzés 11 utjait kiprobalniuk. E halozatok keretében szakmai
értekezleteket és konferencidkat tartanak, a projekteket szisztematikusan osszehasonlitjak, és
fényt deritenek a siker tényezéire.'® A szdvetség egész teriiletére kiterjedd projekt teljes

koltségvetése 118 millié Eurd, a regionalis haldzatokat 2-5 évig részesitik anyagi tiamogatasban.

Flensburgtol Bad Tolzig, Aachentol Gorlitzig — a tamdo régiok halozataiban valosagga vdlik az élethosszig valo tanulds. A
hosszutdavra tervezett regionadlis képzési hdlozatok uj mindségii kindlatot teremtenek egyéni
hozzaféréssel.

Az élethosszig tarto tanulds lehetdvé tételéhez nyitniuk kell az oktatasi intézményeknek, hogy a gazdasagi,
szocialis és kulturalis élet fontos szerepldivel halozatot alakitsanak. Ehhez uj, rugalmas struktiurakra van
sziikség, amelyeken keresztiil a tanulds életiink egész folyaman at konnyebbé valik. Ezt a valtozast tamogatja a
Szovetségi Oktatastigyi és Kutatdsi Minisztérium (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, BMBF)
"tanulé régiok — a halézatok elbsegitése” cimii programjaval.

A BMBF a szovetség hatarain beliil 71 tanulé régiot tamogat, amelyekben az oktatas és ezzel szomszédos
politikai teriiletek szerepldi modellértékii halozatot alakitanak ki, egy intenziven egyiitt is mitkodnek. A program
célja a regiondlis tanuldsi kultura fejlesztése, amely lehet6vé teszi az egész életen dt tarto tanulast, és javitja a

kiilonbiz6 képzési teriiletek kozti atjardst."

A halézatokban az €lethosszig tartd tanulds modellértékii ij formait dolgozzak és probaljak ki.
Az élethosszig tartd tanulast egy allando folyamatnak tekintik, €s a képzés folyamatat mar nem
tagoljak 6nallo és lezarult szakaszokra. Az informalis és egyéni tanulasi folyamatokat az
intézményesitett képzési formakkal egyenértékiiként kell 6sztondzni. Az a cél, hogy a kiilonb6zd
oktatasi teriiletek legfontosabb szerepldi talalkozzanak, hogy egyiitt dolgozhassék ki a
tovabbképzés 11 kinalatat és a regionalis stratégidkat. A figyelem a ,,tanuldhelyek® informalis
kompetencidjara és (online tanulasi lehetdségeken keresztiil megvaldsuld) 6sszekapcsolasara
iranyul, hogy az oktatas és az ¢let kiilonféle teriiletei kozti atjarhatosag 1étrejohessen. Ezaltal azt
remélik, hogy a kis és kozepes vallalatokat (KMU) is lehet majd tdmogatni munkatarsaik

tovabbképzésében, €s a regionalis innovacid is lendiletre kap.

' Lernende Regionen — Forderung von Netzwerken. Programmdarstellung. lasd: http://www.lernende-regionen.info
1 http://www.lernende-regionen.info/dlr/3.php, 1.12.2004
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A mindségbiztositast az eredmények atfogo tematikus halozatokon keresztiil torténd

szisztematikus cseréjén keresztiil célozzak meg, amely héalozatok tobbek kozott a kdvetkezo

témakkal foglalkoznak:

. Tartos struktira és szervezeti fejlesztés

. Oktatdsi marketing

. Tanulds uj médiumokkal

. Atmenetek a tanulasi és a képzési fazisok kozott
. Egylittmiikodés a kis és kozépvallalatokkal

Svéjc

Svajcban egy tobbéves folyamatban, melynek terheit megosztva viselték, megsziiletett az
»Entlebuch bioszféra-rezervatum®. Ez a példa azért szemlélteti jol a helyzetet, mert kiilondsen jol

kiemeli a kistérségben miik6dd szereplok részvételének jelentoségét és nélkiilozhetetlenségét.

A bioszféra régio koncepcidja nem magatol értetddd. Ezért ebben az esetben is sziikséges volt,
hogy a megfeleld fejlesztések elott az alkalmas definiciokat €és a régidoban a ,bioszféra® és a
»tanulds“kozti érintkezései pontokat megkeressiik.

A bioszféra rezervatumok nagy kiterjedésti, nemzeti jelentéségli kultura-tajak, amelyekbe
kiilonleges természeti tajegységek dgyazodnak. A nemzeti parkokkal szemben a bioszféra
rezervatum nem olyan taj, ahonnan az embernek ki kell vonulniuk. Eppen ellenkezdleg: a

bioszféra rezervatumok élettérként szolgalnak gazdalkodé emberek szamara.

A bioszféra rezervatumok két dologban kiilonboznek mas tajaktol:

. A bioszféra rezervatum tertiletén kiilonosen értékes, nagyobb természeti allomanyok
talalhatok.
. A lakossag a kozos és célzott eréfeszitéseken keresztiil keresi annak a modjat, hogy

jolétben ¢lhessen €s gazdalkodhasson anélkiil, hogy a sokféle tajat regeneracios

képességén tul kihaszndlja, és tobbet vegyen el t6le, mint amennyit a fold Gjra tud

termelni.«'?

12 .
www.biosphaere.ch
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4. A megvalositas folyamatai

A tanul6 régi6 koncepcio kozéppontjaban egy tudasalapu regionalis infrastruktara kifejlesztése
all. A ,,tanul6 régi¢*“-val kapcsolatban kiilonféle elképzelések és fogalom-meghatarozasok
vannak érvényben, azonban mindegyikben kdzds, hogy a tudast és a tanulast tekintik a regionalis
fejlodés és valtozas donté tényezdjének. Ugy tiinik, annak kiilondsen nagy a jelentdsége, hogy
nem csak a kinalati oldal, illetve az oktataspolitika szervezeteinek egylittmiikodést segitsék eld,
hanem hogy a régidban egy bizonyos téma, illetve egy adott célkitiizés szempontjabol fontos

szereploket 6sszefogjdk.

A kiilonb6zd projektek gyakran eltérd szempontokkal és hangstlyokkal probaljak a tanulo régio
koncepcidt megvaldsitani. Az utdbbi években — amint az el6z6 bekezdésben felvazoltuk —
Németorszagban olyan atfogd projekteket hajtottak végre, amelyek kozéppontjaban az oktatas
tertiletén tevékenykedd regionalis szervezetek (féiskoldk, képzést nyujto helyek, stb.)

osszekapesolodasa allt. "

Egyik ilyen irdnyba mutat6 osztrak kezdeményezés az a burgenlandi konferencia volt, amelyet a
feln6ttképzésrdl tartottak 2002 oktdberében: ,, 4 régiéban valé tanuldstol a tanuld régid felé .
Ennek a konferencidnak a célja a regionalis felndtt-képzo helyek 0j iranyvonalainak kidolgozasa
volt, valamint annak eldsegitése, hogy kialakuljon a burgenlandi képz6helyek halézata. Ez az
értekezlet egy olyan folyamatot inditott el, amely a regionalis tovabbképzés tijjaszervezésével és
meghatarozasaval foglalkozott, €s amely jelenleg végso szakaszaban van. A folyamatot ,,bottom-
up®, vagyis alulrol felfelé alakitottak ki, és regionalis taldlkozok, eléadasok/szakértokkel
folytatott vitak jellemezték. E fejlédés végpontjat egy kész iranyvonal-tervezet jelenti, amelyrdl

jelenleg orszagos grémiumon folyik tovabb a vita.

A ,tanulo régio™ sikeres megvalodsitasanak feltétele a kovetkezo kdzponti jelentdségli kérdések

megvalaszolasa:

13 14sd tobbek kozott: www.die-lernende-region.info

14 www.bukeb.at/projinhalt set.html
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(1) ,,Hogyan tudnak a régidk kreativ tanulasi kornyezetet teremteni, hogy képesek legyenek a
tarsadalmi és kozgazdasagi keretfeltételekre és kihivasokra reagalni?«!

(a) Hol talalhatok a bioszféra régidban a tanulasi lehetdségek?

(b)  Hol talalhatok a bioszféra régioban az innovacids lehetdségek?

(2) Kik azok a 1ényeges szereplok (cselekvo alanyok) a régidban, akiknek a segitségével meg
lehet tenni az elsd 1épéseket a tanuld régio felé?'®

(a) Attekintés (atlathatosag) nyerése a regiondlis oktatdsi-, kutatasi kinlatrol,
iizemekrdl, szolgaltatdsok kindlatarol (turizmus), munkaerdpiaci-politikai
intézkedésekrol, kozosségekrdl, projektekrol.

(b) A szerepldék kivalasztasakor figyelembe kell venni, hogy a kovetkezd
funkcioknak teljesiilnitlik kell egy bioszféra régidban:

— védelmi funkcio (a bioszféraknak hozza kell jarulniuk a tdjvédelemhez,
okologiai rendszerek, fajok és genetikai valtozatok védelméhez)

— fejlesztési funkci6 (a bioszféraknak tamogatniuk kell az olyan gazdasagi és
szocialis fejlédést, amely mind szocio-kulturalis, mind 6kologiai szempontbol
elviselhetd)

— kutatasi funkcio (a bioszféraknak kiemelt helyeknek kell lenniiik a kdrnyezet
kutatasa, megfigyelése és a kdrnyezeti nevelés szempontjabol. A bioszféra
rezervatumok vilagméretii halozata segitségével lehetdség van a tudomanyos
informaciok cseréjére.)'’

(©) Azoknak a kozponti (regionalis) szereploknek a kivalasztasa, akiknél a bioszféra
teriiletén a tanuld régioval kapcsolatos kezdeményezésekre képesség és érdeklodés
mutatkozik, illetve akiknél mar tortént ilyen kezdeményezés, és akik ennek
kovetkeztében multiplikatorként is kdzre tudnak miikodni.

(3) Egy ,.kisérleti teriilet” kifejlesztése a felkutatott szereplokkel valo egyiittmiikodésben

(a) a regionalis fejlodés jelenlegi fokara vonatkozoan (a terv- és tényadatok kozti
kiilonbségek)

(b) a célok kozos megtalalasara és kidolgozasara vonatkozdan (= a regionalis
sulypontok kidolgozasanak folyamata)

(4) Az els6 kozos intézkedések €s projektek kidolgozasa és elinditasa

15 Ulrich Klemm: Die Lernende Region — Entwicklung von Netzwerken als Leitidee fiir regionale Bildungsarbeit. eléadas 22.10.
2002 / Eisenstadt

16 .
www.wiper.de

17 .
www.biosphaere.ch
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(5) Az egyiittmiikodés formainak kidolgozéasa, amelyeken keresztiil timogatni tudjék a kiilonboz6
szintli egyiittes tanulasi, tudastranszfer és innovacios folyamatokat'®

(a) A kommunikdcios struktirdknak és a tudastranszfer folyamatainak az elemzése

(b) Az alkalmas eszk6zok megvalasztasa egy regionalis tudaskozpont kifejlesztéséhez

(= regionalis tudasteriilet)

(©) Uj tudasfolyamatok létrehozasa az egyiittmiikodésen és a részvételen keresztiil
A grafikusan 4bréazolt, attekintheté modon strukturélt ,,tanulsi piramissal*'® bemutatjuk azoknak
a kiilonb6zo szinteknek az dsszekapcesolddasat, amelyek Iényeges szerepet jatszanak egy tanulo
régidban foly6 tanuldsi folyamatokban. Az 4bra azt is megmutatja, hogy egy tanul6 régidban
miként keletkezhet —az lizemekben dolgozé egyes emberektdl kiindulva — a szervezeteken és az
intézményeken at egészen a regionalis szintig folyamatosan tanulési tobbletérték. A piramis
alapjat a regionalis tanulasi potencialok képezik, amelyek a lehetséges innovaciok (tudas)alapjat

adjak — a ,,Z06ld Kozép* bioszféra régio konkrét esetében az 6t f6 kompetenciat kell figyelembe

venni.
ke
. p
individuelles Lernen HA .
_________________________ N
Betriebliche soziales Lernen 'y
Ebene o ,;/. o Qimeaiy 5
Organisationales /

Lernen / Lernende Organisation

inter-organisationales 4

Uberhetriebliche
Ebene Metzwerk-Lernen

Regionale,
Ebene redionales Lerne

Lemende Region
L= 1

PP,

Lern-hehnwert

Ausschopfungsgrad der Lernpotentiale

Jjobb ferde: kiillonboz6 iddsikok

egyéni tanulds MA
iizemi szint szocialis tanulds tanuld csapat

szervezeti tanulds tanuld szervezet

inter-szervezeti tanulas kooperacid
iizemek feletti szint halozati tanulas halézat
regionalis szint regionalis tanulas tanuld régio

plusz tanulasi értéktobblet
a tanulési potencialok kiaknazasi foka

Abra: A projekt tanulasi piramisa

,,Graz nagytérségének tanulé régiova tagozédasa*

8 Darstellung der moglichen “Lernebenen” in Form einer sog. Lernpyramide fiir die Lernende Region Graz:
http://www.kfunigraz.ac.at/bwlwww/Irgerm/lernpyra.htm

19 http://www.kfunigraz.ac.at/bwlwww/Irgerm/lernpyra.htm
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5. A tanul6 régio menedzsmentje

A tanul6 régid elgondoldsdban ,(...) 0j lehetdségek teremtésével (példaul a tanuldsi képesség
fejlesztésével, uj halozati mintak felépitésével) kiszélesitjiik a bevont alrendszerek, és ezen
keresztiil a régi6 egész rendszerének a cselekvési terét. Tovabbi jellemzd, hogy a valtoztatasi

folyamatokkal valo kapcsolatra a cselekvés eltt keriil sore.*

A tanul6 régié menedzsmentjét a feladatok Gsszetettsége €s a szereplok sokfélesége szerint kel
felépiteni. ,,Az a kérdés, hogy egy région beliil meglévd potencidlok alapjan, a tevékenységek és
szereplOk onszervezddésen alapuld Osszefogasaval és haldzatba foglalasaval be lehet-e inditani
tartos fejlédési folyamatokat, és lehetséges-e ezek allandodsitasa“. A kialakitas eszkozeinek ezért
képesnek kell lennie a kiilonféle kezdeményezéseket integralni.

,»A kiilso iranyitas folyamatait, illetve az egy bizonyos fejlesztési terv szerinti elérehaladast
felvaltja az adott szocidlis rendszer 6nerejébdl vald fejlodésének 6sztonzése, ahol egyuttal annak
a lehetdségérdl is szo6 van, hogy azoknak az embereknek, akik ebben a rendszerben dolgoznak és
¢lnek, személyes fejlodésiikhoz 0 perspektivak nyiljanak. Végiil azért mégis mindenek el6tt az
integralo fejlesztési kezdeményezések megvalositasarol van sz6 — kezdve a személyzet
fejlodésénél, a vallalatén €s a halozatén at egészen a régid fejlesztéséig.” (Scheff, ld. fentebb)
Egy tanul6 régi6 menedzsmentjének sziiksége van olyan alkalmas modszerekre €s eszkozokre,
amelyek lehetdvé teszik az egylittmiikddést, az innovaciot s a (regiondlis) Oniranyitast. Ehhez a

kovetkezdket lehet felhasznalni:

. Stratégia kialakitasa és célok modositasa (kdrnyezetelemzés, portfolio-elemzés, BSC, ...)

. Folyamat-vezérlés: egyiittmiikodési és halozati menedzsment (a vallalat, régio, képzés
teriiletén ....)

. a régid fejlesztése innovacios menedzsment segitségével

. a tanulds iranyitasa a tudasmenedzsmenten keresztiil
»Bgy 1régio fejlodési képessége szempontjabdl mindenek elbtt az alrendszerek tanulasi
képessége jatszik kozponti szerepet. A tanulas lehetévé teszi mind a cselekvoképesség
kiterjesztését, mind pedig a valtozasok 1j mindségét, és ezen keresztiil a rendszer

magasabb szintll fejlesztését..” (Scheff, ld. fentebb)

20 Scheff, Josef: Lernende Region. Wien 1999, S. 49f
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6. A folyamat tamogatasa ,,balanced scorecard”-dal

Tobb arra vonatkozo6 lehetséges eszkoz koziil, hogy konkrét, région beliili kisérleti projektek
identifikacios és fejlesztési folyamatat miként lehet timogatni, itt a BSC koncepcidjat mutatjuk

be.

A balanced scorecard (BSC ~ kiegyensulyozott intézkedés-program) egy ilizemgazdasagi eszkoz,
amely a stratégia gyakorlati megvalositasakor nyujt segitséget egy szervezetben, illetve egy
projekt sordn. Abban segit, hogy a stratégia tobb nézdpontjat (= dimenziodjat) szisztematikusan
konkrét célokka alakitsuk at. A BSC akkor alkalmazhatd, ha egy szervezetnek/projektnek sokrétii
a célrendszere: a pénziigyi szamok ¢€s célok mellett a BSC-vel egymassal kapcsolatba lehet hozni
ugyfél-, fejlesztés- és belsd folyamatperspektivakat is. A BSC lehetvé teszi, hogy projekten
beliili/szervezeten beliili pénziigyi €s nem pénziigyi mutatészamokat (indikatorokat)

megtalaljunk, és ezzel egy idében mérhetové tegylik a belsd és kiilsé perspektivakat.

,»A balanced scorecard a stratégia szempontjabol fontos célok és mércék felallitasat jelenti,
valamint olyan akcidprogramoknak a meghatarozasat, amelyek célja, hogy a stratégiakat
feldolgozhatod, konkrét célokka alakitsa at, €s e célok elérését mérhetdve tegye. Azért ,balanced’
az eljaréas neve, mert a sokféle dimenzio6 figyelembevételével a jelenlegi helyzet kiegyensulyozott
képét képes bemutatni. Osztdnzi a célokban vald megegyezés folyamatat, és az intézkedések

részletes tervezését. Ezért mind vezetései, mind pedig kommunikacios eszkdznek alkalmas. !

Miel6tt e pénziigyi és stratégiai eszkozzel elkezdenénk dolgozni, elozetesen néhany dolgot
tisztazni kell: mivel a BSC az 0sszekotd elem a stratégia és az operativ megvalositas kozott,

elészor az (egyértelmil) stratégianak kell meglennie, méasodszor pedig meg kell hatdrozni a

projekt, illetve a szervezet szempontjabol I1ényeges dimenzidkat.

A ,,Z761d Ko6zép* bioszféra régidval osszefiiggésben végig kell gondolni tovabba, hogy a régio ne
1épjen fel onmagaba zartan cselekvd alanyként. Sokkal ink&bb azt ajanljuk, hogy siirgésen
valasszak ki a mar létez6 projektek, cégek, a kiilonboz6 szereplok ambicidinak mintaértékii

példdit,

2 Eschenbach, Rolf: Fithrung der Nonprofit Organisation. Stuttgart 2003, 59
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amelyek igy egybegylijtott energidja 1) tevékenységek formajaban hozzajarul a bioszféra régio
stratégiai céljainak megvalositdsdhoz (a f6 kompetencidk aktivalasanak, erdsitésének és
kihasznalasanak értelmében). Ezzel nem csak a képzési tevékenységek altalanos ,,halozatat*
talaljuk meg, hanem a halé példaértékiien hatékonnya valé ,,csomoépontjait® is, amelyek
fejlesztése tamogatasban részesiil. Ezzel eldsegitjiik a régio belso fejlodését, valamint a
megkiilonboztethetdségét (versenyképességét), és egyuttal a funkciondlis 6sszekapcsolodast

(interakcidjat) mas régiokkal szemben.

A JORDES+ projekt eredményeibdl le lehet vezetni azokat a vizidkat és stratégiai célkitlizéseket
a megallapitott f6 kompetencidk kiilonbozo teriiletein, amelyek megvaldsitasara csoportokat
képeznek a szereplokbdl egy vagy tobb példaértékii projektben a mithelymunka (workshopok)
sordn. A célkitiizések megvalodsitasa kozben megvalosulo kozos tanulast a BSC-vel lehet

tervenként iranyitani.

Ilyenféle tervek lehetnek példaul a ,,meghijuléd energia/kornyezeti technoldgiak® f6 kompetencia
tertiletérdl a ,,Reed* projekt (,,Nad*, Neusiedl/See), vagy a szélenergidba fektetett tekintélyes
beruhazas (Petronell-Carnuntum). A ,,védett zonak €s nyitott térségek™ teriiletén egészen
kiilonleges alkalom kinalkozik a pontosabb megfigyelésre és tanulasra az Entlebuch bioszféra
rezervatumban: a Bécs és Pozsony nagyvarosi régioi kozott elhelyezked6 ,,261d Kézépnek*
(nagyjabol a Duna-menti Nemzeti Parknak) specialis problémaval kell szembenéznie a
természetvédelem és a termdfold hasznalat érdekének ellentéte miatt, amibdl egészen sajatos

helyszini feltételek kovetkeznek.

A BSC-ben a folyamatok sorrendje a kovetkezd négy l1ényeges szinten koti 6ssze a

tevékenységeket, stratégidkat és célokat:

o eszk6zok (a szervezet, lizem, projekt és régio alapjai €s potencialjai...)

o szervezet (struktirak, menedzsment kompetenciak, részek ¢s intézkedések stb.)
o piacok ¢és az ligyfelek szempontjai (szolgaltatasok cimzettjei, vasarlok, stb.)

o siker (iizleti célok, mindségi €s mennyiségi célok, amelyeken a stratégiai tervek

megvalositasat le lehet mérni)
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Az egyik lehetséges példat (a nad Ujratermelddd nyersanyagként vald felhasznalasat, vagy még

alapvetObben: a meglijulo energia ellato és artalmatlanité rendszereinek felépitését) tekintve a

kovetkezdképpen lehet megtervezni a kozponti célokat és folyamatokat ezen a négy kiilonb6zo

szinten:

Siker

Piac/Ugyfél

Szervezet

Eszkdzok

A lakossag egyetértése

Az értékteremtés fokozasa

Anyag-korforgasok

Regiondlis szolgéltatasok

Termékek, a fogyasztas

csokkentése

Kozpont és részesedés

Program, kommunikéacio,

stb.

Kutatas, képzés, média ...

Egyéni kezdeményezés,

politikai akarat

Megujul6 energia,
ujratermel6do

nyersanyagok

Projektek, cégek, varos ...

Zarojelentés
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7. Halozat kialakitasa a tanulo bioszféra-régio osztonzésére

Az elmélettdl a gyakorlatig vezetd Ut az esettanulmanyok kivalasztasan €s a szereplok
egylittmiikodésén at vezet: egy régio — a hatdrain beliil mindig meghatdrozottan — cselekszik a
szerepl6in keresztiil, azonban nem lehet azonos beallitodast és egyiittes cselekvést elvarni a
szereploktdl egy elére megadott koncepcio alapjan. A ,,Learning Region* modul
eredményeképpen ezért nem arra kell javaslatot tenni, hogy a ,,tanul6 bioszféra régiot™ miként
kell strukturalni, illetve miként kell (mindkét jelentésben) képezni — hanem hogy miként lehet
olyan impulzusokat adni, amelyek a tanul6 régié iranyaba visznek. Egy ilyen fejlodés
elosegitésére nem kell az 6sszes lehetséges szereplot mar kezdéskor halozatba foglalni, és a
ko6zos cél elérésére kotelezni. Sokkal redlisabbnak és hatékonyabbnak tlinik, ha kivalasztjuk a
szereplOk egy csoportjat, és ugy hozzuk dssze dket, hogy a sajat adott célkitlizéseik eléréséért
valo tevékenykedésiik a jovobeli egyiittes projekteket vagy tevékenységeket kedvezden
befolyasolja.

A keresés ¢és elemzés folyamata soran ezért kiillonvalogattuk azokat a kiilonféle tevékenységeket
¢és programokat, amelyek a bioszféra régio kompetenciateriileteire vonatkoznak (megujuld

energia, mezdgazdasag, turizmus, védett teriiletek, ,,bridging®):

Ide tartoznak tobbek kozott:

o Az osztrak ,,UNESCO-bioszféra régiok* (Fert6-to, Bécsi erdd, Kleines Walsertal)

o Az LA21-kézségek™ tevékenységei (helyi agenda 21)

o a megval0sitas Iépései az osztrak fenntarthatosagi koncepcioval dsszefliggésben

o teriileti foglalkoztatasi paktumok (hataron ativeld paktum-megallapodas
Burgenland és Nyugat-Magyarorszag kozott 2004 tavasza 6ta érvényben)

o EU-régio Burgenland - Nyugat-Magyarorszag

o INTERREG-projektek (1j: UNIREGIO)

o BMWA-program ,,STRAPAMO* konkrétan négy bioszféra célra vonatkozé
projekttel (TESKA, INTERFOOD, SREP, OKONET)

o BMVIT-program ,,Fenntarthaté médon gazdalkodni®

22 U. Kozeluh/M. Ornetzeder, 2004: Lokale Agenda 21 Prozesse in Osterreich: Neue Formen partizipativer Demokratie? Wien
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o ERASMUS-projekt ,,Intenziv kurzusok a termo6fold feleldsségteljes hasznalatardl és a
regionalis fejlesztésrol*

o Kutato- €s oktatasi halozatok (BOKU, Academia Danubiana, FH Eisenstadt ...)

o EU-projektek (BOKU, Hartbergi 6kopark) ECOSITE

o Tervezetek Neusiedl/See-re vonatkozdan: ,,Reed* ecosite-projekt (a nad felhasznalasa)
o A CENTROPE eurdpai régio fejlesztési koncepciojanak stratégiai, célkitlizései és
sulypontjai

E csoportok szakértdivel folytatott eldzetes megbeszéléseken a jovobeli egyiittmiikodés
lehetdségeit €s a hozza kotdédo érdekeket kutattuk. Nem csak a tartalmi vonatkoztatasi pontok
képeztek fontos mércét a munkaban, hanem mindenek elétt a tervek futamiddéi abbol a
szempontbol, hogy egy jovendo egyiittmiikodés esetén fennalljon a lehetdsége a szinergidk

kialakuldsanak és kozéptavu hatékonysaganak.

A lehetséges egyiittmiikodod partnerek szamanak elozetes csokkentése az ERASMUS-IP ,,Soil,
landuse and regional development* kezd6 rendezvényének keretében Neusiedl/s.-ban rendezett
mithelymunka sordn tortént meg (2004. november 5-én; a résztvevok a régiobol érkeztek,
valamint Bulgariabol és Szerbiabol; a ,,Learning Region* koncepciot és a lehetséges halozatok
kialakitasanak perspektivait J. Hochgerner mutatta be). Ezt kovetéen megegyeztiink az IP
(Bécsbdl és Pozsonybol érkezd) képviseldivel, a BIC-kel (Eisenstadt), a WIBAG-gal, az IFF-fel
(Bécs), és az EUREA-val (Pozsony) egy zard workshop megrendezésérél december 2-an
Bécsben, ahol a ZSI a tovabbi projektekrdl is fog informaciokat kozreadni (kiilonosen: EU-

Network of Excellence PROLEARN, valamint LA21-folyamatok).

A workshopon résztvevo projektek, illetve cégek képezik az iras el0bbi részeiben mar emlitett
,halozati csomdpontokat®, amelyekbdl a projektek, illetve cégek széles regionalis és nemzetkodzi
jelentdségli tevékenységekbe vald bevonasa miatt fontos impulzusok indulnak ki a Bécs-
Pozsony-Gydr tanuld bioszféra régié szamara. Mindenki kinyilvanitotta egytittmiikodési
szandékat, és részt vesz a bioszféra régio témadira (kompetencidira) vonatkozo tobbéves
projektben. A kdvetkezOkben ezen egylittmikodo partnereket (ERASMUS IP; BOKU ¢és
Academia Danubiana; PROLEARN; UNIREGIO; TESKA; EUREA), legfontosabb céljaikat és

lehetdségeiket irjuk le rviden.
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ERASMUS — IP ..Soil, landuse and regional development*

A ,term6fold felelsségteljes hasznalata és a regionalis fejlesztés“> intenziv program egy
tovabbképzo projektet takar, amelyet a foldmiiveléstani egyetem (Universitét fiir Bodenkultur

BOKU) inditvanyozott, és amelyet az ERASMUS EU-program tdmogat.

Az IP célja, hogy bizonyos 6koldgiai rendszereket mindségi és mennyiségi szempontbol is
biztositson. 2004-t61 kezdddden harom éven at a Fert6-tonal (Neusiedl/See) hat Duna-menti
orszagbol érkezd végzett egyetemistak és doktoranduszok intézkedéseket fognak kidolgozni a
tudomany és allamigazgatas teriiletének képviseldivel a talaj kimeriilésének megakadalyozasara.
Az IP-ben a jelenlegi talajkihasznalas alapjait oktatjak, az ismereteket feliilbiraljak, és bizonyos
normakhoz igazitjak. Harom év mulva ismertetni fogjak a term6foldek fenntarthatd
hasznalatanak modszereit, és a régidban valo gyakorlati megvaldsitas 01 utjait pedig el fogjak
terjeszteni. Az IP vizidja egy szakértdi csoport (experten-community) létrehozasat célozza meg,
ahol a tagok megosztjak szakismereteiket, 0 tudast épitenek fel, €s a harom év soran kicserélik

tapasztalataikat.

A BOKU és az Academia Danubiana

A foldmiivelési egyetemnek (Universitét fiir Bodenkultur, BOKU) hagyomanyosan jo kapcsolatai
vannak a magyarorszagi egyetemekkel (mindenek el6tt a nyugat-magyarorszagiakkal), és a
szlovak egyetemekkel. Ez az egyetem f6 szakmai hangstlyaival és stratégiai céljaval ,,BOKU
goes East™ fontos és erds partnerként vesz részt szamos FuE-projektben, innovacios tervben és
céges egyiittmiikodésben.

A BOKU szamos mas egyetemhez, de NGO-khoz, vallalatokhoz, kommunéakhoz és regionalis
szervezetekhez vald kapcsolodasi pontjainak egyike a 2003-ban egyesiiletként alapitott
»Academia Danubiana®. Ez a szervezet kapcsolddasi pontként viselkedik egyetemek,
varosvezetések, vallalatok és civil kezdeményezések kozott a Duna térségében. Az Academia
Danubiana tobbek kozott egylittmiikodik Neusiedl am See telepiiléssel egy projektben, amelynek
célja, hogy a kiprébalt ECOSITE-koncepciohoz (Hartbergi 6kopark /Steiermark; amely a BOKU
kozremiikddésével sziiletett meg) kapcsolddva a jovoben a to koriili nadat fenntarthatod

hasznalatra hozzaférhet6vé tegye (,,Ecosite® Reed*).

3 Az Erasmus program keretében, amely a Sokrates alprogramja, az ehhez a kurzushoz hasonlo, végzett didkok szamara inditott
kurzusok nyerhetnek tAmogatast. A résztvevok ezért , kreditpontokat “kapnak az ECTS-ben (European Credits Transfer System).
** Ecosites (=Bemutat6 kozpontok): Egy ecosite-nak az a jellemzdje, hogy a funkcidkat az adott régié klimatikus, kulturalis,
kozgazdasagi és szocialis adottsagaihoz igazitja. Az Ecosite-koncepcid megvalodsitasara lathatunk sikeres példakat Europaban, az
USA-ban és Ausztralidban is.
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A ,,nadnak® mint Gjratermel6dd nyersanyagnak 0j felhasznalasi lehetdségeit lehetne egy uj
okologiai tudaskdzpontban kifejleszteni. Ezen kiviil egy ilyenfajta kozpont a Gydr-Pozsony-Bécs

bioszféra régidban tovabbi feladatokat is el tudna latni:

. Kompetenciakdzpont/ a nad fenntarthat6 felhasznéaldsanak kutatasi kozpontja
. A néadtechnologidk bemutatd kdzpontja

. Latogatokozpont/kornyezeti nevelés

. A regionalis fejlesztés eldsegitése

. Javaslatok 0j turisztikai kindlatra

A kornyezeti nevelés és kutatds mellett kiilonds figyelmet kellene forditani a fenntarthatod
gazdasagi formdkra. Az 1j nadtechnologidk megoldast kindlnak a vallalatok szamara. ,,A

vallalatoknak ekozben kornyezeti menedzsmentjiikben a kdrnyezeti egyensulytol a korforgasos

.....

, T , , ver e 25
anyagéaramlasdig tdimogatasban kellene részesiilniiik.*

PROLEARN — Network of Excellence .,Professional Learning*

A ProLearn egyike a két EB altal a 6. keretprogramban tdmogatott, az eLearning-et eldsegitd
NoE-nek (IST-program / Information Society Technologies). A ProLearn figyelme kdzpontjaban
az legijabb médidra €s technoldgiara épiilo tovabbképzés all. Célja a tovabbképzés teriiletén valo
kutatés és az ipari partnerek kozti kapcsolat megteremtése azzal a céllal, hogy egyrészt a kutatas
¢s az egyetemi képzés kozott, masrészt a vallalati tréning és tovabbképzés kozott meglévo rést

kitoltse.

A munka egyik része egy virtualis kompetencia-kézpont 1étrehozéasara iranyul (VCC). A VCC
valaszol a tovabbképzés terén jelentkezd 1j kovetelményekre, és tamogatést nyujt a
tudascserében ¢s az online tanuldsi folyamatok fejlesztésében. Olyan vallalatok és szervezetek
szamara, amelyek az eLearning-ben és az online hal6zatokban érdekeltek, kiilonféle eszkdzoket
bocsat rendelkezésre, amelyek az informacio- és tudascserét, illetve a vilaghalon alapulé tanulast,

halézati menedzsmentet €s haldzati kommunikaciot tamogatjak.

» Ecosite-Reed, Konzept 14.09.04
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UNIREGIO — Egyetemek és régidok

Az UNIREGIO az Interreg IIIA programsorozat egyik projektje, amelyet egyetemek profilja
kialakitasara ¢és a regionalis fejlesztésben a tudastranszfernek szenteltek. A projektet a
Klagenfurti Egyetem Interdiszciplinaris Kutatas és Tovabbképzés Tanszékének (IFF) Varos,
régio ¢és térségfejlesztés szekcioja vezeti Bécsben.

A regionalis fejlesztés témajat az Ausztria és Nyugat-Magyarorszag hataron atlépo térséggel
kapcsolatban még csak kevéssé dolgoztak fel a bécsi egyetemeken és féiskoldkon. A projekt
keretei kozott azt vizsgaljak, hogy az egyetemek és féiskolak miként hajtanak végre bizonyos
feladatokat a regionalis fejlesztés teriiletén (a ,,Vienna Region“-ben és Nyugat-Magyarorszagon),

¢s a regionalis fejlesztés oldalarol milyen egylittmiikodési igény tapasztalhato.

A projekt célja, hogy Osszehasonlitsa a nyugat-magyarorszagi egyetemeket és az osztrak
partnereket a tudomanyos know-how szempontjabol, valamint azt vizsgalva, hova helyezi az
egyik, és hova a masik egyetem a f6 hangsulyt, valamint hogy a szakmai kapcsolatok
keretfeltételein javitani tudjanak. Ez a projekt a tudosok és a felsGoktatasi intézmények kozti
halézat kialakitasat szolgalja mindkét oldalrél. Mindez annak a lehetdségét van hivatva
eldsegiteni, hogy a jovoben a sokoldalu egyiittmiikodés erdteljesebben lehessen jelen ebben a
régidban. Az UNIREGIO-projekt nem csak a tovabbi egyiittmiikodési projekteknek ad lendiiletet,
hanem e régi6 gazdasagi fejlodésének €s jovobeli képességeinek is. Az ,,tudasalapu térségi

fejlodés™ elgondolasa képezi e folyamat szamara a kontextust.

BIC Eisenstadt -TESKA-projekt

A TESKA egy az osztraik BMWA 4ltal a STRAPAMO? programvonalban tdmogatott projekt,
amely az Ausztria és Szlovakia kozti hatarom atnyulo egytittmiikodések életre hivasanak céljat
szolgalja. A TESKA a ,,Megujulo6 energia technologia transzfer Szlovéakiaba (f6 hangsuly a
biomasszan) az Ausztridval valo hataron atnyulo kooperacio és iizletek eldsegitése céljabol*
(,,Technologietranfers von erneuerbarer Energie (mit Schwerpunkt Biomasse) in die Slowakei
mit dem Ziel der grenziiberschreitenden Kooperation und Geschiftsanbahnung mit Osterreich

(A)* lehetdségeivel foglalkozik.

2 Strapamo: Program K&zép- ¢s Kelet-Eurdpaval kozos stratégiai kutatasi és technologiai partner-kapcsolatok kialakulasanak
tamogatasara. A Gazdasagi Minisztérium 2002 6szén inditotta el ezt a technologiai és kutatasi programot az ij EU-tagallamokkal
kialakitand6 partneri kapcsolatok tamogatasara.
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A projekt {6 koordinatora a BIC Burgenland, egyiittmiikddd partner a BIC Bratislava; tovabbi
partner négy vallalat Ausztria és harom Szlovékia részérdl. A kozos cél a hatar menti vallaltok
erdsitése, amelyhez a hatteret Szlovakidnak — Ausztria egyik legfontosabb kdzép-eurdpai

technologiai partnerének — az EU-hoz valo csatlakozasa jelenti.

A TESKA technolégiai-ipari feladatai a megtjuld energia teriiletén vald egytittmikodés
létrehozasat jelentik, ahol a f6 hangsuly a biomassza energetikai értékesitésére esik. A részt vevo
cégek eldallitok és a know-how birtokosai, akik egy hataron atnyuld halozat kialakitasan
keresztiil a megfelelé FuE- intézményekkel is egyiitt tudnak mikddni. A piaci lehetdségeket
részleteiben megvizsgaljak a megujuld energia teriiletén, és stratégiakat fejlesztenek ki arra, hogy

megvessék a labukat a szlovédk piacon, illetve a hataron atnyuljanak.

A projekt céljai:
. Az eléallitok és a know-how-tulajdonosok kozti egyiittmiikodés kialakitdsa a

megujuld energia teriiletén, ahol a hangstly a biomassza értékesitésére esik

. Stratégiak és koncepcidk kidolgozasa a megujuld energia erdteljesebb alkalmazéasara
Szlovakiaban

. Intézkedések és stratégiak kidolgozasa a fahulladék energetikai hasznositasara

. A szlovak partnerekkel vald joint ventures lehetdségek feliilvizsgélata a biomassza ¢€s

a megujulo energia teriiletén
. Olyan osztrak cégek termelési halozatainak fejlesztése, akik ilyen létesitményeket

gyartanak.

WIBAG — térségi foglalkoztatasi paktum Burgenland és Nyugat-Magvarorszdg kozott (TEP)

A térségi foglalkoztatasi paktumok regionalis partnerségek a munkaerd-piaci politikdnak és a
foglalkoztataspolitikdnak mas politikai teriiletekkel valo 6sszekapcsolasara a régié munkapiaci
helyzetének javitasa céljabol. Az egyiittmiikodés a munkahelyek biztositasat és teremtését, a

tamogatas eszkozeinek és az €lettérnek a tartos biztositasat tamogatja.
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A burgenlandi foglalkoztatasi paktumot 2001-ben alapitottak, f6 partnerek Burgenland tartomény
¢és az AMS. A Gyd6r-Moson-Sopron megyei munkaiigyi hivatal, a burgenlandi munkaerd-piaci
szolgaltatd (Arbeitsmarktservice Burgenland) és az "Alpokalja"Kistérségi Egyesiilés 2004. aprilis
21-én alairtak Lovo Kistérségének hataron atlépo foglalkoztatasi paktumat. A dokumentum
szerint elsdbbséget ¢lvez a hataron atnyulo egylittmikodések 1étrehozasa, valamint a gazdasag és

az emberi er6forrds folyamatos fejlesztése.

EUREA — Cross Border Cooperation (CBC)

Az EUREA egy szlovéak non-profit szervezet, amely kiilondsen a Pozsony vonzaskorzetében
fekvo falvakban tapasztalhatd szuburbanizaciés hatasok problematikajaval foglakozik. Az
EUREA egyik projektje a ,,Cross-Border-Cooperation®, emellett kozremiikodik tobbek kozott
egy PHARE-projektben is (,,Partners in United Europe*).

Mivel Szlovéakidban lehetségesek az INTERREG Illa-projektek, az EUREA olyan partnereket
keres ezekhez a tervekhez, akiknek kiilondsen a (szenny)vizproblémak megoldasaban kell
segédkezniiik. Bizonyos informaciok ezzel kapcsolatban a miihelymunka soran azonnal gazdat
cseréltek; a tovabbi egyiittmiikodés kivanatos és lehetséges a mithelymunkat lezaré vitatkozas

soran kidolgozott f6 témakkal kapcsolatban.
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8. » Tanulo régio” zaro workshop és tovabbi tevékenységek

A szocidlis innovacios centrum 2004. december 2-an egy workshopot szervezett a Tanulas a
régioban — ,, Zold Kozép *“ tanulo régio témaban. A rendezvény azzal a céllal hozta 6ssze a régid
szereploit, hogy megerdsitse a hdlozat kialakitasanak szdndékat, és hogy megteremtse a
kiindulasi pontot a jovobeli kdzos tevékenységekhez.

A workshop targya a Bécs-Pozsony-Gyo6r haromszogben talalhat6 tanul6 bioszféra régid volt. A
régid szerepldit meghivtuk, hogy mutassak be projektjeiket és a tanulésra, illetve a
tovabbképzésre vonatkozo tevékenységeiket. Az informacidcsere €s a vita kozéppontjaban a
témak tartalmanak kialakitasa és a képzési eréforrasok kihasznalasanak lehetdségei alltak a
kornyezettechnoldgia/megujulo energia, biotermékek/mezdgazdasag és fenntarthatd kozlekedés /
turizmus teriiletén. A workshop célja az volt, hogy megtaldljak azoknak a jovobeli
tevékenységeknek a kiindul6 pontjait, amelyeket két vagy tobb szerepld kdzos érdekében egyiitt
jobban végre lehet hajtani, mint kiilon. Kiilonos figyelmet forditottak a hatarokon atnyuld
tevékenységekre, de az Ausztrian beliili 1j egytittmikddések lehetésége utan is kutattak, és ezek

1étrejottét eldsegitették.

Az érdeklddés kdzéppontjaban

. a kiilonboz0 tevékenységek és kompetencidk megismerése,

. annak elemzése, hogy milyen eszk6zok allnak rendelkezésre a meglévo forrasok
halézatanak kialakitasara, és

. a lehetséges egyiittes tevékenységekrdl folytatott vita allt.

Az Agendat téma szerint két részre osztottak: Az elsé blokkot a regionalis oktatas teriiletét érintd
prezentaciok alkottak, a méasodikban olyan projekteket mutattak be, amelyek regionalis gazdasagi
témakat olelnek fel. Mindegyik prezentaciot megvitattuk a bioszféra régio 6t f6 kompetenciaval
valo kapcsolat szemszogébol.

1. rész ERASMUS intenziv program (BOKU) — “Soil, landuse and regional development”
PROLEARN (ZSI) — ,,Virtual Competence Centre*

UNIREGIO (IFF) — Az egyetemek ¢és a regionalis fejlesztés
2. 1ész TESKA (BIC) — Megujul6 energia ¢és technologiatranszfer (Ausztria — Szlovakia)
TEP (WIBAG) — Burgenland - Nyugat-Magyarorszag hataron 4tlépd paktum

CBC (EUREA) —,,Cross-Border-Cooperation®

Zarojelentés 25



JORDES+

.Learning Region a bioszféra régioban“ kiegészité modul

A ,,Lernende Region“workshop résztvevdi a ,,Z01d Kozép” régio szerepldi voltak, valamint a

teriiletfejlesztés €s képzés teriiletének szakértoi.

Juraj Berdis

Epitészkar/STU Bratislava

Dragana Djapa Muszaki Egyetem Bécs/ Belgradi Egyetem
Judith Feichtinger ZS1/Technika & Tudéas
Sanna Harringer ZSl/Technika & Tudas

Josef Hochgerner 7SI/ Tudomanyos vezetd
Margit Hofer ZS1/Technika & Tudas
Bruno Kracher WIBAG/TEP

Werner Kvarda BOKU

Michael Musdus WAFF

Matus Straka EUREA

Gerhard Strohmeier

IFF/ Varos, régio és térségfejlesztés szekcio

Claudia Ziehaus

BIC Burgenland GmbH.

A résztvevOk bemutattak jelenlegi tevékenységiiket, hogy kapcsolodasi és csatlakozési pontokat
hozhassanak létre a tobbi szerepldvel és az ¢ tevékenységeikkel. Végiil megbeszéltiik az

egylttmiikodés lehetoségeit és a kdzos tevékenységeket.

A workshop valamennyi résztvevdje érdekeinek és kompetencidinak optimalis talalkozasi
pontjaként a vita soran a tematika kovetkezd f6 pontjai kristalyosodtak ki (melyek koziil

egyértelmiien a ,,megtjuld energia“ emelkedett ki):

(1) »Megujul6 energia“
(2) ,,K0zlekedés és mobilitas*

3) ,»A fejekben 1étez6 hatarok™

A megujulo6 energia nemcsak az 6t legfontosabb kompetencia egyike, amelyeket a bioszféra régio
szdmara megallapitottak. A jovend? fejlesztések szempontjabol dontd gazdasagi feltétel is
egyben. Ez az egész vilagra érvényes (A Kyotoi Jegyz6konyv hatarozatai — ha kotelezdek — 2004.
marcius 10. 6ta az Eurdpai Unid érvényes kdzosségi joganak részét képezik, igy Ausztria,

Szlovakia és Magyarorszag szamara szintén kotelezdek), regionalis nagysagrendben.
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A szocialis-kozgazdsagi fejlesztés valamennyi kozéptava, koriilbeliil 2020-ig megtervezett

ennek 6kologiai kihatdsainak meg kell keresni az alternativait az energiafelhasznalés és
artalmatlanitas teriiletén. Figyelembe kell venni az EU régi és 0 tagallamai kozti hatarmenti
régioban tapasztalhato, jelenleg még oridsi arkiilonbségeket, és az ezekbdl eredd, az
energiafelhasznalas teriiletén jelentkezd egyéni és intézményi, valamint tizemi viselkedésre
vonatkozo6 kovetkezményeket. A viselkedésmodok, vasarlasi mintdk és 0j (energidért és energia
altal valo) termelési modok (meg)tanuldsa az elkovetkezd években nagy jelentdségii kérdés lesz a
regionalis kdzgazdasag szamara éppen ugy, mint az identitas és a régio szocialis jelleg

strukturaihoz valo6 tartozés kialakuldsanak formai szempontjabol.

A ,,megujuld energia“ terliletének ezért a vitdk soran, a lehetséges egyiittmitkodésen keresztiil,
kozponti jelentdséget és kiemelkedd aktualitast tulajdonitottak. Ebben a dontésben egyrészt a
tervezett ,,Z0ld K6zép* bioszféra régid kozponti igényei tiikrozédnek, masrészt a legtobb
partnerszervezet tevékenységei. A fentiek tovabbi hatasat latjuk abban, hogy éppen a ,,megajulo
energia“ terliletén jelenleg a regionalis szereploknél (politika, tudomanyos élet ...) erds

érdeklédés tapasztalhato, és igény van a szervezeti és hatarokon atlépd tanulasi folyamatokra is.

Jelenleg a partnerek koziil a BOKU (hangsuly a megtjulé nyersanyagokon), BIC és IFF
foglalkozik ezzel a témaval; a ZSI keretei kozott tanulméanyokat folytatnak az energiaval valod
takarékoskodas kérdésében, €s az épiilet hasznalojanak szerepérdl az alacsony
energiafelhasznaldsu lakohelyek fejlesztésében (az BMVIT ,,fenntarthatd médon gazdalkodni*
programjaban). A BIC Burgenland TESKA-projektjével mar hataron atnytlé egytittmitkodést
épitett fel a ,,megjuld energia“ teriiletén. Az IFF a UNIREGIO-projekt keretében elemzi a
tudomany région beliili legfontosabb kérdéseit, és az ,,alternativ energiaformak* témajanak
szenteli magat. A vita soran elhangzott az a javaslat, hogy sziikséges lenne a ,,tanulds a megtjulo
energiarol® témat a know-how-transzferre, a tapasztalatcserére, a tudatositas folyamataira és a

regionalis egylittmiikddések kialakitasara korlatozni.
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A tudas tényezdjére alapozva a ,,tanul6 régiok* megteremthetik ,,a tudas 0j infrastrukturait®, &

kiterjeszthetik a regionélis tovabbfejlodés lehetdségeit. Ezekhez az infrastruktirakhoz nem

utolsd sorban hozzatartozik a mobilitas, a hatarzondkban lakok, foglalkoztatottak és atutazok

talalkozasainak formai, gyakorisaga és szocialis mindsége. Erre vonatkozoan is (a ,,fejekben

1étezd hatarok* lebontasara, a szellemi, illetve szocialis mobilitas el0segitésére) kdzos

munkatervet kell kialakitani.

A szereplok kozti halozat tevékenységei és tematikaja

Megegyezés sziiletett, hogy a workshop valamennyi részvevdje részt fog venni az
ERASMUS-IP  szeminariuméanak  keretei  kozott  (2005.  éprilisaban)
megrendezendd ,,JovOkutatdsi konferencian® az egyiittmiikodés felé vezetd

kovetkezd 1épésként.

Ugyanez a célja annak az egylittmiikddésnek, amely a tervezésre €s egy tovabbi, a
megujuld energia teriiletére 0sszpontositod IP tervezésére €s eldterjesztésére

iranyul.

Projekt tervezése a ,,Regional Governance* kutatési teriileten a folyamatban 1év6
,Citizens and governance in the knowledge-based society* EU-program palyazati

kiiras keretében.

Kinélat és tréning az 0j tanulasi és kommunikacids technologidk kihasznalasara

(Cél: ,,A tudast megosztani“ és a tapasztalatokat boviteni; Célcsoportok: a

kulcsszereplok, felhasznalok, politikusok, allamigazgatas).

Megfelel6 tananyag létrehozasa és alkalmazasa a hataron atlépd foglalkoztatasi

paktum képzési intézkedéseinek keretén beliil

Hataron atlépd projektek tervezése a meglijuld energia, az energia hasznositésa,
okologikus viselkedés, regionélis/helyi identités a kistérségekben témakordkben.
A munka soran a kdzvetlen igényeket kell feltarni, az LA21-folyamatok ehhez
mind informativ tapasztalati anyagot, mind pedig az egyiittmiikodéshez kiindulasi

pontot biztositanak.
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