5. EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK A JORDES+ TERSEGBEN A FELSOOKTATAS -

SZAKKEPZES TERULETEN

5.1. Bevezetés

A tanulmany célja, hogy bemutassa a JORDES+ osztrak-magyar-szlovak harmashatar
térségben a magyar oldalt képviseld Gydr-Moson-Sopron megye oktatési-, képzési rendszere,
kutatasi potencidlja és human erdforrdsainak mindsége milyen szerepkordk betoltésére
predesztindlja a megyét a formaléddé nemzetkdzi JORDES+ tanuld régioban. A kérdés
megvalaszolasa érdekében at kell tekinteniink a kdzépfokt magyar kdzoktatas és felsdoktatas
helyzetét, megyei sajatossagait, tovabba a megye fejlesztési elképzeléseit a szakképzés,
felsdoktatas €s kutatas-fejlesztés terén, hiszen elsddlegesen ezek azok a teriiletek, amelyek a

tanuld régi6 miikodésének hatékonysagat meghatarozzak.

A JORDES+ altal definialt tanuld régié koncepcidé egy olyan nemzetkdzi tudashalozat
létrehozasat célozza, amely a nemzeti oktatasi- és kutatdsi intézmények, a gazdasagi szereplok
¢s a kereteket biztositd kozigazgatds kapcsolati haldjara épiil, annak hatarokon atnyulo

kooperaciokka valo kiterjesztésében Olt testet.
A JORDES+ tanulo régié megvalosithatosaganak vizsgéalatat szamos tényezd indokolja:

e FEU-s csatlakozassal a nemzeti hatarok az oktatas teriiletén is elmosodnak: mivel a
kozépiskolasok 90%-a beszél idegen nyelveket (kdzel 70%-uk németet), igy a képzési
kinalat szélessége, az oktatds szinvonala, ma mar legalabb olyan fontos szempont a

palyavalasztasnal, mint az intézmény elérhetdsége.

e A tanuld régio elképzelhetetlen regionalis tuddsmenedzsment nélkiil. Ennek viszont
alapfeltétele a regionalis tudastérkép Osszeallitasa, amely azt mutatja, hogy az egyes
szereplok milyen tudaselemeket birtokolnak, milyen teriileteken tapasztalhatok atfedések

illetve, hol talalhatok sziik keresztmetszetek, netan hianyteriiletek.

e Vizsgilandd hogyan illeszkednek a JORDES+ nemzetkozi tanuld régid fejlesztési

elképzelései az érintett térségek sajat nemzeti és teriileti fejlesztési koncepcidihoz és

s

felkaroldsa mar az Gijonnan csatlakozo6 orszagokban is megtortént.



e A tanuld régi6 szakirodalmi koncepcidja csupan az egyetemek, kutatdintézetek és a
gazdasag kapcsolatait vizsgalja. Magyarorszagon, azon belil is Gydér-Moson-Sopron
megyében azonban ezek a kapcsolatok még rendkiviil erétlenek és nem is feltétleniil
intézményesiiltek. Sokkal nagyobb hagyomdnyai vannak viszont a szakképzo
intézmények ¢és a gazdasagi aktorok egyiittmiikodéseinek, éppen ezért ezt a teriiletet is
behatoan tanulméanyozzuk irdsunkban. A szakképzési rendszer vizsgélatat az orszag EU-s
csatlakozéasa is indokolja, hiszen a szabad munkaerdaramlas elétt fokozatosan leépiild
akadalyok jelentésen befolyasol(hat)jak a JORDES+ régié munkaerdpiaci viszonyait.
Marpedig az oktatas célja, hogy jol képzett munkaerdt allitson eld, amely hatékonyan tud

hozzajarulni a gazdasag termelékenységének alakulasahoz.

5.2. A szakképzés és fels6oktatas helyzete a JORDES+ régioban

Az elmult évtized gazdasagi és tarsadalmi valtozasai természetesen nem hagytak érintetleniil a
szakképzés rendszerét sem. A legszembetlindbb jelenség a kozépiskolai expanzio, amely a
szakképzés haldzatat (intézményrendszer) és szerkezetét (szakmastruktira) egyarant érintette.
Az expanziot demografiai hullam inditotta el, fennmaraddsa azonban mar piaci (keresleti- és
kinalati-) tényezOknek koszonhetd. A kilencvenes évek kozepe ota ugyanis a kdzépiskolas
kortiak Iétszama folyamatosan és nagyobb iitemben csékken, mint a kdzépiskolakban tanulok
szama. A valtozas alapjat jelenti a tovabbtanulok atdramldsa a szakmunkdsképzokbdl az
érettségit ado iskolatipusok felé. (A szakmunkasképzés térvesztésére jellemzo, hogy orszagos
szinten 1993 és 2002 kozott 43%-rol 22%-ra csokkent az itt tanulok ardanya a kozépfoki
oktatdsban résztvevok kozott) Mindebbdl az altalanos képzési céli gimnazium keveset
profitalt, hiszen a vizsgalt id6északban a gimnaziumi hallgatok ardanya minddssze 3%-kal 29%-
ra novekedett, mikdzben a szakkozépiskolasok aranya 18%-kal 50%-ra emelkedett. Gyor-
Moson-Sopron megye specialis utat jart ezen a téren, hiszen az expanzi6 itt elsésorban a
gimnazium pozicioit erdsitette, elsdsorban a valtozasok dinamikéjanak tekintetében, hiszen a
kialakult ardnyok az orszagos atlagot kozelitik. (A gimnaziumi hallgatok részaranya 6,3%-os
novekedés mellett 30%-ra, mikdzben a szakkozépiskolai részardny 3,8%-os novekedés mellett
47%-ra emelkedett.) Feltételezhetd, hogy a fels6fokt tanulas iranti novekvd igények

realizdlédnak a gimndziumi tovabbtanulds gyakorisaga mogott.

A vizsgalt idészakban a kozépiskolai expanzid mdasik dimenzidja a szakképzési szerkezet
atalakulasa, amely a térségi gazdasagi viszonyokhoz jobban alkalmazkod6 szakmastruktara

kialakulasaban, €s a rugalmasabb képzési formak térnyerésében nyilvanul meg. A szakképzési



struktira vizsgalatdhoz nyilvan kiilon kell vizsgalnunk az iskolai rendszerti ¢és

iskolarendszeren kiviili (kdzép- és felsdfoktr) szakképzés problematikajat.

Az elmult évtized folyaman a felsdoktatds terén is jelentds valtozasok kovetkeztek be. A
valtozasok harom tényezdje érdemel kiilonds figyelmet, a felsGoktatdsi expanzid, az
intézményi integraciok ¢és az AIFSZ képzések beinditasa. (Bar nagy horderejii 1épés lesz, €s az
orszag minden intézményét érinteni fogja a magyar felsdoktatas Bolognai-folyamatba
illeszkedd modernizacidja, azonban ez még csak most indulé (a koncepciokészités
stadiumaban 1évd) folyamat, amelynek eredményeként 2006-ig csatlakoznunk kell az Eurdpai

Fels6oktatasi Térséghez.)

A fels6oktatasi expanzid az orszag egészét érintette. Hatterében nemcsak a rendszervaltas
elotti iddszak elfojtott iskolazasi igényeinek ,,felszabaditasa™ 4ll, hanem az a vérakozas is,
hogy a piacgazdasdgban a fels6foku végettségiieck jelentds kereseti elénnyel birnak. A
felsdoktatas indokolatlan mértékiire duzzadasanak éppen az az oka, hogy Magyarorszagon a
tanulasba fektetett id6 anyagi megtériilése joval magasabb az OECD orszagok atlaganal, ami
oriasi motivalo erét jelent a potencidlis kereslet szaméra. A gyors felsdoktatdsi expanzio
szinte atlathatatlan intézményi viszonyokat eredményezett, ami elkeriilhetetlenné tette az
intézményi integracidt. Ennek eredményeként merdben 11j struktara alakult ki, ami a megye

intézményeit is érintette.

5.3. Az oktatas szerepldi a JORDES+ régioban

5.3.1. Kozponti kormanyzati szereplok

5.3.1.1. Oktatasi Minisztérium

Magyarorszdgon, az oktatasi 4gazatot iranyitd kozponti kozigazgatdsi szerv, az Oktatési
Minisztérium (OM). Az oktatdsi 4agazat magdba foglalja a kozoktatast, felsdoktatast,
szakképzést ¢és az iskolarendszeri felnottképzést. Az OM hataskorébe tartozo feladatokat —
felligyeleti teriiletenként — kiilonbozo szervezeti egységek latjak el. Tanulmanyunkban csupan
a szakképzési ¢és felsdoktatasi terliletekért felelds szervezeti egységek tevékenységét

vizsgaljuk.

SZAKKEPZES



A Szakképzési Helyettes Allamtitkdrsdg iranyitjia a szakképzéssel kapcsolatos feladatok
ellatasat, gondoskodik a szakképzési fejlesztési koncepcidk és programok kidolgozéasardl és
megvalositasarol, a szakteriiletet érintd hazai és nemzetkdzi forrasok, tdmogatasok
felhasznalasardl. Ellatja a Nemzeti Szakképzési Intézet (NSZI) felligyeletét, kozremiikodik az
Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont (OKEV) szakmai feliigyeletében és az OM
Alapkezeld Igazgatdésagaval (OMAI) kapcsolatos feladatok ellatasaban, tovabba feliigyeli a
szakteriilet illetékességébe tartozd EU-tagsaggal kapcsolatos feladatokat, kiilonos tekintettel a

Bruges-i Folyamattal 6sszefliggd minisztériumi feladatokra.

A Szakképzési Helyettes Allamtitkarsagon beliil két foosztaly miikodik. A Szakoktatdsi és
Szakképzesi Foosztaly els6sorban a szakképzési teriilet jogi szabalyozasaval, valamint az
Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) karbantartdsaval kapcsolatos tevékenységet végez, mig a

Szakképzés-fejlesztési és Elemzési  Foosztaly elsdsorban  szakképzés-finanszirozasi,

fejlesztéspolitikai és informécidszolgaltatasi feladatokat 1at el.

FELSOOKTATAS

A Felséoktatdsi Helyettes Allamtitkdrsdg felelés a felsdoktatassal kapcsolatos minisztériumi
feladatok ellatasaért, kiilonos tekintettel a Felsdoktatdsi Reform Program és a fejlesztési
stratégia kialakitasaért és megvalositasaért. Tovabba feliigyeli a szakteriilet illetékességébe
tartozd, EU-tagsaggal kapcsolatos — mindenekeldtt a Bolognai-folyamattal Osszefiiggd —

feladatok végrehajtasat.

A Felsboktatasi Helyettes Allamtitkarsagon beliil harom féosztaly mitkodik. A Felséoktatdsi
Fdosztaly elsésorban a felsdoktatasi intézményrendszer miikodésével kapcsolatos igazgatasi
¢s koordinalasi feladatokat 1at el, és kapcsolatot tart az orszagos felsdoktatasi testiiletekkel. A
Felséoktatdasi Fejlesztési és Ertékelési Féosztaly kozremikodik a szakteriiletet érintd
fejlesztési programok kidolgozasaban €s végrehajtasaban, részt vesz az dgazat ellendrzésében
és értékelésében, tovabba elldtja a felsdoktatds finanszirozdsaval kapcsolatos szakmai
feladatokat. A Felséoktatisi Tudomdnyos Ugyek és Palydzatok Féosztilya ellatia a
felsdoktatasi tudoméanyos képzéssel €és kutatasiranyitassal kapcsolatos feladatokat, elokésziti

¢s felligyeli a felsGoktatasi kutatas-fejlesztési célprogramokat.

A Nemzetkozi Helyettes Allamtitkdrsdg iranyitja és 6sszehangolja a nemzetkozi oktatasi és
tudomanyos kapcsolatokkal és a hataron tili magyar kozosségek oktatdsi tamogatasaval
Osszefliggd minisztériumi tevékenységet, valamint kozremiikddik az euroatlanti integracidval

kapcsolatos feladatok ellatasaban.



A Nemzetkdzi Helyettes Allamtitkarsagon beliil harom féosztaly miikodik. A Nemzetkizi
Kapcsolatok Foosztalya elkésziti a két- és tobboldalu kormanykozi és tarcaszintii oktatasi
egyezményeket és gondoskodik azok végrehajtdsardl, koordinalja a részvételt az OECD
oktatasi ¢és képzési programjaiban, feliigyeli a szakteriiletet érinté Phare és Tempus
programok végrehajtasat, valamint a Magyar Osztondij Bizottsag (MOB) Irod4janak
tevékenységét. A Hataron Tuli Magyarok Foosztilya kozremiikodik a hataron tuli
magyarsagot érintd oktatdsi és tudomdnypolitikai jogszabalyok eldkészitésében, illetve a
torvényben foglalt feladatok — kiilonds tekintettel a szomszédos orszagokban €16 magyarokrol
sz016 torvény oktatast érintd rendelkezéseinek — végrehajtasaban. A Magyar Ekvivalencia és
Informacios Kozpont elokésziti az ekvivalencia megallapodasokat, a kiilfoldi tanulmanyok
elismerésével kapcsolatos jogszabalyokat és részt vesz azok végrehajtasaban. Elismeri a
kiilfoldi iskolai végzettségeket, fokozatokat, dont az ezekkel kapcsolatos jogorvoslati
kérdésekben, valamint koordindlja az EU-csatlakozassal 0Osszefiiggd, a szakképesitések

elismerésével kapcsolatos jogharmonizacios feladatokat.

5.3.2. Orszdgos illetékességi korrel rendelkezo szereplok

Az orszagos illetékességli szereplok — a MAB kivételével — az Oktatdsi Minisztérium
hattérintézményei, amelyek meghatarozott szakteriileten tevékenykednek. Tanulmanyunkban
csak a legfontosabb — szakképzési és felsdoktatasi teriileten tevékenykedd — szereploket

vizsgaljuk.
SZAKKEPZES

Az 1990-ben alapitott Nemzeti Szakképzési Intézet (NSZI) els6sorban szakmai feladatokat lat
el: gondozza az Orszagos Képzési Jegyzéket, koordinalja a szakképzési kutatasokat, szervezi
a pedagogus-tovabbképzéseket, szakképzési informacidés ¢€s szaktanacsadd szolgalatot
miikodtet, koordinalja a szakképzési programok kidolgozésat, tovabba tankonyv-forgalmazasi

¢és kiadoi feladatokat is ellat.

Az 1999-ben alapitott Kézoktatdsi Ertékelési és Vizsgakizpont (OKEV) széleskort
feladatokat lat el az alapmuveltségi-, érettségi és kozponti felvételi vizsgak eldkészitése,
lebonyolitasa és felligyelete tekintetében, gondozza az Orszagos Vizsgaztatasi- és Szakértoi
Névjegyzéket, tovabba teljes korlien ellatja a szakteriilet ellendrzési, mérési, értékelési és
mindségbiztositasi tevékenységét. Az OKEV kozoktatisi és szakképzési kérdésekben
egyarant kompetens szervezet. Megjegyezziik, hogy a kozoktatasi szaktertilet feliigyelete ala

tartozo intézmények koziil az OKEV az egyetlen, amely hatosagi feladatokat lat el.



Az OKEV feladatait orszagos illetékességgel, ugyanakkor — a szubszidiaritis EU-s
kovetelményének megfeleléen — dekoncentralt szervezeti egységekkel latja el. A
féigazgatosdg mellett ugyanis tovabbi 7 regionalis igazgatosag miikodik. A JORDES+
régioban a gydri kozpontii Nyugat-dunantiili Regiondlis Igazgatdsag az illetékes, szervezeti
onallosaga ugyanakkor olyannyira korlatozott, hogy sokkal inkabb tekinthetd kozponti,

semmint decentralizalt szervezetnek.

FELSOOKTATAS

A 2000-ben létrehozott Magyar Akkreditacios Bizottsag (MAB) a magyar felsOoktatas
mindségéért felelds, fliggetlen, szakmai szervezet. A MAB feladata a felsdoktatasban folyo
képzés és tudomanyos tevékenység mindségének hitelesitése ¢s mindsitése. A MAB legalabb
8 évenként hitelesiti, mindsiti a felsdoktatasi intézményeket, szakokat (alapképzés, szakiranyt
tovabbképzés, akkreditalt iskolai rendszerti fels6fokt szakképzés, doktori képzés), jovahagyja
a doktori iskolak miikddését, és dont arrdl, hogy az egyetem melyik tudomanyteriileten, azon
beliil mely tudomanyéagban folytathat doktori képzést, itélhet oda doktori fokozatot. Tovabba
a MAB jogosult donteni az oklevelek honositasarol, illetve egyenértékiisitésérdl, valamint a

kreditrendszer alkalmazasanak szabalyairdl.

A Felsooktatdsi és Tudomdnyos Tandcs (FTT) az oktatdsi miniszter felsGoktatdssal és
tudomanyos kutatassal kapcsolatos feladatainak ellatasat segitd, javaslattevd, dontés-
elokészitd és véleményezo testiilete. Az FTT huszonegy tagbdl all; tiz tag a felsdoktatas altal
valasztott tudomdnyos fokozattal rendelkezé szakértd, tovabbi tiz tag a kiillonbozo
felhasznaloi szervezetek szakértd képviseldje, akiket a szakmai kamardk, a munkaadok,
tudomanyos testiiletek, a budapesti és vidéki dnkormanyzatok valasztanak meg. Az FTT egy

tagja pedig az oktatasi miniszter kiildotte.

A Professzorok Haza (PH) 1990-ben alakult azzal a céllal, hogy a magyar felsdoktatas és a
nemzetkdzi oktatasi kapcsolatok fejlesztése érdekében eldsegitse az Oktatdsi Minisztérium
koltségvetésében fejezeti szinten meghatarozott felsGoktatasi feladatok megvaldsulasat,
segitse a fels6oktatasi intézmények ¢€s hattérintézmények hatékony mitkodését, és tajékoztatd
tevékenységével hozzajaruljon ezen szervezetek egymds kozotti, valamint mds érintett
szervezetekkel, kiillonosen a felsdoktatdsi intézményekkel ¢s az OM-mel megvaldsulod
egylttmitkodéséhez. Célja tovabba, hogy hozzajaruljon az OM felsdoktatasi kutatassal,
képzéssel, tudomdnyos tandcsadassal, valamint tudoményszervezéssel kapcsolatos

feladatainak megval6sitasahoz.



Az Oktatasi Minisztérium Alapkezelo Igazgatosaga (OMAI) 2003-ban jott 1étre, az Oktatasi
Minisztérium hattérintézményeként az oktatasi miniszter altal megjelolt koltségvetési fejezeti
kezelésli eldirdnyzatok, a Munkaerd Piaci Alap Fejlesztési és Képzési alaprész, valamint
kiilonb6z6 programok €s egyéb nemzetkozi és kdzosségi pénzforrasok palyazati Gton torténd
felhasznalasaval - elokészités, lebonyolitds és ellendrzés - kapcsolatos feladatokat lat el.
Feladatkore nem sziikiil le egyetlen szakteriiletre; kozoktatasi és integracids, informatikai,
szakképzési és felsdoktatasi palyazatok lebonyolitdsdra egyarant kiterjed. A ko6zOsségi
palyazatokat lebonyolitd hazai intézményrendszerben az OMALI, akkreditalt kozremiikodo
szervezetként a Human Erdforras Operativ Programban felelés a Strukturalis Alapokbol

(ESZA, ERFA) finanszirozott fejlesztési programok miikodtetéséért.

5.3.3. Regionalis illetékesseégi korrel rendelkezo szereplok

5.3.3.1. Nvyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacs

A teriiletfejlesztési torvény 1999-es modositasa rendelkezett az Orszagos Terliletfejlesztési
Koncepcioban (OTK, 1998) meghatarozott tervezési-statisztikai régiok szintjén miikodd
regionalis fejlesztési tandcsok felallitasarol. A JORDES+ régidban a soproni székhelyli
Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Tanacs (NYDRFT) a kompetens szervezet. Az RFT
legfontosabb feladata a régid teriiletfejlesztési koncepcidjanak és programjanak kidolgozasa,
¢s megvalositasa, a teriileti politika érvényesitése, a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok tudatos
alakitdsa a régioban. A NYDRFT feladatait munkaszervezete, a Nyugat-dunantali Regionalis
Ugyndkség Kht. a megyei jogt varosokban miikodd kirendeltségeinek segitségével valositja

meg.

A NYDRFT legfontosabb fejlesztési forrdsait az elmult években a Teriiletfejlesztési
Céleldiranyzat decentralizalt kerete, 2003-t6l a Térség- ¢és Telepiilésfelzarkoztatasi
Céleldiranyzat adta. 2004-t61 az EU-s forrasok megnyiltak Magyarorszag szamara, ami
jelentds valtozast eredményezett a teriiletfejlesztés finanszirozasaban. Ezek a valtozasok az
RFT-k pozicioit erdsitették. A korabbi regiondlis szintre decentralizalt fejlesztési forrasok
kiboviiltek — a kordbban kozponti szinten elosztott Kistérségi Tamogatasi Alappal, a
Vallalkozasi Ovezetek Tamogatdsaval, tovabba a Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat korabban
megyei szinten elosztott keretével — és egyetlen céleldirdnyzatban, Térség- és Régiofejlesztési
Céleldiranyzat (TRFC) néven keriiltek Osszevondsra, melynek elosztdsa az RFT-k dontési

kompetencidjaba tartozik. Ugyancsak az RFT jogosult donteni a Nemzeti Fejlesztési Terv



Regionalis Operativ  Program palyadzatainak finanszirozasara elkiilonitett keretek

felhasznalasarol is.

A tanédcs szervezeti felépitése a régio teriiletfejlesztési programjanak prioritdsrendszerét
koveti. Képzési-oktatasi kérdésekben a Humdnerdforrdas-fejlesztési Bizottsdg illetékes,
melynek két, a témaban kompetens munkacsoportja miikodik. Az Esély munkacsoport a
munkaerdpiaci fejlesztésekért felelds és bar a program elsddlegesen a hatranyos helyzeta
csoportok felzarkoztatasat szolgalja, kiemelt feladataként kezeli a szakképzési rendszer, €s a
gyakorlati képzési struktira korszeriisitését. A Szikra munkacsoport feladata a régio kutatés-
fejlesztési és felsdoktatasi kapacitdsainak bdvitése. A program elsédlegesen a K+F bazis
erOsitését szolgalja, ami azonban a felsdoktatds ¢és gazdasag er6sodd kapcsolatai révén
elvalaszthatatlan az egyetemi kutatohelyek fejlesztésétdl, és a szakmai utanpotlasképzés

(Master szakok, PhD iskolak) timogatasatol.

5.3.4. Gyor-Moson-Sopron megye teriiletére koncentralo szereplok

A képzés hatékonysagat, a munkaerdpiaci igényekhez valo alkalmazkodasat nagyban segitheti
a feladatellatdsban ¢és irdnyitasban résztvevok egyiittmiikddése. Ez megyei szinten

mindenekel6tt a szakképzés, azon beliil is a palyaorientacio teriiletén valosul meg.

5.34.1. Gyor-Moson-Sopron Megvei Teruletfejlesztési Tanacs

A Gyoér-Moson-Sopron Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs (MTT) a teriiletfejlesztés, a tertileti
politika megyei szervezete, felallitasardl a teriiletfejlesztési torvény rendelkezett. Feladata a
megye teriiletfejlesztési koncepcid €s program kidolgozasa, illetve az azokhoz kapcsolodd
programok megvaldsitasa. Gyor-Moson-Sopron Megye Teriiletfejlesztési Programja stratégiai
célként kezeli a human eréforrasok fejlesztését. A prioritason beliil a ,,Tudds — képzés —
iskola” intézkedés hivatott szolgalni — elsésorban — a kdzép- és felsdfoku oktatés fejlesztését a
megyében. Sajnos az MTT anyagi lehetéségei nem aranyosak az elvégzendd feladattal, sajat
hataskorben eloszthatd forrasai rendkiviil korlatozottak. 1998-2003 kozott harom megyei
szintre decentralizalt forras miikodott, melyek koziil a Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat 2004-
tdl az RFT kompetencidjaba keriilt at. A fennmarad6 forrasok (Céljellegli Decentralizalt
Tamogatas, Terlileti Kiegyenlitést Szolgald Fejlesztési Céli Tamogatas) a helyi
onkormanyzatok kisebb Osszegli fejlesztéseit hivatottak szolgalni. A palyazhatd Osszeg
azonban annyira alacsony, hogy az oktatdsi célu felhasznalds gyakorlatilag az als6 foku

oktatdsi intézmények infrastruktira fejlesztésére forditodik. Az MTT ennek ellenére mégis



érintett a megye, s ez altal a JORDES+ régi6 szakképzési €s felsdoktatasi ligyeiben, mivel az
MTT delegéltja folyamatosan részt vesz a NYDRFT illet¢kes munkabizottsaganak
munkéjaban, tovabbd szakmai kapcsolatokat &pol a szakképzés egyéb szerepldivel: a
kereskedelmi ¢s iparkamaraval, a munkaiigyi kozponttal és az intézményfenntart6 teriileti és

telepiilési onkormanyzatokkal.

5.3.4.2. Gvyor-Moson-Sopron Megvyel Kereskedelmi és Iparkamara

A mai értelemben vett kereskedelmi és iparkamarak, a kamarai torvény értelmében, 1995-ben
kezdték meg mukodésiiket. Elsddleges feladatuk, hogy mikddésiikkel elémozditsak a
gazdasag fejlodését ¢€s szervezOdését, a piaci magatartds tisztességét, a gazdasagi
tevékenységet folytatok altalanos, egyiittes érdekeinek érvényestilését. Gazdasagfejlesztési
tevékenységiik a szakképzés teriiletére is kiterjed, hiszen tanfolyamok szervezése,
szaktanacsadok foglalkoztatasa, a gyakorlati képzohelyek ellenérzése révén aktivak ezen a

piacon. S6t a mesterképzés €s -vizsgaztatas a kereskedelmi és iparkamarak monopdliuma.

A kamarak a szakképzés teriiletén szorosan egyiittmiikddnek a szakteriilet mas szerepldivel:
tanacskozasi joggal kozremiikddnek a megyei kozoktatasi alapitvdnyok munkdjdban,
véleményezik a megyei Onkormanyzatok kozoktatdsi- és szakképzésfejlesztési terveit, €s
folyamatos szakmai kapcsolatot tartanak fenn a megyei munkailigyi kozpontokkal, a

gazdalkodokkal és a szakképzd intézményekkel.

A kamardk palyaorientacids szerepiiket részben azaltal toltik be, hogy az altaluk szervezett
szakmai forumokon a gazdalkodo szervezetek tdjékoztathatjak az oktatdsi intézményeket, a
palyavalasztas eldtt allokat, illetve sziileiket a szakmai elvarasaikrol, képzési lehetdségeikrol.
Sokkal fontosabb azonban, hogy a szakképzé intézmények és a gazdalkodok
egylittmiikddésében, a tanuldszerzédések megkotésében a kamardk informaciokozvetitd és
koordinalé feladatokat latnak el. Leginkabb ugyanis a tanuldszerzodés képes kozvetitetni a
gazdasag munkaerdpiaci igényeit és ezaltal a képzési igényeket a szakképzd intézmények
felé. Sajnos, ezt a gazdalkodo szervezetek még nem igazan ismerték fel, igy eléfordul, hogy
jelentési kotelezettségiiknek nem tesznek eleget, pedig az itt foly6 gyakorlati képzés pozitivan

befolyasolhatja a képzés strukturajat és hatékonysagat.

A JORDES+ régié a Gyoér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara illetékességi
teriilete, ugyanakkor Sopron Megyei Jogli Varos, hasonld feladat- és hataskorrel, onalld

kereskedelmi ¢és iparkamardt miikodtet. A kamara kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatokkal



rendelkezik a JORDES+ térségben, bar ezek elsddlegesen nem a szakképzés teriiletére

koncentralodnak.

5.3.4.3. Gyor-Moson-Sopron Megyei Munkatigyi K6zpont

A Gyoér-Moson-Sopron Megyei Munkatigyi Kozpont jogi személy, onalloan gazdalkodo,
kozponti koltségvetési szerv, a megyei Onkormanyzattdl fiiggetlen hatdésag. A megyei
munkaiigyi koézpont elsédlegesen a munkanélkiiliek ellatdsaval, rechabilitacidjaval, a
Munakerdpiaci Alap elosztasaval kapcsolatos munkatigyi feladatokat lat el, ugyanakkor
gazdasag szakemberigényének kielégitése érdekében a foglalkoztatasi torvény eldirja szamara
az iskolafenntartok orientalasat a képzési struktira és a beiskoldzasi mértékek
meghatarozdsdhoz. A megyei munkaiigyi koézpont pélyaorientacios feladatellatasa
els6dlegesen a foglalkoztatas biztositasdhoz, a felndttképzéshez és az atképzéshez kotddik,
informaciobazisat is ezen feladatellatdshoz alakitotta ki. Félévente készit rovidtava
munkaerdpiaci prognoézisokat, amelyeket megkiild az intézményfenntartd
onkormanyzatoknak. Sajnos ezek a prognozisok nem tudnak az iskolarendszerii
szakképzéshez megfeleld ¢és elegendd informacidt szolgaltatni. A szakképzés tobbéves
idétavija okan ehhez kozép- vagy hosszatavi prognozisok kellenének, ilyenek viszont nem
késziilnek. Ennek egyik oka, hogy a munkaltatoknak nincsenek a varhato foglalkoztatasra
vonatkoz6 hosszutdvi programjaik, ugyanakkor a gazdasag szerkezetének datalakulédsa
gyorsabb anndl, mint amilyen eldrelatasi iddtartamot a képzési struktura valtoztatdsa
igényelne. A munkatigyi kozpont elérejelzései tehat kevéssé hatasosak, a kormany hatarozata
alapjan a jovében a Foglakoztatdsi ¢és Munkaiigyi Minisztérium feladata lesz az
oktatasfejlesztési folyamatok tervezésében €s regionalis dontések elokészitésében hasznalhato

hosszu tavl progndzisok készitése.

A decentralizalt szakképzési alaprész 2001. évi regionalis szintre torténd athelyezése szintén
negativan hatott a megyei munkaligyi kozpont szakképzést orientald tevékenységére,
ugyanakkor a szervezet palyavalasztasi tandcsaddssal kapcsolatos tevékenysége — elsGsorban
az Ontajékoztatd jellegli, mindenki szamara ingyenesen igénybe vehetd Foglalkoztatasi
Informaciés Tanacsadasi (FIT) szolgaltatas révén — az utobbi években sokkal intenzivebbé

valt.
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5.3.5. Lokalis (helyi/térségi) szereplok

A piac helyi szerepléi azok az intézmények, ahol a tanulok kozép- és felséfoku
tanulmanyaikat folytatjak. Magyarorszagon az oktatéasi rendszer meglehetdsen bonyolult; tobb
szinten ¢és tobbféle képzési formaban folyik az oktatas mind kozép-, mind pedig felséfokt
szinten. Kozépfokon iskolarendszerti képzés folyik gimnaziumokban, szakkozép-,
szakmunkasképzd- és szakiskoldkban. Az iskolarendszeren kiviili képzésben a fentieken til az
egyetemek és magancégek is részt vesznek. Fenntartok tekintetében is tobbszereplds a piac: a
kozépfoku oktatasi intézmények dontd tobbsége helyi Onkormanyzati tulajdonban van,
ugyanakkor talalunk megyei Onkormanyzati-, egyhazi-, egyetemi- illetve alapitvanyi
tulajdont  intézményeket, az iskolarendszeren kiviili képzésben pedig szamos
magantulajdont, oktatdsi profild céget is. A fenntartok koziil csak az Onkormanyzatok
tevékenységének elemzését tartjuk indokoltnak; bar a torvény szerint szerepiik elsddlegesen a
mikodtetés- és fejlesztésfinanszirozas teriiletére terjed ki, és szakmai kérdésekben az iskolak
autonémidja nem sériil. A gyakorlatban azonban az Onkorményzatok és intézményeik
kapcsolatdban a finanszirozasi szempontok olyannyira meghatarozoak, hogy az
intézményfenntartdé Onkormanyzatok a kemény koltségvetési korlat elvét alkalmazva
hajlamosak a fejlesztési programok, tovabbképzési tervek, koltségvetési koncepcid kapcsan

felmertilt szakmastruktarara vonatkozoé kérdéseket is pénziigyi szempontbol értékelni.

A helyi onkormanyzatok a kozoktatdsi torvény eldirdsai alapjan kozoktatasi intézményt,
szakképzd iskolat alapithatnak és tarthatnak fenn, eldonthetik, hogy az adott intézmény
milyen szakmastruktarat alakitson ki. A szakképzés rendkiviil eszkozigényes, a térség
gazdasadgara is hatassal 1év6, széleskorii kapcsolatrendszert feltételez6 képzési forma.
Tekintettel a kiilonleges feltételrendszerre, az dnkormanyzati és a kdzoktatasi torvény csak a
megyei és a fovarosi Onkormanyzat szdmara irja el kotelezd feladatként ezt a kdzoktatasi
szolgaltatast. Amennyiben a kozépfokl oktatdst és a szakképzést a telepiilési onkormanyzat
nem vallalja, a torvény értelmében a megyei énkormdnyzat kotelességévé valik az ellatas

biztositasa.

A szakképzés munkaerdpiaci hatékonysaga szempontjabol kiemelt fontossagli a fenntartok €s
az iskolak kozotti kapcsolatrendszerben a gazdalkodoktol, kamardktdl, munkatigyi
szervezetektdl szarmazd informaciok kezelése, feldolgozasa. A gazdasagbdl szarmazod
informaciok beszerzésére az Onkormdnyzatok az elmult idészakban nem tettek lépéseket,

ezeknek a kapcsolatoknak a kiépitését és fenntartdsdt az Onkormanyzatok a szakképzd
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iskolaikra bizzak, végrehajtasat nem igazan ellendrzik, hiszen pillanatnyilag egyik fél sem

érdekelt a képzési struktiira munkaerdpiaci progndzisoknak megfeleld orientalasaban.

Az intézmények elemi érdeke a fennmaradds, ami sokkal inkdbb az oktatisi- semmint a
munkaerdpiac keresleti igényeinek kielégitésében teszi érdekeltté a szakképz6 intézményeket,
mikozben a két elvileg komplementer piac struktirdja komoly eltéréseket mutat. A surlédasok
elkeriilését segithetnék a munkaerdpiaci progndzisok, amelyek informaciotartalma — mint azt
mar korabban kifejtettilkk — nem megfeleld, nem feltétleniil jutnak el az érintettekhez, és
felhasznalasukat sem ellendrzi senki. Ugyanis az intézményfenntartd onkormanyzatok sem
elsddlegesen abban érdekeltek, hogy a szakképzd intézmények olyan szakmakat oktassanak,
amelyek megfelelnek a munkaerdpiac igényeinek. Kozvetlen rovidtava érdekiik az, hogy
olyan szakmakat oktassanak, amelyekhez a személyi és targyi feltételek adottak, felkeltik a
szllok €s tanulok érdeklddését az intézmény irant, s ez egybe esik az iskoldk érdekeivel is. A
szakképzés érdekeltségi rendszerének gyokeres atalakitasa sziikséges ahhoz, hogy a

munkaerdpiaci elorejelzések valoban elérjék céljukat.

A felséoktatasban egyszerlibb a helyzet, hiszen az egyetemek ¢és foiskoldk tobbsége
onkormanyzati alapon miikodd, allami intézmény, amely forrdsait a helyi dnkormanyzatok
kozbeiktatasa nélkiil, kdzvetleniil a koltségvetésbol kapja. Ugyanakkor itt is talalunk egyhazi
¢s alapitvanyi tulajdonu intézményeket. Az akkreditalt iskolarendszert felséfokt képzésben

(AIFSZ) pedig a szakkdzépiskolak is aktivak.

Vizsgalatainkat lesziikitve Gydr-Moson-Sopron megyére, a kovetkezd megallapitasokat

tehetjiik.

Jelenleg Gy6ér-Moson-Sopron megyében iskolarendszerii szakképzés 43 intézményben folyik
(koziiliik 23 intézmény szakiskolai képzést is folytat). (Az intézmények listdjat a mellékletben
kozoljik.) 56%-uk (24db) Gydrben, 21%-uk (9db) Sopronban taldlhatd, a fennmaradé 10
intézmény pedig 5 masik varosban helyezkedik el. Fenntartok szerint az intézmények kozott
egy egyetemi-, ketté egyhazi-, harom alapitvanyi-, négy megyei dnkormanyzati tulajdonban
van, a tobbit (33db) pedig varosi dnkormanyzatok miikddtetik. Bar az iskoldk korlatozott
szdmban vesznek részt nemzetkdzi egyiittmiikodési programokban (évi 1-2 Leonardo,
Socrates, Phare CBC palyazat), az érettségit ado iskoldk tobbsége azonban hosszabb ideje
apol nemzetkdzi kapcsolatokat, amelyek elsédlegesen tanulmanyutakra,

diakcsereprogramokra korlatozodnak.
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Az iskolarendszerii képzés szakmastruktirdja tekintetében megallapithatjuk, hogy mind
szakiskolai, mind pedig szakkozépiskolai képzésben GyOr varos szakmakindlata a
legszélesebb, nemcsak megyei, de régios szinten is. (Gyorben szakiskolai képzésben 12,
szakkozépiskolaban pedig 17 féle szakmacsoportbdl lehet valasztani. Ezzel szemben a soproni
szakmakinalati aranyok 7 illetve 12, ami régids szinten a legszerényebb valasztékot jelenti.) A
szakmakinalat szakteriileti differencidlodasara jellemzd, hogy a legnagyobb aranyban miiszaki
(elsésorban gépészeti, épitészeti, elektrotechnikai és kdnnytlipari) szakteriileten (47%) majd
gazdasagi-szolgaltatasi  (elsdsorban  kozgazdasdgi, kereskedelmi-marketing valamint
idegenforgalmi szakteriileten) (35%), agrar (12%), s végiil legkisebb aranyban human
tertileten (6%) hirdettek meg féréhelyeket. A beiskolazasi adatok némileg arnyaljak a képet,
hiszen kideriil, hogy GyOrben, gépészeti szakteriileten a szakképzésben, konnylipari
szakteriileten pedig mindkét tipust képzésben rendkiviil alacsony (50% alatti) a féréhelyek
kihasznaltsaga. Sopronban, a joval kevesebb meghirdetett férdhely ellenére is tulkinalat
mutatkozik szakiskolai képzésben gépészeti, szakkdzépiskolai képzésben pedig kozgazdasagi,
illetve kereskedelmi-marketing szakteriileten. Indokolt lenne tehat mindenekeldtt Gyor
varosaban, a fenti szakmacsoportokban a racionalizélés, hiszen az alacsony kereslet ellenére
mindkét esetben magas a parhuzamos képzések szama. A szakagi koherencia-vizsgalatok azt
mutatjak, hogy Gyor varos intézménystruktaraja rendkiviil gyengén harmonizal a sziildi és
tanuloi  elvarasokkal. (Orszadgos viszonylatban GyOr a harmadik legrosszabb

koherenciamutatoval rendelkezd megyei jogu varos)

A megyei szakmai képzési szerkezet egyébként szdmottevden eltér az orszagos ardnyoktol: a
szakkdzépiskolai képzésben az eltérés kisebb mértékii, de miiszaki szakteriileten szembetling,
hogy a gépészet részaranya meghaladja, mig az elektrotechnika és informatika részaranya
nem ¢éri el az atlagos mértéket. Ugyancsak kevéssé kiterjedt a gazdasagi-szolgaltatasi
szakteriileten a kereskedelmi képzés, mig a vendéglatas-idegenforgalom részesedése
meghaladja az orszagos szintet. A szakmunkasképzésben a gépészeti képzés aranya az
orszagosnal kisebb ¢és folyamatosan csokkend, mig az épitdipari jelentdsen meghaladja azt. Ez
a szakmastruktira ugyanakkor viszonylag jo indikatora a helyi gazdasdg munkaerdpiaci

igényeinek.

Az iskolarendszeren kiviili képzés (felndtt kozépfoku tovabbképzés) tekintetében is
meghatarozo tényez6 Gyor varosa. Iskolarendszeren kiviili képzés 94 intézményben illetve
cégnél folyik. Az iskolarendszerii képzést folytatd intézmények tobbsége (77%-a) aktiv ebben

a piaci szegmensben is. (Az érintettek listajat a mellékletben k6zoljiik.) Az iskolarendszeren
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kiviilli képzést nyujté intézmények 60%-a (56db) Gyorben talalhatd, 19%-a (18db)
Sopronban, a maradék 20 intézmény pedig masik 10 telepiilésen helyezkedik el. Fenntartok
szerint az intézmények mintegy fele magan-, tovabbi 34%-a onkormanyzati tulajdonban van,
de taldlunk a piacon allami, alapitvanyi, egyhazi és egyetemi fenntartasi képzo helyeket is. A
magancégek kevésbé rendelkeznek intézményesitett nemzetkozi kapcsolatokkal, mint az

iskolarendszerti képzést folytato iskolak.

E képzési forma esetében a tanuloi igényeknek vald megfelelés sokkal erdteljesebb, mint az
iskolarendszerli képzés esetén, hiszen a képzd intézmény elemi érdeke a vevOorientaltsag.
Sajnos ez olyannyira igaz, hogy a képzd intézmények figyelme indokolatlan mértékben az
oktatasi piacra koncentralodik, mig a munkaerdpiaci igények hattérbe szorulnak. A valtozo
gazdasagi, tarsadalmi igények kielégitése ugyanis nem (feltétleniil) azonosul a palyavalasztas
soran a tanuloi elképzelésekkel, melyek még mindig erdteljesebben érvényesiilnek, mint a
gazdasag munkaerdigénye. Az iskolarendszeren kiviili képzésben igy, ha lehet még
erételjesebben érvényesiilnek a parhuzamossagok, a legtobb tanfolyam olyan felkapott,
presztizs szakokon indul, ahol egyébként is tulképzés van. A Gyo6ri Munkaligyi Kézpont
tdjékoztatasa szerint a megyében a regisztralt allaskeresok tobbsége egyszerli szolgaltatasi,
kereskedelmi-vendéglatoipari, épitdipari, irodai-tigyviteli, vas-és fémipari teriileten szeretne

elhelyezkedni.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a szakképzési rendszer az elmult évtized gyokeres
valtozésai ellenére sem tudott megfeleléen alkalmazkodni a tarsadalmi-gazdasagi
atalakulasbol és a technologiai fejlodésbol fakado wjszerti kihivasokhoz a gazdasaggal vald
kapcsolatok gyengesége miatt (a szakmai képzés tobbsége iskolai tanmiithelyekben és nem
vallalatoknal torténik), igy a képzési rendszerbdl kilépok képzettségének szintje és jellege
nem eléggé felel meg a munkaerdpiaci igényeknek ¢&s elvardsoknak. Tobb teriileten
talalkozunk parhuzamossagokkal a képzésben, mig mads teriileteken a hianyszakmadk is
megjelentek (nyomdaipar, vegyipar €és az Un. hagyomanyos szakmak: cipész, kovacs,
hegesztd, szerszamkészitd, cserépkalyha készitd). A szakiskolai képzés visszaszorulasanak
kovetkeztében szinte teljes egészében hianyzik a munkaerdpiacrol a jol képzett szakmunkas

els@sorban gép- ¢s konnytipari teriileten.

A felséoktatasban Gydér-Moson-Sopron megye teriiletén jelenleg két egyetem miikodik
(amennyiben az egyhazi intézmények vizsgalatatol eltekintlink). A soproni székhelyli Nyugat-
magyarorszagi Egyetem hét kara koziil négy mitkddik Sopronban (az Erddmérnoki, a Faipari,

a Kozgazdasagtudomdnyi és a Pedagogiai Fdiskolai karok), egy Mosonmagyarovaron
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(Mezbgazdasagi és Elelmiszertudomanyi Kar), egy Gy6rben (Apaczai Csere Janos
Tanitoképzd Foiskolai Kar), egy pedig a megyén kiviil, Székesfehérvaron. (Ez utdbbi kar
adatainak kozlésétdél a tovabbiakban eltekintlink.) A gy6ri kdzponti Széchenyi Istvan
Egyetem mindkét kara (Miiszaki valamint Jog- és Gazdasdgtudomanyi Kar) és intézetei gyori

képzési hellyel mikodik.

Jelenleg a fenti két intézményben kozel 14 ezer hallgatd tanul, tobbségiik (64%) a Széchenyi
Istvan Egyetemen (SZIE). Az egyetem képzési profiljdban — a rendszervaltas el6tti idok
hagyomdnyait kovetve — meghatarozoak a miiszaki szakok (a hallgatok mintegy 70%-aval),
bar nyilvanvalo a fejlédés az allam- és jogtudoméanyok, valamint a gazdasag- és
tarsadalomtudomanyok terén is. Az egyetemmé valas alapjat éppen azt jelentette, hogy az
elmult évtizedben a hallgatéi szdm nodvekedésével parhuzamosan az oktatisi profil is

jelentdsen kiszélesedett; ma mar 8 egyetemi és 18 fdiskolai szakon folyik képzés.

A soproni egyetem hallgatoinak fele (51%) féiskolai szintli pedagdgus képzésben vesz részt,
tehat ez a szakteriilet adja az intézmény f6 profiljat. Az egyetem hagyomanyos szakjain (erdd-
¢s faipar) hallgatok szdma folyamatosan csokken, jelenleg aranyuk mar csak 16%. A
hallgatok 11%-a tanul mezdgazdasagi és élelmiszeripari teriileten, mig a maradék 27% az
egyre divatosabb kozgazdasagi szakteriileten. Erdekes megjegyezni, hogy a soproni egyetem
hallgatéinak kozel fele nem Sopronban, hanem Gydérben (33%) illetve Mosonmagyardvaron

(11%) tanul.

Mivel a térségben (sem Nyugat- sem Kozép-Dunantilon) nincs universitas jellegii
felsdoktatasi kozpont, a képzd intézmények mérete kicsi, oktatasi profiljuk meglehetdsen
egysikl, igy a viszonylag nagyobb tavolsdgban 1évé intézmények is komoly vetélytarsai
lehetnek a megye felsOoktatasi intézményeinek. A versenytarsak elszivo hatasat mindkét
intézmény ¢érzékeli: a NYE mosonmagyardvari egyetemi kara, a Veszprémi Egyetem
keszthelyi Mezdgazdasagtudomanyi Kara, a NYME Tanitoképz6 Kara pedig a szombathelyi
Berzsenyi Déaniel Foéiskola révén. Nagyobb gondot jelentenek azonban azok a szakok,
amelyek Gyorben és Sopronban egyarant meghirdetésre keriilnek, ezaltal egymastol vonnak el
potencialis hallgatokat. Ez tapasztalhatd példaul a SZIE Jog- és Gazdasagtudomanyi Kara, s a
Nyugat-magyarorszagi Egyetem (NYME) soproni Kozgazdasdgtudomanyi Karanak kozelsége
miatt Vizsgalataink szerint az alapitvanyi és magéaniskolak (Modern Uzleti Tanulményok
Foéiskoldja, Tatabanya; Kodolanyi Janos Foiskola, Székesfehérvar) kevéssé jelentenek
konkurencidt a megye felsdoktatdsi intézményei szdmadara. Ide ugyanis azok a hallgatok

jelentkeznek, akik az allami képzési rendszerbe nem férnek be, ugyanakkor képesek és
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hajlandok tanulmanyaik 6nerds finanszirozasara, ami nagysagrendekkel is meghaladhatja az

allami képzési forma anyagi tehervallalasi igényét.

Beszélniink kell még az akkreditélt iskolarendszerii felséfoku szakképzésekrdl (AIFSZ). Ez a
képzési forma rovidsége €s rugalmassadga révén egyre népszerlibb az egyetemi képzésbol
kiszorul6 fiatalok korében. Bar a megyében 6 kozépiskola és mindkét egyetem is aktiv ebben
a piaci szegmensben, a meghirdetett szakok szdma azonban alacsony, ezen a terén a megye
még jelentds, kihasznélatlan kapacitdsokkal rendelkezik. (Igaz 2005-t6] csak felsGoktatasi
intézmények koordindlasaval végezhetd ilyen tipusu képzési tevékenység, ami varhatéoan a
piaci viszonyok ujrarendez6dését eredményezi majd.)

Osszességében megallapithatd, hogy a felsdoktatds pozicidi az elmult tiz évben erésodtek a
térségben, ugyanakkor az oktatds meghatarozéan miiszaki (Gydr) illetve pedagdgiai (Sopron)
iranyultsdgu. A tudomanyegyetem jellegii felsdoktatasi kdzpont hidnya elsdsorban az oktatas

¢s gazdasag erdtlen kapcsolataban, mindenekeldtt a kutatas-fejlesztés teriiletén mutatkozik

meg (tartds egylittmikddések hianya).

5.3.6. SWOT elemzés

1. abra Gydér-Moson-Sopron megye SWOT elemzése a tanul6 régiod szempontjabol

EROSSEGEK GYENGESEGEK
= az orszagos atlagnal magasabban képzett = munkaerdpiaci prognoézisok hidnya, nem
munkaerd megfeleld informacidtartalma
= idegen nyelvismeret (foleg német) = szakmunkashiany
= gszéles szakmastruktura a szakképzésben = parhuzamossagok ¢és hidnyszakmak a
= ¢rettségit ado iskolatipusok magas aranya szakképzésben
= a szakmakinalat a megye gazdasagi = kevés decentralizalt forras az oktatasban
szerkezetének megfeleld = az intézményrendszer palyaorientacios
tevékenysége nem hatékony
= a szakképzés szakmastruktiraja gyengén
harmonizal a tanul6i elvarasokkal
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LEHETOSEGEK VESZELYEK
® rugalmas képzési formak megjelenése = a szakképzd intézmények és fenntartoik
(IRK, AIFSZ) elsédlegesen nem munkaerdpiaci igények
= JORDES+ régiod tudastérképének kielégitésében érdekeltek, hanem az
Osszeallitasa intézmények fenntartasaban
= felsGoktatasi expanzid = az oktatdsi- és a munkaerépiac keresleti
®= Bolognai folyamat - csatlakozads az igényei nem egyeznek meg
Eurodpai Fels6oktatasi Térséghez ® szakmunkaskepzés teérvesztese
= nemzetkdzi egyiittmitkodési programok az = a felséoktatds indokolatlan felduzzasztasa —
oktatas teriiletén diplomés munkanélkiiliség
= universitas jellegli egyetem hidnya a
térségben

Szerkesztette: Mezei Katalin 2004.

5.3.7. Fejlesztési koncepciok, programok

Ebben a fejezetben azokat a programokat mutatjuk be, amelyek kozvetlentil az oktatasi teriilet
fejlesztését szolgaljak, illetve kozvetve kapcsolodnak a témahoz. Ugy itéljik meg, hogy
elsédlegesen azokkal a fejlesztési programokkal érdemes foglalkozni, amelyek
megvalositdsdhoz az érintettek sajat dontési kompetencidba tartozo fejlesztési forrasokkal is
rendelkeznek. Mint mar emlitettilk nagysagrendekkel nagyobb és szabadabb felhasznalasu
decentralizalt forrasokkal bir a Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Tandcs, mint a Gyor-
Moson-Sopron Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs, igy elsddlegesen a regionalis programokat
vessziik gorcsé ala. A fenntartok koziil a Gyér-Moson-Sopron Megyei Onkormanyzat
kotelezben rendelkezik kozoktatas-fejlesztési, illetve szakképzés-fejlesztési programmal,
ugyanakkor a megye 43 kozoktatdsi intézményébdl mindossze 4 tartozik az dnkormanyzat
felligyelete ald. A megyei programok pedig felhasznéalasra keriiltek a regiondlis
programkészitése sordn, igy nem tartjuk indokoltnak ezen programok tartalmanak részletes

ismertetését.

5.3.7.1. Nvyugat-dunantili Régid Teriiletfejlesztési Programija

A Nyugat-Dunantuli Régio Teriiletfejlesztési Programjat a Regiondlis Fejlesztési Tandcs
2001. marciusaban fogadta el. A program a 2001-t6l 2006-ig terjedd iddszakot oleli fel és
meghatarozza a régid fejlesztésének iranyait. Az RFT ezt a programot tekinti tevékenysége
alapdokumentumanak, szigortian iigyel arra, hogy minden mas szakterlilet regionalis

fejlesztési programja koherensen illeszkedjen a fenti program célrendszeréhez.
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A program EU kompatibilis tervezési dokumentum, abban az értelemben, hogy olyan fejlesztési
célokat tartalmaz, amelyek az Europai Uni6 Strukturdlis Alapjaibol finanszirozhatoak. A
programstruktira kialakitdsa sordn a tervezok nem a teljeskoriiségre torekedtek, hanem a
regionalis fejlesztés azon teriileteire koncentraltak, amelyek 6sszhangban voltak és vannak az EU
regionalis fejlesztési politikdjaval, s ezaltal nem csak hazai, hanem EU-s forrasokbol is
finanszirozhatok. A regionalis program tehat a tervezOk szdndéka szerint olyan alapdokumentum,

amely EU csatlakozasunk utan is barmely tovabbi fejlesztési elképzelés kiindulopontja lehet.

A regiondlis fejlesztési program négy prioritasa koziil az els6, a Humdn erdforrdas-fejlesztési

priorités tartalmaz olyan intézkedéseket, amelyek a tanulo régié koncepciojaba beilleszthetok.

A prioritdson beliill a , Kutfé” elnevezésii elsé intézkedés az innovativ kozosségi
kezdeményezéseket tdmogatja. Ezen beliil az egyik akcioteriilet az innovativ képzési ¢€s
tréning programok kialakitasat célozza, ami az iskolarendszerti koz-, szak- ¢s felséoktatasban
(AIFSZ), wvalamint az iskolarendszeren kiviili képzésben (felndttoktatas) egyarant

alkalmazhato.

A masodik intézkedés, az ,,Esély” a munkaerdpiaci fejlesztéseket célozza, ezen beliil kiemelt
akcioteriilet a szakképzési rendszer korszerlsitése, a gyakorlati képzési infrastruktira

tovabbfejlesztése.

A harmadik, a ,,Szikra” intézkedés célja a kutatasfejlesztési és felsGoktatasi kapacitasok
novelése, akciotartalma pedig teljes egészében megfelel a tanuld régid koncepcid
elvardsainak. (Kutatohelyek szdmanak bdvitése, felszerelések korszerlsitése, technoldgiai
broker tevékenység tdmogatasa, szakmai utdnpotlds /PhD/ képzés felkaroldsa, nemzetkdzi

egylttmiikodések kiépitése, stb.)

5.3.7.2. Gyor-Moson-Sopron Megve Tertiletfejlesztési Programija

A megyei terlletfejlesztési program a regionalis programmal parhuzamosan keriilt
kidolgozasra. Szemléletében és struktirajaban a két program nagyon hasonld, annak ellenére,
hogy a megyei programban csak a regionalis program jovoképének megvalositasat timogatja,
valdjaban ¢éppen a regiondlis program komplementereként mikddik; olyan altalanos
fejlesztési célokat tartalmaz, amelyek a regionalis programba nem fértek bele. A program
olyan intézkedéseket tartalmaz, amelyek els6sorban hazai, decentralizalt, viszonylag kotott

felhasznalasu fejlesztési forrasokbdl finanszirozhatok.
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A program stratégiai céljai kozott itt is kiemelt helyen szerepel a Humdn erdforrdsok
bovitése és megujitasa (1. prioritds). A prioritason beliil azonban csak az egyik intézkedés
kapcsolodik az oktatds teriiletéhez, a madsik inkdbb szocialis problémak megoldéasara
koncentral. Az innovativ, magasan képzett human toke allomanyanak novelését célzo ,, Tudas
— képzés — iskola” intézkedés a kovetkezd akcioteriileteket jeloli meg: a megyei népesség
képzettségi szinvonalanak emelése; a tanuléds, a tudas értékként valé megerdsitése; az Ujra
vald nyitottsag, kreativitas, rugalmassag, individudlis és kozosségi megujulas képességének
erésitése; a versenyképes gazdasag alapjaul szolgald emberi tényezOk megteremtéséhez
sziikséges oktatasi, szakképzési, at- és tovabbképzési rendszer folyamatos fejlesztése és

megujitasa.

5.3.7.3. Nvyugat-dunantuli Régio Humaneroforras-fejlesztési Programja

A program 2001 nyaran késziilt el, alapvetden a Nyugat-dunantuli régid teriiletfejlesztési
programjara tadmaszkodik, annak is elsdsorban a Humaner6forras-fejlesztési prioritasara, s
azon beliil dontéen az ,Esély” intézkedés akcioteriileteire. A program legfobb célja a
teriiletfejlesztés-tervezés eszkdzeivel hozzajarulni a régio altalanos helyzetének javitdsdhoz, a
humaneréforrasok fejlédése révén a régid versenyképessége érje el az eurdpai unids
tagallamok szintjét a hazai €¢s nemzetkdzi fejlesztési timogatasok maximalis igénybevételére
alapozva. A program nem foglalja magaban a humdnerdforras-fejlesztés teljes vertikumat,
inkdbb foglalkoztatasi programnak tekinthetd, ugyanakkor a ,,Foglalkoztathatésdg javitisa”
cimi elsé prioritdson beliil kiemelt intézkedési teriilet az 0j tipust képzési formak tdmogatasa

¢s az ¢lethosszig tartd tanulas meghonositasa a régidban.

5.3.7.4. A Nvyugat-Dunantili Régi6 Innovacids Stratégiai Programja

A program 2000 folyaman késziilt el, célja a régio innovacids kapacitdsainak bovitésén és
javitasan talmenden a vallalkozdsok termelékenységének ndvelése, illetve ezaltal a régid
versenyképességének fokozédsa, valamint a fenntarthaté fejlddés megteremtésével a jolét
novelése és az életmindség javitdsa. A program tehat kozvetetten teljes egészében a tanuld
régid megvalositasat szolgéalja, négy prioritasa koziil azonban csak a masodik hozhato
kozvetleniil kapcsolatba az oktatas témakorével. Ez a prioritds a tudasbazis fejlesztését és a
tudés terjedésének 0sztonzését célozza, intézkedései pedig kozéptavon innovacids haldzatok,
fejlesztési egylittmiikodések kialakitasat, rovidtavon pedig innovacids szemléletli képzési
programok kidolgozasat, valamint konkrét kutatis-fejlesztési és innovacids projektek

tamogatasat 0sztonzik. A program alapjan elkésziilt a Nyugat-dunantili Régio Kutatas- ¢és
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Fejlesztési Cselekvési Terve, amely a 2001 ¢és 2003 kozotti idoszakra vonatkozoan hatarozza
meg a régid felsdoktatdsi €s kutatds-fejlesztési kapacitasanak novelése érdekében sziikséges
feladatokat, a végrehajtds modjat, litemezését, a felelés szervezet megnevezésével. A

cselekvési terv azonban mara elvesztette aktualitasat, feliilvizsgalata folyamatban van.

5.3.7.5. Hazatérés — A Nyugat-dunantali régid emberkincsének

megtartasaért

A cselekvési terv és modellprogram a felséfoku tanulményokat folytatd didkok tanuldsanak,
valamint a diplomés fiatalok régiobeli munkavallaldsdnak és letelepedésének tdmogatasat
célozza. A program abbol indul ki, hogy Nyugat-Dunantuil jovojét veszélyeztetd legstulyosabb
kérdések a régio felsdoktatasi és kutatas-fejlesztési kapacitdsanak hianyossagai, valamint a
fiatal diplomasok elvandorlasa. A széles szakmastruktarat feldlelé kozépiskolai
intézményrendszerrel szemben régionk nem rendelkezik elegendd kapacitast és megfeleld
kindlatot nyuajté felsdoktatdssal. Emiatt a tovabbtanuld didkok nagy része az orszdg mas
térségében 1évo intézményben tanul tovabb, és tanulmanyaik befejeztével sokan koziilik nem
térnek vissza régionkba. A régi6é szamara tehat a fejlodés zaloga a fiatalok elvandorlasanak

megallitasa, a tanulds, munkahoz jutas és letelepedés tamogatasa lehet.

A program els6 prioritdsanak célja a tanulds segitése, ezen beliil az intézkedések felsdoktatdsi
felveteli elokészitok szervezésere (1), uj osztondijprogramok kidolgozasara (2), felsooktatdsi
karrierirodak kialakitasdra és miikodtetésére (3) tovabba a felséoktatdsi intézmények hazai
és nemzetkozi kapcsolatainak bovitéseére (4) iranyulnak. Az intézkedés célja tehat a regionalis
érdekek érvényesitése a palyaorientdcioban; a tehetséges fiatalok felsdoktatasi
tanulmanyainak tdmogatasa; a karrieriroddk tevékenysége révén a didkok tanulasanak
megkonnyitése és munkavallalasanak el6készitése; a felsdoktatasi intézmények tarsadalmi és

gazdasagi kornyezetbe valo beillesztésének eldsegitése.

A JORDES+ szempontjabol kiilondsen nagy jelentdséggel bir a 3. és 4. intézkedés. A
karrierirodak  ugyanis olyan szolgaltatdsokat nyuQjtanak a  hallgatok, illetve
partnerintézmények szadmara, amelyek egyértelmiien erdsitik a gazdasag és az oktatas

kapcsolatat:
e tanulmanyi tanacsadas
e pszicholdgiai tanacsadas
e Onismereti tréningek

e palyaorientacios, karrier ¢s életpalya-tervezési tanacsadas, konyvtar felallitasa
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e munkaerd-piaci ismeretek és allaskeresési technikak

e Osztondij és palyézati informdcio nyujtasa

e céginformacids rendszer mitkodtetése

e hallgat6i adatbazis miikodtetése

e szakmai gyakorlati helyek feltarasa, gyakornokkozvetités

e szakdolgozat, diploma dolgozat kozvetités vallalatokhoz

e vallalati bemutatok szervezése

o vallalati meghallgatasok, interjuk el6készitése és lebonyolitasa

e tajékoztato, oktatd és tanacsadasi célu kiadvanyok megjelentetése

e cégbemutatok, szakmai napok ¢és allasborzek szervezése

e szponzoralas, adomanyszerzés

e kapcsolatok épitése oktatokkal, kutatokkal (tananyagok kidolgozasa, bekapcsolodas az
oktatasba)

e tanulmanyi versenyek lebonyolitasa

e cgylittmiikodés az orszag, esetleg a harmas hatir més egyetemein miikodd karrier
irodakkal az ott tanuld régiobeli didkokkal valé folyamatos kapcsolat biztositasa

érdekében.

A negyedik intézkedés abbol a megfontolasbol indul ki, hogy a felséfoku oktatasi
intézményeknek nagyon kevés kapcsolata van a munkaerdpiaccal. Néhany igéretes
kezdeményezéstdl eltekintve az intézmények vakuumban mikodnek, a felsfoktatasi
intézményrendszer nincs bedgyazodva tarsadalmi, gazdasagi kornyezetébe. Nincs informacio
a kibocsatott tanulokrol, elhelyezkedésiik sikerességérdl, ¢letpalyajukrol. A gazdasagi
kamaraknak a kozépfoka oktatas teriiletén vannak informacidik és kiterjedt kapcsolatuk, mig
a felsOoktatasi intézményekkel nincs kozvetlen egytittmiikodés. A felsdoktatasi intézmények
nem hasznaljak fel a felvett tanulok kozépiskolai elééletérél szoldé adatokat, gyenge a
kozépiskoldk és a felsdoktatds kapcsolata. Nincs a témardl szolo szervezett, rendszeres
kutatds. Az adatok tobbsége elérhetd a tanulmanyi osztadlyokon, de nem keriilnek
rendszerezésre, elemzésre. A munkaerdpiac és a gazdasag kapcsolatanak erdsitéséhez is
hatékony informacidaramlas sziikséges. Ennek megvalodsitasa az egyik oldalon a munkatigyi
kozpontok, karrier iroddk és felsGoktatasi intézmények, mig a masik oldalon a gazdasag

szerepldi, a kamarak részérdl igényel egytittmiikodést.
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A nyugat-dunantali felséoktatasi intézményeknek sajnos nem erdssége az intézmény
képviselete, a PR. Réadasul a felsoktatasi intézmények a végzett hallgatokkal is minimalis
kapcsolatot tartanak, még nem ismerték fel a Nyugaton-Eurdpaban mar bevalt Alumni tipust
kezdeményezésekben rejlé lehetdségeket. Ezen szervezetek a volt hallgatok tapasztalatara,
segitségére alapozva hozzajarulhatnak az intézmény céljainak megvalositasahoz, segithetik a
volt hallgatok ¢€s a felsdoktatasi intézmény kozotti kapcsolat erdsitését, valamint a szakma és

az oktatasi intézmény kozotti kommunikacid javitasat.
Az intézkedés a fentiek ismeretében harom akcioteriileten kivan elérelépést elérni:

1. Bels6 és kiils6 PR tevékenység erésitése. A didkokkal valdé kapcsolat javitasa.
Onkormanyzatokkal, cégekkel, vallalkozasokkal, kdzépiskolakkal, egyéb szervezetekkel
val6 egylittmiikddés erdsitése kozos programok szervezése, projektek végrehajtasa révén.

2. A fels6oktatasi intézmények régids, magyarorszagi és kiilfoldi kapcsolatainak fejlesztése
mas felsOoktatasi intézményekkel, kutatdintézetekkel, gazdasag szervezetekkel. Ko6zds
képzési, kutatasi programok végrehajtasa. Didkcesere lehetdségek bovitése.

3. Alumni tipusu kezdeményezések inditasa.

A program masodik, munkdhoz segitést célz6 prioritdsanak intézkedései is az egyetemek ¢és a
gazdasag kapcsolatainak erdsitését célozzak, szakmai gyakorlatok szervezése illetve a friss

diplomasokat segit6 inkubacios szolgalat kialakitasa révén.

5.3.7.6. Nvyugat-dunantili = Régid  FelsOoktatasanak  Fejlesztési  és

Egviittmukodési Programija

A program célja a meglévé intézmények egy haldzaton beliili egylittmiikodésével az
akadémiai ¢és a gazdasagi szféra kapcsolatdnak szélesitésével az informacids tarsadalom és

tudas alapt gazdasag épitése a régidban.

A fejlesztési program készitése kozvetleniil a FelsOoktatdsi Torvény modositasa és a
felsGoktatasi integracio fordulopontjat kovetden kezdddott, és 2001 nyaran fejez6dott be. A
fejlesztési programmal parhuzamosan készitették el az egyetemek ¢és fOiskolak az

intézményfejlesztési terveiket.

A fejlesztési programban 6tvozni kellett a fels6oktatas fejlesztésére vonatkozd kormanyzati
terveket, a regiondlis (teriilet)fejlesztési terveket és az intézmények sajat fejlesztési
elképzeléseit. A fejlesztési programban olyan projektek keriiltek tervezésre, amelyek a régiod

felsdoktatasi intézményeinek egyiittmikodésére épit, ugyanakkor nyitott a région kiviili
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felsGoktatasi szereplOk csatlakozasara is. Nagy hidnyossaga azonban, hogy kizarolag a hazai
felsdoktatasi piacot vizsgadlja, ¢€s a nemzetkozi egyilittmikodések kérdésével csak

érintélegesen foglalkozik, konkrét projektotletet ezen a téren nem fogalmaz meg.

A Nyugat-Dunantuli Régié Fels6oktatdsanak Fejlesztési és Egylittmiikodési Programja
elsdsorban a felsdfoku képzés fejlesztését, valamint a hozza kapcsolddéd kutatas-fejlesztést és
a tudomanyos szolgaltatdst helyezi eldtérbe. Ennek megfeleléen a human erdforras
fejlesztéssel a régio teriiletfejlesztési programjanak az egyetemeket, fiskoldkat érintd elsd
prioritasaval és a hozzd kapcsolodd opartiv programokkal van kapcsolatban, azok
megvalosulasat szolgalja. A program megvaldsitdsa a regiondlis innovacids stratégia és
human erdforras fejlesztési programmal szinkronban torténik. A program struktirajat a 2. sz.

abra szemlélteti.
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2. abra. A Nyugat—Dunantuli Régio Felsooktatisanak Fejlesztési és Egyiittmiikodési

Programjanak felépitése

| A fejlesztési program prioritasai

A régio felsofoku oktatasi | Regionalis érdekii képzési | Az oktatas | A felséfoku  oktatasi
intézményei kozotti | formak bevezetése feltételrendszerének intézmények és a gazdasag
kapcsolat erdsitése fejlesztése kapcsolatanak erdsitése

| A fejlesztési program projektjei

[ 2 3 4
Regionalis  Fels6oktatasi | Részidés képzési formak | Regionalis Az oktatasi intézmények
Intézményvezetdi aranyanak novelése oktatasfejlesztési alap | mellett tizleti és
Forum létrehozasa létrehozasa innovacios centrumok
kialakitasa

Intézményi halo | Tavoktatas fejlesztése, | K6zos képzési programok | Kooperacios Kutatasi
kialakitdsa ~ Nyugat  —|tavoktatasi programok | inditasa Kozpontok létrehozasa
Dunéntalon inditasa

Doktori iskoldk | A kozépiskolak ¢és a|A tudastranszfer ¢és a

alapitasanak tdmogatdsa, | felsfoktatasi intézmények | tudoméanyos szolgaltatas
kozos PhD. programok | kozotti kapcsolati rendszer | fejlesztése
inditasa fejlesztése

Elethosszig tartd tanulsi
programok tervezése és
inditasa

Forras: A Nyugat-Dunantali Régio Felsdoktatasanak Fejlesztési és Egytittmiikodési Programja I1. kdtet. 6. o.

A program felépitésébdl kidertil, hogy az elsdsorban a felséfoku képzés fejlesztését és a hozza
kapcsolodo  kutatas-fejlesztést €s tudomanyos szolgaltatast helyezi el6térbe. Ennek
megfelelden a human erdforrds fejlesztéssel a régid teriiletfejlesztési programjdnak az
egyetemeket, féiskolakat érintd elsd prioritasaval és a hozza kapcsoldodo opartiv programokkal
van kapcsolatban, azok megvaldsuldsat szolgalja. A program megvalositasa a regionalis

innovacios stratégia €s human eréforras fejlesztési programmal szinkronban torténik.

5.3.7.7. Nvugat-dunantuli Regionalis Szakképzés-fejlesztési program

A relevans programok koziil ez a legnaprakészebb, hiszen a regiondlis fejlesztési tanacs csak
ez ¢év nyaran fogadta el a dokumentumot. A program 0&sszedllitasa soran a szerzok
felhasznaltdk az Osszes fentiekben ismertetett programot, tovabba a megyei szakképzés-

fejlesztési programokat is.

A program célja egy olyan regiondlis sajatossagokat figyelembe vevd, szakmailag és
foldrajzilag is 6sszehangolt kinalatot, valamint széleskori szakmai képzést nytjtd regionalis
szakképzési intézményrendszer kialakitdsa, amely képes kovetni a gazdasdg folyamatosan

valtoz6 igényeit. Képzett, alkalmazkodoképes munkaerd biztositdsa révén hozzajarul a
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gazdasag versenyképességének erdsitéséhez, szolgalja az élethosszig tartod tanulds stratégidjat.

A program struktirdjat a 3. és 4. abra szemlélteti.

3. abra. A Nyugat-dunantuli Regionalis Szakképzés-fejlesztési Program felépitése

5] OvOkép”
SVersenvképessée, rugalmassag, coyvittmuikodés ¢és
»Versenyképesség, rugalmassag, cgytittmkod

mteeracio”’

v ~

A program stratégiai céljai
A szakképzés A szakképzést kinalat A munkavallalok A szakképzésben
minoséeének ¢s ¢s a munkaerd-pract | foglalkoztathatosaga- | érnntert szereplok kozu
hatékonysaganak ieények nak ¢s egyiittmukodések
javitasa Osszchangolasa alkalmazkodoképesség Osztonzése, a
¢nck javitisa szakképzés reglonalis
jelleeének erGsitése

Stratégiai programok
1. proritas: 2. prioritas: 5. prioritas: 4. prioritas:
A szakképzés tartalmi A szakképzes A felnottkepzds A szakkepzés
¢s szerkezeti fejlesztése infrastrukturalis fejlesztése, az regionalis
feltételeinek javitasa ¢lethosszig tartd int¢zményrendszerének
tanulas clterjesztése fejlesztése

| | | |

Forras: Nyugat-dunanttili Regionalis Szakképzés-fejlesztési Program III. kétet. 5. o.
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4. abra. A Nyugat-dunantuli Regionalis Szakkepzés-fejlesztési Program intézkedéseinek

rendszere

Stratégiai

rogramok

1. prioritas:
A szakképzés tartalmi és
szetkezetl fejleszrése

2. prioritas:
A szakképzés
infrastrukruralis
feltéreleinek javitasa

3. prioritas:
A felndttképzés
fejleszeése, az ¢lethosszig
rartd ranulas cltetjesztése

4. prioritas:
A szakképzés regionalis
intézmeényrendszerének
fejleszrése

!

|

|

|

Operativ programok — Intézkedések

1.1. Intézkedés: A
regionalis szakképzést
rendszer kinalatanak
toldrajzt és szakmai
Osszchangolasa (kbzéptava)

2.1. Intézkedés: Integralt
szakképzést
centrumok/hilozatok
létrehozasa (kozéprava)

3.1. Intézkedés:

A felndttképads, az at- és
tovabbképzés modszertani
fejlesztése ¢s népszerdsitése
(kbzéprava)

4.1. Intézkedés: Regionalis
Szakképzési Férum
létrehozasa (rovid tava)

1.2, Intézkedés: Szakképzd
int¢zmények ¢s gazdilkodo
szervezetck
cgytuttmikodesének javitasa
(rovidtava)

2.2, Intézkedés: A
szakképzd iskolikban és a
gazdalkodast egységekndél
folyo gyakorlati képzcs
infrastrukturalis fejlesztése
(rovidtava)

3.2. Intézkedds:
Régiospecifikus képzési
programok timogatisa
(kbzéptava)

4.2. Intézkedés: Regionalis
pilyaorienticios ¢s
palyavalasztasi rendszer
kialakitdsa, az cletpilya
tervezés segitése
(kbzéprava)

1.3. Intézkedés: A
modulrendszert szakképzés
bevezetésének timogatasa,
minGségbiztositas
rendszerek bevezetése
(kbzéprava)

2.3. Intézkedés: Korszert
informacios ¢s
kommunikicids, innovacios
¢s tudasalapu technologiak,
kornyezetbariat modszerck
adaptalasa a szakképzésben
(rovidtava)

3.3. Intézkedés: Kis- ¢s
kézépvallalkozasok
humianeréforras-fejlesztést
tevékenyscégeinek
tamogatdsa (kdzéptava)

4.3. Intézkedés: Integralt
regiondlis munkacrd-piaci
¢s szakképzést informdcios
rendszer Kalakitasa (hossza
tavi)

1.4. Intézkedés:

Az egyes szakmak tantargyi,
ki- ¢s bemeneti
kdvetelményrendszerének
korszerusitése (rovidtava)

2.4, Intézkedés: A képzési
profilvaltashoz sziikséges
infrastrukturalis feltételek
megteremtése (kOzéprava)

4.4. Intézkedés: Regronalis
Szakképzés-fejlesztést Alap
I¢trehozdsa (hossza tava)

1.5. Intézkedés:

A szakképzés rendszerének
fejlesztése a hatranyos
helyzeti célesoportok
szitkségleteinek
megfelelden

(kOzéptava)

Forras: Nyugat-dunanttli Regionalis Szakképzés-fejlesztési Program III. kétet. 10. o.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a felsorolt programok jovoképében egy olyan régio
bontakozik ki, ahol a népesség Osszetétele, végzettsége, a gazdasag szerkezete €s a régio
képzési rendszere megfeleld keretet és alapot ad egy tudasalapt tarsadalom és egy innovativ
gazdasag kialakitasara. A fejlesztési célok (intézkedések, akcioprogramok) azonban nagyon
szertedgazoak, az anyagi ¢és szellemi forrasok koncentrdlasa érdekében célszerli lenne
prioritasi rangsort felallitani. A prioritdsok megfogalmazasa soran pedig immar a nemzetkozi
(harmashatar menti) egylittmikodések tovabbfejlesztésének szempontjait is figyelembe

kellene venni, a tudas alaptt JORDES+ régi6 effektiv miikodésének eldsegitése érdekében.
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