1. EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK A JORDES+ TERSEGBEN A GAZDASAG AZ

INNOVACIO ES A TELEPHELYPOLITIKA TERULETEN

1.1. Bevezetés

Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa a JORDES+ nemzetkozi, harmas hatar menti
térségben magyar részrdl résztvevd Gydér-Moson-Sopron megye gazdasagi folyamatainak
elmult masfél évtizedben tapasztalhato legfontosabb sajatossagait, a gazdasag ¢és az innovacio
tertiletén megfogalmazhato erdsségeket €s gyenge pontokat, szamba vegye a megye gazdasagi
¢letére vonatkozd korlatozo tényezdket, problematikus pontokat, sziik keresztmetszeteket.
Végiil természetesen a JORDES+ térségre is kitekintve, szdmba vegye a hatdron atnyulo
egyittmiikodési lehetéségek legfontosabb alapjait, jovobeni fejlesztési lehetdségeket,

valamint az abban résztvevd potencidlis szereploket.

1.2. Gyor-Moson-Sopron megye gazdasagi szerkezete

1.2.1. Gyoér-Moson-Sopron megye helye a JORDES+ térségben

Gyo6r-Moson-Sopron megye mar hosszi idé 6ta — mondhatjuk hagyomanyosan —az orszag
legfejlettebb, legdinamikusabb ¢s jdonsagokra leginkdbb fogékony térségei kozé tartozik.
Ebben nagy szerepet jatszott természetesen a megye foldrajzi elhelyezkedése, hiszen a
Budapest-Bécs innovacios tengelyen koriilbeliil féluton talalhato, mely egyszerre részese a
legdinamikusabban fejlodd keletkozép-europai fejlodési zonanak (Gdansk-Praga-Brno-Bécs-
Pozsony—Gyor-Budapest), masfeldl pedig kozvetleniil kapcsolodik Bajororszag iranyaba
Eurdpa meghatirozé fejléddési zondjdhoz az Un. ,,Kék-Banidnhoz”. Kiilondsen az elmult
é¢vekben egyre hangsulyosabba valik a ,,Centropa”-ként emlegetett Brno, Bécs, Pozsony és
Gyor tagabb térségét magaba foglald, egyre szorosabb egyiittmiikodéssel jellemezhetd
fejlodési mag, mely meghatarozd ¢€s egyértelmiien a régido pozitiv irdnyba torténd
elmozdulésat jelentheti.

A fejlett europai gazdasaghoz vald, elsésorban Bécsen keresztiili, erds kotddés egyfajta kapu

szerepet, hid szerepet jelent a megye gazdasaga szamara. Ezt a hid szerepet erdsitették a

térségen athalado fontosabb kozlekedési utvonalak is, mind a kozuti, a vasuti, vagy a vizi



szallitds esetében. A kozlekedési infrastruktura fejlesztése tovabbra is biztositott, a megyét

fontos f6 kozlekedési folyosok (4. és 7. Helsinki korridorok) szelik at.

A térség szerves gazdasagi-tarsadalmi fejlodési folyamatainak alakuldsdban — révid, az elmult
rendszerre jellemzd kitérét kovetden — ma is meghatarozoé a viszonylag fejlett infrastrukturalis
rendszerek megléte, a nyugati hatarhoz val6 kozelség ¢és a térség erds nyugati

kapcsolatrendszerének hatésa.

1.2.2. Gazdasagi szerkezetvaltas a megyében

Gyor-Moson-Sopron megye egyértelmiien a hazai modernizacid egyik legsikeresebb
elmondhat6, hogy a gazdasagi folyamatok viszonylag gyorsan, jelentdsebb konfliktusok
nélkil atalakultak. Gyor kdzvetlen és tagabb térségének gazdasagara a szocialista idészakban
is a diverzifikaltsag, egyfajta heterogenitds volt a jellemzd (gépipar, konnylipar,
¢lelmiszeripar), aminek koOszOnhetéen a rendszervaltds iddszakdban egy-egy 4agazat
piacvesztése, problematikdja nem vezetett olyan tertileti valsagok kialakulasdhoz, mint pl. az

Eszaki-kozéphegység meghatarozo nehézipari kozpontjai esetében megfigyelhetd volt.

Az Eszaknyugat-dunantili régié gazdasagi szerkezetének atalakulisiban egyértelmiien
meghatdrozo volt a kiilfoldi miikodétoke bearamlésa, illetve a kiilfoldi — kiilondosen német és
osztrak — beruhdzasok modernizacios hatasa, melyeket tekintve Gyér-Moson-Sopron megye
célteriileteként jellemezhetd. Gydr-Moson-Sopron megyében taldlhatd vidéken a legtobb
kiilfoldi érdekeltségli vallalkozas (kozel 1200), illetve a megyében a legmagasabb az egy fore
juto kiilfoldi tokebefektetések értéke, ami 2002-ben mar meghaladta az 1,3 millio Ft-ot, tehat

elmondhat6, hogy a térség és vonzaskorzete a legnagyobb vidéki kiilfoldi befektetdi teriilet.

A kiilfoldi mikodotoke megjelenése egyrészt szorosan kapcsolddott a térség mar meglévo
gazdasagszerkezetéhez (pl. jarmiiipar, ¢lelmiszeripar, textilipar, miianyagipar), masfeldl pedig
teljesen 1), addig a régioban hagyomanyokkal nem rendelkezd szektorok letelepedéséhez
vezetett (pl. elektronikai ipar). A sikeres gazdasagi szerkezetvaltas tetten érhetd mind a GDP,
mind pedig a lakossagi jovedelem nagysagdnak folyamatos ndvekedésében és a viszonylag
magas foglalkoztatottsdgi ¢és alacsony munkanélkiiliségi ratdban, melyek tekintetében

Budapestet kovetéen Gyor-Moson-Sopron megye rendelkezik a legkedvezdbb mutatokkal.



A térség vallalkozo6i aktivitasat mutatja, hogy a 2002-es adatokat tekintve Gydér-Moson-
Sopron megyében az 1000 lakosra jutdé miikédd vallalkozasok szama — természetesen
Budapestet kovetve — messze a legmagasabb (89 cég), mig a vidéki orszagos atlag 73
vallalkozés. A térségben milkodd véllalkozdsok méretnagysagat tekintve kdvetik az orszagos
trendet, bar a nagyvallalatok és a kdzepes méretii vallalkozasok aranya valamivel magasabb,
mint az orszadgos atlag. Az egyéni vallalkozasok ardnya Gydr-Moson-Sopron megyében
meghaladja a 63%-ot az Osszeses miikodo vallalkozast tekintve, mig 15 és 16%-uk korlatolt

feleldsségti, illetve betéti tarsasdg formaban miikodik.

A térség gazdasagi szerkezetében mindig is meghatdrozo volt az ipar, ami a kilfoldi
tokebefektetéseknek koszonhetdéen egyértelmiien domindns szerepet jatszik ma is, és a
gazdasdg motorjaként funkciondl. Bar a miikodd vallalkozadsok szdmat tekintve joval
népesebb az ingatlaniigyletek, a gazdasagi szolgaltatasok, a kereskedelem és javitas szektora,
mig csak a vallalkozdsoknak minddssze kb. 10%-a ipari, ugyanakkor a hozzaadott értéket
vizsgalva mar meghaladja az 4gazat részesedése a 40%-ot. Az ipar jelentdségére jellemzo,
hogy az ipari tokedllomany ¢és munkaerd alapjan Budapestet kovetden GyOr rendelkezik az
orszagban a legmagasabb ipari és gazdasagi potencidllal. Az iparon belill a legjelentésebb
sullyal a gépipar szerepel, mely mellett meghatdrozd6 az ahhoz szorosan kapcsolddd
fémalapanyag, illetve fémfeldolgozasi termékek gyartasa, valamint az élelmiszeripar és a
textilipar. A gépiparnak a foglalkoztatasban bet6ltottnél is meghatarozobb szerepét bizonyitja,
hogy a teljes feldolgozodipari termelési érték 78,6%-at ez az agazat éllitja el6. A gépiparon

beliil is kiilonlegesen fontos a gépjarmiigyartas és kisebb mértékben az elektronikai ipar.

Gyodr-Moson-Sopron megye gazdasagara egyértelmi kiilpiaci orientacid jellemzd. Az ipari
termelés kozel 80%-a exportpiacokon talal vevdre, mig a gépipar teriiletén ez az ardny még
joval magasabb, meghaladja a 95%-ot is. A kiilfoldi értékesitést tekintve a térség legfontosabb
exportpiacanak egyértelmiien Németorszag (azon belill is Bajororszdg ¢és Baden-
Wiirttenberg), valamint a szomszédos Ausztria szamit, mely orszagok gazdasagaval szemben
mar-mar egyoldali fliggdség alakult ki. Hatranyként kell ugyanakkor megemliteni, hogy a
megyének viszonylag korlatozottak a gazdasagi kapcsolatai az északi szomszéddal
Szlovékiaval, melynek Gydér-Moson-Sopron megyével hataros teriiletei szintén részét képezik
a JORDESH tervezési térségnek. A gazdasagi kapcsolatok alacsony intenzitasanak talan egyik
legfontosabb oka a két térség nagyon hasonld gazdasagi szerkezetvaltdsi modelljében
keresendd, hisz mindkét fél elsésorban a kiilfoldi tdke letelepitésére helyezte a hangsulyt,

aminek kovetkeztében kozel hasonld gazdasagi szerkezet jott 1étre (gépipar). Sokkal inkabb



elmondhat6, hogy a megyétdl ¢északra fekvd szlovak teriiletek egyenlére inkabb
versenytarsként, mint partnerként jonnek szamitasba, azonban a jovOben célszerli lenne a

meglévd szinergidkat kihasznalva szoros egyiittmiikddési, beszallitd kapcsolatokat kialakitani.

1.2.3. A vdllalkozasfejlesztés intézmeényi hdttere

A megye gazdasagi szerkezetére jellemzd, hogy az igen dinamikus gazdasagi szerkezetvaltas, a
gépipari (jarmuipar) dominancia és az erdteljes exportorientacid egyenlére az alacsonyabb
hozzéadott értéket képviseld tevékenységeken alapul, és joval kisebb szerepet jatszik még a
térségben meglévo tudas, szellemi potencidl. Gydér-Moson-Sopron megye, illetve az egész tagabb
térség (Eszaknyugat-Dunantul) gazdasagi-tarsadalmi fejlettségét, gazdagsagat méré mutatokkal
ellentétben ugyanakkor az egyik leggyengébb kutatds-fejlesztési kapacitasokkal rendelkezik, akar
a kutatohelyek szamat, a K+F-ben foglalkoztatottak 1étszamat, akar a K+F-re forditott kiaddsokat
tekintjiik (mind a felsdoktatasi, mind a vallalati szféraban). Az elmult 10 évben az orszagban az
innovativ kezdeményezések (ipari/formatervezési minta, névényfajta szabadalom, védjegy, eredet
megjelolés, szabadalom és hasznalati minta) tekintetében a vidéki varosok koziil Gyor mindossze
a negyedik, valamennyi nagy tudomanyegyetemi kdzpont megelézi ebben (Szeged, Debrecen,
Pécs). Az elmult években egyre inkabb boviild vallalati K+F jelentds szerepet jatszhat a magasabb
hozzaadott értéket képviseld tevékenység eldtérbe keriilésének szempontjabol, ugyanakkor az
¢szaknyugat-dunantuli térségben tovabbra is hianyozni fog egy jelentds — kiilonosen alkalmazott

— kutatési kapacitasokkal is rendelkez6 — campus.

Gyor-Moson-Sopron megyében a gazdasag sikeres atalakulasaval, szerkezetvaltasaval
parhuzamosan az elmult masfél évtizedben kialakult egy a gazdasag fejlesztésében, a
vallalkozasok tdmogatasaban egyre erdsebben, €s hatékonyabban részt vevd intézményhaldzat,
szervezeti csoport, mely tagjainak tekinthetok a megyében miik6dd ipari parkok, innovacios
koézpontok, inkubatorhdzak, a specidlis logisztikai szolgaltatdsokat ny0jtd szervezetek, a
véllalkozasfejlesztési alapitvany, a kereskedelmi és iparkamara, az ITDH, illetve az 4gazatok
mentén szervezddo klaszterek. Az egyes szervezetekre bovebb informacidt a kovetkezd fejezet

ad.

Ezek a szervezetek rendkiviil széles korli szolgéltatasi palettdval probaljdk meg segiteni a
megyében miikodo, vagy éppen elindulni szandékozo vallalkozasok tevékenységét, melyek kozott
megtalalhat6 az infrastruktura 1étrehozasa és atadasa, a telephely-szolgaltatds, mindenféle tipusa
tanacsadas, oktatas, képzés, finanszirozas, palyazati segitségnyujtas, partnerkdzvetités, adatbazis

szolgéltatas, kozos megjelenés stb.



A KKV szektor tamogatasaban, segitésében résztvevd igen széleskorl, sokszereplOs
intézményrendszer egyik legnagyobb problémaja, hasonléan megcélzott csoportjukhoz, a
folyamatos alulfinanszirozottsdg, és a hosszu tavu pénziigyi, illetve stratégiai tervezést
akadalyozo bizonytalansag, mely szinte valamennyi szervezet esetében tapasztalhato, ha csak
atmenetileg is, de kiilonosen jellemzo a klaszter szervezetekre. Részben ezekbdl a
folyamatosan jelentkez6 finanszirozési problémakbol adodik, hogy a kiilonb6zo szervezetek,
intézmények sokszor ad hoc moddon, az elérhetd forrasok fliggvényében fejlesztik
tevékenységi koriiket, aminek kovetkeztében szamos esetben atfedések, parhuzamos
kompetencidk is kialakulhatnak. Ez a megyében a gazdasag, vallalkozas és innovacid

tamogatas teriiletén nagyfoku eréforras pazarlashoz vezet.

A vallalkozasokat megcélzo kiilonbozd szervezetek tevékenységének ellenére ugyanakkor
talalhatd tobb olyan szolgaltatasi teriilet is, amely a mar egyre erdteljesebben megnyilvanuld
sziikséglet és igény ellenére sem érhetd el. Ezek koziil a legfontosabbak azokhoz a specialis, de a
térségben mar meglévé kompetencidkhoz kapcsolodnak, melyek nyujtasa érdekében egy
halozatra, kozpontra lenne sziikség, hogy dsszekapcsolja és a KKV szamara elérhetové tegye a
térségben egyébként mar elszigetelten meglévd kompetencidkat, tudast. Jelenleg az el6készités

fazisaban van egy gy6ri kompetencia kdzpont létrehozasa.

1.2.4. A kis- és kozépvallalkozoi szektor helyzete

A térség relativ fejlettségének, dinamikus gazdasaganak ellenére a kis- €és kozépvallalkozoi
szektort szinte teljesen ugyanazokkal a problémakkal, sajatossdgokkal lehet jellemezni, mint ami
az orszag tobbi teriiletén jellemzd, kiegészitve talan azzal, hogy a helyi/lokalis KKV szektornak a
nyugati hatdrhoz vald kozelség, és a mar emlitett kedvezd tényezOk miatt az orszagos
viszonyokhoz képest még jelentdsebb versenynek kell megfelelnie a kiilfoldi KKV-k

megjelenésének kdszonhetden.

Gyodr-Moson-Sopron megyében hasonldéan az orszagos ¢és a nemzetkdzi tendencidkhoz a
miikodo vallalkozasok 95,3%-a 10 f6 alatti mikrovallalkozas, tovabbi 3,7%-a pedig az 50
méretli cégek szdma. Ez azt jelenti hogy az 6sszes miikddo vallalkozéas koziil mindossze alig
0,2% tekinthetd nagyvallalatnak. Ugyanakkor a KKV-k szerepe joval kisebb a
foglalkoztatottsdgot, vagy a hozzaadott értéket tekintve. A megyében az alkalmazottak

hozzéavetdlegesen 60%-a taldl munkat a KKV szektorban.



A nagyvallalati szektorban koriilbeliil 1,5-szer magasabb az egy fére es6 képzodott bruttd
hozzaadott érték, mint a KKV-knal, mely szektorban jelentOs kiilonbségek tapasztalhatok a
tulajdonos szdrmazasat tekintve is. A kiilfoldi tulajdonban mitk6dé KKV-k altaldban 2,5-szer
nagyobb egy foglalkoztatottra jutd hozzdadott értéket képesek realizalni, mint a tobbségi
hazai tulajdonuak. Sajnalattal kell megallapitanunk tovabba, hogy a mar jelzett igen erdteljes
kiilpiaci dominancia sem igazan a sikeres, és a nemzetkozi porondon is versenyképes hazai
KKV-knak koszonhetd. Sokkal inkdabb meghatarozo egyfelél a térségben miikodd
nagyvallalatok, a térségbe telepiilt kiilfoldi beszallito KKV-k exportteljesitménye, mely sok

esetben leanyvallalatok és az anyagcégek kozotti aruforgalmat jelent.

A megyében a mar emlitett orszagos viszonylatban is alacsony kutatasi-fejlesztési
tevékenységet figyelembe véve még inkabb igaznak tlinik, hogy a versenyképesség
noveléséhez a KKV-k az indokoltndl és a lehetségesnél sokkal kevésbé veszik igénybe a
rendelkezésre 4ll6 K+F ¢és technologia transzfer kapacitasokat. A vallalkozasok és a
kutatohelyek kapcsolata rendkiviil hidnyos, aminek oka részben az, hogy a térségben alig van
a kisebb vallalkozasok szamara hasznos technologiai és K+F szolgaltatas. Az egyetemi
kutatohelyek a novekvo oktatési terhelés és az elavuld laboratoriumi felszerelés miatt maguk
is mindségi kapacitds gondokkal kiizdenek, ugyanakkor kiils6 megbizason alapuld
kutatasaikat jellemzden nagyvallalatok szamara végzik. A kis- és kozépvallalkozasok
tobbségének — mind szam szerint, mind pedig gazdasagi teljesitményiik alapjan —
tevékenysége sem a tudomédnybdazisu, sem a technologia-intenziv tevékenységek kozé nem
sorolhatd. A KKV szektor szamdara rendelkezésre allo sajat kutatas-fejlesztési kapacitasok
nem szamottevoek, illetve altaldban jellemzd, hogy hidnyzik a technologiai transzfer
megvaldsitdsahoz, a technoldgiai és piaci informéciok feldolgozasdhoz ¢s adaptalasahoz

sziikséges szellemi kapacitas.

A KKV-k tobbségében egyaltalan nem tapasztalhatd az innovacid, a folyamatos megujulas iranti
igény, nem ismerik fel annak jelentéségét. Jellemz6, hogy nincsen végtermékgyartas, nincsenek
szabadalmak, a cégek dontd tobbsége nem innovacid orientalt, inkabb a beszallitoi lehetdségek, a
fenntarthatd versenyképessége, innovacios készsége €s megujulasi képessége szempontjabol
természetesen az egyik altalanos elfogadott korlatozo, illetve gatld tényezo a kronikus tokehiany
(a napi tulélesért kiizdo vallalkozasok esetében a kutatas-fejlesztési tevékenységre nem marad
forras), azonban szamos, sok esetben a forrashidnynal esetleg sokkal jelentsebb problémara is fel

kell hivni a figyelmet, melyek kezelése sok esetben kevésbé anyagi javaktol fligg.



Joval nagyobb problémat jelent a megfeleld szakértelem hianya (modern menedzsment
ismeretek, vallalkozasi és szervezési ismeretek, projekttervezés, vagy akar nyelvismeret). A
vallalkozasok nagy része szervezetileg felkésziiletlen és alkalmatlan a megujulasra.
Viszonylag alacsony szintli a vallalkozo kedv, véllalkozasi készség, a kockazatkezelés és —
viselés. Sajnos a vallalkozasok, illetve azok menedzsmentje sok esetben jut hozza a sziikséges
informaciokhoz, lehetoségekhez (palyazatok, partnerek, pénziigyi konstrukcidk, piac) annak
ellenére, hogy a tagabb térségben viszonylag szélesnek tekintheté a KKV-k szadmara specialis
szolgaltatasok nyujtasaval foglalkozo intézmények, szervezetek kore. Ugyancsak a KKV-k
tevékenységének egyik sajatossaga a nagyvallalatokkal szemben a modernizacié megkésése,
elmaradasa (termelési rendszerek, technologidk, gyartasi eljarasok, termékszerkezet), amit
kiegészit még a folyamatos tervezés ¢€s a hosszi tdvon valdé gondolkodés, valamint a
megfeleld telephelyi infrastruktura hianya. Végiil az alacsony szintli egyiittmiikddési
készségre ¢és a bizalom hidnyara kell felhivnunk a figyelmet, aminek kdszonhetéen mind a
felsGoktatasi intézményekkel meglévd kapcsolatok intenzitdsa, mind pedig a vallalkozasok
kozotti kapesolatok intenzitasa jelentOs tartalékokkal rendelkezik még a térségben, kiilondsen

a magasabb hozzdadott értéket képviseld tevékenységek teriiletén.

1.2.5. SWOT elemzes

1. abra Gyér-Moson-Sopron megye SWOT elemzése gazdasag és innovacid szempontjabol

EROSSEGEK GYENGESEGEK
kedvez0 foldrajzi elhelyezkedés a sikeres kinalat orientélt fejlesztés bazisanak
megvalosult ipari szerkezetatalakulas kifulladasa

dinamikus gazdasagi novekedés

erdteljes kiilfoldi tokebearamlas

magas export teljesitmény

magas vallalkozasi aktivitas
klaszterizaciés folyamatok a gépiparban
vallalkozastdmogaté infrastruktura megléte
a logisztikai kozpont szolgaltatashoz
kapcsolodo infrastruktara folyamatos
kiéptilése

kedvezo foglalkoztatasi helyzet

a felsdoktatasi intézményhalozat fejlédése
jelenleg kedvezd demografiai mutatok
innovativ kezdeményezések (ipari park,
innovacios kézpont, klaszter, RIS, TEP)

multinacionalis vallalatok alacsony
integracioja a helyi gazdasagba

gyenge beszallitoi kapesolatrendszer
alacsony hozzaadott értékii tevékenységek
tulstlya

egyetemi campus hianya

alacsony K+F tevékenység, kapacitasok
hidnyos, ad hoc felsOoktatasi és gazdasagi
(K+F) egytittmiikddési kapcsolatok
gyenge kapcsolatok szlovak teriiletekkel
magasan kvalifikalt munkaerd hidnya
szakképzési aranytalansagok
(parhuzamossagok ¢és hianyszakmak)
vallalkozastamogatd szervezetek
finanszirozasi problémai
parhuzamossagok, ad hoc tevékenységek a
vallalkozéastdmogato szervezeteknél



LEHETOSEGEK

EU csatlakozas elényeinek kihasznalasa
kiilfoldi vallalkozasokhoz kapcsolddo
beszallitoi tevékenység boviilése
KKV-k innovéacios tevékenységének
ndvekedése

klaszterek és mas vallalkozastamogato
szervezetek megerdsitése

felsdfokt oktatas fejlesztése

helyi specialis termékek megjelenése
hatar menti kapcsolatok tovabbi bovitése
uj specialis szolgaltatast nyujto
intézmények létrehozasa

magasabb hozzaadott értékil termelés
elotérbe kertilése

novekvé K+F tevékenység

szakképzési integracio

VESZELYEK

nyugat-europai konjunktaranak kitett ipar
gépjarmiiipari dominancia miatti
sebezhetdség

marad a kiilfoldi vallalkozasok
szigetszeriisége

KKV-k nem képesek novekedési palyara
1épni

marad a gyenge K+F bazis

marad a gyenge szlovak kapcsolat
marad az alacsony hozzaadott értékii
gazdasag

nem boviil a felsdoktatas és a gazdasag
kozotti egyiittmikodeés

agyelszivas, szellemi bérmunka

egyre erésebb verseny, kiilonosen a
szomszédos szlovak teriiletek részérol

= hagyomanyos kapuszerep tovabb erésddése
®  hosszu tavu hatasokkal bird kulcsprojektek
generalasa

Szerkesztette: Grosz A. 2004.

1.2.6. A legfontosabb lehetoségek

Az ¢északnyugat-dunantuli térségben mind az eddigi folyamatok, mind pedig a jovOben
tervezett fejlesztések egy szerves fejlédési, ¢és gazdasagfejlesztési stratégia részeként
értelmezhetdk, mely soran Gyor €s térsége megprobal a kinalat orientalt fejlesztési politika
felol egy kereslet vezérelt irdnyaba elmozdulni. Az elsésorban az uj cégek (foleg
nagyvallalkozasok) vonzdsara, letelepitésére koncentrald kinalati, ipar és szolgaltatas
telepitési politika alapjai az elmult idészakban a térségben fokozatosan kimeriiltek (pl.
munkaerd, koltségelonydk, pénziigyi tamogatasok, adokedvezmények stb.), igy a regionalis
fejlesztési politikaban a szerkezetatalakitdson és a reorganizacion keresztiil egyre inkabb a
keresleti oldalrél meghatarozott klaszter orientalt fejlesztés keriilt, vagy kell hogy kertiljon

elotérbe.

E politikdnak a célja a klaszteresedési folyamat stimuldldsa, a vallalati egyiittmiikodések,
kolcsonhatasok eldsegitése, a térség gazdasdgaban meghatdrozd kulcsagazatok és azok
kapcsolodo €s hattéripara szamara specialis szolgaltatdsok, valamint infrastruktira nyujtasa.
Alapjat egyértelmiien a klaszterek elvarasainak megfelelé magasan képzett munkaerd, a
technologia és miiszaki infrastruktura képezi, €s els6sorban a térségben mar miikddd gazdasag

mobilizalasaval, uj vallalkozasok elinditasaval probal meg operalni.



A térség gazdasagszerkezetében jol kitapinthatd néhany, széleskorii kapcsolatrendszere altal az
egész régid gazdasagi-tarsadalmi fejlodésére hosszl tdvon jelentds hatast gyakorld kulcsszektor,
vagy vezéragazat, melyek koziil a legfontosabbak talan. 1) a jarmiiipar, az elektronikai ipar, és az
ezekhez kapcsolodd beszallitoi hattéripar; 2) a turizmus, kiilondsen a termalturizmus és az
egészséges ¢€letmddra €plld széleskorl szolgaltatasok szektora; 3) a kornyezettechnoldgidk,
kornyezeti erdforrasok, €s azok hattéripara; 4) valamint — igaz inkabb még csak lehetséges

iranyként — a tudasipar, melynek legfontosabb bazisat az egyetem képezheti.

A jovoben a gazdasag és az innovacio teriiletén a fejlesztések és a figyelem kozéppontjaban
mindenképpen a kis- és kozépvallalkozasoknak kell allniuk. Az innovacios kozpontok, klaszter
szervezetek és egyéb fejlesztési szereplok programjaiban kiemelt helyet kell biztositani a KKV
szektor innovativitdsanak javitdsdra, innovacids kapacitasuk kiépitésére és innovacios
tevékenységiik segitésére. Hiszen csak ezen alapulva lehet a térség képes arra, hogy gazdasagi
szerkezetében a magasabb hozziadott értéket, magasabb szellemi és tudashanyadot képviseld
tevékenységek részesedése novekedjék, hossza tavon pedig tulstlyba keriiljék. A KKV szektor
fejlesztésének masik sarkalatos pontja a beszallitd hattéripar megszervezése és fejlesztése,
melyben kiemelt szerepet jatszanak a klaszter szervezetek is. Ennek érdekében sziikség lenne ezen
klaszter szervezetek feladatainak pontositdsara, valamint pénziigyi helyzetiik jelentds allami
forrassal torténd megerdsitésére. Kiilonosen érdekes lehet a JORDES+ térségben — tekintettel a
Szlovakiaban kiépiild félben 1€vo autdgyarto-ipari kapacitdsokat — egy hataron atnyalo egységes

beszallitoi hattéripar kialakitasdnak lehetdsége.

A megye gazdasagi és innovacios szerepléinek mar jelenleg is viszonylag széles egyiittmiikodési
kapcsolatrendszere van a JORDES+ térségben, igaz els0sorban az osztrak oldalra koncentralnak.
A jovoben a térségen beliili gazdasagi kapcsolatok tovabbi fejlesztése érdekében mindenképpen
ezen intézmények mar meglévd kapcsolatainak bdvitésére kell a hangstlyt helyezni. Az
egyiittmiikodés bovitését az informalis tapasztalatcsere, tudas atadas, illetve a kozos palyazatok,
kozos projektek megvalositdsa alapozhatja meg. Kiilondsen fontos lenne az osztrak-szlovak-
magyar hasonld teriileten miikodo, tevékenykedd szervezetek altal akar egyiitt is felvallalt és
elinditott néhany olyan kulcsprojekt megvalositasa, mely hosszl tavon éreztetheti pozitiv hatasat a

térség gazdasagi folyamataira.



1.3. A gazdasag és az innovacio teriiletén érintett legfontosabb szereplok

A kovetkezOkben azokat a legfontosabb szereploket szeretnénk bemutatni, amelyek jelentds
hatdssal vannak, vagy lehetnek a jovoben Gydr-Moson-Sopron megye gazdasagi
folyamatainak alakuldsara, tovabbi szerkezeti valtozasaira, valamint hozzéjarulhatnak az
innovacio elétérbe keriiléséhez, a kutatas-fejlesztési, illetve a magasabb hozzaadott értékii
tevékenységek sulyanak novekedéséhez. A szereplok kozott talalhatok természetesen
orszagos, vagy regiondlis hataskorrel rendelkezd intézmények ¢&s szervezetek, megyei

aktorok, illetve kisebb a megyén beliil egy-egy sziikebb teriiletre koncentral6 egységek is.

1.3.1. Kozponti kormanyzati hatdskorrel rendelkezo szereplok

1.1.1.1 Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium

Magyarorszagon, igy a JORDES+ régi6 részét képezd GyOr-Moson-Sopron megyében is a
gazdasagfejlesztés csucsszerve a, 2002-ben a Gazdasagi Minisztérium és a Kozlekedési és
Viziigyi Minisztérium kozlekedési teriiletének Osszevondsaval létrehozott, Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium (GKM). A GKM-en beliil elsdsorban két helyettes allamtitkarsag
hozhatd kapcsolatba a gazdasagfejlesztéssel: az Ipari ¢és Kereskedelmi Helyettes
Allamtitkarsag (IKHA) és a Kis- és Kozépvallalkozas-fejlesztési Helyettes Allamtitkarsag
(KKVFHA).

Kis- és Kozépvallalkozas-fejlesztési Helyettes Allamtitkarsag

A Kis- és Kozépvallalkozas-fejlesztési Helyettes Allamtitkarsagon beliil harom f&osztaly
foglalkozik a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésével: a Kis- és Kozépvallalkozés-stratégiai
¢s Palyazati Foosztaly elsdsorban a KKV-k fejlesztésére vonatkozo stratégiai irdnyok
meghatdrozasaért, a timogatasukat szolgalo palydzati rendszer kialakitasaért felelds; a Kis- és
Kozépvallalkozasok Integracidés Felkészitését Koordindldé Foéosztaly a KKV-k unids
csatlakozasra valo felkészitését koordinalja elsésorban informécionyujtd tevékenységével;
mig a Kis- és Kozépvallalkozds Téamogatdsi Foosztaly a KKV szektort érintd gazdasagi
kornyezet kialakitasaban vesz részt, az ado- és jarulékrendszer alakitdsaval, valamint a
specialis timogatasi eszkdzrendszer kialakitasaval.

Ipari és Kereskedelmi Helyettes Allamtitkarsag

Az Ipari és Kereskedelmi Helyettes Allamtitkarsag Ipari Féosztalya, valamint az Innovacids
¢s Kornyezetvédelmi Foosztalya foglalkozik gazdasagfejlesztéssel.. Az Ipari Foosztaly
feladata a kormany gazdasagpolitikai stratégidja alapelvének, a gazdasagi ndvekedést

meghatarozo versenyképesség novelésének eldsegitése, igy:



= a hazai vallalati struktira tovabbi atalakitasat, azt az EU-s struktirahoz kozeliteni;

= a beszallitoi halézatok kialakitasan keresztiil a multinacionalis és hazai nagyvallalatok
jobb beépiilését a magyar gazdasagba,

* a miiszaki szabalyozasi iranyelvek és a mindségi szemlélet elterjesztésével az Eurdpai

Unios feltételeknek valdo megfelelést biztositani.

Az Innovaciés és Kornyezetvédelmi Fdosztaly, mely célkitiizése egy hatékonyabb és
versenyképesebb innovacios és kutatasi tevékenység €s azt szolgald infrastruktira kialakitasa,
illetve az ehhez szorosan kapcsolddd innovacios €s technoldgia politika dsszehangoldsa az
altaldnos véllalkozasfejlesztési politikaval. Igy tevékenységében kiemelt szerepet kapnak
olyan tudason ¢és egyiittmiikddésen alapuld kezdeményezések, mint az inkubatorhédzak,

innovéacios kdzpontok, ipari parkok, klaszterek, tudomanyos parkok stb.

1.3.2. Orszagos hataskorrel rendelkezo szereplok

1.1.1.2 Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal

A hazai gazdasagfejlesztésben jelentds szerepet jatszik az Oktatdsi Minisztérium (OM)
feliigyelete ala tartoz6 Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal (NKTH), amely orszdgos
hataskort allamigazgatasi szervként 2004. januar 1. 6ta a magyar tudomany-, technologia ¢€s
innovacio-politika legfobb irdnyitéja. Az elmult években ezen a teriileten tobb intézményi
valtozas is bekovetkezett, amely hiien tiikkrozte az aktudlis kutatds-fejlesztési politika
stlypontjainak véltozasat. 2000-ig a magyarorszagi K+F cstcsszerve az akkori Gazdasagi
Minisztérium feliigyelete alatt miikodé Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB) volt,
a fejlesztések dontd tobbsége pedig miiszaki irdnyultsagu volt. 2000-ben az OMFB az OM-be
integralodott, szerepét a Kutatas-fejlesztési Helyettes Allamtitkarsag vette at, ekkortol
nagyobb hangsulyt kaptak az innovacio-politikdban a tudomanypolitikai megfontolasok is. A
legutobbi atalakitds pedig egyértelmiien a felsGoktatasi kutatasok felkarolasat segiti eld
gazdasagi hasznositasuk hatékonysaganak ndvelése érdekében. Ez a torekvés Osszecseng a

tudésipar kiterjesztésével kapcsolatos nemzetkozi trendekkel.

Az NKTH a mellette miikodo, stratégiai kérdésekkel foglalkozd tandcsado testiilettel, a
Kutatasi és Technologiai Innovacios Tanaccsal egytittmiikodve kezeli a kutatas-fejlesztés és a
technoldgiai innovacio allami tAmogatasat biztosito, elkiilonitett allami pénzalapot. A Kutatasi

¢s Technoldgiai Innovacios Alap nemcsak a kutatas-fejlesztési aktivitas ndvelését szolgalja,



hanem a hazai ¢és kiilfoldi kutatasi eredmények hasznositasat és az innovacios infrastruktura

fejlesztését is.

Az NKTH feliigyeli tovabba az orszdgos hataskori Kutatas-fejlesztési Palyazati ¢és
Kutatashasznositasi Iroda (KPI) tevékenységét. A KPI feladata a K+F céli hazai és kozosségi
forrasti tamogatasok palyazati és pénziigyi lebonyolitdsa, valamint a kutatdsi eredmények

hasznositasanak eldsegitése €és az innovaciot szolgald ismeretek kozvetitése.

1.3.3. Regionalis hataskorrel biro szereplok

1.1.1.3 Nvyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacs

A Nyugat-dunanttli Regionalis Fejlesztési Tanacs (NYDRFT) egyike az orszagban az 1998-
ban elfogadott Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcioban (OTK) meghatarozott hét tervezési-
statisztikai régioban a teriiletfejlesztési torvény 1999-es modositasaval felallitott regionalis
fejlesztési tanacsoknak. Legfontosabb feladata az OTK-ban meghatarozott feladatok ellatasa,
a régio teriiletfejlesztési  koncepciojanak és programjanak kidolgozasa, valamint
programkoordinaciéval azok megvaldsitasa, fejlesztési koncepciok ¢és programok
véleményezése, a teriileti politika érvényesitése, a tarsadalmi-gazdasdgi folyamatok tudatos
alakitasa a régioban. A Nyugat-dunantili régiot harom megye alkotja, Gydr-Moson-Sopron
mellett Vas és Zala megye, mely harom megye magyar részrél ugyancsak kozosen vesz részt
az osztrak Burgenlanddal létrehozott West/Nyugat Pannon Eurégioban. A NYDRFT
legfontosabb fejlesztési forrasait az elmult években a Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat
decentralizalt kerete, 2003-t6] a Térség- és Telepiilésfelzarkdztatasi Céleldiranyzat adja. A
tandcs szervezeti felépitése pontosan koveti a régid teriiletfejlesztési programjanak
prioritasrendszerét, igy a régi gazdasagfejlesztési kérdéseiben a Gazdasdgi Innovacids
Bizottsag  illet¢kes, = melynek  két  munkacsoportja  milkddik: Vallalkozasi
(vallalkozasfejlesztés) és Kilatd (kiemelt turisztikai vonzerdk fejlesztése). A Gazdasagi
Innovaciés Bizottsdg mellett elsdsorban innovacios és kutatas-fejlesztési teriileten, mely
ugyanakkor kozvetlentil kapcsolodik a gazdaségfejlesztéshez is, mindenképpen szdlni kell a
Humaneréforras-fejlesztési Bizottsagrol. Szikra munkacsoportjanak feladata a régioé kutatas-
fejlesztési kapacitdsanak novelése. A NYDRFT gazdasagfejlesztési tevékenységének

koordinalasara létrehozta a Pannon Gazdasagi Kezdeményezést.



1.1.1.4 Pannon Gazdasagi Kezdeményezés — Klaszterek

Magyarorszdgon a Gydr-Moson-Sopron megyét is magaba foglaldé Nyugat-dunantali régio
tekinthetd a legaktivabbnak az un. klaszter orientalt, vagy klaszter alapu gazdasagfejlesztés
tertiletén. A régioban 2001-ben egy vonzd, innovativ gazdasagi kornyezet megteremtése, a
belsé gazdasagi kohézio erdsitése, az innovacids képesség javitasa, és a gazdasagi haldzatok,
klaszterek megerdsodését eldsegitd szervezeti rendszer 1étrehozésa, a kiillonbozd szervezetek
kozotti hatékony egylittmiikddés biztositdsa érdekében — a Nyugat-dunantili Regionalis
Fejlesztési Tanacs, a Nyugat-dunantali Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag, és a Nyugat-
Pannon Regiondlis Fejlesztési Rt. részvételével — létrehoztak a Pannon Gazdasagi
Kezdeményezést (PGK), mely tulajdonképpen, a régidoban milkodd ot klaszter (autoipar,
elektronikai ipar, fa- ¢és butoripar, termalturizmus, és gyluimolcsagazat) és a régid
gazdasagfejlesztéssel, vallalkozasfejlesztéssel, valamint teriiletfejlesztéssel foglalkozo
intézményeinek, szervezeteinek egyfajta klaszterének is tekinthetd. A régid klaszteresedési
folyamat melletti elkotelezettségét mutatja, hogy a Nyugat-dunantali Regiondlis Fejlesztési
Tanacs a PGK-t, illetve az ahhoz kapcsolodo 6t klaszter 1étrehozasat és miikodtetését 2002-
ben 45 milli6 Ft-tal tAmogatta.

Pannon Autoipari Klaszter

A Pannon Autéipari Klaszter (PANAC) az orszag elso klaszter kezdeményezése, mely 2000
decemberében keriilt megalapitdsra az észak-dunantali térség legnagyobb nemzetkodzi és
hazai, jarmiiiparban tevékenykedd vallalkozédsainak aktiv részvételével. A PANAC alapit6 és
csatlakozott alapito tagjai: Audi Hungaria Motor Kft., Magyar Suzuki Rt., Opel Magyarorszag
Jarmiigyartdo Kft., Luk-Savaria Kft., Raba Jarmiipari Holding Rt., GM-Fiat Worldwide
Purchasing Kft., Siemens Rt., Citibank Rt., HVB Bank Hungary Rt., Ipargazdasagi Kutato ¢s
Tanacsadd Kft., Széchenyi Istvan Egyetem ¢és a Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési
Tanacs. Jelenleg az alapitok mellett tobb mint 70 tagja van. A PANAC célkitlizése a
térségben letelepedett nagy multinacionalis autégyartok €s a kisebb kiilfoldi tulajdona
jarmualkatrész-gyartd cégek beagyazasa a regionalis és a kelet-kdzép-eurdpai nagytérség
gazdasagaba, valamint egy dinamikus, innovativ autoipari egyiittmitkodési halozat 1étrehozasa
az egész dunantuli térségben, és a kulcsdgazatidban, a gépjarmiiparban tapasztalhato
klaszterizacios folyamatok folyamatos katalizalasa. A PANAC bar regionalis, s6t egyes
tevékenységeivel a nyugat-dunantuili, illetve a dunantali térségnél is nagyobb térséget lefed,
székhelye Gyorben talalhatd, azonban tevékenységének egy része igen erdsen kapcsolodik a

gyOri innovacios kozponthoz, a gyodri ipari parkhoz, valamint a gyori Széchenyi Istvan



Egyetemhez. A klaszter szervezet szamos nemzetkdzi kapcsolattal rendelkezik, melyek koziil
a JORDES+ régioban mindenképpen meg kell emliteni a bécsi Automotive Cluster Vienna
Region. Széles korli egytittmiikodési lehetdségek vannak a két autdipari klaszter munkdjaban,
tevékenységében, illetve a térség autdipar vallalkozasai kozott.

Pannon Fa- ¢és Butoripari Klaszter

A Pannon Fa- és Butoripari Klaszter (PANFA) a Nyugat-dunantali régioban mar miikodo
PANAC-ot kovetden jott létre 2001 juniusaban 15 alapitd részvételével. A klaszter szervezet
létrehozasanak  legfontosabb  kezdeményezéi  egyfelol a  régio  teriilet-  ¢s
gazdasagfejlesztésében ¢érdekelt helyi szervezetek, érdekvédelmi szervezetek, szakmai
szovetségek, valamint maguk a vallalkozasok. A mara mar tobb mint 81 tagot magaba foglalo
klaszter szervezddés tagjai kozott megtaldlhaté a régioban miikodd valamennyi tipusu
vallalkozés (hazai, kiilfoldi, mikro, kis, kozepes, nagy), de egyértelmiien a hazai KKV-k
dominalnak. A PANFA célja, hogy felallitson egy regionalis integralt faipari
gazdasagfejlesztési modellt, eldsegitse a kis- és kdzépvallalkozasok kozotti egylittmiikodést, a
régidban megtalalhatd természeti eréforrdsok magas szintli hasznosulasat, és hozzéjaruljon a
kutatas-fejlesztési tevékenység, a mindség és a marketing fejlesztésé¢hez. Bar a vallalkozasok
nagy része a megyén kiviili, azonban a Gydér-Moson-Sopron megyébdl is szamos cég tagja a
szervezddésnek, illetve még tobb érintett az adott ipardg versenyképességének novelésében. A
szervezet szoros kapcsolatot dpol a szomszédos osztrak szervezetekkel és gazdasaggal (pl.
k6zos rendezvények Sopronban, Wiener Neustadt-ban), ami az alapjat képezheti a tovabbi
JORDES+ régioban valo egyiittmiikodési lehetdségek bovitésének.

Pannon Termal Klaszter

A Pannon Termal Klaszter (PANTERM) 2001-ben jott 1étre els6sorban a Nyugat-dunanttli
Regionalis Fejlesztési Tanacs és a Biikki Gyogyfiirdd kezdeményezésére a régid
termalvizkincsének hatékony hasznositasa érdekében. A 27 szervezet altal 1étrehozott
szervezet székhelye Sopronban talalhaté és tagsaga mara eléri a 40-et, mely a nagyvallalatok
¢és kis- és kozépvallalkozasok mellett teriiletfejlesztési szervezeteket, Onkormanyzatokat és
felsGoktatasi intézetet is magaba foglal. A klaszter szervezet tevékenysége a régio teljes
teriiletére kiterjed, szamos Gydr-Moson-Sopron megyei szervezet képviselteti magat benne,
igy a JORDES+ régio szempontjabol mindenképpen potencidlis partnerszervezetként
tekinthetiink a termal klaszterre, kiilonos tekintettel a burgenlandi hasonl6 adottsagra.

Pannon Elektronikai Klaszter

A Pannon Elektronikai Klaszter (PANEL) 2002-ben alakult szombathelyi székhellyel, az

Euroregiondlis Koordinacios Iroda kezdeményezésére, hazai és kiilfoldi tulajdonban 1évo



elektronikai cégek részvételével. A klaszter kevésbé kotdédik Gyodr-Moson-Sopron megyéhez,
mindazonaltal a klaszter szervezet munkdja a jovOben a megyében tevékenykedd
vallalkozasok szdmara is jelentdsen bdviilhet, ezért potencidlis egylittmikodd
partnerszervezet lehet az elektronikai klaszter a JORDES+ régidoban tevékenykedd tobbi
szervezet szamara is.

Pannon Gyilimoélcs Klaszter

A Pannon Gyiimdlcs Klaszter szintén 2002-ben alakult zalai székhellyel, 22 elsésorban hazai
tulajdonban 1évo kis- és kozépvallalkozas részvételével. Jelenleg a gylimdles klaszter
tevékenysége a tobbi klaszterhez képest még kevésbé érzékelhetd, Gyodr-Moson-Sopron
megye is kisebb szerepet jatszik ezen a teriileten a régioban. A jovében ugyanakkor hasonléan
az elektronikai klaszterhez lehetdség nyilhat arra, hogy a JORDES+ térségben a gyiimdlcs

klaszter is potencialis partnerként jelenjen meg.

1.1.1.5 Nvyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt.

A Nyugat-Pannon Regiondlis Fejlesztési Rt. egyike az orszdgban miikodd 8 regionalis
fejlesztési tarsasdgnak, miikodési teriilete a Nyugat-dunantili régido harom megyéje, mig
székhelye Szombathelyen talalhat6. A Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt. feladata,
hogy pénziigyi finanszirozé szervezetként — elsdsorban kockézati toketarsasagi szerepkorrel —
részt vallaljon a régidban zajloé fejlesztési programok megvalosuldsdban. A tarsasag
tevékenységének legfontosabb elemei a régidoban a tékebefektetés, a tulajdonosi hitel, gépek,
berendezések részletre torténd értékesitése, a gazdasagfejlesztési ¢és teriiletfejlesztési
tevékenység segitése és a forrdskoordinidcid. A tarsasag részt vesz a mar emlitett Pannon
Gazdasagi Kezdeményezésben és tobb klaszter szervezet munkdjaban is. Bar regionalis
hataskorti szervezet, azonban mint a régi6 egyetlen kockazati toketarsasaga mindenképpen
fontos partnere lehet a gazdasagfejlesztés teriiletén a JORDES+ térségben miikodé hasonlo

szervezeteknek.

1.1.1.6 ITD Hungary Eszak-dunantili Regionalis Képviselet

Az ITDH Magyar Befektetési ¢s Kereskedelemfejlesztési Kht.-t 1993-ban hoztak Iétre a
Gazdasagi és a Kiiliigyminisztérium hattérintézményeként azzal a céllal, hogy eldsegitse a
kapcsolatteremtést a kiilfoldi vallalkozdsok (potencialis befekteték), valamint a hazai
gazdasagi szereplok ¢és a regionalis kozigazgatas kozott. Az elsdsorban  kiilfoldi
tokebefektetések letelepedésének  Osztonzésére, kilfoldi  kereskedelmi  kapcsolatok

fejlesztésére, a hazai beszallitdi hattéripar tdmogatasara, valamint a magyar vallalkozasok



kiilfoldon vald megjelenésének segitésére koncentrdlo ITDH az orszdgban 16 teriileti
képviselettel rendelkezik, melyek koziil az egyik koézpontja Gydrben taldlhatd. A gydri
képviselet teriileti illetékessége GyOr-Moson-Sopron teljes egészére, valamint a szomszédos
Vas megye északi felére terjed ki. Az ITDH kiilfoldi képviselettel rendelkezik a JORDES+
régidoban mind Bécsben, mind pedig Pozsonyban (ezek helye az Ausztria-Magyar Koztarsasag

Nagykdvetsége €s a Szlovakia-Magyar Koztarsasag Nagykovetsége Kereskedelmi Részlege).

1.3.4. Gyér-Moson-Sopron megye teriiletére koncentralo szereplok

1.1.1.7 Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

A Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (KVA) Gyodr-Moson-Sopron megye egyik
legfontosabb, a vallalkozasfejlesztés ¢és a gazdasagfejlesztés teriiletén miikodd szervezete,
mely 1992-ben keriilt megalapitasra azzal a céllal, hogy hozzajaruljon a megyében a kis- és
kozépvallalkozasok, kiillondsen a mikrovallalkozasok versenyképességének noveléséhez.
Ennek érdekében szamos szolgaltatassal varja potencialis tigyfeleit, melyek alapvetden a
kovetkezd 6 tevékenységi korok kozé csoportosithatéak: tandcsadas (vallalkozasok
l1étrehozasaval, mitkodtetésével, vezetésével kapcsolatos tanacsadas, kiillondsen a kovetkezd
tertileteken: finanszirozas, palyazatok, add, jog, marketing, kommunikaci6é stb.); oktatas
(nyelvtanfolyamok, szamitastechnikai és informatikai tanfolyamok, palyazatir6 tréningek);
finanszirozas (mikrohitel program KKV-k szadmdra). Az alapitvany gyori székhelye mellett
kihelyezett iroddkkal rendelkezik Sopronban, Mosonmagyarovaron, Csornan és Kapuvaron.
Az alapitvany alapitoként részt vett az induld kis- és kozépvallalkozasok szamara telephelyet
¢s lzleti kornyezetet nyujtd gyori Innonet Innovacidés és Technologiai Kozpont Kht.
létrehozasban. A Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany tulajdonosa a Magyar
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, mely jovOje a Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium

radikalis megszoritd intézkedéseinek kdszonhetdn bizonytalanna valt.

1.1.1.8 Gvyor-Moson-Sopron Megvel Kereskedelmi és Iparkamara

A Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara mint kézjogi kamara 1994-ben a
kamarai torvény szellemében keriilt megalapitasra, azonban elddje egyike az orszag
legrégebben felallitott kamardinak, hiszen még 1890-ben hoztak létre. A kozjogi kamara
alapitéi a megyében miikodd vallalkozasok voltak. 1994-t61 1999-ig, a kamarai térvény
modositasaig kotelezé volt a kamarai tagsdg, ami 2000-t6] Onkéntessé valt. A kamara

létrehozasanak célja a vallalkozdsok szdmara torténd segitségnyujtas, valamint az



érdekképviseleti tevékenység ellatasa volt, annak ellenére, hogy bizonyos szervezetek az
érdekképviseleti tevékenységét vitatjdk. A kamara tevékenységi alapvetden négy {6 tertilet
koré szervezddik: gazdasagfejlesztés, a tisztességes piaci magatartds biztositdsa, a gazdasag
altalanos érdekképviselete, valamint az orszagos kamardk feladatainak ellatasa. A Gyor-
Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara széles kori szolgaltatasokkal all a
vallalkozasok rendelkezésére (gazdasagfejlesztéssel, kereskedelem-fejlesztéssel kapcsolatos,
EU informacidos szolgaltatasok, iizleti, jogi informdacidszolgéltatds, okmanyhitelesités,
rendezvényszervezés, szakképzés, békéltetd testiilet, etikai bizottsdg stb.). A kamara mar

jelenleg is rendelkezik nemzetkdzi kapcsolatokkal a JORDES térségbdl.

A lehetséges helyi szereplok kozott kell megemliteni a Sopron Megyei Jogu Varos
Kereskedelmi és Iparkamarat, mely tulajdonképpen ugyanazokat a feladatokat latja el,
ugyanazon szolgaltatasokat nyujtja, mint barmelyik megyei, igy a Gyér-Moson-Sopron

megyei Kereskedelmi és Iparkamara, melytdl néhany évvel ezel6tt kiilonvalt.

1.1.1.9 Gyor-Moson-Sopron Megvei Teruletfejlesztési Tanacs

A Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs a teriiletfejlesztés, a teriileti politika
megyei szervezete, mely a teriiletfejlesztési torvénynek megfelelden keriilt létrehozésra.
Feladata a megye teriiletfejlesztési koncepcid és program kidolgozasa, illetve az azokhoz
kapcsolodd programok megvaldsitasa. A megyei teriiletfejlesztési tandcs rendelkezik a
hataskorébe utalt Céljellegli Decentralizalt Eldiranyzat, a Teriiletfejlesztési Céleldiranyzat és
a Teriileti Kiegyenlitést Szolgald Fejlesztési Céli Tamogatas felhasznalasrol, mely forrasok
nagysaga azonban nem ¢éri el azt a mértéket, amely lehetdséget nyudjtana a tandcs szamara a
stratégiai szemlélet képviseletére, igy a gazdasagfejlesztés teriiletén a megyei teriiletfejlesztési

tanacs nem képes szamottevd gazdasagfejlesztési hatassal bird projektek megvaldsitasara.

1.3.5. Lokalis (helyi/térségi) szereplok

1.1.1.10 Ipari parkok és innovacios kozpontok

A GyoOr-Moson-Sopron megye az orszag egyik legdinamikusabb fejlédé térsége, ami
nagymértékben koszonhetd a gazdasagi szerkezetvaltasban jelentds katalizalo szerepet jatszo
a teljes korli infrastruktira kiépitésével, valamint a vallalkozadsok mikodéséhez kapcsolodo
sz¢leskort, specialis szolgaltatasokkal ideélis miikodési feltételeket biztositod ipari parkoknak,

melyek 1étrehozasaban a régid az élen jart az elmult évtizedben. Az ipari parkok koziil



kiilondsen jelentds a Gyori Ipari Park, mely az orszagban elsdként alakult. A gy6ri mellett a

megyében talalhato tovabbi ipari park: Sopron, Mosonmagyarévar, Csorna, Kapuvar.

A KKV szektor, kiilondsen az 10j, induld, valamint az innovativ véllalkozdsok tdmogatasat
szolgélja korszerli infrastrukturaval felszerelt és kedvezd bérleti dijért kinalt helységekkel,
valamint specialis szolgaltatasok nytjtasaval az inkubatorhdzak, illetve innovacios kozpontok.
Az ipari parkok tevékenységét jol egészithetik ki az ilyen innovacios kozpontok (Gydrben
mar miikddik, Sopronban jelenleg folyik a fejlesztése), valamint a logisztikai kodzponti
szolgaltatasokhoz kothetd szervezetek (kikotd, reptilotér).

Gyori Ipari Park

A Gyori Ipari Park az 1990-es évek elején az orszagban elsdként alakult ipari park, mely
tulajdonosai kozott a Gyéri Onkormanyzaton kiviil osztrak befekteték talalhatok (Bank
Austria, Mischek Bau). A Gyéri Ipari Parkban jelenleg mar félszaz vallalkozas telepedett le,
mig a cégek altal foglalkoztatottak szdma meghaladja a 7000 fét. Az ipari park mara
egyértelmiien a legfejlettebb un. ¢érett szakaszban 1évé parkok kozé sorolhato,
tevékenységének kozéppontjaban a mar betelepiilt vallalkozadsok szdmara nyGjtando specialis
szolgaltatasok fejlesztése all. Konzorciumi tagként szdmos nemzetkdzi projektben is részt
Vesz.

Innonet Innovacios €s Technologiai Kozpont

Az Innonet Innovacids és Technologiai Kozpont 2000 elején keriilt dtadasra a Gyori Ipari
Park teriiltén azzal a céllal, hogy korszerli infrastruktiraval felszerelt épiiletében kedvezd
bérleti dijért kinalt helyiségekkel, valamint specidlis szolgaltatdsok nyujtasaval segitse az
indul6 véllalkozasok miikodését, valamint hogy eldsegitse a térségben a gazdasag innovacios
tevékenységét, az innovativ vallalkozasok mitkddést. Az innovacids kozpont azota is 100%-
os kihasznaltsaggal iizemel. Intenziv ausztriai kapcsolatokkal rendelkezik kiillondsen
Eisenstadtban ¢és Seibersdorfban. Az Innonet vezetésével, szorosan egyiittmikodve az
autdipari klaszterrel, a gyori ipari parkkal és az egyetemmel jelenleg folyik egy kompetencia
kdzpont megalapozasa.

Soproni Ipari és Innovacids Park

Az 1990-es évek masodik felében kezdddott meg a Soproni Ipari és Innovacios Park
illetve szolgaltaté vallalkozasoknak nyujthasson idedlis telephelyet. Maig 6t vallalkozas
vasarolt telket a parkban, azonban a fejlesztések még nem fejezddtek be. A sikeres gyori
példabol kiindulva Sopronban is megkezdddott az ipari park teriiletén egy inkubatorhaz és

innovacids kozpont felépitése.



Mosonmagyardvari Ipari Logisztikai Uzleti Park

A Mosonmagyarovéri Ipari Logisztikai Uzleti Park fejlesztése 1999-ben kezdédott el egy
kivalo adottsdgokkal rendelkezé teriileten. A park menedzsmentje szerzddéses partnereivel
széles korli szolgaltatassal all a potencidlis letelepeddk, illetve a mar a parkban miikodo
vallalkozasok rendelkezésére. A jelenleg harom miikodd vallalkozas hozzavetdlegesen 1200
fot foglalkoztat a parkban.

Kapuvari Ipari Park

1998-ban fogalmazodott meg a Kapuvari Ipari Park létrehozasanak otlete a Kapuvari
Onkorméanyzatnal, a véaros hosszli tivli gazdasdgfejlesztési politikajanak eszkdzeként. A
Kapuvari Ipari Park elsésorban a korszerti kis- és kozépvallalkozasok szdmara probal
telephelyet kinalni, kapcsolodva a megyében mar miikddo ipari parkok példajahoz. A parkban
miikddd 16 vallalkozas 6sszesen 1600 fonek ad munkat.

Csornai Ipari és Logisztikai Park

A megyében talalhaté ipari parkok koziil a Csornai Ipari Park, melynek fejlesztésébe 2003-
ban kezdett bele a Csornai Onkormanyzat, illetve a barnamezds beruhazis altal érintett
teriileten mar mikodé vallalkozdsok. A csornai ipari park elsddleges célja a

munkahelyteremtés eldsegitése.

1.1.1.11 Gyor-Gonyu Kikoto és Logisztikai Kozpont

A Gyoér-Gonyl Kikotd és Logisztikai Kozponthoz kapcesolodo fejlesztések célja, hogy egy
olyan logisztikai, aruforgalmi kdzponttd valjon a térség, melyben képes kihasznalni a kozuti, a
vizi, és a vasuti szallitds kombinacidja kinalta lehetdségeket. A kikotéhoz teljes kori
széllitmanyozasi szolgaltatds kapcsolddik pl. vamiigyintézés, rakodasi lehetéségek, Ro-Ro
termindl stb. A fejlesztések soran megvaldsulod kdzponthoz csatlakozik még a 1égi szallitas is

a kozeli péri repiilStérrel.

1.1.1.12 Gyor-Péri Repulotér

A Gy6rtl 15 kilométerre 1évé Péri Repiildtér egyike az orszdg azon legnagyobb
lehetdségeket magaban hordozo vidéki repiildtereinek, melyek nemzetkozi forgalmat is
lebonyolitanak. Az elmult években folyamatosan fejlesztették a repiilétér infrastruktirajanak
allapotat, amely jelenleg akar 70 személyes gépek fogadasat is lehetdvé teszi. A jovobeli
tervek tovabbi fejlesztéseket takarnak, melyek volumene erételjesen fiigg a hazankra is egyre

nagyobb figyelmet forditdé un. fapados légitarsasdgok érdeklodésétdl. A repiildtér és annak



fejlesztése hasonloan a kikotéhoz nemcsak a sziikebb térség, de az egész Eszak-dunantili

régi6 gazdasaga szamara kiilonds jelentdséggel bir.

1.1.1.13 Varhato beruhazasok

A Nyugat-Dunantilon az elmult 10 évben néhany nagy kulcsprojekt meghatarozé szerepet
jatszott a  régi6  tarsadalmi-gazdasagi  fejlodésének  alakuldasdban,  gazdasagi
szerkezetvaltasaban. Ezek a projektek alapvetden Uj, innovativ megoldasok, szervezetek,
intézmények létrehozasat, mitkodtetést jelentették, melyek onmagukban is reprezentaltdk a
térség innovacios kapacitasanak meglétét, megvaldsulasukkal pedig szamos kisebb projekt
elindulasara ¢és véghezvitelére gyakoroltak pozitiv hatast egyfajta generaloként. Ezen
legfontosabb kulcsprojektek kozott lehet megemliteni a gydri ipari parkot, kereskedelmi
kozpontot (kamara épiilete), innovacidés kodzpontot, a Gydr-Gonyli kikotét, a Gyor-Péri
repiiléteret, a szombathelyi ipari parkot és innovacios kozpontot, a sarmelléki repiildteret, a
soproni ipari parkot, a létrehozott klaszter szervezeteket, vagy a kisebb varosokban mitk6do

ipari parkokat.

Az elmult években a fejlesztési politika elsésorban ezen kulcsprojektek tovabbfejlesztésére
koncentralt és rovidtavon, az elkovetkezendd néhany évben is leginkabb ezen mar meglévo
infrastrukturak, intézmények fejlesztésére, az altaluk nyujtott szolgaltatasok mindségének
javitasara, kiszélesitésére, tulajdonképpen ezeknek az intézményeknek egy magasabb
mindségi és szolgaltatasi szintre vald hozéasara kell szdmitani. Gydérben a kikoto és a reptildtér
is elért egy magasabb fejlettségi szintet, amely jabb infrastrukturalis beruhazasokat igényel.
A Soproni Innovacios és Ipari Parkban innovacids kozpont épiil, mely az ipari park
fejlodésének fontos allomasaként értékelhetd. Tobbek kozott osztrak tanulmanyutak révén a
gyOri ipari park ¢és az ott miikodd innovacidés kozpont tovabbfejlesztése céljabol
korvonalazédik egy kompetencia kdzpont terve, mely elsOsorban a mechatronika irdnyaban
specializdlédna. A gy6ri egyetemen ezzel parhuzamosan pedig igen széleskori partneri
részvétellel egy kooperacids kutatokozpont létrehozdsival szeretnék jelentés mértékben
javitani a felsGoktatasi és a gazdasagi szféra kozotti kapcsolatokat. A szakértdk véleménye
szerint a régid igen dinamikus fejlodése egy picit mintha megfaradt volna. Nem érzékelhetd,
hogy azok a nagy kulcsprojektek, amelyek az elmult évtizedben magukkal huztdk a térség

gazdasagat, az elkovetkezendd 10-15 évre meghatarozdak lennének.



