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1. esettanulmany

Készegi Regionalis Gyogyterapias Uszoda

A projekt ebtorténete

Kdszegen a Dr. Nagy Laszl6 Gydgypedagdgiai IntézmEhyhektarosssparkjadban az
1870-es években épilt 33 2nalapterilet nyilt, hasznalaton kivili Uszémedence
helyredllitdsa és befedése. Az uszoda az 1970-asgemikodott, a vizet az epulétt
nem messze folyd Gyongyds patak szolgéaltatta. Azkézeth 20 évben az uszoda
hasznalaton kivll volt. Az 6tlet onnan szarmazikgy a fedett uszoda biztositana
Nyugat-Dunantulon a légszervi betegségben szentkdrészeére, dként testi- vagy
szellemi fogyatékos gyermekeknek az Uszasterapyégygast és a terapiahoz drt
szakemberképzés bazisaul is szolgalna. Az Akaraig@port Klub vezéje réevén a
kordbbi években a SZOT Gyermekishign asztmatikus betegségben szeéved
gyermekeknek biztositottak tdulési ledsgiget. Az Udid mellett szerettek volna egy
olyan uszodat épiteni, erres8zeg Varos Polgarmestere is engedélyt adott. Aaddsza
SZOT jogutddja eladta, igy kerilt a Gyogypedagolgisizmény tulajdonaba.

Az Intézménynek szandékaban allt a medence feddjis vizforgaté rendszerrel vald
ellatasa, de az 1997-ben induld cimzett tamogdtassagvalosuld intézményi
rekonstrukciébdl —amelynek keretében 1.3 milliatebFnyertek el—, az uszoda projektje
pénzugyi fedezet hianya miatt kimaradt.

El6nyt jelentett azonban, hogy az infrastruktira da@zmény tertletén rendelkezésre all,
€s a varosbol mind gépjativel, mind gyalogszerrel kbnnyen megkézelithet

A projektet Készeg Varos Polgarmestere, az Akarat Gyogysport ,KéulWas Megyei
Onkormanyzat, és a Dr. Nagy Laszl6 Gyogypedagdgiazmény kezdeményezte.

Kapcsolat a Phare péalyazattal

1996-ban Gyorffy Gabor a Phare soproni irodavigeehelyszini szemlét tartott az
intézményben, amelynek keretében ismertette azdhtéezeiit a lehebségekél, a
palyazds madjarol. A kedvezményezett a Dr. Nagyzlda&yodgypedagdgiai Intézmény,
amelyben olyan fogyatékos gyerekkel foglalkoznakikreek specialis oktatasra van
szikségik. Az intézmény 5 részlegében, kilbo@bbesorolas szerint foglalkoznak a
gyerekekkel. Az uszoda megépitésevel a gyerekedpestialis modszereket alkalmazva
segithetik a gyégyulast (pl.: beszédhibas gyeredde&rhelyes Iégzés megtanitasanak van
nagy szerepe). Masréskr mivel Készegen nincs strand, ezért a helyi lakosok is
hasznalhatnék az uszodét. A palyazatot 1997. n&a&ivén adtak be és 497.000 EURO
0dsszegre igényeltek tamogatast. A palyazat 199bbek 13-an nyert, és ezzel 300.000
EURO tamogatast kaptak.



A megvalositasra kdzbeszerzést irtak ki, amelytsgkedvesdbb ajanlatot az intézmény
rekonstrukcidjat is védz Strabag Rt. Csornai Epitésveisgige nyuijtotta be, amelyben
731.360 EURO-ért vallalta az uszoda felujitasdiefedését. Az értékelésdpbntja 1999.
julius 1-jén volt.

A szerddés megkodtésének dpontja 2000. januar 25-én volt, tehat a palyazat
benyujtasatél a kivitelezés megkezdéséig kozel r@gyelt el. A palyazatban megitélt
0sszeg és a sajatéenem fedezte a kivitelézaltal ajanlott arat, ezért a Phare CBC
megemelte a tAmogatas 6sszegeét 532.000 EURO-ra.

Fedezet (Phare CBC): 532.000 EURO
Kdrnyezetvédelmi Alap: 95.767 EURO
KTM Phare CBC Céléiranyzat: 44.530 EURO
Ifjasagi és Sport Minisztérium: 20.795 EURO
Sajat forras: 38.238 EURO
Osszesen: 731.360 EURO

Kapacitas-és gazdasagi jellefkz

A megléww vasbeton medence helyén egy 6x11 méter és egybi&er belmérét
medencét alakitanak ki. A csarnok kétrétegtorfedést kapott, az oOltikz és kiegészit
helyiségek egy, az uszodéatdl fluggetlen épuletbeniilek kialakitdsra. Az épilet a
satoruszodahoz két atjaroval csatlakozik. A két ened részére kulon vizforgatd
berendezéseket készitenek, amelyek a pincesziptiagéan talalhatéak. A kiegye#lit
tartalyok a két medence kozti részben vannak. Aektdkeretében megcélzott mérbet
eredményként éves szinten gyogyterapias kezelésben2 alkalommal 50006f veszi
igényben az uszodat. A terapias kezeléses kivéfiandtokban az uszoda hasznalhatova
valik a helyi lakossag és térségbe étkemistak szamara. Az uszodat hétkznapokon kora
reggel és kés délutan, hétvégén egész nap hasznalhatjdk aé kldtogatok.
Hétkoznapokon délétt és délutan a Gyogyterapias Intézmény névendékeiartanak
testnevelés orat, illetve délutanonként itt folymaterapias kezelések.

A projekt megvaldsitasa 6 hdnapot vesz igénybeugzodaban jelenleg 3 fdolgozik,
ebl®l 3 f6 nem teljes munkaiiben.

Hatarmenti kapcsolatok, j8eni célkifizések

Az uszoda 2000. szeptember 20-an kerllt megnyit&9@4. junius 17-ig az Akarat
Gyogysport Kht. Uzemeltette, mivel 15 éves ingydnerseti szerédése volt az uszodara.
A tarsasag vallalta szakember képzési kotelezettsegde adatokkal nem szolgaltak az
irAnyban, hogy hany szakembert képeztek ki.

Ez év szeptembeidt az uszodaba a lokenhaus-i és mannersdorfi attalaskolak
novendékei fognak Uszas Orara jarni, melyet egyyaragyogytestnevél fog tartani.
Kdszeg varos altalanos iskolaival és kozépiskolajégvaizerddésben all az uszoda, a
helybéli diakoknak is lehéségik van uszasoktatasra.

Az idelatogatd osztrak turistak korében is népsaeruszoda. Nem jelent konkurenciat a
kornyéken lég szamtalan termalfli6dsem, hiszen ennek az uszodanak nem a vizében,
hanem a mddszereiben taladlhatunk kildnlegességiatés nagy éinynek szamit, hogy a
szikebb kdrnyezetét vizsgalva, ez az egyetlen fedeibda.



Véarhat6 fejlesztések, az EU-s forrdsok bevonasa

A séator fedés nem végleges megoldas, mivel a sz szerint a sator élettartama 10-
15 év. Pélyazati segitséggel fa szerkezettébteitast kell kialakitani, &rpala fedéssel.
Az intézmény vezetése szeretne az uszoda melléndgggpalyat épiteni, mivel a
kompresszorbdl felszabadulé hasznositasaval a melegvizése megoldhaté, valamint
a mijégpalya beton fellilete nyaron szolarként lizemdtidez egy energiatakarékossagi
palyazatot fognak benyujtani.

Terlletfejleszé  hatasok (vallalkozasok telepitése, kapcsolédd sikdenyek,
szinergiahatasok)

Teruletfejleszt hatdsa abban rejlik, hogy a turisték is hasznilkakilondsen télen a
siebk az esti levezét mozgasnak az uszodat veszik igénybe. Sajnészdégen nincs
strand, ezért az uszodatdl azokat a szolgaltathsakeelyeket egy strand tud. Az uszoda
épuletén belll, ezért kialakitottak szaunat, sagtdot (melynek nikodtetéset egy kiids
véllalkozé végzi), és a nyariddzakban egy kidsnapozo részt is elkeritettek a vendégek
részére.

Nehézségek, akadalyozd ténglezproblémak

Orszagos gond, hogy az életszinvonal alacsonyzés efikddési koltségekkel aranyos
belépket nem lehet elkérni, mert akkor nagyon kevesenn&k igénybe ezt a
szolgéltatast. Osszehasonlitva a kordydaként osztrak termalfutk beléwjegyeinek
araival, szinte nevetségesen alacsonyak az uszodan@ai. Mig Ausztriaban a betdp
4-8 EURO ko6zo6tt mozognak (kb. 1000-2000 Ft), addigzegen 200-300 Ft-ért lehet
furoédni. A szaunaeért, szolariumért kilon kell fiziet

A legfébb problémat a nem nyereséges fenntartas jeleatiugxoda 50 millio Ft-bdl
gazdalkodik, ennek 54%-at a viz és gaz dijak tdsziB1%-a pedig bér és bérjarulékokra
megy el (7 6t foglalkoztatnak az uszodaban, ébl8 f6 nem teljes munkaiiben
foglalkoztatott). A fennmarad6é 15% karbantartasijidyeleti dij (vizminta) és egyéb
anyag koltség.

A bevételek csak 20%-at adjak az eladott higkggyek. Kiszeg varos 6nkormanyzata 7,6
millié Ft-tal jarul hozz4 az uszoda fenntartasataaziskolai Uszasoktatas miatt. Csoportos
gyogyuszas keretében az Orszagos EgészsegugyaPkazel 18 millié Ft-tal tamogatja
évente az uszodat. A kiadasok fedezéséhez sziksdiffesenciat az intézmény
fenntartoja, a Vas Megyei Onkormanyzat biztosfaeket a szempontokat megvizsgalva
elmondhatd, hogy az uszoda nem 6nfenntarté.



2. esettanulmany

RaabOrség-Goricko Naturparl)riszentpéter

1. Aprojekt ebtorténete, a Naturpark szervezeti kerete:

A natarpark eurOpai mintara létrehozott, nagy ledés tertlet, egységes kulturtajjal és
arculattal rendelkezik, a fenntarthato degs elvére alapuld komplex teriletfejlesztést vialds
meg. Léte a térség teleplléseinek, vallalkozasa@sakivil szervezeteinek egyutikbdésén
alapszik, jogi személyiség szervezete van. A naturparknak, mint terlletfejies
kategorianak célja, a fenntarthaté degs elvére éptilkomplex fejlesztés megvalositasa az
érintett térségi szergjd altal oly modon, hogy biztosithassa a népességtartasat, a
természet és az épitett kdrnyezet 6sszehangolgsmaghsegi szinvonall kodéset.

1991-61 mikodott a 67 Onkormanyzatot magaba tonéonNeas Megyei Elmaradt Térség
Onkormanyzati Szévetsége (VETOSZ). 5 évig Allt feis egyérteliten térségfejlestt
szerepet toltott be. Egy hataron atnyulo osztrak  rkslwop
hatasara alakult meg@)riszentpéter kdézponttal. Vasvaron iroda igkadott, 5 Ausztridban
kiképzett alkalmazottal. Fejlesztési programukbaéviés célkiizeést fogalmaztak meg. 1995-
ben feloszlottak €s naturparkka alakultak.

Az Orség - Vendvidék Natlrpark Egyesiilet 1998-ban dldeWETOSZ jogutddja) a térségi
onkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasokregyanszemélyek részvételével. Jelenleg
47 tagja van. EIndke Dolgos llona, aki éveken alg@mnesteri tisztséget is betoltott
Oriszentpéteren, a szervezet kdzpontjaban. Nevéléitpan, ids kora ellenére, még mindig

a ,térség motorjanak” tekintht Fiatalokat meghazudtolé lendulettel munkalkoditertlet
fejlédéseéert. A szervezet élén 1&s fkuratorium all, 11 elndkkel és 4 valasztott eb#ik
taggal. Az egyesilet célkitése megegyezik az Aaltalanos natarparki célokkal.
Szakmai tagozatok: természet és kornyezetvédelndijlési és turisztikai, efd és
mezgazdasagi, vallalkozasfejlesztési, falumegujitéénrajzi €s kutdralis.

Az egyesilet titkarsagi feladatait a 2000. majudn3alakult Naturpark Térségfejlesztési
Kbzhasznu Tarsasag latja el. tkbdési terllete a kormendi, adriszentpéteri és a

szentgotthardi kistérségek. Osszesen 61 telepéat@slynek mintegy 45.000 lakoja van.
Célja, hogy tevékenységével a térségben lakok zéteisnalanak és a kornyezetnek
0sszehangolt fejlését alsegitse. A Kht. kiemelt feladata a térség eurdptaEgracidjanak

segitése, a szomszédos orszagokkal ©iénds fejlesztési programok megvaldsitasa.

Alapitok:

« Orség-Vendvidék Naturpark Egyesiilet

»  Orségi Onkormanyatok Teriiletfejlesztési Tarsulasa
« Kormend Varos Onkormanyzata

« Szentgotthard Varos Onkormanyzata

» Szombathelyi Erdészeti Részvénytarsasag

* Nyugat — Pannon Fejlesztési Részvénytarsasag

A Naturpark Kht. tevékenysége:



A. Stratégiai tervezés

projektek:

Al. Térségi SAPARD program és akcioterv
A2. Turisztikai bazisok a naturparkban

A3. 2000-8l indulé Phare programok@észitése

B. Térségi Informacios Rendszer fejlesztése
projektek:

B1. Szamitastechnikai fejlesztések

B2. Térségi honlap fejlesztése

B3. Képzési program

C. Emberi etforras fejlesztés

projektek:

C2. Tanacsadas

C2. Szomszédos orszagok tapasztalatainak atadasa
C3. Kulturalis 6rokség véedelme

D. Véllalkozasfejlesztés

projektek:

D1. Fenntarthaté gazdalkodas

D2. Turisztikai szallaskapacitag\tés

D3. Ipari parkok, vallalkozéi inkubatorhazak

E. Onkormanyzatok, falumegujitas
projektek:

El. Telepulési rendezési tervek
E2. Infrastrukturalis fejlesztések
E3. Képzések

F. Térségi marketing

projektek:

F1. Informaciényujtas

F2. Térseégi kiadvanyok

F3. Nemzetkozi hatarmenti rendezvények

2. Mikor keriltek kapcsolatba a Phare palyazattal?

A RaabOrség-Goricko Nattrpark harom orszag (Ausztria, Bahia és Magyarorszag)
tertletén fekszik, tehat a hataron atnyulo forraggmnybeveétele szempontjabol kitlintetett
szereppel bir. Ausztria uniés tagsagakor Gwidék mar tudatdban volt a péalyazasi
lehettiségeknek. Az etssikeres palyazatukat érség reklamozasara forditottak, haromnielv
(szlovén, német, magyar) kiadvanyt adtak ki Orsiégmel. Kozvetlen partnerilk az osztrak
Jenensdorf segitségével.

3. Milyen kapacitasai, gazdasagi jelledhzannak a projektnek?

A Naturpark térsége a Phare pénzek segitsegewaniais fejlesztések lancolatat tudta
megvalositani. A vizellatds, szennyvizelvezetéslefdrellatas, hulladékgazdalkodas



problémai megoldddtak. Magyarorszag leghosszabbukig Nagyrakoson is Phare CBC
alapbdl épult fel. A falvak rendezési tervei esallietre készllt fejlesztési programok is az
elocsatlakozési alapbol késziltek el. A kerékparosodkmgra erdei allékon alakitottak ki
kerékparutat. Az apatistvanfalvai utitabor felljitasdval nem csupan a turistdknak
kedveztek, hivatali dolgozok éstgek étel ellatdsa is megoldodott.

Tanulmanyok a terulgit:

« Természeteseqrség! — turisztikai fejlesztési program

« Az Orség-Raab-Goricko Naurparrségi-vendvidéki részének komplex fejlesztési
terve

« Az Orség-Vendvidék Natarpark turisztikai bazisprojektgk meghatarozasa 2001.

* Regionalis Terlletfejlesztési stratégia a hatadolgan (TRI-D) — Phare CBC
haromoldalu egyuttiikodés

4. Milyen hatar menti kapcsolatok vannak jelenleg mket varnak a
jovében?

A harom orszagot magaba foglal6 Naturparkra a ladptsk széles skalaja jellehzA
partnerség azOrvidék egész teriiletére kiterjed. A tamogaté nkdattok, palyazatok
partnereként az 0Osszes hatar menti telepilés szobat. A kilonbdd kulturdlis
rendezvényekre (plérségi vasar, szlovén maskuralas) rendszeresen wagldégymast a
szomszédos teleplilések.

5. Milyen fejlesztések varhatok, ezekbe miként kjaievonni az EU-s
forrasokat?

Ausztria felé kishatar-atlépési letiségek kialakitasa fontos lenne@midék szamara, illetve
helyi biotermékek arusitdsaval a bevételeiket riateK.

Osszefoglalé azOrség- Goricko Nattrpark turisztikai menedzsmentje ¢ Phare CBC
programrol: A projekt célja a magyar-szlovén hataron atnyuldummark turisztikai
kinalatanak Bvitése és megfekglszinvonall bemutatasa. A projekt komplex programma
segiti a térsegi turisztikai menedzsment hianyaisaly felszamolasat, javitia az
informacidaramlast, megteremti a hataron atnyutétikai programok alapjait, fejleszti a
turizmusszervezeés infrastrukturalis hatterét. Ollgatér menti egydtttikodési haldzatot épit
ki, amely innovativ megoldasokkal noveli a térsegstztikai kapacitasat. A szlovén magyar
Phare CBC projekt keretében megfogalmazott TRI+Bt&gia intézkedését valositjia meg. A
célcsoport a térség turisztikai szetgplallalkozok, nonprofit szervezetek és a latogatd
0dsszesen mintegy 60.000 évente. A program koltségvetése: 46.000 EUR. lithj@: 2004.
junius 30.

6. Milyen teriletfejleszt hatasok jelentkeznek pl. vallalkozasok telepitése,
kapcsolodo Iétesitmények, mas szinergiahatasok?



Az Orvidék az orszag egyik elérededépesség teriilete. A fiatalok szamara nem kinal
elegend lehetséget, hogy letelepedjenek, és csaladot alapits@n&kirnyéken nincsenek
nagy vallalatok, a tobb sza®tffoglalkoztatd ciggyar is megsmt. A térség jOdje a
hagyomangrzé turizmusban és a helyi termékek arusitasabanmata biogazdalkodasban
rejlik.

7. Milyen gondok vannak a projekt itkbdése soran, mik az akadalyok,
nehézségek; ezek helyiek, vagy orszagosak (kozpsmabalyozas,
torvény, szervezeti rendszer, koltségek)?

A rendszervaltozas utan émségi falvak dsszefogasa is nehézségekbe Utkdmitt,csupan a
hatar menti kapcsolatfelvétel. Bizalmatlansagoéditt a helyi teleplilések és a hatar tulsé
oldalan elterid falvak iranyaba is. Napjainkban az élet majd mmtitletén sziletnek hatar
menti egyuttnikodések. Ausztriaval példaul tandsveény kialakit@s&relovéniaval a gardi var
feldjitasra. Az o6rségi falvak, pedig infrastrukurdlis fejlesztésekhe(vizellatas,
szennyviztisztitas, hulladékgazdalkodas, stb.)rié@dszk és hasznaljak fel az uniés alapokat.

8. Milyen koltségekkel rikddik a létesitmény, mennyire gazdasagos a
miikodtetés, mennyire tekintliebnfenntartonak?

A Naturpark TérségfejlesztKht.-nek Oriszentpéteren és a Raba mentén tevékenykedik egy-
egy menedzsere. Sziikség lenne tovabbi munkatéebaltdliére, de az anyagi feltételeik ezt
nem teszik lehéwé. Az irodaépulet is Phare forrasbol éplilt fel.

3. esettanulmany

SZOMBATHELY, MUNKAUGYI KOZPONT

A projekt ebtorténete

A kapcsolatokrol

1. Gyr-Moson-Sopron, Zala megyei kamarakkal val6 egyiikilések

2. 1990-es évek elején, a rendszervaltast kogeekben a munka&piac tényeéinek
egymashoz hangolasaban nyujtott segitséget az OdgriRov altal létrehozott
tervezet

3. Osthilfe-program: a kelet-k6zép és kelet-europaszagok szamara kidolgozott
tamogatasi folyamat, amely az osztrak foglalkozaéitika €s intézményrendszer
megismertetéseétizte ki célul. Ehhez a programhaizédtek az el§ osztrak-magyar
kapcsolatok.



A munkaigyi kbzpontok szerepe:

A nyugat-magyarorszagi munkatgyi kozpontok ategulasuk 6ta feladatuknak tekintik a
fiatalok segitését, a munkéeracrol kiszorulo rétegek tarsadalmi és szoci@disliszasanak
megakadalyozasat. Az 1990-es évek elején Magyagon vegbeménpolitikai, gazdasagi
valtozasok hatasa az egész orszagban étevbket (A munkanélkiliség negativ hatasai: pl.: a
csokkerd vasarloes, elvandorlas, csokkénmunkaképesség, kilatastalansag, szocialis és
mentalis problémak) A gazdasag fellendilése 18B4issé oldotta a munkagrpiac
feszlltségeit és mérséldg hatott a munkanélkiliségre. Mig 1993-ban a rangkiiliség
megyei relativ szintje atlagosan 9,1 % volt, adelily évvel késbb 8,3 %. A munkanélkiliek
szamanak alakulasaba fendenciaként napjainkig a cstkkenés érvényesidsdkkenés
folyamatat azonban atmenetileg megszakitjak a s@&tisoingadozasok. A munkagiac
mozgasanak szezonalis jellegét 1993-ig még eliedbglalkoztatas csokkenésélovetke
munkanélkuli létszamnovekedés. Ezt kéeset azonban jol kimutathatd: nyaron a
palyakezdk bearamlasa, télen pedig a szezondlisalikoa agazatokban rendszerint
bekovetke# elbocsatas noveli meg atmenetileg a regisztralbkanélkiliek szamat. Vas
megyét évek Ota a legkedwdib munkaefpiaci helyzei térségek kozott tartjak nyilvan. A
munkanélkiliség alakulasaban azonban a megye etgmggei kozott igen jelatd
differenciak voltak, amely kilonbségek az évek sokéssé mérsékttek. Ennek ellenére
Vasvar térségében legmagasabb a munkanélkiligdgimég Szombathely és kérzete tartésan
kedvednek tekinthet. Az utdébbi esztentben Sarvar térségében javult leglatvanyosabban a
munkaeépiaci helyzet, ahol a munkanélkiliségi rata 199a @% ala sillyedt. A
munkanélkiliség probléméja a tarsadalom egyes eitkiglonbdben érinti. A palyakeztk
esetében a munka vilagaba todidrekerilés jelenti a legnagyobb problémat. Képegtiket
tekintve korszdr ismeretekkel rendelkeznek, de a szakmai gyakdildhya miatt az
allasokert folytatott versenyben hatranyos helyaetbannak az isebb munkavallaldkkal
szemben. A regisztralt munkanélkilieken belll j#ierhanyadot tesznek ki az ugynevezett
tartds munkanélkiliek, akik mar 6 honapnal hosszdele szerepelnek a rendszeriinkben.
Létszamuk kilondsen 1993-94-reitin erdteljesen, ennek oka dd@@n az ellatasi id
csokkenése, valamint a jovedelempdtlo tAmogatas/ievétele. Ez a réteg a profitorientalt
munkaeépiac szaméara leértekelott, foglalkoztatasukra szinte kizardlag csak &tiva
foglalkoztataspolitikai eszk6z6k segitsegeével kyghetség.

Allashelyek-a munkapiac migsitése-SWOT-elemzés

Eré6sségek:

- viszonylag kedveza megye foldrajzi fekvése, jok a piaci lefsgigek

- képzettebb, egészségesebb a populacio az orsadamsal, alacsony a munkanélkiliség
- dinamikusan bvil a megye gazdasaga, a kilfolgkének meghatarozo6 a szerepe

Gyengeségek:

- alacsony az élvesziiletés, nagy a halanddsag, zikemymépesség, csokken a gazdasagi
aktivitas

- kicsi a vallalkozasigiiség, nagy a bérmunka hanyada a feldolgozéiparban

- gyengék az Uzleti szolgaltatasok, kicsi az inn@&gotencial, hianyzik a gazdasagi
jellegi felsboktatas

- nem épllt ki a nagy cégek hattéripara, kevés aihamegyei beszallitd

alapveben apro-, &t torpefalvas a megye, sok helyen az alapellatéas sheg



Lehetiségek:

- a hattéripar kiépilésével megterédtiet a nyugat-dunantuli kdzlekedeési-gépgyartasi
tengely, stabilizalédhat a megye ipara

- térségqi fejlesztéssel, tudatos teruleti politidaaldivizalhatok a lemarado tertletek

Veszélyek:

- a ke mellett a kvalifikalt népességet is vonzani kethegyébe, kilénben hianyozni fog
az innovacio-fogadas human oldala

- a konnyiiparban eurdpai tendencia a vallalkozdsok atteésgiilaz olcsobb délkelet-
eurdpai régiokba

- a megye a beszallitoi kor kiépulésének hianyalbeeseitheti meghataroz6 szerepét az
orszag iparaban.

Kapcsolat a Phare-palyazattal

Az Eurdpai Unié 1989-ben inditotta Phare segélyragat, amelynek jegyében az
Unié pénzugyi tamogatast nyujt a kozép-és kelebmair partnerorszagok szamara, hogy
eljussanak abba a féflési szakaszba, amelyben készek felvallalni az thgéagaval egyutt
jaro kotelezettségeket. A Phare-programok kozotegyk tipust képezi a Hataron Atnyulo
Egyittmikodés (Cross Borden Cooperation, réviden CBC) pnoga. Ez kozelebBl azt
jelenti, hogy a Phare elkllonitett kdltségvetésiphbl tAmogatja az EU- és a nem EU-
tagorszagok hatar menti terlleteinek egytikéudését. E program része az Ausztriaval
folytatandd hatar menti egyuttikddés.

Az Interreg Il. az Eurdpai Unié 0sszes hatar meetilletének fejlesztéseét célzo
tamogatas.

Az Osthilfe 1995-ig mikddott hazankban. Miutan Ausztria belépett az Eairép
Unidba, Magyarorszag Ausztriaval hataros részéasdkhebsége nyilt palyazni, résztvenni
projektek létrehozasaban az uniés alapok segiteégéwe el$ években (1995-1996) a
munkatgyi hivatalnak szamtalan problémaval kellstembenéznie: - a palyazati
lehetiségekél az osztrakoktdl hallottak, a legtdbb magyar sz tudott a kérdésekben a
segitségukre lenni, hiszen nem voltak ismertelazo, a palyazati lehé&tégek
- a palyazati feltételeket, kiirAsokat sokszor mddtgk, a méar megirt anyagokat

rendszeresen visszadobtak javitasra

- mivel a munkalgyi kozpont kozigazgatdsi szerv, iggm rendelkezett sajat
pénzeszkdzzel. A palyazat elnyerése esetén azasHikséges volt 10% onrész (amit
késsbb 25%-ra modositottak), amit igy a minisztériumk&llett igényelni (minden
modositas utan is)

- bonyolult volt a két pénzeszkdz (Interreg és Ph@m®C) Osszefuttatasa, drlitése
(decemberben el kellett volna inditani az osztidlalon a programot, de novemberben a
magyar oldalon még nem voltak alairva a tamoga)askahat szinte kivitelezhetetlen
volt koz6s projektek I1étrehozasa Interreges pémdasikkel

- valutaatvaltasi probléma:az EURO (akkor még ECWléasi arfolyama folyamatosan
valtozott, igy szinte minden alkalommal Ujra ésal§r kellett szamolni az utalt, fizetett
pénzmennyiséget. Ez rengetegitides adminisztraciot vett igénybe ( az egyetlen
megoldas ennek kikliszobolésére az EURO-6vezetlbebedtpes )



A projekt gazdasagi-kapacitasi jellebnz

Az egyik projekt a_szocial-6konémiai menedzképz tanfolyam inditasa volt. A cél olyan
menedzserek képzése volt, akik képesek projektkmnee kidolgozasara, valamint
munkaeépiac-politikai és szociélpolitikai szempontbdl egya hatékony projektek
irdnyitasara, megvalositasara. A részdkenonprofit szervezetek, intézmények alkalmazottai,
vagy olyan munkét kerék, akik befejezett szakképzettséggel rendelkezeedlk@lmasak az
onall6 munkara. A kivalasztas kétnapos felvételensmarium keretében, tébblepes
kivalasztasi eljaras, személyes elbeszélgetésiteasivs gyakorlatokra alapozva torténik(a
résztvewk kivalasztasahoz a kovetkekritériumokszolgaltak alapul: kooperacios képesség,
kreativitas, terhelhéség, tanulasi készség). A program Kivitéjeza Vasi Reginnov
Tanacsado Bt. volt. A képzés tartalmilag és stmdktisan ugy éplilt fel, hogy a résztwiva
tréning soran tanultakat egyszerre hasznosithassfkakorlatban. A képzés lebonyolitasat
kéttagu csapat kisérték valasztottak ki a résztvéket, ok allitottak 6ssze és vezették le a
bevezat-és zarohetet, és kovették nyomon az egész tanfidlgilydsat a hetente visszdtér
pénteki csoportnapokon. Azéeldasokat a Reginnov altal felkért szakemberekttakoneg.

Az érintett harom megye (GyMoson-Sopron, Vas és Zala) 6sszesen 32 jelbiiktokt a
kivalasztasi szeminariumra. A kivalasztasi szenimaot vezebd team, amely a két kiser
trénerldl, a vasi és a zalai munkaligyi kbzpont és a Regimyy-egy képviséjébdl allt, a
felsorolt kritériumok alapjan 32 jelentk&@xl 14 résztvett valasztott ki. A kivalasztas soran
a kovetked formai kritériumokrais tgyeltek: - legalabb 25 éves életkor

- lezart szakmai végzettség

- tobbéves szakmai tapasztalat

- kiegyensulyozott megoszlas nemek és foglalkozésrdz

- amegyék egyetilképviselete

- szocialis aspektusok

A pélyaorientaciés trénerképzés:'90-es évek elején sorraistek meg a nagyvallalatok,
emberek ezrei kerliltek az utcara. A regisztralt kamélkiliek szama 1994-ben debtt,
mintegy 700 ezer aktiv kori magyar allampolgar mendelkezett munkahellyel. A tendencia
ezt kdveben a csokkenés felé indult el annak kdszdfdrethogy egyre-masra jottek létre Uj
véllalkozasok. 19956t kezdbdéen jelenssen atalakult a munkanélkiliségi struktara: néggn
a tartos munkanélkiiliek szama. Nyilvanvaldva valisa hogy az elhelyezkedési lebstgek,

a munkahelyre val6 visszatérés esélyei a képzegségyenes aranybadmek.

Az ifjusagi munkanélkiliség egyik oka az, hogy atdlok egy része teljesen
véletlenszdien valaszt palyat, szakméat. Gyakorta hianyzik aekéggek és a vélasztott
szakma szinkronja, masszor a fiatal nem tudja igabédgy a valasztott szakma maogott
milyen tartalom van.

Ismert az is, hogy a munkanélkiliek ko6zott sok edta munkanélkili, jorészik
aluliskolazott, hatranyos helyfetMas modszerek, mas eszk6zok szikségesek az kambiza
nélkili, szerényebb képessédkevesbé motivalt emberek munk&@aci reintegraciojanak
elésegitéséhez.

Ahhoz, hogy a szakmaval nem rendetkdmtalok és a palyamodositasra szoruld
felnottek visszakerllhessenek a munka vilagaba, a segigyik formaja lehet a
palyaorientacios képzésen valo részvétel. Az dszészeken is hasonld problémakkal kellett
szembenéznilk a szakembereknek, ezért 1998-99-bixpsk palyazat szlletett a
palyaorientacios trénerédépzésére.

A palyaorientécios tréning célja, hogy szakmaicggdikozasi perspektivat tarjon fel a
résztvewk szamara, amely egylitt jar az életmdd megvaltezdsss az egyéni problémak




megs#inésével. A hangsuly tehat a megalapozott palyaxdlssn, a palyakorrekcion,
prevencion van, amely a gazdasagi struktura, a aefffkac gyors valtozasa miatt egyre
tobb ember szamara egzisztencialis szukséf@szgresz. Vagyis: felkésziti a fiatalokat arra,
hogy életik soran tobbszor is kénytelenek leszrzalkmsat valtoztatni. Az oktatas harom
hénapig tart, elméleti és gyakorlati (2*2 heteskgzai gyakorlat gyarakban) részei vannak. A
fé6 cél nem az, hogy a tréning utan roégton talaljanaknkahelyet, hanem, hogy harom
hénapot toltsenek a megszokott kérnyezetikdon kiméhgyobb legyen az onbizalmuk. A
legfobb sikernek az tekinted ha valaki ezutan jelentkezik valamilyen szakm@pzeésre,
vagy akar elhelyezkedik valahol. ( a két projekbdgatasa 300000 ECU-rdl szolt).

Hatranykeént kell emliteni, hogy az osztrak és magrgmereknek nem tartanak k6zos
programokat, a hatarmenti kapcsolatok ezen foriggjanég javitasra szorul.

Kapcsolatok, szetmések, megallapodasok 1998-t6l
(Teruletfejleszt hatdsok)

1998-ban elkésziilt osztrdk és magyar munkatgyiesabkrek munkajaval Nyugat-

Magyarorszag és Kelet-Ausztria k6z6s munkpeci stratégiaja.

Céljai:

- a tartos munkanélkiliség megakadalyozasa

- az ifjusagi munkanélkiliség leklizdése

- a megvaltozott munkaképesfiél szakmai integracioja

- U] foglalkoztatési teriletek feltarasa

- a szakmai mobilitas tamogatasa

- pozitiv beruhazési klima megteremtése

- a strukturak kiépitése az Euro-régio létrehozagaké&ben.

A szombathelyi kdzpont direkt kapcsolatokkal rekdelk Burgenland (Eisenstadt-i
kozpont) felé. Az ingazokrol, gyakornokokrol szdhemzetktzi egyezményt példaul
Szombathelyen irtak ala 1997. marcius 26-an.

1998-ban j6tt létre az Osztrdk-Magyar Szakédkadémia, egy intézményesitett
egyuttmikodés. Az egydttitkédés keretében tanulmanyok késziltek, szeminakumo
folytak példaul a miBségbiztositasrol, kdzhaszni munkérdl, munkaerkdlcsr
allasrotaciorol.

A Vas megyei kdzpont a Tiroli Munkatigyi K6zpontisltart fenn kapcsolatot. Az
egyuttmikodési kor tovabb dwilt, ugyanis idénymunkara szoktak a kozpontbdl
munkaeét biztositani a siszezonra, nyaron pedig a Balafeatigyben még célster
lenne felvenni a kapcsolatot a Balaton kornyeki daigzokkal, példaul a veszprémi
kozponttal.

A szlovén és horvat kapcsolatok, bar évtizedes rantitkintenek vissza, inkabb
alkalomszelek, nem rendszeresek. Palyazati partnerségek éteam ezek inkabb csak
formalis jellediek.



