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1. esettanulmany

Hidegség, kerékparut:

A projekt ebtorténete

A 90-es években folyamatos volt a Betd partjan a kerékparutak kiépitése, melynek
célja volt egy egyseéges kerékparut-halozat a tedjewril. A kerékpar turizmus hatalmas
fejlodésnek indult a 80-as, 90-es években, és ebbesztiakok mindig is az élen jartak.

Ebben az iflben az osztrakoknél hagyomany volt a kerékpartwiznezért partnerként
tamogattak és 0sztonozték, hogy Magyarorszagonhiatar mellett kialakuljon a Fért
kornyéki kerékparut. A Feit menti kerékparos turizmus fejlesztése projekt reae
osztrak oldalon a Landes Radsport Verband Burgednlalt, aki a fentiek miatt tamogatta
a magyar oldal kezdeményezését.

Az onkormanyzatnak mint projektgazdanak viszontealernehebséget jelentett és jelent
az osztrak kerékparosok témegei, akik meg-megallmakleplléseken, ott étkeznek és
eltbltenek egy-egy vendégéjszakat. Ezt felismermgalmazta valamennyi Férparti
teleplilés 6nkormanyzata a hataron atnyulosRerkoruli kerékparut- épitéseket.

A kezdeményezés megvalésitasa viszont, kizarOladyazpeti forrasokbdl volt
megvaldsithaté.

Hidegség Kozség Onkormanyzata is kezdétegyekezett palyazati forrasokat szerezni a
kerékparutjainak megvalositasara. dknt a Hidegséget Féhomokkal 0sszekét
kerékparut épult meg 1994-ben 5.933.000 Ft-os led@dsal. A kerékpérutra a Phare
CBC programban nyujtottak be palyazatot Hidegsé&gtgesaga mellett. A tervezeést és az
épitést 75% -ban a Phare tamogatta, a 25%-0s niemdédrras fele-fele aranyban
Ferbhomok és az Idegenforgalmi Alap fedezete.

Kapcsolat a Phare péalyazattal

A belterileti kerékparat ékészit munkalatai mar 1998-ban megkédiek. Ekkor
készulltek el szintén Phare CBC tamogatassal azléhygezesi és kiviteli tervek. A Phare-
t, mint palyazati lehéségét méar korabban is ismerték, a korabbi két k@nekat isok
finansziroztak. A belterlleti kerékparut elkésatésis adtak mar be korabban palyazatot,
2000-ben, de ez sikertelen volt.

1998-1999 kozoétt futott a Hidegség-FBdz-Sopron balfi eldgazasig megépllt
kerékparut projektje. A Nyugat-Dunantuli Regiondtiegenforgalmi Bizottsag Titkarsasa



latta el. A kerékparut fejlesztéséhez nyujtott Bh@BC tamogatasok projektmenedzseri
feladatait. A kerékparutra a kovetketamogatasokat sikerilt megnyeri. Phare CBC:
88.977.000 Ft, Turisztikai Cététanyzat: 18.200 Ft, Utalap: 11.625, Hidegség és
Fertbboz dnkormanyzata 3.350.000 Ft. adott a projekthez.

A palyazaton — a tobbi Phare CBC palyazathoz hasonl helyi énkormanyzatok
indulhattak. A palyazatot Hidegség Kozség Onkormmaty adta be, partnerként
kozremikodott a Kerékparral Kozlekéldl Orszagos Szovetsége (KEROSZ) és a Landes
Radsport Verband (LRV) Burgenland is.

A palyazatot 2002. februarjaban adtak be, 300.0065 BEPhare-tAmogatasra palyazva,
amihez a palyazé 133.120 Eurot, a projekt koltstgpdmek 30 %-at sajat forrasbol
kivanta biztositani. (A palyadzat megnyeréseszold értesitést 2002 szeptemberében
kaptak kézhez.)

A tenderdokumentéacié elkészitésével, és beruhazpatositasaval az UTIBER Kift.
(1115, Budapest, Csoka u 7-13.) biztdk meg. A telud@mentacio 2003. januar 30-ara
készllt el. Miutan azt a Phare Delegéacié 2003. smaRran jévahagyta, 2003. majus 30-
aval jelent meg a versenytargyalasi felhivas. Aerytargyalas nyilt volt, a palyazatokat
2003. julius 29-ig kellett benyujtani. A tenderkigrnyertese a Swietelsky Kft. lett, akivel
2003. szeptember 18-an keril sor a vallalkozoizézes megkotésére.

A vdllalkozasi szermés alapjan a Kkiviteléknek 6 hoénapjuk volt a kerékparat
elkészitésre. Ez azonban 0Osszetett feladat, hiszZegrékparut mellett szikséges volt a
8518. szdmu kozut helyenkénti korrekcidja, a megképlletek allagat védrégi, rossz
tamfal helyett Uj épitése, és a csapadekviz elgsgépek a korrekcidja is. Miutan a
Kivitelezés idszaka azbszi, téli, honapokra esett, ezért csuszas kovetkdme igy
szikség volt a szefdés modositasara, és a kivitelezési hataed 1 honappal vald
kitolasara. Végul a kivitelezési munkalatok 200grilés 28-aval befejeidtek, és majus
27-én adtak at hivatalosan a forgalomnak a kerékatar

A projekt gazdasagqi jellenir

Az elkészilt kerékparut hossza 4306, m burkolat szélessége: 1.6 — 2 m. A tamfal
hossza: 48 m, mig a résfalé: 20 m. A tézskolat hossza: 17 m, a kerités labazat pedig:
65 n?

A 8518 sz. kozut (j burkolata: 3714,Woros térk: 1200 m
A kapubejarékhoz: 122 frszlrke térkovet hasznaltak fel, az aszfaltozotlgéerilete
1033 m, s burkolt arok hossza pedig 208 m.



2. esettanulmany

Gyér- Moson- Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara:

A projekt ebtorténete

1991 ebtt a Kamarai tagsag onkéntes volt, a taglétszam Inaglaxdta meg a 300 tagot,
amelyek érdekeit hatééllasu alkalmazott képviselte. A 1997-es térvénykamarai
tagsagot minden mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasnara koteléxe tette. Az ilyen
modon felduzzadt Ugyfélkor révén szikségessé wdhiltirmsztrativ feladatok a Kamarai
szervezet intenzivdvitését eredményezték. A kozel 6tvén $zamlalo intézmeény Gy
varosaban széttagoltan, tobb, kilénbdzondiciéban rendelkezésre allé ingatlanban
tevékenykedett. A szolgaltatéi szerepkor altal giaa kdzvetlentll gyakorolt hatas és a
funkcionalisan ehhez kotlet Iétesitményigények, nagymértek projektszemléleit
fejlesztést vetitettek @&e. Minthogy a tagdijbevételeéb remélhet sajat forras az
elképzelésekhez messze nem volt ele§erad projekt finanszirozasat szikségképpen
palyazati alapokra kellett allitani.

Kapcsolat a Phare péalyazattal

A projekt partnere az osztrak schwechati worlddreenter, amely a Kamara 3. és 4. szint
megépitésével tamogatta a Phare CBC palyazatonothedtereskedelmi Kdzpont”
projektet. A projektben Budavari Laszlé az INNONETt. Ggyvezeije szakekiként vett
részt.

A Gyoér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamar@548n kezdeményezte
egy, a legmagasabb igényeket is kietegitorld Trade Center” Iétrehozasat, amelynek az
inditasahoz az 1996-os Phare CBC program is tamstgatjtott. A kivitelezéshez az
1997-es Phare CBC program biztositott forrast.

2000-ben kertlt sor az épullet atadasara, 246 nhithot nyertek a Phare CBC programon
keresztll, az 6sszkoltség 800 millio Ft-ot tett Az osztrak partner a szédeskotest
koveten visszalépett. A Kamara kivitetge a soproni STETTIN Hungaria Kft. volt.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 23 teruletké&®skedelmi iparkamara orszagos
testllete; 40.000 onkéntes taggal, 5@@llasu munkatarssal és 95 terlleti irodaval
rendelkezik.

A kamarak feladatai kozeé tartozik az EU-s inforndcszolgaltatasa, oktatas, szakképzes,
kereskedelemfejlesztés, tovabba gazdasagszervedamint a vallalkoz6i kornyezet
javitasa és a kozjogi feladatok ellatasa.

A projekt gazdasaaqi jelleniz

A jelenlegi taglétszam az 1606t fis meghaladja, aminek nagy részét magyar tul@jdon
vallalkozasok teszik ki. A kilféldi tulajdonu vagyrdekeltséfy tagok szama nem haladja
meg a 6 szazalékot. Gy Moson- Sopron megyében 40000 vallalkozas talé)faminek
csak 6 %-a tagja a kamaranak, viszont ez a 6 % Kkesazmegye netté arbevételének 74
%-at, és itt foglalkoztatjak a dolgozok 55 %-at.



A GYMSKIK tagsaganak 0Osszetételét vizsgalva mepéhatjuk, hogy a
foglalkoztatottak szama szerint a vallalkozasol &flibb, mint 1%-a nagyvallalkozas; a
kozépvallalkozasok részaranya kb. 3%, a kisvallekok 10 %-0s részaranya mellett a
mikrovallalkozasok a kamara 85%-a. A régionkéntgoezlast vizsgalva a tagok kozott
tulnyomé tébbségben vannak asgyvallalkozasok (64,30%), mig a mosonmagyarévariak
(17.30%) és a rabakdziek (18.40%) kozel azonosékigen vannak jelen a kamara tagjai
kozott.

A Kamara szerepe a vallalkozasok szemszélgésssorban a vallalkozas-inditasi
tanacsadasban, az idegen forras-szerzési és palig@rmcsadasban, a Széchenyi kartya
ugyintézésben, az Uleti partnerkeresésben és -fki#mlen valamint a szakképzési
tanacsadasban, mesterképzésben ragadhatdé meg. ASKIKMeladatai kozé tartozik
még a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok fejleszt&ssagitése, a kilkereskedelmi és
vamtanacsadas, a rendezvényszervezés, tovabbdasktiyédelmi BékéltétTestllet és
Etikai Bizottsag mikodtetése. A gazdasagfejlesztés, a regié gazdasagncialjanak
erssitése, a kooperaciosskegitése mind olyan kihivast jelentenek, melydisetitik a
kulfoldi vallalkozasok aktivabb részvételét, ezefeltetések 6sztonzéseét.

Eredmények:

A megépult Kdzpont hasznos alapteriilete 2601) amely 30 irodara tagolhat6. A
k6zpontban emellett 3 konferenciaterem (egy 3@0ek két 6tvensk), kavézoé és parkold
mikodik.

A Kozpont tulajdonosa a Gy-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
Uzemeltelje a Gyri Nemzetkodzi Kereskedelmi Kozpont Kht. A Kereskiadiekzpontba
olyan cégek teleplilnek, amelyek sajat ingatlan Kiefés nélkil keresnek teljes
felszereltséggel rendelk&irodahelyiséget. A Kézpontot jelenleg 85%-ban ribit a
bérl vallalkozasok, ezek tevékenységi terilete széledas mozog az oktatasi és
tanacsado terlletekt kezdve az alkatrész raktarozésig tefgu A Kereskedelmi
Kdzpont a Gyr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamarakenységén bell
szolgaltatdi terlleten a gazdasagdgisét elsegiti. Tevékenységével hozzajarul az Uzleti
kapcsolatok fefldéséhez, valamint az Ausztria és Szlovakia szoroszéeruleteivel
tortérs harmas hatérterilet integralédasadhoz. A Kamarzasiten kapcsolatot épitett ki a
burgenlandi és pozsonyi Kereskedelmi és Iparkanahrd®zamos Phare és Interreg
projektekben rikddnek egyaitt.



3. esettanulméany

Liszt Ferenc Konferencia és Kulturalis Kézpont:

A projekt ebtorténete

A Liszt Ferenc Konferencia és Kulturalis Kézponbjpkt Iétrehozasanak célja az volt,
hogy Sopronban egy olyan kulturalis kdzpont keniljgialakitasra, amely Nyugat-
Magyarorszag meghatarozé intézménye lehet, mindyi&tagszag, mind a hatar tul
oldalan ébk szamaéara. A Kozpont fontos szerepet jatszhat Sopéoos gazdasag- illetve
turizmus fejbdéseben. A Kbzpontban I&whelyiségek lehéséget biztositanak szamos
kulturalis, szakképzési, tréning illetve egyéb endny szdméara mind hazai illetve
nemzetkozi szinten.

A Sopron belvarosaban elhelyezkelonferencia és Kulturélis Kézpont a varos egyik
legjelentsebb kozéplleteként 1873-ban kezdte mégauését. Az MTA stilusat idéz
miiemlék épulet tobbfunkcids konferencia és kulturiatigpontta alakitasanak kérdéseével
1997 6ta foglalkozott Sopron Megyei Jogu Varos Onikmyzata.

A Magyar Mivelodés Haza 1997. oktéber elsején kerllt a Pro Kul®oaron Kht.

kezelésébe, ezt kowein a Mestervonal Kft. tanulmanytervet keészitett éailet
felljitasarol és bvitésébl.

Kapcsolat a Phare palyazattal

1998 el$ negyedéveben kerilt sor a megvalosithatésagi memy elkészitésére a
Szemerédi Turizmus Tanacsadé Kft. réékddgyanekkor terjesztettékéeh palyazatot a
Phare CBC-nél az éplilet konferenciakdzpontta vaialétasarol.

Az engedélyezeési és épitészeti tervek elkészikésetoen, 1999. marciusaban 400 millio

Ft-os hitel felvételére nyilt leh&tég, ehhez a Gazdasagi Minisztérium 50%-0s
kamattamogatast biztositott, tovdbba ez év augséztm a Phare CBC program

keretében 1450 ezer € tdmogatést nyujtott.

Miutan az Orszagos tmlék Hivatal kiadta a jogés épitési engedélyt, sor kerilt a 10
eves, 400 millio Ft-rél szolo hitelszédkés alairdsara az OTP Bank Rt-vel. A
projektfelebsi feladatokat a Pro Kultira Sopron Kht. latta 2000. el§ negyedévében
készitették el és terjesztettek @ versenykiirasi dokumentéaciét a Phare PMU-n&020
végén a GYRBER Kft. megbizast kapott a lebonyolitéi-mérnédafiatok elvégzésére.

2001. februarjaban a STETTIN Hungaria Kft. és a EE®. konzorciuma megbizast
kapott a kiviteledgi munkalatok elkészitésére.

A Phare CBC tamogatasi és kivitelezési sz@ések alairasara 2001. juniusaban kerult
sor, a kivitelezési munkak 2001. jalius 13-an keltdk meg. Az Unnepélyes megnyitéra a
2002. augusztusi wszaki atadast kovéen, oktdber 25-én kerult sor.



A projekt gazdasaaqi jelleniz

Osszkoltség: 1.6 milliard Ft, eblb
= 830 millié Ft palyazati tamogatasok a Phare CB@cBenyi terv révén
= 330 millié Ft- os 6nrész — Sopron Megyei Jog V&bokormanyzata
= 400 millié6 Ft-os bankhitel — a Széchenyi Terv kénebellli palyazat sikerességét
kovetben azonban az 50 % -os kamattamogatast megvontak

Kapcsolatok

A projektnek nem volt osztrak partnere, kizarolagwsgyar beruhazasként valosult meg.
Megvalésithatdésagi tanulmany készilt az osztrakyamagkapcsolat fejlesztésir
(Azonban ez a kapcsolat ma mar nem jélentProblémat jelent a kulfoldi érdékles
hianya, ennek egyik oka Budapestnek a konferermcdatusban betoltott kdzponti
helyzete. Jelenleg eisenstadti és a wiener netistamltiferenciakézponttal kialakitott
kapcsolatok nem jeletdek, azonban a Kht. jéleen szeretne ezen valtoztatni, tervezik
Interreg projektekben valé egyutikbdést, kozos részvételt.

Problémak és leh&téqgek

A felvett hitel 2012-ben jar le, ekkorra azonbanr ralatualis lesz az épilet felljitasa.
Problémat jelent tovabba, hogy a Kulturdlis Kézp&itnyezetében a parkolas nincs
megoldva, azaz nem all rendelkezésre eleggratkoldhely a vendégek szamara. Erre
megoldast jelenthet a Béttér alatt a jowben kialakitand6 parkoléhaz.

A Kozpont Uzemeltetési kdltségei havi szinten magaszért fejlesztést a kozelfihen
nem is terveznek, a jelenlegi allapotot szeretnékgtartani. Amig az ébb emlitett hitel
visszafizetésre nem keril, a Kht. §deli célja tovabbra is a rendezvények szamanak
novelése, a koltségek ellensulyozasa érdekébenzédbodakkal vald egyittiikddés
kérdésével is sokat foglalkoznak mostanaban, azoalsproni szallodak és hotelek sajat
konferenciateremmel rendelkeznek, igy igen nehézles egyuttmikodés, s
versenytarsnak tekintik a Pro-Kultara Kht.-t.

Eredmények

A Soproni Konferencia Kézpont eredményeként kialiaggy tobbfunkciés konferencia és
kulturalis kdzpont. A hatemeletes also és desnceszinttel rendelkézépilet 6sszes
alapterilete 7282 mA konferencia kézpontban 4 nagy és nyolc kiselftaddtermet

alakitottak ki. Ezenkivil egy 600-800 %ws kidllitéterem is igénybe vebet
rendezvényekhez.

A projekt eredményeként a felljitas éséaités réevén olyan konferenciakdzpont létesdlt,
amely alkalmas nagyszabasu rendezvények leborsdi@&és amely ezéltal meghatarozo
szerepet tolt be a régio konferencia turizmusabi@tve () lehebséget teremt kulturalis

rendezvények szervezéséhez is.



4. esettanulmany

Soproni Ipari és Innovacios Park Kift.

A projekt ebtorténete

Magyarorszagon a rendszervaltast koéeat elkezddott a gazdasag szerkezetének
atalakitasa. Ez disorban a gazdasagxtenziv fejlédését eredményezte, amelynek
erdforrasai kimerlibben vannak. Iranyvaltasra, a gazdasdignziv fejlédési palyara
allitdsara van szukség. Mara vilagossa valt, hagyneenziv ndvekedés @tltétele az
innovacio, az innovaciés folyamatok 6sztonzése

Az innovécidés folyamatok tarsadalmi haszna lényegesagyobb, mint az innovacios
vallalkozasok altal elért sajat haszon. Ez indakoljogy az innovativ vallalkozasokat
miikodésik els szakaszdban tamogatni és segiteni kell. 6Elab megfontolashdl, a
Soproni Ipari Parkban, PHARE CBC tamogatas és skée 0sszefogas eredményeként,
a 2004. évben megnyilt a 4000 atapteriilei Soproni Innovaciés Kdzpont.

A Soproni Innovaciés Kozponb tevékenységei:

» kedvezményes bérleti leléstgekkel és szolgaltatasokkal idealis feltételegst
szinergikus kdrnyezetet teremt az innovativ kisk@&epes vallalkozasok szamara

« kezdeményez szerepet vallal az innovativ gondolatok, otletelkdtatasaban és reszt
vesz azok projektté forméalasaban

A Soproni Innovaciés Kdzpont célcsoportjai:

« Akezd, tudas- és technoldgia-intenziv, névekedési padélacrendelke# (start-up)
véllalkozasok, melyeknek a kézpont tanacsadoi fésrimatikai szolgaltatasokat nyuijt.

« Az innovativ, beszallitoi kapcsolatok kiépitesémpds kis- és kdzepgspin-off)
véllalkozasok, melyeknek a kodzpont palyazati, daégbiztositasi és technologia-
transzfer szolgaltatasokat nyuijt.

Sopron és kornyéke olyan értekekkeknslokkel rendelkezik, amelyek alapjan idealis
gazdasagi kornyezetet tud biztositani a betetepéllalatok és a befeki#t szamara. A
varos gazdag torténelmi-kulturalis hagyomanyai, dattEuropa, Bécs kdzelsége kedvez
logisztikai elhelyezkedése, az oktatasi rendszgletf®ége, munkavallaldinak jo
képzettségi szintje é€s nyelvtudasa, mind olyan d#&iky amelyek idealis befektetési
kornyezetet biztositanak.

Kapcsolat a Phare-palyazattal

Az Innovacios Kozpont egy 1,3 milliard Ft-os berzés eredménye, amelyhez a Phare
CBC program 700 millié Ft-tal, a koltségvetés 34dlinFt-tal jarult hozza. A beruhazas
fennmaradd koltségeit onrésittbiztositottak. Az éplilet tervée Skardelli Gyodrgy Ybl
dijas épitész volt, a tendereztetést a VATI végeztender gztese a HUNEP Universal
Epitipari Kft. lett. Az épitkezés 2004 februarjabanutidneg, a Kozpont atadasara 2005.
januar 14-én kerult sor.



A Kozpont leend bérbinek palyazatot kell benyujtaniuk, 2 évre szoloaleti tervet kell
készitenitk - ehhez egy mentort kapnak segitségéin kiviul a ,bekoltozés” feltétele egy
12 hénapos, havonta egy napos oktatasban valéétésBs beszamolo készitése félévente
az eredményekt.

Az inkubdlt cégek 24 hdénapos tdmogatast kapnak zpéfiitol: a kedvezményes bérleti
dij 500 Ft+AFA/M, a rezsikoltségek 300 Ft
/m?hé. Ezen cégeknek kedvezményes szolgaltatasokyvktiés, addtanacsadas, jogi
szolgéltatasok, Széchenyi-kartya kozvetités, palyds, oktatas, okekodzvetités,
marketingszolgéltatasok igénybevételére is kedegik nyilik.

Az Innovéciés Kozpontba betelepilt innovativ kiss &dzépvallalkozasok 2 évig
élvezhetik a Kbdzpont tAmogato, ségfiatterét. Palyazati forrasok, helyi és regionalis
tamogatasok igénybevételén keresztil jéletedvezményhez juthatnak (kedvezményes
bérleti dij, szolgaltatasok, kedvehitel konstrukciok), amelyek jelesgen ebsegitik a
vallalkozasok megéstdését, fefldését miditt piaci kérnyezetbe keriilnének. A teljes
infrastruktura biztositasaval kdltségmegtakaritaaraleheiségik a betelepdilcégeknek.

A Soproni Innovaciés Kozpont modern kommunikaciégrastruktargjaval, valamint
szolgaltatasaival megteremti az azonos #zpérbeszéd és kapcsolatok létrehozdsanak
lehetiségét Ausztria és Szlovakia hatarmenti régidinadohk szini intézményeivel és
vallalkozasaival, amelyek az innovacidok gerjesatékdelgyorsitjak a jogben West-
Pannon Eurégio tartés intenziv tejesét.

Kapacitasi (gazdasaaqi) jelletk

A nyugati hatédr mellett elhelyezk&dpari Park kedvek befektetési kérnyezetben, 56
hektaros teruleten j6tt létre. Ezen terit¢tB8 ha van a SIP Kft. tulajdonaban, 18 ha
teljesen kozrivesitett.

Az el Utemben elkészilt rész déli fekiéstt az irodahazak, kutato- fejleézés a
szolgéltatd egységek kapnak helyet, a park hatsékt@aban kornyezetbarat
technoldgiaju ipari, tovabba tamogatott az eleanitavkozlés és adatatviteli, valamint
az egeszségiparhoz, koérnyezetvédelemhez kapcsolyddto, forgalmazé és K+F
logisztikai tevékenység.

A Kozpont irodainak kb. egyharmadat piaci alapdiala bérbe, ezen bevétélmyilik
lehethség tamogatasok nyujtasara.

A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem kutato-fejlésetszlegei kozil tébben az Innovacios
Kbzpontba teleplltek, és ezzel remébhey idevonzanak olyan vallalkozasokat,
amelyeknek az egyetemi fejle§ztattér jelenléte érték; erre a tertlet masik egylaa
része all rendelkezésre.

Az Ipari Park rendelkezik egy 64 bérbe vehét korszeti konferenciateremmel, 4
targyaloteremmel, konywelirodaval, Ugyvedi irodaval. Tervezik a jihen egy 50 ds
étterem megnyitasat.



Nehézségek, akadalyozd ténglezproblémak

Problémaként jelentkezik a kezd/dllalkozasok felkutatasa, egy atfogd regisztrsiciod
rendszer hianya. Ezen tal komoly gondot okoz aalkilkzéi kedv é€s az innovativ
megkozelitések, otletek hianya. A projektben o&zprd@rtner nem vett részt. A jolen —
ahogy a Kozpont ugyvezgétsl megtudtuk— elddleges céljuk az osztrak
partnerkapcsolatok kiépitése. Ehhez ad lgget jelenleg fut6 SOPRON NOVUM
Innovativ 6tletek — innovativ vallalkozasok PHARBC Magyarorszag-Ausztria 2003
Kisprojekt Alap keretében. Ezen projekt célja a wyeaag és osztrdk KKV-k
versenykéepesséegenek novelése, kooperacios panpesdtatok kdzvetitésével.



